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  ملخّص 
     

فقا بينت ، اللاذقية في ضوء المتغيرات الراهنة ة التنافستية لميناء ستتراتيييالا إطارعدااا لإ البحث هذا تعرضي
من أن المنافستة  كما، خلال الستنوات المنقضية أعدااا الستفن والحاويات عدبر الميناء متوالي في ترايع  الإحصاءات

 وزيااة والخطوط الملاحية يتذاب المزيا من العملاءإ تصاعدات بهاففي شرق البحر المتوستط الموانىء البحرية 
المتوقع تااولها خلال  ةيماليالإتنبؤ إحصائي بأعدااا الحاويات الصاارة والواراة و  تم إعدااا وقاستويقية ، حصتها الت

خلال البحث إعدااا تحليل نقاط  وقا تمنخفاض معاله ، ياه إييابي للنمو رغم ات  وتبين ويوا االستنوات العشر القاامة ، 
 لميناءالمقترحة ة التنافستية ستتراتيييالا إطاركمرتكز لصياغة  ذهاختوا   القوة والضعف واراستة الفرص والتهاياات للميناء

تم تقايم عداا من طويلة ومتوستطة وقصيرة الماى ، بحيث  الخططة هى رئيست مستتويات، والتى تتضمن ثلاثة  اللاذقية
ي ، كذلك تمت التوصيات في مقامتها تعزيز اليهوا التستويقية لإاارة الميناء والتحول نحو ستياستات التستويق الهيوم

ستتخاام ، و وزيااة الإنتايية التوصية بإاخال الأنشطة والخامات التكاملية واللوييستتية وأنشطة القيمة المضافة  تطبيقات ا 
ومة التباال الإلكتروني للبيانات ، والعمل بميرا ترايع العوامل الإقليمية غير المواتية عدلى تنشيط تيارة الترانزيت منظ

، بحيث تصب التوصيات في ميملها نحو تحقيق الأهااف التستويقية والتشغيلية والمالية والإقليمي إلى الظهير الوطني 
 لميناء اللاذقية.

 
 

المضافة ، الأنشطة اللوييستتية ،  ، القيمةالبحرية ة التنافستية ، أييال الموانىء ستتراتيييالا الكلمات المفتاحية :
 .تيارة الترانزيت 

 
 
 
 

                                           
 ستورية. -اللاذقية   -لوم والتكنولوييا والنقل البحرى الأكاايمية العربية للع -محاضر *
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  ABSTRACT    

   

This research aims to introduce a competitive strategy framework for Lattakia 

Seaport, statistics time series for Lattakia Seaport showed a decrease in ships and TEU 

numbers over the last five years, on the other hand, the forecast has shown a positive trend 

despite the relatively low rate of increase, within the current developments, seaport 

competition in the East Mediterranean escalates, as ports seek to attract more customers 

and increase market share, a framework of Lattakia port competitive strategy was prepared 

based on SWOT analysis, the framework incurs a long, medium and short run plan, taking 

into account that the efficient and effective application of this plan leads to achieving the 

marketing, operational and financial targets of Lattakia port, recommendations include 

applying an offensive port strategy aiming to attract more customers and increase the port 

market share, introducing value added and modern logistic services using EDI and new 

information technology, moreover to enhance transit trade to the national and regional 

hinterland. 
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 مقدمة :
 ة كانت من أهم العوامل المؤثرة فيإن التغيرات التكنولويية والتطور المتلاحق فى ميال الستفن والموانئ البحري

الوستائط الذين متعاا  النقل الاولي وظهور مقاموالعملاقة  ظهور شركات النقل البحري ومعتقام وتطور هذا الميال ، 
ما يتحقق معه نقل البضائع والحاويات عدلى مختلف ب، ات بتكلفة منافستة ل تقايم الخاممن خلا يمكنهم التكامل معها

ل النظام من خلا، لمنفعة الزمانية والمكانية لهذه البضائع تحقيقاً لالخطوط الملاحية حول العالم إلى يميع الأستواق 
 البحريلًا مع خامات النقل متعاا الوستائط مستتخاماً ومتكام ويحااه وينفذه متعها النقل الاوليالذى يضعه  اللوييستتي

طار المتشابك أخذت الموانىء ، فى هذا الإ الرئيستية والمحورية والرافاية عدالية الكفاءة والأااءالبحرية عدبر الموانئ 
ء للحصول عدلى التميز التنافستى يتذاب الستفن والبضائع والحاويات والعملاحرية فى التنافس فيما بينها عدلى االب
 الستوق .طلب ة أكبر من قتطاع حصة تستويقيوا  

 مشكلة البحث :
لليمهورية العربية  الميناء الرئيس هاعدتبار المتميز وب ن ميناء اللاذقية بموقعه اليغرافيتتمثل مشكلة البحث فى أ

المتااولة من الحاويات أعدااا كميات البضائع و أعدااا الستفن و ستنوات لتناقص متوالي في  منذ خمسالستورية ، يتعرض 
حاوية مكافئة عدام  266526من عدبر الميناء أعدااا الحاويات المتااولة عدلى ستبيل المثال نخفضت ا يثخلاله ، ح

لتصل أعدااا الحاويات  ةام التاليو عدنخفاض في الأواستتمر ذلك الا،  6000حاوية مكافئة عدام  656506إلى  6002
 حاوية 026550ثم عداا  ، 6006حاوية مكافئة عدام  773235 ، وعداا6000حاوية مكافئة عدام  660200إلى 

ليماستول مثل الموانىء البحرية المياورة  منافستة قوية منا يتعرض له الميناء من م، هذا فضلًا عد 6007مكافئة عدام 
فى ميال نقل بضائع  ن والبضائع والحاويات ولاستيمايتذاب الستفعدلى إبيروت وميرستين وحيفا وأشاوا و ولارناكا 

البحرية فى ظل حاة المنافستة من الموانىء  الستابقة اتعدتبار الان لاول المياورة ، إا زيت الى مناطق الظهير فيالتران
  .اللاذقية ميناء التشغيلية والتستويقية والمالية ل هاافالأتحقق  ة تنافستيةستتراتيييتطلب صياغة إطار لاقة تفى المنط

 أسئلة البحث :
ات وكميات البضائع عدبر ميناء اللاذقية خلال ماهي العوامل التي تستببت في تناقص أعدااا الستفن والحاوي -0

 ؟ 6007-6002الفترة من عدام 
 ؟ماهي مصاار القوة ونقاط الضعف والفرص والتهاياات لميناء اللاذقية في ظل الأوضاع الراهنة  -6
 ذقية ؟ ة التنافستية لميناء اللاذقية إلى تعزيز القارة التنافستية لميناء اللاستتراتيييهل يؤاي صياغة إطار للا -7
 

 أهمية البحث وأهدافه :
يستى لليمهورية العربية الميناء الرئ كونهتتيلى أهمية هذا البحث فى موضوعده الذى يرتبط بميناء اللاذقية 

يتذاب الستفن والبضائع عدلى إ المتوستطالبحر شرق لا أن ظروف المنافستة الراهنة بين موانىء منطقة ، إالستورية 
ات تنافستية ياياة لموايهة المنافستة استتراتييينتهاج فرض عدلى ميناء اللاذقية ات،  لتنافستىمن خلال التميز اوالحاويات 

البحر المتوستط ، كما أنه ياير بموقعه المتميز أن يكون ميناء شرق بمنطقة البحرية الحااة فى ستوق الموانىء 
يران واول الخليج العربول فى شرق البحر المتوستط إلى الالترانزيت الأ يمكن ايياز عدلى ما ستبق  تأستيستاً ي ، و عراق وا 

 : فيما يأتي أهااف هذا البحث
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تحايا أستباب تناقص أعدااا الستفن والحاويات وكميات البضائع عدبر ميناء اللاذقية خلال الفترة من عدام  -0
6002-6007. 

 إيراء تحليل مصاار القوة ونقاط الضعف والفرص والتهاياات لميناء اللاذقية . -6
 ة التنافستية المقترحة لميناء اللاذقية .ستتراتييير الاوضع إطا -7

 فرضيات البحث :
، في صياغة إطار  اللاذقية اءمينلالتهاياات الفرص و الضعف و و  القوة نقاط تحايا يستهمالفرضية الأولى :  -0

 .ة التنافستية لميناء اللاذقية ستتراتيييالا
عالمية والحرب الإرهابية الشاملة عدلى الاولة الستورية خلال أن تااعديات الأزمة المالية الالفرضية الثانية :  -6

 ، تستببت في ترايع كميات البضائع وأعدااا الحاويات خلال هذه الفترة. 6007وحتى عدام  6002الفترة من عدام 
اة ، يتوقع معه زيا لميناء اللاذقيةالمقترح ة التنافستية ستتراتيييالاإطار  تنفيذ مضمونالفرضية الثالثة : أن  -7

 .كميات البضائع وأعدااا الحاويات بميناء اللاذقية خلال الأعدوام القاامة 
 

 منهجية البحث :
لى اراستة الذى يهاف إ تعانة بالبحث المكتبيستالا ستلوب الكمي ، كذلكمستتخاماً الأ تحليلياً  عدتما الباحث منهياً ا

يتم عدرض عداا وبحيث ،  صلة بموضوع البحثلتقارير ذات الوتحليل ماهو متاح من الاراستات والأبحاث والكتابات وا
والوضع الراهن لحركة البضائع ذقية لى اراستة حالة ميناء اللاالموانىء البحرية ، ومنها إ ستي فينماذج التميز التنافمن 

من حيث نقاط القوة والضعف    SWOTضمن تحليلالميناء توصيف طاقات و والحاويات المتااولة من خلاله ، 
ستتخااماً في ميال الموانىء البحرية من قبل المنظمات والهيئات ر إهذا التحليل هو الأكث اعدتبارب، ات الفرص والتهاياو 

عدااا التنبؤ الإحصائي عدن أعدااا الحاويات الصاارة والواراة والإيمالية المتوقع و ، والمعاها العلمية البحرية في العالم  ا 
ة ستتراتيييطار العام للاصياغة الإ لقاامة ، وفي ضوء كل ماستبق يتمتااولها عدبر ميناء اللاذقية خلال الستنوات العشر ا

 . التنافستية للميناء
 

 الدراسات السابقة :
( وتناولت بالبحث والتحليل مشروعدات النقل في منطقة الشرق الأوستط في 0225راوي ، ــ( اراستة )أيمن النح0

ل التي يستتهاف إقامتها العاو الإسترائيلي تأتي في ظل التطورات الراهنة ، حيث توصل الباحث إلى أن مشروعدات النق
ي حيفا وأشاوا في فلستطين المحتلة ليكونا بمثابة عدقاة امة هذه المشروعدات حيث تستتهاف الارتكاز عدلى ميناءمق

المواصلات البحرية في إطار شبكة للنقل متعاا الوستائط في المنطقة تمتا من الستاحل الشرقي للبحر المتوستط إلى 
لعربية المحيطة وحتى الخليج العربي ، وأوصى الباحث في هذا الشأن بأهمية التنمية الشاملة للموانىء البحرية الاول ا

ي الاقتصاائط ، وتعزيز التعاون والتكامل النقل الاولي متعاا الوستا عدمليات  ربية في هذه المنطقة بالتكامل معالع
 العربي .
لبحث والتحليل الرؤية المستتقبلية لإنشاء يستر بري يربط ميناء ( وتناولت با0222( اراستة )بستام مصطفى ، 6

التيارة الاولية في المنطقة ، وقا توصل الباحث إلى أن تحقيق ذلك  بصرة عدلى الخليج العربي وأثره فياللاذقية بميناء ال
والمواصلات مع التركيز ة للطرق المحلية والاولية والبنية الأستاستيمكن أن يتأتى من خلال تنمية وتطوير شبكات الطرق 
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ي بينهما ، الاقتصاا عدلى الستكك الحاياية في الااخل الستوري والعراقي وبين البلاين ، ولما لذلك من أثر عدلى التكامل
ية والفنية لمنظومتي النقل البري والنقل بالستكك الحاياية ، والتي بينت الاراستة أن الاقتصااالوفورات  عدتبارأخذاً في الا
 مقارنة بالنقل البحري.  %26حاوية تنخفض بنقلها عدبر اليستر البري بنستبة تكلفة نقل ال
 قتصاا( وتناولت بالبحث والتحليل لأهمية النقل البحري للا 6005وآخرون ، الحريري ( اراستة )محما خالا 7

لبحري الستوري في أن وحاات الأستطول التياري ا، وتبين من خلال البحث  الستوري كأااة فعالة لتعزيز التيارة الخاريية
حاية ماستة إلى التطوير كماً ونوعداً حتى تستتطيع المستاهمة بفعالية في نقل التيارة الخاريية الستورية ، كذلك أهمية 

وخلص الباحثون إلى  ،في صناعدة النقل البحري العالمي  للتواكب مع التطوراتتنمية وتطوير الموانىء البحرية الستورية 
القطاع الخاص ، مع العمل  اطة القطاع العام أمستل التياري البحري الستوري ستواء بو ستطو التوصية بتنمية وتطوير الأ

تحستين العيز في الميزان الملاحي والإستهام في اعدم ميزان المافوعدات ء البحرية الستورية ، لالموانىعدلى تنمية وتطوير 
 عدلى الماى الطويل .

 ستتثمارلموضوع قرارات الاوالتحليل ث البحت بتعرضو  (Leonardo De Basso & Others)اراستة ( 5
 ة بالموانىء البحرية وأثر ذلك فيلمنظومات النقل البري المرتبط الأستاستيالمويه من قبل الحكومات لتطوير البنية 

القارة التنافستية لهذه الموانىء ، حيث بينت نتائج البحث الأثر الإييابي المتحقق في خفض التكلفة المالية والزمنية للنقل 
لى هذه الموانىء ، ا ة في ية الرئيستالاقتصااة للميناء وكذلك عدلى المؤشرات مما ينعكس عدلى القارة التنافستيلبري من وا 

ستتستتفيا من ذلك في العمل عدلى ايتذاب وقا بينت الاراستة أن الموانىء الماارة بواستطة القطاع العام منطقة الظهير، 
يه الموانىء الماارة بواستطة القطاع الخاص إلى زيااة رستوم خاماتها العملاء اون تغيير مستتوى رستومها ، بينما ستتت

ات ستتثمار في مقامتها تقاير أثر مثل هذه الانظير التحستن المحقق في خامة العملاء ، وخلص البحث إلى توصيات 
  لكونها تتباين من ميناء إلى آخر وفق نمط الملكية والإاارة وهيكل المنافستة ونطاق منطقة الظهير.

ستتيعابية حليل لأثر كل من زيااة الطاقة الاوتناولت بالبحث والت  ( Meifung Luo & Others)( اراستة 6
ية المتعلقة بزيااة الطاقة ستتثمار وتبين منها أن زيااة التكاليف الاوعدملية التستعير عدلى المنافستة بين الموانىء ، 

ء هذه التكلفة إلى هيكل الأستعار الستائا في الميناء ستتيعابية للميناء يتعين ألا يتبعه تغير مباشر في نقل عدبالا
اً للوضع الراهن اعدتبار وبحيث أوصت الاراستة أن يتم ذلك  ستتيعابية ،ي عدلى زيااة الطاقة الاستتثمار الا لتعويض الإنفاق

طقة في ستوق خامات الموانىء في المنللطلب عدلى خامات الميناء ومرونة الطلب الستعرية وأوضاع المنافستة القائمة 
 التي تاار بواستطة القطاع الخاص والتي تستتهاف أستاستاً تحقيق الربح. اليغرافية للميناء المعني ولا ستيما في الموانىء 

 ختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :ا
ا الستفن تتباين هذه الاراستة عدن الاراستات الستابقة كونها تعني بميناء اللاذقية الذي شها زيااات متوالية في أعداا

خمس ستنوات الماضية ليشها الميناء تناقص هذه ن هذا النمو المطرا ترايع طوال وكميات البضائع والحاويات لك
الأعدااا ، وهذا البحث يعني باراستة أستباب هذا الترايع ولا ستيما أن الظاهرة حاثت في ظروف تعا غير عدااية ، حيث 

 ة الإقليمية والستورية ، لذلك ستعىتااعديات الأحااث الراهنة عدلى الستاحأحاطت بها تااعديات الأزمة المالية العالمية ثم 
ة تنافستية للميناء في ظل المتغيرات الراهنة ، في حين كانت الاراستات الستابقة تعني ستتراتيييصياغة إطار لال احثالب

نقاط القوة والضعف ، كذلك لم تتصا الاراستات الستابقة لعمل تحليل باراستة موانىء بحرية لم تتعرض لهذه الظروف 
ولم يتم خلال الاراستات ، الميناء مل واراستة الفرص والتهاياات من خلال رؤية شاملة للمتغيرات التي تؤثر في عد
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ة التنافستية للميناء في الماى القصير والمتوستط والطويل مثلما تضمن هذا ستتراتيييالستابقة صياغة إطار يتضمن الا
  .ثنتين من المتغيرات المؤثرة في عدمل الموانىء البحريةأحا المتغيرات أو ا يلالبحث ، واقتصرت يميعها عدلى تحل

 :( SWOTالقوة والضعف والفرص والتهديدات ) تحليل نقاط
الأحرف  إلى تشير، و (  SWOT ) تحليل هو إيراءة التنافستية ستتراتيييوضع الاأحا المتطلبات الهامة ل إن

  , Strengths،  ات، التهايا ، الفرص ، الضعف لقوةمفاهيم ال مراافةلمات باللغة الانيليزية الالأولى من الك
Weaknesses, Opportunities and Threats ة العامة ستتراتيييالا وتفيا مخريات هذا التحليل في صياغة

فى  لمؤثرةاياات عدلى العوامل الخاريية الفرص والتها؛ فالقوة والضعف تركز عدلى العوامل الااخلية بينما تركز للتنافس 
منها يتباين كل  إلا أن ، قا يباو أن لها نفس ستلستلة القيمة العايا من المنشآت، وعدلى الرغم من أن  تنافستيةالالقارة 
والتنظيم والتستويق والتوزيع أو المستتوى التكنولويي  ستلوب العمل والتشغيلخر من حيث مكونات ستلستلة القيمة وأعدن الآ

 .وطبيعة التحايات والظروف الخاريية المحيطة والمتغيرات الستائاة  لبشرية الموظفةالمطبق أو حتى نوعدية الموارا ا
 ( 6006) ماهر ،  

 : البحرية  لموانئتوصيف عناصر التميز التنافسي فى مجال انماذج 
 : كويــو أدولفل تنافسية الميناء البحرينموذج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لكويو أدولف ريبحالنموذج تنافسية الميناء ( 1الشكل رقم )
 
Source : Adolf  K., “ Competitiveness of Short Sea Shipping and the Role of Ports, the 

Case  of North Europe , “ Maritime Policy and Management” , London : Taylor & Francis, 

ISSN 0306-1957, ZDB-ID 7506065. Vol. 36. , 2009, .P.11  
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تم تقستيم عدناصر التميز التنافستي إلى عدوامل الميناء وعدوامل ( 0وكما هو موضح بالشكل رقم )لنموذج هذا ا فى
الموقع ، وتضم عدوامل الميناء كافة العوامل المؤثرة في تحقيق القارة التنافستية للميناء والمتحققة بواستطة عدمليات الميناء 

نتايية ال ثم ينتقل ، ميناء والتي تعكستها مؤشرات الأااء الخاصة بالميناءوأنشطته بحيث يباأ النموذج بعاملي كفاءة وا 
ية والمتغيرات الاقتصااالنموذج إلى المتغيرات البيئية المحيطة والمؤثرة في القارة التنافستية للميناء والتي تشمل البيئة 

اً ضمن عدوامل الميناء يستتعرض ، وأخير  اطة الميناءستالمتحققة من الخامات المقامة بو  اليارية ومستتوى الاقة والموثوقية
، أما الميموعدة الثانية من العناصر التنافستية ترتبط عدنا  عالنموذج للعوامل الإاارية والتشغيلية لعمليات الستفن والبضائ

يات الموقع بالنستبة للستفينة معبراً عدنها في عداملين هما زمن الرحلة وتكاليف الرحلة عدنا اقتصااكويو أاولف بالموقع و 
  (Adolf K., 2009) اً فقط لموقعه.عدلى ذلك الميناء اعدتبار  ااهاتر 

 البحرية : ءللموانى التميز التنافسيعن عناصر  نموذج النحـراوي
وذلك كما  ،الخاريية والااخلية المؤثرة في القارة التنافستية للميناء البحري العناصر تحايا عدلى  نموذج يقومهذا ال

 : ( 7، ) (6) يرقميين الآتيتضح من الشكلين 
 العناصر الخارجية المؤثرة في القدرة التنافسية للميناء البحري:

 أولًا: الموقع الجغرافي:
ة لحركة الستفن ، لميناء عدن الطرق الملاحية الرئيستالموقع اليغرافي يعني بالمستافة البحرية المعبرة عدن حيوا ا

شغيلية للستفن ، والبعا الآخر للموقع اليغرافي للميناء نعكاسته عدلى التكاليف التالعامل يمثل أهمية كبرى نظراً لا وهذا
يتمثل في الظهير اليغرافي للميناء والمتمثل في ويوا منطقة مولاة أو ياذبة لحركة البضائع والنقليات بما يمكن معه 

أما البعا تيارية أو حرة ،  الظهير ستواء كانت منطقة صناعدية أمتحقيق منفعة متباالة للخامات بين الميناء ومنطقة 
رتباط الميناء بمناطق الظهير عدن عدن ماى اوستائل الستحب وهو المصطلح المعبر  الثالث للموقع اليغرافي فيتمثل في

 النهري.  نقل المختلفة ستواء النقل البري أم الستكك الحاياية أم النقلطريق وستائل ال
 ثانياً: العناصر السياسية: 

وثانيها: العلاقات الستياستية الإقليمية ، وأخيراً  تقرار الستياستي الااخليستمن أبعاااً ثلاثة أولها: عدامل الاوتتض
 . ئ البحرية العلاقات الستياستية الاولية ، وهذه العوامل يميعها لها آثارها عدلى العناصر التنافستية للموان

 ية:الاقتصادثالثاً: العناصر 
الوطنى وثانيها العلاقات  الاقتصااا متغيرات ية في هذا النموذج أبعاااً ثلاثة أولهالاقتصااوتتضمن العناصر 

ه بوابة التيارة الخاريية اعدتبار ية الاولية، الميناء تتمثل وظيفته التقلياية بالاقتصااية الإقليمية، وأخيراً العلاقات الاقتصاا
اولي وأحا العناصر ه حلقة محورية في ستلستلة النقل الاعدتبار للاولة بينما الوظائف الحايثة للميناء تنظر أيضاً إليه ب

 الهامة في التافق اللوييستتي للبضائع والنقليات من/إلى الاولة. 
 العناصر الداخلية المؤثرة في القدرة التنافسية للميناء البحري :

تين الأولى ميموعدة العناصر المااية م هذه العناصر إلى ميموعدتين رئيست( تنقست7كما يوضح الشكل رقم )
ة بعناصرها عدمق المياه أمام الأرصفة ناصر المااية تشمل البنية الأستاستالتشغيلية، والع والثانية ميموعدة العناصر

وبالممرات الملاحية، والبنية الفوقية بعناصرها معاات التااول والمناولة ونظم الإاارة الالكترونية، ثم يضاف اليها 
يه من الصناعدات المكثفة لرأس المال، أما ات لأهميتها البالغة لهذا القطاع الذي تعا صناعدة الموانئ فستتثمار الا

ميموعدة العناصر التشغيلية فتضم عدوامل إاارية تشمل طبيعة ونمط الإاارة، والعمالة، والتستويق، وعدوامل تشغيلية 
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تتضمن إنتايية الميناء ونظام تستعير الخامات، وأخيراً العوامل النوعدية وتتضمن الخامات اللويستتية وخامات القيمة 
ها تتكامل معها في تقايم الخامات اعدتبار مع إتصال هذين العاملين الأخيرين بنظم الإاارة الإلكترونية ب المضافة،

 .المتكاملة للموانىء البحرية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القدرة التنافسية للميناء البحري (العناصر الخارجية المؤثرة في2الشكل رقم )
اارة و ـالمصار : أيمن النح يات الموانىء البحرية " ، اار الفكر اليامعي ، الإستكنارية ، ااقتصاراوي " تخطيط وا 

 565، ص  6005يمهورية مصر العربية ، 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 يالبحر العناصر الداخلية المؤثرة في القدرة التنافسية للميناء (3كل رقم )الش
اارة و ـالمصار : أيمن النح ر الفكر اليامعي ، الإستكنارية ، يات الموانىء البحرية " ، اااقتصااراوي " تخطيط وا 

 565، ص  6005يمهورية مصر العربية ، 
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 النتائج والمناقشة :
 الوضع الراهن للطاقات والتسهيلات بميناء اللاذقية :

ية فى ضمن مصاف أهم الموانىء البحر  وضعهمما اللاذقية ميناء بتطوير  حثيثاً  اً اهتمامأولت الاولة الستورية 
  لميناء اللاذقية :البنية التحتية طاقات وتستهيلات الياول التالى يوضح و توستط ، شرق البحر الأبيض الم

 
 طاقات وتسهيلات البنية التحتية والفوقية لميناء اللاذقية (1جدول رقم )
 و 7.6ن موغاطس  م 5650وطول  67بعاا  أرصفة .م7022المكستر الرئيستي بطول 

 .م07
 م0600اطئية حماية ش هكتار. 076مستاحة الحوض المائي 
 .هكتار 060المستاحة البرية  .م05.6غاطس قناة الاخول 

 .طن0600مستتواع التبريا  .RORO رصيف لستفن الـ 
 .طن 200مزلقان باستتطاعدة  .طن200مزلقان لصيانة الستفن باستتطاعدة 

 .هكتار 06.5بمستاحة  67مستتواعدات مغلقة عداا  .هكتار 60بمستاحة  05ستاحات إيااع مكشوفة عداا 
مكشوفة  6/م056000احات ايااع بمستاحة ست

 للبضائع
 6/م570000مستاحة ستاحات الحاويات تبلغ 

 .طن76000صوامع الحبوب ستعة  .كم 75خطوط الستكك الحاياية بطول 
  .6/م50000مستتواعدات بمستاحة  5
ة لمرفأ اللاذقية ، الشركة العامالنشرة الإحصائية ، الى بيانات  عدااا الباحث استتناااً ل من إالياو المصار :     

6000.  
 اللاذقية : بميناء الأرصفة

 ، م 07.70 إلى  أرصفة بغاطس يصلإتاحة وهي  يةستتثمار الاولى للخطة تم تنفيذ المرحلة الأفي ميال التوستع الأفقي 
ا منه 6رافعة كهربائية قارة  05وتم تزويا الأرصفة بـ ، طن70000 حتى حمولةالحاويات والرورو البضائع و ستفن ل

لمكستر الإيمالي لطول الأصبح م ، بحيث  0370بطول  الرئيس، وتم إطالة المكستر طن  2طن والباقية قارة 02
 ، م200بطول  إطالة المكستر الرئيس أما الخطط الحالية فتتمثل فيهكتاراً ، 076م يحمي حوضاً مائياً مستاحته 7022

نشاء ستاحات إيااع وا   ،م 06يصل الى عدمق و  م5600م ، إنشاء أرصفة بطول  0700بطول  ثانوي نشاء مكستروا  
 (6005،  مرفأ اللاذقيةشركة ) . 6م6000، بناء مستتواعدات بطابق واحا  6م 0600000

 : بميناء اللاذقية محطة الحاويات 
يتراوح  6/م570000مستاحة ستاحات الحاويات تبلغ و متراً ،  236محطة حاويات بالميناء أرصفة يبلغ طول 
-06هكتار والمحطة تستتوعدب حالياً  22 الإيمالية متر وتبلغ مستاحتها 07.70و 00.50ة بين عدمق المياه بالمحط  

ات ويذب القطاع الخاص والشركات ستتثمار ة الستورية لتشييع الاتويه الاول طارفى إو ، مكافئة  ألف حاوية 03
الشركة العام ة لمرفأ  أبرمت ،قية فى ميناء اللاذ تحايااً و  وماً عدم فى قطاع النقل البحري ستتثمارلالالملاحية الكبرى 

شباط  3في  CMA CGM مع ميموعدةاللاذقية  ميناءفي محط ة حاويات والتشغيل عدقااً لإاارة العمليات  اللاذقية
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 CMA  من كلئتلاف يضم  استيتول ى إاارة وتشغيل المحط ة و  ، قابلة للتمايا أعدوام 00لفترة  .B.O.Tبنظام   6002
CGM/TERMINAL LINK 51 %) ) (6005) شركة مرفأ اللاذقية ،  .(% 52“ )ستورية القابضة”و. 

 
 :لميناء اللاذقية تحليل نقاط القوة والضعف ودراسة الفرص والتهديدات 

من مصاار القوة عداا  للبحث والتي تفترض ويوا الفرضية الأولى تشير إلى قبول (6عدناصر الياول رقم )إن 
ها اعدتبار للتميز التنافستي في مقابل ويوا عداا من نقاط الضعف والتهاياات الوايب  والفرص المتاحة أمام ميناء اللاذقية

ة التنافستية لميناء اللاذقية ، ولا ستيما في ظل الوضع الراهن الذي يتحتم فيه أخذ هذه ستتراتيييعدنا صياغة إطار الا
ميناء اللاذقية وتميزه  عدلى مستتقبلبحثاً مستتفيضاً واراستة تأثيراتها عدلى حاة وبحث كل منها  عدتبارالعناصر في الا

، إن الخصائص الستابق ذكرها عدن الموقع اليغرافى للميناء وكذلك عدن الطاقات والتستهيلات والإمكانات  التنافستي
ت المختلفة التى يمكن من المتاحة للميناء ، وكذلك الإحاطة بالظروف الراهنة للستوق يمكن أن تشكل عدناصر الماخلا

صياغة  بذلك تستهم فية مصاار القوة ونقاط الضعف والفرص والتهاياات لميناء اللاذقية و عدااا مصفوفخلالها إ
 (6ي رقم )لي ، وذلك كما يوضحه الياول الآتة تنافستية ترتكز عدلى اراستة وتحليل معطيات الواقع الحااستتراتييي

 
 للاذقية(تحليل مصادر القوة ونقاط الضعف وعناصر الفرص والتهديدات لميناء ا2جدول رقم )

 الفرص مصادر القوة
 الموقع اليغرافي المتميز 
 مستافة الحيوا القصيرة من قناة الستويس 
 كفاءة البنية الأستاستة للميناء 
 كفاءة البنية الفوقية للميناء 
 منطقة الظهير بالااخل الستوري 
 شبكة النقل والمواصلات الااخلية 
 يـران  الظهير الإقليمي إلى الخليج العربي والعـراق وا 
 ستتقرار العلاقات العماليةا 
 الأياى العاملة الماهرة الماربة 
 اعدتاال مستتويات الأيور والرواتب للعمالة 

  ًزيااة الصاارات الستورية كماً وكيفاً ونوعدا 
 زيااة حركة التيارة العربية البينية 
 تفعيل التعاون الاقتصااي مع اول اليوار 
 ايتذاب الخطوط الملاحية الكبرى 
 ن الرافايةتنمية شبكات الستف 
 تنمية التعاون البحري المصري الستوري 
 تطوير المناطق الحرة بظهير الميناء 
 إقامة صناعدات وأنشطة القيمة المضافة 
 تقايم الخامات اللوييستتية المتكاملة 
 ايتذاب الاستتثمارات العربية والأينبية 

 التهديدات نقاط الضعف
 محاواية إمكانية التوستع الأفقي بالميناء 
 ض النستبي للاستتثماراتالانخفا 
 بعض القيوا البيروقراطية 
 تااعديات الأحااث عدلى الاقتصاا الستوري 
 النطاق اليغرافي للتيارة الخاريية الستورية 

  الموانىء المنافستة في شرق البحر
 المتوستط في ليماستول ولارناكا وميرستين وبيروت

  مشروعدات العاو الاسترائيلي في فلستطين
ارة والنقل عدبر مينائي المحتلة لايتذاب حركة التي

 حيفا وأشاوا ومنها الى الأران والعراق واول الخليج

، عدن ستوق النقل في البحر المتوستط  رصا الوقائع الراهنةبناء عدلى المصار : الياول من إعدااا الباحث  
 .6005،  ولي ومايري الميناء في هذا الشأنوالمناقشات مع عداا من مستؤ 
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 التحليل الإحصائي :
أعدااا الحاويات الصاارة والواراة والإيمالية  إحصائي باستتخاامتحليل تم إيراء ،  للبحث ر الفرضية الثانيةختبالا

عدن حيم  كمؤشر رئيس ة التي تستتخامها التقارير البحرية الاوليةها المتغيرات الرئيستاعدتبار ، بعدبر ميناء اللاذقية 
الياول لميزئة في الموانىء البحرية التيارية ، وتشير البيانات في نشطة الإنتايية لتااول البضائع العامة االأعدمال والأ

 6002ات ستنوية مطراة حتى عدام ( إلى أن أعدااا الحاويات المتااولة عدبر ميناء اللاذقية قا شهات زياا7ي رقم )الآت
م تااوله من الحاويات صى عداا تقحاوية مكافئة ، مثلت أ 266526عداااً إيمالياً قاره  ي تااول فيه ميناء اللاذقيةوالذ

نالاع الأزمة المالية العالمية اة في الأعدوام التالية ، إلا أن افي تاريخ الميناء، وكان من المتوقع أن تستتمر هذه الزيا
نتج عدنه ترايع معالات النمو في حركة التيارة الاولية في كافة اول العالم مما كان له  6002وتصاعدا تااعدياتها عدام 

عدمليات الموانىء البحرية ومنها ميناء اللاذقية ، حيث ترايعت أعدااا الحاويات المتااولة من خلاله إلى  اشر فيأثر مب
 . 6000حاوية مكافئة عدام  660200م ث 6000حاوية مكافئة عدام  656506

عدهاها  ستابقنحستار تأثير تااعديات الأزمة المالية العالمية تعززت الآمال في أن تعوا أعدااا الحاويات إلى ومع ا
نالاع الحرب الإرهابية الشاملة عدلى الاولة الستورية كان له أثره البالغ في حاوث مزيا من التاهور من التزايا ، إلا أن ا

فقا أات الأزمة إلى نمو ستالب في الناتج المحلي الإيمالي لستورية ، في حركة التيارة المتااولة عدبر ميناء اللاذقية 
، مقارنة بنمو إييابي في ظل ستيناريو استتمرار  6006)ستالب( عدام  % 05.5و  6000)ستالب( عدام  % 7.3بمعال 

. ) تقرير الأزمة ،  2012في % 6.2و  6000في  % 3.0حالة ما قبل الأزمة )الستيناريو الاستتمراري( يصل إلى 
6007.) 

قا فالمحلي الإيمالي ، ولما كانت أعدااا الحاويات المتااولة عدبر الموانىء البحرية التيارية هي االة في الناتج 
حاوية مكافئة ، ثم إلى عداا  773235إلى عداا  6006عدام المتااولة عدبر ميناء اللاذقية أعدااا الحاويات ترايعت 
وبمرايعة إاارة ميناء اللاذقية عدن أستباب هذا الترايع في أعدااا الحاويات خلال ،  6007حاوية مكافئة عدام  026550

ستتيضاح إذا ما كانت هناك عدوامل أخرى قا تستببت في ذلك مثل الإضرابات العمالية أو زيااة رستوم تلك الفترة ، وا 
ولون آنذاك أن الستبب الوحيا والمباشر لذلك كان تااعديات ، أكا المستؤ خلال الفترة المعنية الميناء أو غيرها من العوامل 

 .   للبحث الفرضية الثانية قبولمما يحقق الأزمة المالية العالمية ثم تااعديات الحرب الإرهابية الشاملة ، 
 : (2123 – 2112التنبؤ بأعداد الحاويات المتداولة عبر ميناء اللاذقية خلال الفترة من ) 

 
 (2113 – 2112في الفترة من عام ) عبر ميناء اللاذقية  عداد الحاويات الصادرة والواردة والإجمالي أ( 3رقم )جدول 

 الأعدوام الحاويات الصاارة عداا عداا الحاويات الواراة الايمالي
365025 183372 181653 2004 
390769 192926 197843 2005 
471970 239026 232944 2006 
533237 271012 262225 2007 
568196 285257 282939 2008 
625865 314175 311690 2009 
585405 292226 293179 2010 
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521911 261348 260563 2011 
337974 164398 173576 2012 
192441 96594 95847 2013 

 .6005المصار : الشركة العامة لمرفأ اللاذقية ،             
 

 
 (2113-2112(السلسلة الزمنية لأعداد الحاويات المتداولة عبر ميناء اللاذقية الفترة من ) 1الرسم البياني رقم )

 
عدااا الحاويات الصاارة والواراة أستلة زمنية تضم لستل SPSSويتم تحليل البيانات أعدلاه باستتخاام برنامج 

 {ARIMA(1,0,0)}وهوالنموذج  ARIMA)نماذج الانحاار الذاتي المتكاملة ) أحا والإيمالية المشار اليها ، باستتخاام
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 معالم النموذج (2رقم )جدول 
ARIMA Model Parameters 

 Estimate SE T Sig. 

1_ledo0 إيمالي 
No   
Trans-

formation 

Constant 359614.524 94441.549 3.808 .005* 

AR Lag 1 .898 .203 4.413 .002* 

1_ledo6 الواراة 
No   

Trans- 
formation 

Constant 180703.602 47885.179 3.774 .005* 

AR Lag 1 .894 .206 4.345 .002* 

1_ledo7 الصاارة 
No   

Trans- 
formation 

Constant 178976.476 46758.062 3.828 .005* 

AR Lag 1 .900 .202 4.450 .002* 

 ي:أي إن نموذج التنبؤ ستتكون صيغته كالآت
 عداا الحاويات الإيمالية :بالنستبة إلى 

    )+ - 1-t+0.898(Z = 

 
 عداا الحاويات الواراة :بالنستبة إلى 

    )+- 1-t+0.894(Z = 

 
 عداا الحاويات الصاارة :بالنستبة إلى 

    ) + – 1-t+0.9(Z = 

 
 White)يستمى بمتستلستلة الضية البيضاء ) تمثل أخطاء التنبؤ أو ما taتمثل قيمة التنبؤ و   )ن )حيث إ

Noise   ( مع ملاحظة أن ثوابت النموذج معنويةp < 0.05  ) 
 

 المقاييس المتعلقة باختبارات الدقة التنبؤية (5رقم )جدول 

Model 
Model Fit statistics 

RMSE MAPE MAE MaxAPE MaxAE 
 167311.363 76.777 68926.940 19.792 96043.185 الإيمالي

 88397.076 71.985 34667.673 19.726 48795.484 الحاويات الواراة
 78790.872 81.663 34249.074 19.870 47488.248 الحاويات الصاارة
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 (دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي2الرسم البياني رقم )

 
تتبع نمط ستلستلة  ن البواقيرتباط الذاتي اليزئي أاالتي الارتباط الذاتي والاالبياني الستابق لرستم النلاحظ من 
 ( وتباين قاره 0( أي إنها  مستتقلة و تتوزع طبيعيا بوستط حستابي مقااره )White Noiseالضية البيضاء )

 (2σ) وللتأكا من ذلك تم إيراء اختبارSmerenov-Kolmogorov ل( لأخطاءS..Kونوضحه فيما يأت )ي : 
 

 النتيية p-value للبواقي k.s ا الحاوياتعدا
 طبيعي 0.267 0.602 الإيمالي
 طبيعي 0.226 0.525 الواراة
 طبيعي 0.202 0.662 الصاارة

 
 

 (2123 – 2112(قيم التنبؤ المبدئي بأعداد الحاويات المتداولة عبر ميناء اللاذقية الفترة )6جدول رقم )

لحاويات عداا ا عداا الحاويات الواراة الإيمالي
 الصاارة

 الأعدوام

209567 105514 104199 2014 
224937 113489 111710 2015 
238734 120617 118468 2016 
251117 126990 124546 2017 
262231 132687 130014 2018 
272207 137779 134933 2019 
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281161 142332 139358 2020 
289198 146401 143338 2021 
296411 150039 146918 2022 
302886 153291 150139 2023 

 
 وتبين مايأتي :  Root Squareلتحسين النموذج  تم إجراء التحويل 

 
 ( معالم النموذج7جدول رقم )

ARIMA Model Parameters 
 Estimate SE t Sig. 

l1_leo0 إيمالي Square 
Root 

Constant 601.452 118.638 5.070 .001* 
AR Lag 1 .811 .276 2.934 .019* 

1_ledo6 الواراة Square 
Root 

Constant 426.048 83.691 5.091 .001* 
AR Lag 1 .809 .275 2.940 .019* 

1_ledo7 الصاارة Square 
Root 

Constant 425.744 82.185 5.180 .001* 
AR Lag 1 .805 .282 2.857 .021* 

 
 

 رات الدقة التنبؤيةالمقاييس المتعلقة باختبا(8رقم )جدول 

Model 
Model Fit statistics 

RMSE MAPE MAE MaxAPE MaxAE 
 157681.798 81.229 69639.036 20.084 97361.056 الإيمالي

 83811.133 76.849 34832.008 19.971 49410.900 أعدااا الحاويات الواراة
 82371.713 85.941 34966.233 20.290 48260.226 أعدااا الحاويات الصاارة

 
 البواقي أو أخطاء التنبؤ هي القيم الحقيقية مطروح منها القيم المقارة من النموذج وتستمى أيضاً تحليل البواقي : 

 White Noise)بمتستلستلة الضية البيضاء  )
  

 (2123 – 2112الفترة )في قيم التنبؤ بأعداد الحاويات المتداولة عبر ميناء اللاذقية (  9جدول رقم )
 الأعدوام عداا الحاويات الصاارة عداا الحاويات الواراة ماليالإي

226794 113981 113555 2014 
255060 128259 128057 2015 
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278247 139948 139891 2016 
297223 149496 149520 2017 
312722 157280 157338 2018 
325364 163617 163675 2019 
335661 168769 168803 2020 
344041 172954 172949 2021 
350856 176350 176297 2022 
356394 179106 179000 2023 

 

 
 (المنحنى التكراري للقيم الأصلية والمقدرة وقيم التنبؤ بأعداد الحاويات عبر ميناء اللاذقية3الرسم البياني رقم )

 
ل الستنوات ميناء اللاذقية خلا ويتضح من تقايرات التنبؤ المشار إليها عدن أعدااا الحاويات المتوقع تااولها عدبر

ييابي لزيااة أعدااا الحاويات خلال الأعدوام العشر القاامة ، وخاصة في ظل إناحار تياه إالعشر القاامة ، ويوا ا
مما يتوقع معه عدواة حتواء تااعدياتها وتياوزها ، كن الاولة الستورية من موايهتها واالحرب الإرهابية عدلى ستورية وتم

لكن برغم ما زيااة أعدااا الحاويات المتوقع تااولها عدبر ميناء اللاذقية ،  ومن ثم  الستوري إلى النمو ،  يالاقتصااالنشاط 
يتوقع أن تعاوا زيااتها خلال الأعدوام العشر القاامة ، إلا أن الأرقام المقارة يتبين من التنبؤ أن أعدااا الحاويات المقارة 

ن متوستط معال الزيااة خلال الأعدوام العشرة القاامة لا إذ إستبياً ، تشير إلى أن معال الزيااة هو معال متواضع ن
 762725، وبعا عدشر ستنوات من الآن يقار أن تصل أعدااا الحاويات المتااولة وفق التنبؤ إلى  ستنوياً  %6يتعاى 

ن احنتين اللتيقية قبل الأزمتين الط، وهو رقم متواضع قياستاً بما حققه ميناء اللاذ 6067حاوية مكافئة بحلول عدام 
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من أيل ذلك كان من المحتم إعدااا ،  6002حاوية مكافئة في عدام  266526تعرض لهما وهو تااول عداا إيمالي 
ة التنافستية لميناء اللاذقية بناء عدلى المعطيات الراهنة وبناء عدلى مخريات تحليل نقاط القوة ستتراتيييصياغة إطار الا

ة استتراتييي وبحيث تنفذ مقررات ، مستتفيضاً قائماً بذاتهلب كل منها بحثاً التي يتطوالضعف والفرص والتهاياات ، و 
بما يمكنه من إستتقبال المزيا من الستفن وتااول المزيا التميز التنافستي لميناء اللاذقية بها تحقق يبكفاءة وفعالية  تنافستية

يتضمن محاولة تبين والتنبؤ بالإتياهات  ة تقوم عدلى التخطيط الذيستتراتيييفالا، من أعدااا الحاويات وكميات البضائع 
 تستتنا إلى واقع الشركة وبيئتها الااخلية والبيئة المحيطة بها ، المستتقبلية المؤثرة في الشركة واتخاذ قرارات مستبقة ،

ستط ات الوايب إتباعدها وتنفيذها في الماى الطويل والمتو ستتراتييي، وصياغة الالتطوير وتنمية ميالات التميز والتنافس 
اارة وكل مستتوى تنظيمي في تنفيذ هذه الاوالقصير ،  ات مستترشاين برؤية ورستالة ستتراتيييوتحايا وظيفة كل قطاع وا 

ة ستتراتييية وهي تنفيذ الاستتراتيييالوطني ، ثم المرحلة التالية لمرحلة وضع الا الاقتصااالشركة واورها في خامة 
وايياا هيكل إااري وتنظيمي فعال يخام التنفيذ النايح لهذه  بتحايا الأهااف ووضع الستياستات وتخصيص الموارا

التي تتضمن المرايعة والتقييم وقياس الأااء عدلى مستتوى ة ، ستتراتيييلة الثالثة هي مرحلة تقييم الاحوالمر ة ، ستتراتيييالا
ااراتها والوظائف بالمستتويا ة المشار إلى عدناصره راتيييستتإن إطار الا ية المختلفة ،ت الإاارية والتنظيمالشركة ككل وا 

يتذاب المزيا من الخطوط الملاحية لتتراا ستفنها عدلى مرفأ ذا البحث من شأن تنفيذ عدناصره افي إطار توصيات ه
قبول تحقق معه وبما ي،  المتااولة عدبر ميناء اللاذقية اللاذقية ومن ثم زيااة أعدااا الستفن والحاويات وكميات البضائع

 البحث . الفرضية الثالثة لهذا
 

 الاستنتاجات والتوصيات :
  الاستنتاجات :

رهابية ستتطاع برغم التااعديات الناشئة عدن الأزمة المالية العالمية ثم عدن الحرب الإإن ميناء اللاذقية قا ا -0
 حتواء تااعديات هذه المتغيرات والقيام باوره في خامةعدلى الاولة الستورية ، قا استتطاع بارية عدالية من الكفاءة ا

يهاا  عدااا الحاويات عدلى صورته الراهنةأستتمرار تناقص هاتين الأزمتين ، وبرغم ذلك فإن الستوري ، عدبر ا الاقتصاا
ة والفوقية للميناء ويستمح بويوا طاقات عداطلة ييي المنفقة عدلى البنية الأستاست اتستتثمار بإهاار القار الهائل من الا

 ي. لاقتصااااستتغلالها لصالح اعدم تنافستية الميناء واوره 
الفرضية الأولى للبحث من أن هناك عداا من نقاط القوة والفرص المتاحة أمام ميناء  ستتناااً إلى قبولا -6

شرق البحر  منطقة فيالموانىء المنافستة  اللاذقية ، في مقابل عداا من نقاط الضعف والتهاياات ، وخاصة من
في ظل بيئة خاريية مواتية ، بينما لا تتوافر هذه البيئة والعوامل تطوير وتنمية قاراتها التنافستية  نتهيتالتي ا المتوستط

ة التنافستية لميناء ستتراتيييتااعديات الأزمة الراهنة ، تبين أهمية صياغة إطار للا في ظلبالقار نفسته لميناء اللاذقية 
الاور المنشوا لميناء  ما معولاستييمكن أن يتحقق من خلال تنفيذ مضمونه تعزيز القارة التنافستية للميناء ، اللاذقية 

رتكز عدلى إستتحواذ الميناء عدلى طاقات تشغيلية عدالية الإنتايية ، بحيث تاللاذقية في المرحلة القاامة لإعدااة الإعدمار 
 .ة وخامات قيمة المضافة وتقايم خامات تكاملية وتشغيلية ولوييستتي

نخفاض في أعدااا الستفن والحاويات وكميات من أن الالهذا البحث الفرضية الثانية  ستتناااً إلى قبولا -7
اعديات الأزمة المالية العالمية ، واستتمرار هذا الإنخفاض ياء كنتيية مباشرة لتا 6000،  6002البضائع خلال عدامي 

نخفاض في وانعكاس هذا الابفعل تااعديات الحرب الراهنة عدلى ستورية ،  6007،  6006، 6000خلال الأعدوام 
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لمتنبأ به لأعدااا الحاويات المتوقع تااولها عدبر الميناء خلال الأعدوام العشرة القاامة والذي لا إنخفاض معال النمو ا
تعزيز المركز  ة تنافستية لميناء اللاذقية يتمخض عدنهاستتراتيييستنوياً ، تتضح أهمية صياغة إطار لا %6يتياوز 

نقاط الضعف  اعدتبارمع العمل عدلى مامه من فرص ،قاط قوة وما يلوح أما يتمتع به من نالتنافستي للميناء استتناااً إلى 
  والأخذ في الحستبان للتهاياات المحيطة .  

قارة ميناء ة يمكن أن ينتج عدنه زيااة ستتراتيييالإطار المقترح للا اعدتبارللبحث بالفرضية الثالثة  قبولن إ -5
من ثم زيااة أعدااا الستفن والحاويات وكميات يتذاب المزيا من العملاء والمستتخامين والخطوط الملاحية و اللاذقية عدلى ا

الاور المنشوا لميناء اللاذقية في ميال تيارة ونقل وتااول بضائع وحاويات الترانزيت  البضائع ، ستياعدمه إلى حا كبير
لى منطقة الظهير الإقليمي في العراق  لى منطقة الظهير الوطني ااخل الحاوا الستورية ، ومن وا  يران واول من وا  وا 

 مة .تأثر تأثراً بالغاً خلال ستنوات الأز  ليج العربي ، والذيالخ
قارة ميناء ة يمكن أن ينتج عدنه زيااة ستتراتيييالمقترح للا الإطار اعدتبارقبول الفرضية الثالثة للبحث بن إ -6

حاويات وكميات والخطوط الملاحية ومن ثم زيااة أعدااا الستفن واليتذاب المزيا من العملاء والمستتخامين اللاذقية عدلى ا
إستتخاام الميناء لميموعدة متنوعدة من التطبيقات التكنولويية في مقامتها نظم التباال  البضائع ، ستوف ياعدمه

وذلك في إطار متكامل مع كل مؤستستات ميتمع الميناء  Electronic Data Interchangeالإلكتروني للبيانات 
 توفر التكلفة واليها والوقت ليميع الأطراف.واحاة متكاملة  والشركات الملاحية وستلطات اليمارك بما يشكل منظومة

ن النشاط الحالي لميناء اللاذقية يقتصر عدلى تقايم الخامات المينائية التقلياية ، اون أن تتضمن حافظة إ -2
الميناء ميالًا أنشطة الميناء تقايم الخامات اللوييستتية والخامات المتكاملة وخامات وأنشطة القيمة المضافة ، مما يفقا 

لليمهورية العربية الستورية وما يمكن أن تقوم به هذه الأنشطة من اعدم  ه الميناء الرئيساعدتبار تنافستياً هاماً ولا ستيما ب
 لحركة الصاارات والواراات الستورية واعدم للميزان التياري وميزان المافوعدات الاولية الستوري.

ة التنافستية ستتراتيييا يهوااً محورية في إطار تنفيذ مقررات الان اليهوا المنشواة من إاارة التستويق تعإ -3
لميناء اللاذقية ، ولا ستيما أن وظيفة هذه الإاارة تقوم عدلى إستتخاام المفاهيم التستويقية الحايثة مثل التستويق الإلكتروني 

بما يخام في تحقيق الأهااف والتستويق الهيومي وتستويق العلاقات ، وكذلك كافة الأاوات التستويقية والمزيج التستويقي 
 الإنتايية والتشغيلية والمالية للميناء في إطار رستالة الميناء ورؤيته وأهاافه طويلة ومتوستطة وقصيرة الماى.

 
 التوصيات :

تأستيستاً عدلى النتائج الستابقة والتي تبين منها ترايع أعدااا الستفن والحاويات وكميات البضائع المتااولة عدبر ميناء 
شاملة خلال الأعدوام الخمستة الماضية بتأثير تااعديات الأزمة المالية العالمية ثم بتأثير تااعديات الحرب الإرهابية ال اللاذقية

ة تنافستية لمرفأ اللاذقية يمكن أن يتحقق من خلال استتراتيييعدلى ستورية ، وبما تطلب الأمر معه التوصية بوضع إطار 
ة عدلى مخريات تحليل نقاط ستتراتييية للميناء ، وبحيث يرتكز إعدااا إطار هذه الاالتنفيذ الفعال لها تعزيز القارة التنافستي

غتنام الفرص المتاحة التركيز عدلى تعزيز نقاط القوة وا القوة والضعف وتحايا الفرص والتهاياات ، كمرتكز يتم من خلاله
ة استتراتيييوبما يمكن معه وضع إطار ارها ، حتواء آثف والتهاياات ومحاولة معاليتها وانقاط الضع اعدتبارأمام الميناء ، و 

تحقق تعزيز القارة التنافستية للميناء بما يستمح بايتذاب الخطوط الملاحية والعملاء والمستتخامين وبما ينعكس في زيااة 
لى ة عدستتراتيييهذه الاأعدااا الستفن المترااة عدلى الميناء وزيااة أعدااا الحاويات وكميات البضائع ، بحيث يكون إطار 

    ي :النحو الآت
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 ة التنافسية لميناء اللاذقية :ستراتيجيإطار الاوضع 
لبلوغ الأهااف المنشواة بالحصول عدلى التميز التنافستي لميناء اللاذقية ، ييب أن يتبع ميناء اللاذقية  أولًا :

لوضع الراهن لميناء اللاذقية ات مع استتراتيييات مختلفة عدن غيرها من الموانئ المنافستة ، بحيث تتفق هذه الااستتراتييي
 ناء الرئيسه المياعدتبار المتميز ب وأ ميناء اللاذقية مركزه التنافستي، وكذلك مع الرؤية المستتقبلية التى تستتهاف أن يتب

ة لعبور وتافق الصاارات والواراات الستورية ، وكذلك أن يصبح ية ، والذى يعتبر البوابة الرئيستلليمهورية العربية الستور 
ة أهم الموانىء البحرية عدلى الستاحل الشرقى للبحر المتوستط ، كما تتضمن الرؤية المستتقبلية لميناء اللاذقية أن بمثاب

يكون ميناء اللاذقية بمثابة ميناء العبور ) الترانزيت ( فى شرق البحر المتوستط لتنتقل من خلاله التيارة الصاارة 
يران ويمهوريات آستيا الوستطى .المياورة فى  يالاقتصااوالواراة من اول الظهير   الخليج العربى والعراق وا 

ستتمرارية إحراز الميزة التنافستية خلال فترة اة التي يتبعها ميناء اللاذقية عدلى ستتراتييييعتما نياح الا ثانياً :
عدلى عداملين  ةستتراتيييمتوستطة أو قصيرة الماى ، ويعتما نياح هذه الا ة طويلة أمستتراتيييء كانت هذه الاتنفيذها ستوا

، العامل الأول هو قارة ميناء اللاذقية عدلى إيراء التطوير والتحستين المتواصل لقارات وامكانيات وطاقات وتستهيلات 
نعكاس هذا التطوير عدلى مستتوى الخامات اء عدلى المستتوى البنية الأستاستية أم الفوقية ، العامل الثانى هو االميناء ستو 

 ء العملاء من الخطوط الملاحية أم المصارين أم المستتوراين أم متعهاياء كان هؤلاالمقامة من الميناء لعملائه ستو 
النقل ومقامى الخامات اللوييستتية ، بحيث تقام خامات ميناء عدالية المستتوى واليواة وبتكلفة تنافستية مقارنة بالموانىء 

ستتمرة للتطورات القائمة فى الموانئ البحرية البحرية المنافستة ، ويقع هنا عدلى عداتق هيئة ميناء اللاذقية المتابعة الم
 .المنافستة ولا ستيما الكائنة منها عدلى الستاحل الشرقى للبحر المتوستط 

بات يستتلزم التحول من ستياستة الراهن لترايع أعدااا الستفن والحاويات وكميات البضائع ، ن الوضع إ ثالثاً :
الخطوط عدملاء ياا من يتذاب لتوستع التستويقي بالاتياه نحو اإلى ستياستة ابالحفاظ عدلى العملاء القائمين ، حتواء الا

 الملاحية العالمية الكبرى في إطار تنمية هيكل العملاء والمستتخامين.
تحقيق المزيا من التنستيق والتعاون والتكامل بين اليهات المعنية بأنشطة النقل والتيارة في اليمهورية اً : رابع

، بهاف تعزيز التكامل التشغيلي بين ميناء وستلطات اليمارك وهيئة المناطق الحرة  العربية الستورية مثل وزارة النقل
عدمل ميناء اللاذقية وكما تبين من  لما لذلك من أثر فاعدل في وبين المناطق الحرة المرفئية والموانىء اليافةاللاذقية 

وهونج كونج وستنغافورة روتراام  تيارب العايا من التيارب في ذات الشأن ، مثل تيربة ابي ويبل عدلي ، وتيربة
 وغيرها من الموانىء العالمية المتميزة.

 : على ثلاثة مستوياتة التنافسية ستراتيجيالا مخطط صياغةخامساً : 
 : لميناء اللاذقية طويلة الأجل  إطار الخطط -1

هو متاح فى الموانئ الأرصفة لمستتوى يفوق أو يوازي ما عميق ماخل الميناء والمياه أمام تتضمن ت هذه الخطط
الى المواصلات النقل و  الحالي بربطه بوستائل تاعديم الميناءو المنافستة الأخرى من حيث وضعها الحالي والمرتقب ، 

حتى يمكن ضمان عدمل شبكة النقل الاولى متعاا الوستائط من والى  ااخل البلاا كمرحلة أولى ثم الى الاول المياورة
قاعداة  إقامةمع العمل عدلى ،  ة لنظم المعلومات والاتصالاتمنظومة للبنية الأستاستذلك تأستيس  الميناء ، يتواكب مع

ومتعهاى النقل ومقامى الخامات اللوييستتية الخطوط الملاحية والشاحنين من رتباط الميناء بعملائه اعدريضة من 
 . من خلال عدقوا طويلة الأيلوالقيمة المضافة 
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 : لاذقيةلميناء ال متوسطة الأجل إطار الخطط -2
باستتخاام طاقاته بمويبها يقة التي يقوم الميناء رات أستاستية فى الطر يتغيحااث إالتي تتضمن  الخططوهي 

اق ، بالإضافة إلى التركيز عدلى الأستو  الاوليالنقل  ستوق يالات محااة من، مثل تركيز موارا الميناء في موامكاناته 
ترشيا حيم العمالة وخفض تكلفة التشغيل بشكل ملحوظ مع ،  القائمةوتطوير الأستواق  المويواة ذات الربحية المرتفعة

بهاف زيااة الميناء  أنشطةزيااة اور القطاع الخاص في والعمل عدلى ة المطبقة ، ستتراتييييتناستب مع مقتضيات الابما 
ى مقامتها زيااة معالات ين الكفاءة التشغيلية والانتايية للميناء بما يحقق مطالب العملاء وفتحستالمنافستة للوصول الى 

عيرة ، مع العمل عدلى تقايم هذه الخامات بتستالتااول والمناولة وزيااة مستتوى الخامات التخزينية واللوييستتية المقامة 
 .ذات الوقت تنافستية مقارنة بالموانىء البحرية المنافستة تنافستية للعملاء وفي

 : لميناء اللاذقية قصيرة الأجل إطار الخطط -3
 ستتخاام العمالةاوالترشيا في ،  في المعاات الحايثة ستتثماريق الاتحستين نوعدية الخامة عدن طر  خططوتشمل 

حستين الاستتمرار في ت بهاف لمعاات المتاحةوزيااة الكفاءة التشغيلية لو  مع رفع مستتواها بالتاريب والتأهيل المستتمر
ئ في تعريفة الخامات التي تقامها، ويعمل هذا ، خفض تكلفة التشغيل بحيث يصبح الميناء أحا أقل الموان الخامة

ميناء كيز عدلى خامات محااة يتميز بها والتر واحر الموانىء المنافستة ،  اليانب عدلى يذب الخطوط الملاحية ،
 . عدن تلك الخامات التي تقامها الموانئ المنافستة الأخرىاللاذقية 
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