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  ABSTRACT    

 

This research aims to provide an addition to the methodology of time management by 

adopting criteria for dividing project work into work areas, taking into account the 

limitations that cannot be exceeded ,In the regular time plan, the number of work areas is 

chosen according to the experience of the studying engineer, which results in unrealistic 

time periods that are often ignored. However, in the proposed time plan, this was done 

through realistic criteria that are as close as possible to the actual working conditions. 

These criteria were determined after the reference study, and a questionnaire was 

conducted and distributed to a number of engineers and contractors. Then, the database 

models were defined: the spatial model for residential buildings, the physical element 

model, the organizational element model, and the task model. 

The unified modeling language (UML) was used to write various models, after 

completing the models for organizing the time of residential building projects, the models 

were converted into a relational database, which includes a number of tables and these 

tables were linked together. 
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 اقتراح قاعدة بيانات لتنظيم زمن تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية
 *عماد كنجو د.

    ** رشا موريس سميم
 

 (2022/  6/  2.  قبُلِ للنشر في  2024/  10/  2)تاريخ الإيداع 

 

  ممخّص 
 

تقسيـ أعماؿ المشروع إلى ل معايير التنظيـ الزمني مف خلاؿ اعتمادلتقديـ اضافة عمى منيجية  جاء ىذا البحث
مع الأخذ بالاعتبار المحددات التي لا يمكف تجاوزىا)الزمف، الميزانية المحددة، الموارد المتاحة..( في  مناطؽ عمؿ

مدد زمنية غير حقيقية ؽ العمؿ وفؽ خبرات الميندس الدارس مما يُنتج طة الزمنية الاعتيادية يتـ اختيار عدد مناطالخ
ة الزمنية المقترحة تـ ذلؾ مف خلاؿ معايير حقيقة أقرب ماتكوف إلى ظروؼ طوغالباً مايتـ تجاىميا، بينما في الخ

اجراء استبياف وتوزيعو عمى عدد مف الميندسيف العمؿ الواقعية، تـ تحديد ىذه المعايير بعد الدراسة المرجعية  كما تـ 
البيانات الخاصة بالتنظيـ الزمني مف خلاؿ تعريؼ عدد مف النماذج وىي : النموذج الفراغي تعريؼ  ثـوالمقاوليف، 

 للأبنية السكنية، نموذج العنصر الفيزيائي، نموذج العنصر التنظيمي، نموذج الميمة.
مشاريع  لكتابة مختمؼ النماذج، بعد الانتياء مف وضع نماذج تنظيـ زمف UMLتـ الاستعانة بمغة النمذجة الموحدة 

الأبنية السكنية تـ تحويؿ النماذج إلى قاعدة بيانات مف النوع العلائقي والتي تتضمف عدداً مف الجداوؿ وربط ىذه 
 ط، تأتي أىمية النمذجة لتحويؿ الشكؿ الفيزيائي لمبناء السكني إلى الشكؿ التنظيمي، وذلؾ لبياف كيفية ربالجداوؿ معاً 

 لى الميمة التي ىي جوىر التنظيـ الزمني.قة العمؿ مع العممية لموصوؿ إطمن
 

 .النماذجالأبنية السكنية ، معايير التقسيـ ،  البرمجة الزمنية ،  الكممات المفتاحية:
 

 سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب الترخيص -اللاذقيةمجمة جامعة   :   حقوق النشر
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة:
مف خلاؿ دراسة وتحميؿ أضابير العديد مف مشاريع الأبنية السكنية في سوريا لاحظنا تيميش عممية التخطيط        

الزمني كجزء مف خطة ادارة المشروع واختزاليا عمى شكؿ مغمؼ زمني )مخطط يمثؿ أعماؿ المشروع والروابط بينيا(. 
أف يحققو مف توفير لمجيد والماؿ اللازميف لممشروع  يمكف رد ذلؾ إلى عدـ الوعي بأىمية التخطيط الزمني وما يمكف

ف تسمح بمراكمة ىذه الخبرة أكما يمكف رد ذلؾ إلى غياب الخبرة العممية الناتجة عف غياب النمذجة التي يمكف 
 وجعميا قابمة للاستثمار أثناء صياغة المخططات الزمنية.

والتركيز الأكبر عمى  المدّة الزمنيةورؽ نتيجة تيميش يبقى المخطط الزمني الموضوع )المغمؼ الزمني( حبراً عمى 
[، وذلؾ لأسباب عديدة أىميا 2%( ] 300 – 100الكمفة. ينتج عف ذلؾ انحرافات كبيرة لزمف المشروع تتراوح بيف )

مشروع عدـ توفر السيولة النقدية اللازمة، ومع كؿ النتائج السمبية المترتبة عمى ذلؾ والتي ليس أقميا زيادة كمفة ال
 نتيجة التضخـ وزيادة الأسعار .

يقدـ البحث اضافة جديدة لعممية التخطيط الزمني مف خلاؿ المساعدة عمى تقسيـ أعماؿ المشروع إلى مناطؽ عمؿ 
التنفيذ لمشاريع  مجاؿوبعد استشارة خبراء ضمف  عممية يا بعد تحميؿ دقيؽ لمراجعبالاعتماد عمى معايير تـ وضع

تعتبر عممية تقسيـ أعماؿ المشروع إلى مناطؽ واحدة مف أىـ محطات المخطط الزمني، والتي يُعوّؿ الأبنية السكنية. 
 .ر عف التصميـ والتنفيذ بآف معاً عمييا مف أجؿ الوصوؿ إلى مخطط زمني يعبّ 

 الدراسات المرجعية:
ع مراعاة موارد الشاىقة م بناء جدار أساسي لممباني نموذج لتقدير الجدوؿ الزمني لحالة  [3]قدـ البحث        

يف عممية التخطيط لمشروع تطبيؽ محاكاة لمجدوؿ الزمني لممشروع لتحستـ  [4]، وفي بحث آخر العمالة والمعدات
ـ تحميؿ الانحدار المتعدد لتطوير ااستخدتـ مدة المشروع تتأثر بعوامؿ مختمفة و أف  [5]دراسة ال، كما وجدت البناء

نموذج لمتنبؤ بمدة التشييد لممباني  [6]، وفي نفس السياؽ قدّـ البحث قدير مدة المشروعنموذج التنبؤ الذي يسمح بت
نموذج لتقدير مدة انجاز  باقتراح  [7] البحثوفي بحث مشابو قاـ ، عدـ اليقيفيات طمعتعددة الطوابؽ في ظؿ م

 .مشروع التشييد مف خلاؿ اجراء محاكاة لمدد أنشطة المشروع وعلاقتيا مع متغيرات عدـ اليقيف
مف خلاؿ  BIMتخطيط الزمف والكمفة في مشاريع التشييد باستخداـ نمذجة معمومات البناء ب [8]قامت ىذه الدراسة و 

( في التنبؤ بزمف EVMتحسيف منيجية إدارة القيمة المكتسبة ) [9] قدّـ البحثكما vico office R4. تطبيؽ برنامج
ناعية، حيث تـ اختيار مشروع اكمالات كمية التربية طانتياء مشاريع الأبنية باستخداـ الشبكات العصبية الاص

 ب الأسناف في جامعة اللاذقية، وأثبتت نتائج الاختبار دقة الشبكات العصبية في التنبؤ.طواكمالات كمية 
لتقميؿ عوامؿ تأخر مشاريع البناء في المممكة  PIPSنظاـ  [10]في سياؽ تأخّر المشاريع الإنشائية استخدـ البحث 

 لتحديد السعودية، العربية المممكة شماؿ جامعي حرـ في حالة دراسة العربية السعودية، حيث قاـ البحث بإجراء
 عوامؿ، تـ جمع %150و% 50 بيف تتراوح تأخيرات مف تعاني الجامعة وكانت. المشاريع لتأخير الرئيسية الأسباب
 مشاريع شيدتيا التي التأخير بعوامؿ بالجامعة الخاصة التأخير عوامؿ ورنتقُ  ثـ. الجامعة مشاريع مدير مف التأخير
 وثَّؽالمشاريع و تـ تحديد تسعة عوامؿ رئيسية لتأخر . مرجعي بحث إجراء خلاؿ مف تحديدىا تـ والتي السعودية، البناء

الضوء عمى  طبتسمي [11]ث لبح، قاـ امرات عدة التأخيرات وتقميؿ المشاريع أداء تحسيف عمى قدرتو النظاـ المقترح
عمى تأخر تنفيذ المشاريع الانشائية في إمارة دبي، ومف خلاليا سيحاوؿ التعرؼ عمى   طيطمدى تأثير سوء التخ

 التي تؤثر بدورىا عمى مدة تنفيذ المشروع وبالتالي تأخر تنفيذه. طيطالعوامؿ المؤدية لسوء التخ
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جميع الدراسات السابقة وضعت نماذج لمحصوؿ عمى تقدير زمف جيد أو قريب مف الزمف الحقيقي لممشاريع الإنشائية، 
عمؿ  ؽطلكف ىذا البحث جاء ليقدـ إضافة في مرحمة تحميؿ المشروع في جزئية تقسيـ أعماؿ المشروع إلى منا

 مبات  مالؾ المشروع .طة الزمنية الأمثؿ بحسب الامكانات المتوفرة و متطوبالتالي مرونة أكبر في اختيار الخ
 

 أىمية البحث و أىدافو:
في غاية الأىمية لتجنب تجاوز الزمف  في مرحمة التصميـ لمزمف الفعاؿ طيطالتختأتي أىمية ىذا البحث كوف        
 . [11]وتجاوز التكاليؼ الزائدة ولتعزيز احتمالات الوصوؿ إلى مشاريع ناجحة  المحدد

يركز البحث عمى الأبنية السكنية كونيا أكثر المشاريع تنفيذاً وأكثرىا طمباً خاصة خلاؿ الفترة الحالية في سوريا بعد 
[ 2/ وحدة سكنية ]343184مرة /الدمار الكبير الذي تعرضت لو ىذه المنشآت. حيث بمغ عدد الوحدات السكنية المد

[. الأمر الذي يتطمب ادارة فعالة لمزمف والتي نصبو مف 2/ ؿ.س ]8040202100000والتي قُدّرت كمفة اعمارىا /
 خلاليا إلى رفع كفاءة الأداء لمشركات الانشائية التي ستساىـ بإعادة الاعمار وبالتالي تسريع عممية اعادة الاعمار .

 الأىداؼ التالية:يؽ يسعى البحث إلى تحق
 الواقعي يمكف أف يوفر و  توطيف ثقافة التنظيـ الزمني لمشاريع الأبنية السكنية، حيث أف التنظيـ الزمني المُمنيج

 الكثير مف اليدر والضياعات .
  تسييؿ عمؿ المُخطط الزمني مف خلاؿ تمكنيو مف اعداد الخطة الزمنية بشكؿ أسيؿ، بالاعتماد عمى قاعدة

 المقترحة في البحث .البيانات 
  التأقمـ مع ظروؼ البمد بما يخدـ المرحمة الحالية مف إعادة الإعمار، عمى الرغـ مف أف مشاريع الأبنية السكنية

 مشاريع نمطية إلى أف كؿ مشروع حالة خاصة بناءً عمى امكانياتو المتاحة .
 

 طرائق البحث و مواده : 
 مراحؿ البحث :       

 عمؿ البحث . ططعرض مخ -1
 ؽ عمؿ، وتحديد بارامتر كؿ معيار وتقييمو.طتحديد معايير تقسيـ أعماؿ المشروع إلى منا -2
 نمذجة مشاريع الأبنية السكنية ) عرض النماذج المقترحة(. -3
 تصميـ ىيكمية قاعدة البيانات الخاصة بالتنظيـ الزمني. -4
 في محافظة اللاذقية.بيؽ عممي مف خلاؿ دراسة حالة ضاحية سكنية )سكف الادخار( طت -5
 عمل البحث : ططمخ

ضافة تعديلات تسمح بتسييؿ عممية التخطيط، ويوضح الشكؿ )  ططمختـ اعتماد         ( 1لمتنظيـ الزمني وا 
 التنظيـ الزمني. ططمخ
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 ( مخطط التنظيم الزمني1الشكل )
 :عمل  ؽطااختيار معايير تقسيم أعمال المشروع إلى من

تحميؿ المشروع وتقسيمو إلى مجموعة مف الأعماؿ، والتي يصار لاحقاً إلى تقسيميا إلى مناطؽ عمؿ بداية يتـ        
مف خلاؿ دراسة عدد مف المعايير التي تؤثر بكؿ عمؿ مف أعماؿ المشروع، يساعدنا ذلؾ عمى امكانية توزيع الموارد 

 المتاحة عمى مناطؽ العمؿ بما يخدـ امكانية التحكـ بالزمف و ضبطو.
تعريؼ المياـ بعد تقسيـ الأعماؿ إلى مناطؽ و عمميات وتقييـ ىذه المياـ وتحديد خصائصيا )المنطقة التي تنتمي 

 إلييا الميمة،  الموارد التي تحتاجيا الميمة،  مدة الميمة،  الروابط بيف المياـ (.
ير انشائية( ، تجدر الاشارة إلى أف تقسيـ الأعماؿ إلى مناطؽ عمؿ وفؽ معايير محددة ) معايير تنظيمية ، معايسيتـ 

تحميؿ دراسة سابقة حوؿ النماذج المقترحة لمتنظيـ الزمني وأسباب تأخير المشاريع واجراء ىذه المعايير تـ تعريفيا بعد 
دقيؽ لتصميـ وتنفيذ مشاريع الأبنية السكنية وبعد استشارة خبراء ضمف مجالي التصميـ و التنفيذ مف خلاؿ تنظيـ 

 حوؿ التنظيـ الزمني . استبياف
 تصميم الاستبيان :

(   سيف ، ميندسيف مشرفيفمف خبراء التصميـ والتنفيذ ) مقاوليف ، ميندسيف دار الاستبياف مجموعة استيدؼ        
 يشمؿ الاستبياف أربع محاور:مختص و  38



      Latakia University Journal Engineering Sciences Series  0202( 3( العدد )71. سلسلة العلوم الهندسية  المجلد )اللاذقيةمجلة جامعة 

 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                               Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

100 

 المحور الأوؿ : معمومات عامة
 المحور الثاني : معايير تقسيـ الأعماؿ الترابية

 المحور الثالث : معايير تقسيـ أعماؿ الأساسات 
 المحور الرابع : معايير تقسيـ أعماؿ الييكؿ 

 .سؤاؿ متنوع  20و يتضمف بمجموعو 
 التحميل الإحصائي للاستبيان :

، ثـ  SPSS، تفريغ اجابات العينة في برنامج SPSSتـ اجراء التحميؿ الاحصائي للاستبياف في برنامج        
وكانت النتيجة جيدة ومقبولة ، وقياس معامؿ الصدؽ )الجذر  (Cronbach’s Alfa) ألفا كرونباخ ثبات معامؿ قياس

( معامؿ ثبات كرونباخ ألفا، 3( تفريغ إجابات العينة في البرنامج، والشكؿ )2التربيعي لمعامؿ الثبات(،يبيف الشكؿ )
 ( معامؿ الصدؽ.4والشكؿ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssتفريغ إجابات العينة في برنامج ( 2شكل )ال
 
 
 
 

 معامل ثبات كرونباخ ألفا( 3)شكلال
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 معامل الصدق( 4)شكلال
 

 ( المعايير المعتمدة ويارمتراتيا وتقييميا.1ؽ عمؿ وبارامتر كؿ معيار وتقييمو : يبيف الجدوؿ )طمعايير التقسيـ إلى منا
 مناطق عمل و بارامترات التقييم( جدول معايير تقسيم الأعمال إلى 1)الجدول

 قطعدد المنا بارامترات التقييم المعيار نوع العمل

 أعماؿ التربة

 نوعية التربة

 قة واحدةمنط حصوية

 قة واحدةمنط رممية

 قة واحدةمنط رممية غضارية

 قة طكؿ بناء من غضارية

 15m ( /mالمسافة بيف بنائيف ) التباعد بيف الأبنية موقع الأبنية

 ((350 m2( / 2mمساحة الحفرية ) مساحة الحفرية الأبعاد الصغرى لمحفرية

 أعماؿ الأساسات
 1عدد الفواصؿ +  طعدد فواصؿ اليبو  طفواصؿ اليبو 

 ( (m3انتاجية الوردية الواحدة )× / )عدد ورديات العمؿ(m3)حجـ بيتوف الأساسات لممشروع كاملًا  زمف صب البيتوف صب البيتوف

 أعماؿ الييكؿ

  ((1)عدد الفواصؿ + ×لطوابؽ )عدد ا× عدد الأبنية  عدد الفواصؿ الانشائية الفواصؿ الانشائية

 المساحة الإجمالية / مساحة القالب المتوفر مساحة القالب المتوفرة مساحة القالب

انتاجية الوردية الواحدة × ورديات العمؿ ( / )عدد m3طات لكامؿ المشروع )حجـ بيتوف البلا زمف صب البيتوف صب البيتوف
(m3 )) 

 
 مثاؿ توضيحي :

 نوع العمؿ : أعماؿ الييكؿ
 المعيار المُعتمد في تحديد مناطؽ العمؿ : مساحة القالب المتوفرة لدى شركة التنفيذ 

  2ـ 700المساحة الطابقية : 
  .طوابؽ  6ليكف لدينا بنائيف سكنييف وكؿ بناء مؤلؼ مف 

 
 الخطة التقميدية:

، كما ىو موضح منطقة عمؿ 12يتـ اعتبار كؿ طابؽ منطقة عمؿ واحدة  وبالتالي عدد مناطؽ العمؿ الكمّية =  
 (.5بالشكؿ)

A 

F1 

F0 

F3 

F2 

F5 

F4 

F0 

F1 

F2 

F3 

F4 

F5 

B 



      Latakia University Journal Engineering Sciences Series  0202( 3( العدد )71. سلسلة العلوم الهندسية  المجلد )اللاذقيةمجلة جامعة 

 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                               Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

107 

 الخطة المقترحة:

المساحة الاجماليةوفؽ تقييـ معيار مساحة القالب المتوفرة : 
 مساحة القالب المتوفرة
 

  2ـ 400وليكف القالب المتوفر لدى الشركة = 

 077وبالتالي 
077
 .منطقة عمؿ لكؿ طابؽ  2= 1.75=  

 (.6، كما ىو موضح بالشكؿ)منطقة عمؿ 24عدد مناطؽ العمؿ الكمية =  
 
 
 
 
 

       
 

 ة الاعتياديةطق تبعاً لمخط( عدد المنا5الشكل )                                        ة المقترحةطق تبعاً لمخط( عدد المنا6الشكل)        

 
 بالتنظيم الزمني:نمذجة مشاريع الأبنية السكنية وتصميم ىيكمية قاعدة البيانات الخاصة 

يمر التصميـ الفعمي لقاعدة البيانات الخاصة بتنظيـ زمف مشاريع الأبنية السكنية بيدؼ إجراء تطبيقات        
 برمجية عمى قاعدة البيانات لاحقاً بمرحمتيف :

والذي ييتـ باستخداـ المتطمبات المحددة لإنشاء نموذج قاعدة بيانات،  التصويري )المفاىيمي(المرحمة الأولى المستوى 
حيث تـ وضع التصميـ الكامؿ لمنماذج الخاصة بتنظيـ الزمف للأبنية السكنية والتي ىي عبارة عف النموذج الفراغي 

 للأبنية السكنية، نموذج العنصر الفيزيائي، نموذج العنصر التنظيمي، نموذج الميمة.
تأتي ىذه المرحمة بعد المستوى المنطقي، وبالتالي تتضمف التنفيذ المادي لممستوى  التنظيميالثانية المستوى المرحمة 

، حيث تـ اقتراح ىيكمية لقاعدة البيانات لإدارة وتنظيـ زمف مشاريع الأبنية السكنية والتي تتضمف وضع تصويريال
 جداوؿ قاعدة البيانات والربط بيف ىذه الجداوؿ.

 UML (Unifiedة الأولى: وضع نماذج تنظيـ زمف مشاريع الأبنية السكنية باستخداـ لغة النمذجة الموحدة المرحم
Modeling Language  [ )16 نظراً لبساطتيا وقدرتيا عمى تمثيؿ مختمؼ القيود التي تربط مكونات النموذج ]

مكف تقسيميا إلى مجموعتيف رئيسيتيف، نوعاً مف الرسومات البيانية التي ي 13عمى UML الواحد، تحتوي لغة اؿ
تمثؿ الجوانب الثابتة لمنظاـ، بينـ تمثؿ مجموعة المخططات  Structure Diagramsمجموعة مخططات الييكؿ 

المكونات الديناميكية لو، استُخدـ مخطط الفئة الذي يعد مف المخططات الييكمية  Behavior Diagramsالسموكية 
 مستخدمة لإدارة زمف مشاريع الأبنية السكنية، وكانت النماذج كالتالي :لمنظاـ في بناء النماذج ال

 : السكنية للؤبنية الفراغي النموذج (1

B A A B 
ZA1 

ZA6 

ZA2 
ZA3 
ZA4 

ZB2 

ZB1 
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ZB3 
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ZA16 
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 نفسو المشروع مف يبدأ الذي ليا، الفراغي التقسيـ مفيوـ عمى السكنية الأبنية لمشاريع الفراغية النمذجة تعتمد       
( 7ؽ عمؿ، يوضح الشكؿ )طالوصوؿ إلى الشقة التي تُعًّد أصغر فراغ  نحتاجو ضمف البناء لمتقسيـ إلى منا حتى

 النموذج الفراغي لمبناء السكني :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ( النموذج الفراغي للؤبنية السكنية7الشكل)

 
 : الفيزيائي العنصر نموذج (2

( ىو عنصر مف المبنى )عمود ، بلاطة( يقع ضمف  Object Physiqueإف المقصود بالعنصر الفيزيائي )        
) الاستقرار ، العزؿ الحراري ،  منطقة معينة ولو شكؿ ىندسي يميزه، كما يؤدي العنصر الفيزيائي وظائؼ محددة

 :( نموذج العنصر الفيزيائي8العزؿ الصوتي ، .....( يوضح الشكؿ )
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 الفيزيائينموذج العنصر ( 8الشكل)
 :تقنيالعنصر ال نموذج (3

يجب نمذجة معطيات تنظيـ المشاريع بشكؿ متوافؽ مع نمذجة معطيات التصميـ التي تـ عرضيا سابقاً، و        
يتحقؽ ىذا التوافؽ مف خلاؿ تحميؿ العناصر الفيزيائية للأبنية مف وجية النظر المتعمقة بتنظيـ المشاريع، وذلؾ يتطمب 

 . (Object technique)"  قنيمف العناصر يُسمى " العنصر التتعريؼ نوع جديد 
وجدنا سابقاً أف العنصر الفيزيائي يتألؼ مف عناصر تقنية مختمفة تحدد طريقة تشييده ، والتي تتـ مف خلاؿ مياـ 

" التي يتـ عف طريقيا الوصوؿ إلى تعريؼ مياـ المشروع،  قنيةة ، يطمؽ عمى ىذه العناصر  اسـ " العناصر التمعين
جدار " والتي تُشكؿ حجر الأساس في معمومات تنظيـ المشاريع ، عمى سبيؿ المثاؿ يحتاج تنفيذ العنصر الفيزيائي " 

: " بيتوف مسمح مصبوب بالمكاف " في مرحمة التصميـ المتقدـ إلى إنجاز ثلاث مياـ  قنيالمؤلؼ مف العنصر الت
تركيب حديد التسميح،  تركيب القالب ، صب البيتوف . كما يتطمب تنفيذ أي ميمة استخداـ نوعيف مف الموارد : موارد 

 قني، بينما يحتاج العنصر التقنيةيائي مف عدد مف العناصر التيتألؼ العنصر الفيز  ،حيثمتجددة و موارد مستيمكة 
 . قنيالعنصر الت ( نموذج9يوضح الشكؿ ) إلى عدّة مياـ لإنجازه .
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 نموذج العنصر التقني( 9الشكل)
 :  الميمة نموذج (4

تتضمف نمذجة معطيات التنفيذ  اقتراح نموذج واحد يضـ خيار التنفيذ، والميمة ،مفيوـ خيار التنفيذ يحدد آلية        
السابقة، وبالتالي يسمح بتحديد الطرؽ المستخدمة في تنفيذ ىذه المياـ في  قنيةاـ المتولدة عف العناصر التتنفيذ المي

لأساس  قنيلمسمح الذي يُمثؿ العنصر التكؿ عنصر مف عناصر المنشأ. عمى سبيؿ المثاؿ يمكف ربط الجزء البيتوني ا
ـ تحديد المياـ الموافقة ليا مفرد الممثؿ لمعنصر الفيزيائي بتكنولوجيا تشييد بيتوف مسمح مصبوب بالمكاف و بالتالي يت

ميمة فؾ القالب . إف ىذه  –ميمة صب البيتوف  –ميمة تركيب حديد التسميح  –كما يأتي: ميمة تركيب القالب 
المياـ يمكف تنفيذىا وفقاً لعدة خيارات تنفيذية فمثلًا الخيارات الممكنة لتنفيذ ميمة صب البيتوف المسمح المصبوب في 

 :المكاف ىي كما يأتي 
 صب آلي : باستخداـ مضخة . -
 صب نصؼ آلي : باستخداـ مزراب مع جبالة أرضية . -
 صب يدوي : باستخداـ التنكة . -

 ( نموذج الميمة.10ح الشكؿ )يوضحيث 
 
 
 



      Latakia University Journal Engineering Sciences Series  0202( 3( العدد )71. سلسلة العلوم الهندسية  المجلد )اللاذقيةمجلة جامعة 

 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                               Print ISSN: 2079-3081  , Online ISSN:2663-4279 

101 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نموذج الميمة( 11الشكل)
: لتصميـ ىيكمية قاعدة البيانات لضبط زمف تنفيذ مشاريع  المقترحة البيانات قاعدة ىيكمية تصميـ:  الثانية المرحمة

الأبنية السكنية تـ اختيار نموذج قواعد البيانات العلائقية و ىو عبارة عف ىيكمية مؤلفة مف مجموعة مف الجداوؿ ذات 
 البعديف) خواص ، قيـ ( تترجـ الروابط الموجودة بيف مجموعة مف القيـ.

  يكمية المقترحة لقاعدة البيانات الخاصة بضبط زمف تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية.( الي11يبيف الشكؿ )        
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  ( الييكمية المقترحة لقاعدة البيانات الخاصة بتنظيم زمن تنفيذ مشاريع الأبنية السكنية11الشكل )
 :سيتـ توضيح جداوؿ قاعدة البيانات السابقة مف خلاؿ مثاؿ بسيط لنوع واحد مف الأعماؿ 

 ( جدوؿ أعماؿ مشاريع الأبنية السكنية و المؤلؼ مف الحقوؿ التالية:2يبيف الجدوؿ ) جدول الأعمال :
 ( : جدول الأعمال2الجدول )

 كود تعريف العمل نوع العمل
 2SW 0 أعماؿ الأساسات
 SW 03 أعماؿ الييكؿ

..... ..... 

التابعػة لأعمػاؿ الييكػؿ فػي مشػاريع الأبنيػة السػكنية وبتػألؼ ( مناطؽ العمؿ 3يتضمف الجدوؿ ) جدول عدد المناطق :
 مف الحقوؿ التالية :

 ( : جدول عدد المناطق3الجدول )
 كود عدد المناطق عدد مناطق العمل تبعاً لكل معيار المعيار كود تعريف العمل

SW 03 

 NA 01 (((1عدد الفواصؿ +×)طوابؽعدد ال×)عدد الكتؿ×)عدد الأبنية الفواصؿ الطبيعية
 NA 02 المساحة الإجمالية / مساحة القالب المتوفر مساحة القالب المتوفرة
 NA 03 مدة الوردية(× طابؽ / ) عدد ورديات العمؿ مدة تنفيذ ال زمف صب البيتوف
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المعايير التي تتحكـ  بكؿ ميمة ىي التي تحدد خصائص المياـ وتحدد مناطؽ العمؿ لكؿ نوع مف أعماؿ المشروع 
التي يتـ مف خلاليا تحديد الأنشطة ، عمى سبيؿ المثاؿ :المعايير التي تحدد مناطؽ العمؿ الخاصة بأعماؿ الييكؿ : 

 الفواصؿ الطبيعية ، مساحة القالب المتوفرة ، زمف صب البيتوف .
( العناصر الفيزيائية التابعة لأعماؿ الييكؿ في مشاريع الأبنية 4يتضمف الجدوؿ ) جدول العناصر الفيزيائية :

 السكنية ويتألؼ مف الحقوؿ التالية :
 ( : جدول العناصر الفيزيائية4الجدول )

 كود العنصر الفيزيائي العنصر الفيزيائي كود عدد المناطق

NA 01 البلاطات PE01 30 
NA 01 31 الأعمدة و الجدراف PE01 
NA 02 البلاطات PE02 30 
NA 02 الأعمدة و الجدراف PE02 31 
NA 03 ..... ..... 

التابعة لعنصر فيزيائي معيف و يتألؼ مف  قنية( جدوؿ العناصر الت5يتضمف الجدوؿ ) :قنيةجدول العناصر الت
 :الحقوؿ التالية 

 تقنية( : جدول العناصر ال5الجدول )
 قنيكود العنصر الت التشييد تقنية كود العنصر الفيزيائي

PE01 30 بيتوف مسمح مصبوب بالمكاف OE 51 
PE02 30 بيتوف مسمح مسبؽ الصنع OE 54 

 
لمثاؿ : تـ تعريؼ " ، عمى سبيؿ ا قنيؼ " العنصر التإف ربط العنصر الفيزيائي مع تقنية التشييد يقود إلى تعري

" بيتوف مسمح مصبوب بالمكاف " المرتبط بالعنصر الفيزيائي " بلاطة " والواقعة ضمف منطقة العمؿ  قنيالعنصر الت
NA 01). والتي تـ الوصوؿ إلييا بالاعتماد عمى معايير تقسيـ المناطؽ ) 

 ( جدوؿ المياـ و يتألؼ مف الحقوؿ التالية :6يبيف الجدوؿ ) جدول الميام :
 ميام( : جدول ال6الجدول )

 كود تعريف الميمة البعد المميز اسم الميمة قنيتعريف العنصر الت كود
OE 51 وزف حديد التسميح )طف( تركيب حديد التسميح TG 100 
OE 51 (2مساحة القالب ) ـ تركيب القالب TG 101 
OE 51 (3حجـ البيتوف )ـ صب البيتوف TG 102 
OE 51 (2مساحة القالب )ـ فؾ القالب و تنظيفو و نقمو TG 103 
OE 51 (2مساحة العزؿ )ـ عزؿ ضد الرطوبة TG 104 

تقييميا، فمف  ىو تعريؼ المياـ، ولكؿ ميمة بُعد مميز يعتبر خاصية مميزة ليا يساعد عمى قنيإف دور العنصر الت
 المرتبطة بو. قنيالتي تختمؼ تبعاً لمعنصر التتـ تحديد المياـ الموافقة لو  قنيأجؿ كؿ عنصر ت

 و يتألؼ مف الحقوؿ التالية : ـ( خيار التنفيذ المرتبط بالميا7يتضمف الجدوؿ ) التنفيذ :جدول خيار 
 خيار التنفيذ( : جدول 7الجدول )

 كود خيار التنفيذ خيار التنفيذ كود الميمة

TG 100 حديد تسميح غير مشغوؿ OR 183 
TG 100 حديد تسميح نصؼ مشغوؿ OR 184 
TG 100  بالكامؿحديد تسميح مشغوؿ OR 185 
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TG 102 صب آلي OR 189 
TG 102 صب نصؼ آلي OR 190 
TG 102 صب يدوي OR 191 

 
يتضمف خيار التنفيذ مجموعة مف الإمكانيات المحتممة لتنفيذ ميمة محددة ، عمى سبيؿ المثاؿ يمكف تنفيذ ميمة 

 تركيب حديد التسميح وفقاً لمخيارات التالية :
  حيث يتـ قص ، ثني ، تجميع و تركيب الحديد ضمف منطقة العمؿ.حديد التسميح غير مشغوؿ : 
  حديد التسميح نصؼ مشغوؿ : حيث يتـ قص وثني الحديد ضمف مشغؿ داخؿ أو خارج الورشة أما تجميعو و

 تركيبو فيتـ ضمف منطقة العمؿ .
 ؿ ضمف الورشة أو حديد التسميح مشغوؿ بالكامؿ : حيث يتـ تركيب ىياكؿ تسميح يتـ تجييزىا إما في مشغ

 في مصانع خارج الورشة .
 كما يمكف تنفيذ ميمة صب البيتوف المسمح وفقاً لمخيارات التالية :

  .صب آلي : حيث يتـ نقؿ البيتوف مف نقطة التوزيع إلى نقطة الصب بشكؿ آلي باستخداـ مضخة و سيارة جبالة  
 طة الصب باستخداـ رافعة جدارية مع عربة صب نصؼ آلي : حيث يتـ نقؿ البيتوف مف نقطة التوزيع إلى نق

 أو مزراب مع جبالة أرضية.
  صب يدوي : حيث يتـ إنتاج البيتوف و نقمو مف نقطة التوزيع إلى نقطة الصب عمى ظير العامؿ باستخداـ

 وعاء   ) تنكة ( . 
عماؿ ( ولكؿ مف ىذه  –ت آليا –إف كؿ خيار تنفيذ مف الخيارات السابقة يترتب عميو استخداـ موارد محددة ) مواد 

 الموارد خصائص مميزة .
( جدوؿ الموارد البشرية المستخدمة في تنفيذ المياـ وفؽ خيار تنفيذ معيف و 8يبيف الجدوؿ ) جدول الموارد البشرية :
 يتألؼ مف الحقوؿ التالية :

 الموارد البشرية( : جدول 8الجدول )

 تركيبة فريق العمل كود خيار التنفيذ
الانتاجية الفعمية اليومية لفريق 

 كود المورد الزمن اللازم لمميمة حسب الفريق العمل

OR 183 
انتاجية الفريؽ ×/)عدد فرؽ العمؿالكمية طف / يوـ 2 عماؿ 8

 الواحد(
MRL 01 

OR 189 5 انتاجية الفريؽ ×/)عدد فرؽ العمؿالكمية / يوـ 3ـ 65 عماؿ
 الواحد(

MRL 03 

 
( جدوؿ الآليات المستخدمة في تنفيذ المياـ وفؽ خيار تنفيذ معيف ويتألؼ مف 9يبيف الجدوؿ ) جدول الآليات :
 الحقوؿ التالية:

 الآليات( : جدول 9الجدول )
 كود المورد الزمن اللازم لمميمة حسب الآلية المستخدمة الانتاجية الفعمية للآلية باليوم الآلية المستخدمة كود خيار التنفيذ

OR 189 انتاجية الفريؽ الواحد(×/)عدد فرؽ العمؿالكمية / ساعة 3ـ 10 مضخة MRM 01 
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 ( جدوؿ الروابط بيف المياـ ويتألؼ مف الحقوؿ التالية :01يبيف الجدوؿ ) جدول الروابط :
 الآليات( : جدول 11الجدول )

 لاحقةالميام ال الميام السابقة الزمن اللازم لمميمة كود الميمة

TG 102 )صب البيتوف ( T TG 101 )تركيب القالب ( TG 103 (فؾ القالب وتنظيفو ونقمو) 
 

 دراسة حالة :
 : توصيؼ المشروع 

موقع المشروع في محافظة اللاذقية وىو ضاحية سكنية مسماة )سكف الإدخار( عمى دوار الثورة يمتد عمى           
بناء سكني مؤسس عمى تربة رممية غضارية ونوع الأساسات  29ىكتار ويتألؼ مف  11مساحة جغرافية تبمغ حوالي 

طابؽ وأرضية  14بناء مؤلؼ مف  31طوابؽ و  10بناء منيا مؤلؼ مف  16سـ بدوف قبو ،   120حصيرة بسماكة 
 ( الموقع العاـ لممشروع المدروس.12، يبيف الشكؿ )الطابؽ الأرضي بلاطة مصمتة بينما باقي بلاطات الطوابؽ بلاطات ىوردي

 ( الموقع العام لممشروع موضوع الدراسة12الشكل )
 

 مقارنة بيف الخطة الزمنية الاعتيادية والخطة المقترحة في البحث: 
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 14مف المكوف  B2سيتـ تطبيؽ الخطة الزمنية عمى مثاؿ مف المشروع المقترح لبناء سكني واحد وليكف          
 ة المقترحة في البحث .طة الاعتيادية والخط( مقارنة بيف الخ12، حيث يبيف الجدوؿ )طابؽ

 
 المقترحة في البحث ةطالاعتيادية والخ ةط( مقارنة بين الخ12الجدول )

 ة المقترحةطالخ ة الاعتياديةطالخ                     المنيجية   
 أعمال الأساسات أعمال الأساسات تعريف الأعمال

 زمن صب البيتون ــــــــــــــــــــــ اختيار المعيار

عدد مناطق 
 العمل

 طق عملمنا 4 طقة عمل واحدةمن

 
تعريف 
 العمليات

 1طقة المنسم في 10تنفيذ بيتون نظافة سماكة  1طقة المنسم في 10تنفيذ بيتون نظافة سماكة 

 1طقة المن سم في121تنفيذ حصيرة سماكة  1طقة المن سم في121تنفيذ حصيرة سماكة 

 1تنفيذ أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  1تنفيذ أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة 

 1طقةالمطمور في المن دهن البيتون 1طقةالمطمور في المن دهن البيتون

 2طقة المنسم في 10تنفيذ بيتون نظافة سماكة  ــــــــــــــــــــــ 

 2طقة المن سم في121تنفيذ حصيرة سماكة  ــــــــــــــــــــــ 

 2تنفيذ أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ 

 2 طقةالمطمور في المن دهن البيتون ــــــــــــــــــــــ 

 . ــــــــــــــــــــــ 

 ة المقترحةطالخ ة الاعتياديةطالخ                     المنيجية   
 

تعريف 
 العمليات

 4طقة المنسم في 10تنفيذ بيتون نظافة سماكة  ــــــــــــــــــــــ

 4طقة المن سم في121تنفيذ حصيرة سماكة  ــــــــــــــــــــــ

 4تنفيذ أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4 طقةالمطمور في المن دهن البيتون ــــــــــــــــــــــ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تعريف المهام

 1تنفيذ بيتون نظافة في المنطقة  1تنفيذ بيتون نظافة في المنطقة 

 1تركيب قالب  الحصيرة في المنطقة  1قالب  الحصيرة في المنطقة تركيب 

 1تركيب حديد تسليح الحصيرة في المنطقة  1تركيب حديد تسليح الحصيرة في المنطقة 

 1صب بيتون الحصيرة في المنطقة  1صب بيتون الحصيرة في المنطقة 

 1قالب أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة تركيب  1تركيب قالب أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة 

 1تركيب حديد تسليح  أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  1تركيب حديد تسليح  أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة 

 1صب بيتون أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  1صب بيتون أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة 

 1دهن البيتون المطمور في المنطقة  1في المنطقة دهن البيتون المطمور 

 ــــــــــــــــــــــ
. 
. 

 4تنفيذ بيتون نظافة في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4تركيب قالب  الحصيرة في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4تركيب حديد تسليح الحصيرة في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4صب بيتون الحصيرة في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4تركيب قالب أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4تركيب حديد تسليح  أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 4صب بيتون أعمدة وجدران الرقبات في المنطقة  ــــــــــــــــــــــ

 عدد فرق العمل(× الكمية / )الانتاجية لفريق العمل  عدد فرق العمل(× الكمية / )الانتاجية لفريق العمل  تقييم المهام

 
 
 
 
 

 طتعريف الرواب

 المهام السابقة المهمة المهام السابقة المهمة

 1حفر وتسوية التربة 1تنفيذ بيتون نظافة  1التربةحفر وتسوية  1تنفيذ بيتون نظافة 

 1تنفيذ بيتون نظافة  2تنفيذ بيتون نظافة  1نظافة  تنفيذ بيتون 1تنفيذ حصيرة 
 تنفيذ أعمدة وجدران

 1الرقبات 
 2تنفيذ بيتون نظافة  3تنفيذ بيتون نظافة  1تنفيذ حصيرة 

الرقبات  تنفيذ أعمدة وجدران 1طمور الم دهن البيتون
1 

 3تنفيذ بيتون نظافة  4تنفيذ بيتون نظافة 

 1تنفيذ بيتون نظافة  1تنفيذ حصيرة   
 2+ تنفيذ بيتون نظافة 1تنفيذ حصيرة  2تنفيذ حصيرة   

 3+ تنفيذ بيتون نظافة 2تنفيذ حصيرة  3تنفيذ حصيرة   

 4+ تنفيذ بيتون نظافة 3تنفيذ حصيرة  4تنفيذ حصيرة   
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 ة الزمنيةطالخ

الخطة الزمنية التي يتم اعتمادها في المشاريع تعتمد على أهواء 
وخبرات المهندس في تقسيم الأعمال إلى مناطق عمل وينتج عن 

 ذلك مدد غير حقيقية وغالباً ما يتم تجاهلها أثناء التنفيذ .
 

تكون لظروف  من خلال التقسيم الدقيق لمناطق العمل ينتج لدينا خطة زمنية حقيقية وأقرب ما
العمل الواقعية ، الخطط الزمنية ليست ثابتة إنما هي خطط مرنة يمكن التعديل عليها بحسب 
مطالب الشركة والأهداف المراد تحقيقها من المشروع مع الأخذ بالاعتبار المحددات التي لا 

 . يمكن تجاوزها )الزمن ، الميزانية المحددة ، الموارد المتاحة ، الجودة المطلوبة (

 
  :ةمناقشالالنتائج و 
 مف خلاؿ ىذا البحث تـ التوصؿ إلى ما يمي :       

o مف في مرحمة تحميؿ المشروع مشاريع الأبنية السكنيةل التنظيـ الزمني ططالاضافة التي تـ اقتراحيا عمى مخ ،
اختيار المعيار الذي سيتـ ؽ العمؿ لكؿ نوع مف أنواع الأعماؿ بناءً عمى معايير تـ اعتمادىا ويتـ طتحديد منا خلاؿ

موبة، الموارد طة بالمشروع )الميزانية المحددة، الجودة المطمبات المالؾ والمقيدات المرتبطالتقسيـ استناداً إليو حسب مت
ة مختمفة عف المعيار الآخر، وىذا يعني مرونة في اختيار طي خطالمتاحة، الزمف......(، وبالتالي كؿ معيار يع

 مبات المالؾ. طسب متة المناسبة حطالخ
o ؽ عمؿ، وتوزيعو عمى عينة مف المختصّيف ، ثـ طتصميـ استبياف لتحديد معايير تقسيـ الأعماؿ إلى منا

 تحميمو احصائياً.
o .تعريؼ المعايير التي تـ اختيارىا بعد إجراء دراسة مرجعية ودراسة الاستبياف، وتقييـ ىذه المعايير 
o انات المقترحة لتنظيـ زمف مشاريع الأبنة السكنية.اقتراح النماذج الخاصة بقاعدة البي 
o مف النوع العلائقي تضمنت الجداوؿ التالية : جدوؿ أعماؿ المشروع ، البيانات المقترحة  تصميـ ىيكمية قاعدة

جدوؿ العناصر الفيزيائية، جدوؿ عدد المناطؽ ، جدوؿ العناصر التنظيمية ، جدوؿ المياـ، جدوؿ خيار التنفيذ ، 
 .النماذج المقترحة لأرشفة معمومات المشاريع بناءً عمى لموارد البشرية ، جدوؿ المواد ، جدوؿ الآليات، جدوؿ الروابط ، جدوؿ ا

 
 التوصيات:الاستنتاجات و 

 كما تـ تحديد مجموعة مف التوصيات لتطوير ىذا البحث يمكف تمخيصيا بالمحاور التالية :       
  تقسيـ العمؿ إلى مناطؽ.إضافة معايير أخرى تساعد عمى 
 .بناء تطبيؽ برمجي يسمح باستثمار قاعدة البيانات المقترحة اعتماداً عمى النماذج السابقة 
 .توسيع الدراسة لتشمؿ أعماؿ الإكمالات لمشاريع الأبنية السكنية 
  مختمفة بيؽ قاعدة البيانات عمى مشاريع أخرى في ظروؼ عمؿ طتتحسيف دقة البيانات الحقمية مف خلاؿ

عمى سبيؿ المثاؿ مشاريع ضواحي سكنية في محافظات أخرى وخيارات تنفيذ مختمفة لمحصوؿ عمى بيانات شاممة 
 بيؽ القاعدة عمى مشاريع أبنية سكنية مسبقة الصنع عمى سبيؿ المثاؿ.طلجميع خيارات القاعدة المقترحة. كت

 لأبنية ) الأبنية الخدمية،.....( بغية الحصوؿ دراسة تطبيؽ النمذجة المقترحة عمى أنواع أخرى مف مشاريع ا
 عمى قواعد بيانات خاصة بكؿ نوع مف الأبنية.

 . دراسة مخاطر التنفيذ عمى زمف المشروع خلاؿ مرحمة التصميـ 
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