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  ABSTRACT    

 

The research sheds light on the success achieved by ASEAN countries, which can be 

considered as a role model, especially for the Arab countries. The study followed a 

combination of historical and descriptive analytical approaches to shed light on the 

experience of ASEAN and the analysis of numbers and data. Based on the above, the 

research dealt with the most important ideas that serve the subject according to the 

following: 

1. ASEAN experience in agriculture. 

2. ASEAN experience in industry. 

3. ASEAN experience in the field of services (education). 

4. ASEAN Strategy for 2020. 
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مكانية الاستفادة منها عربياً يسالدروس المستفادة من تجربة الآ  ان وا 
 

 *لؤي صيّوح
 **ديمة غانم

 
(2012 / 12 / 5 ل للنشر في ب  ق   . 2012/  10/  8تاريخ الإيداع )  

 

  ممخّص 
حيث يمكن اعتبارىا نموذجاً يحتذى بو خاصة بالنسبة لمدول  ،الآسيانيمقي البحث الضوء عمى النجاح الذي حققتو دول 

وىل يمكن  (،في مجال الزراعة والصناعة والخدمات )التعميم الآسيانالحديث عن تجربة وييدف البحث إلى  العربية،
 .الاستفادة من ىذه التجربة بالنسبة لمدول العربية

وتحميل  الآسيانفي التحميمي وذلك لإلقاء الضوء عمى تجربة اتبعت الدراسة مزيج من المنيج التاريخي والمنيج الوص
 الأرقام والبيانات. وبناء عمى ما تقدم تناول البحث أىم الأفكار التي تخدم الموضوع وفقاً لما يأتي: 

 في مجال الزراعة. الآسيانتجربة  .1
 في مجال الصناعة. الآسيانتجربة  .2
 في مجال الخدمات )التعميم(. الآسيانتجربة  .3
 .2020ن لعام سيالآا استراتيجية .4

 
 

 .الآسيانمن تجربة  الدروس المستفادة عربياً  -الآسيان الكممات المفتاحية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 سورية. -اللاذقية –جامعة تشرين  –قسم الاقتصاد والتخطيط كمية الاقتصاد  -أستاذ مساعد *

 سورية. -اللاذقية –جامعة تشرين  –قسم الاقتصاد والتخطيط كمية الاقتصاد  –طالبة دراسات عميا)ماجستير(  **
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 مقدمة:
في تطوير اقتصاداتيا نجاحاً ممفتاً للانتباه ، وقد انطمق ىذا التطور بما يعرف بمجموعة النمور  آسيالقد نجحت دول 

 ،)ىونغ كونغ ، تايوان ، كوريا الجنوبية وسنغافورة( ما حدى بيا لتمعب دوراً فعالًا في ميزان المبادلات التجارية الدولية
 الآسيان – آسيالتتاح الفرصة لإقامة تكتلات اقميمية ميمة في المنطقة لعل أبرزىا مجموعة دول جنوب شرق 

تقدماً ممحوظاً في  توالتي حقق )إندونيسيا، الفمبين، سنغافورة، ماليزيا، تايلاند، بروناي، فيتنام، لاوس، كمبوديا، ميانمار(
سيوية عمى وجو الخصوص دية البارزة في العالم عموماً وفي القارة الآظرف وجيز وجعميا من بين المجموعات الاقتصا

، والتي تسعى لتحقيق تكامل اقتصادي رصين بين دوليا بما يتيح ليا مسايرة متطمبات القرن الحادي والعشرين ومجابية 
المتبعة في بمدان جنوب لقد تباينت سياسات التنمية مات العالمية وتسجيل صوتيا بقوة في مختمف المحافل، ز مختمف الأ

من بمد لآخر وذلك نظراً لمظروف الخاصة المتعمقة في كل بمد، لكن رغم ىذا التباين ىذه البمدان عممت عمى  آسياشرق 
اشتركت بسمات عدة التي سيوية تضافر جيودىا لتخرج لنا بيذه التجربة التنموية التي أدت لازدىار ىذه المنطقة الآ

ى ىذه التجربة ونذكر منيا : أن ىذه البمدان انتقمت من الصناعات البسيطة الى الصناعات أدت إلى تسميط الضوء عم
حققت معدلات مرتفعة من الدخل القومي والاستثمار، وقامت فيما  ،المتطورة مما ساىم في بناء ىيكل انتاجي متقدم

المحمي وطبعاً ىذه حالة فريدة عمى مستوى  يتعمق بالاستثمار الأجنبي بمنحو مزايا أقل من المزايا التي تمنح للاستثمار
الدول النامية التي تحاول أن تجذب رؤوس الأموال من الخارج، وعممت ىذه البمدان عمى تحسين جودة منتجاتيا مما 
أدى لتطور كبير في صادراتيا من السمع والخدمات، كما عممت عمى التخمص من التبعية التكنولوجية فبدأت بالتقميد ثم 

ل ثم التطوير كما قامت بالاىتمام بمجال البحث والتطوير، و قامت بالعناية بموضوع التعميم وتطوير رأس المال التعدي
البشري الذي اعتبرتو الأساس في عممية التنمية والنمو والنيوض بيذه البمدان، كما جعمت ىذه البمدان لمدولة دوراً بارزاً 

) الدولة، المصارف، القطاع الخاص ( وقامت بالتنسيق بين دور الدولة في قيادة النشاط الاقتصادي من خلال ثالوث 
ودور السوق بحيث لا يتعارضا مع بعضيما ىذا بالإضافة أن ىذه البمدان اتبعت سياسات اقتصادية سميمة مكنتيا من 

ة عمى مستوى سمعيا للأسواق العالمية مما جعل ليا مكانة تنافسيمحاربة التضخم و تجنب الركود مما أدى لدخول 
 العالم.

 مشكمة البحث:
استطاعت تحقيق تكامل متين يحظى  آسياانطمقت المشكمة الرئيسية لمبحث من حيث أن دول رابطة جنوب شرق 

باىتمام المجتمع الدولي عمى الرغم من الاختلاف بين اقتصاديات ىذه الدول، بينما تتمتع الدول العربية بميزات 
اقتصادية وجغرافية وتشابو فيما بينيا، ىذه الميزات قادرة عمى جعميا من أقوى التكتلات التي يمكن أن توجد، إلا أنيا لم 

، ليذا تفرع آسيايق التعاون العربي الناجح الذي يؤدي إلى تنمية اقتصادية وتكامل مثل دول جنوب شرق تستطع تحق
 عن ىذه المشكمة الرئيسية التساؤلات التالية: 

  عمى قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات آسياىل أثرت تجربة التكامل الاقتصادي لدول جنوب شرق 
 ؟عربياً 

  ؟عمى قطاعات الزراعة، الصناعة، الخدمات عربياً ىل تؤثر ىذه التجربة 
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 أهمية البحث وأهدافه:
 أولًا: أهمية البحث:

 آسياوالنجاح الذي حققتو مجموعة دول جنوب شرق  الآسيانانطمقت أىمية البحث في تسميط الضوء عمى تجربة 
يحتذى بو خاصة بالنسبة لمدول العربية. حيث تعود  ( التي نالت اىتمام العالم، حيث يمكن اعتبارىا نموذجاً الآسيان)

أىمية البحث إلى أن ىذا الموضوع يمكن إسقاط تجربتو عمى الدول العربية لكي تقف موقف محفز من أجل تعاونيا من 
 جية، ومن جية أخرى لكي تقوم بتنمية اقتصاداتيا بحيث تستطيع مواجية التحديات عمى الساحة الدولية.

 من البحث: ثانياً: الهدف
 ييدف ىذا البحث إلى ما يمي:

 في قطاع الزراعة. الآسيانبيان الدروس المستفادة عربياً من تجربة  .1
 في قطاع الصناعة. الآسيانبيان الدروس المستفادة عربياً من تجربة  .2
 في قطاع الخدمات. الآسيانبيان الدروس المستفادة من تجربة  .3
 
 : البحث يةمنهج 

إلى  البحث عمى المنيج التاريخي الذي يستخدم في الحصول عمى المعرفة باستخدام الماضي واستناداً تم الاعتماد في 
. أيضا اعتمدنا عمى المنيج الوصفي التحميمي لتحميل الأرقام والبيانات الآسيانىذا المنيج سنمقي الضوء عمى تجربة 

براز أىميتيا.  وا 
 
 الدراسات السابقة: 
وتجربة التعاون الإقميمي دراسة في مقومات التجربة وتحدياتيا  الآسيان(، 1999دراسة عواد الشرعة، عمي، ) (1

مكانية الاستفادة منيا.   وا 
من الناحية السياسية والاقتصادية، مع تحميل المعطيات المتعمقة بيذا  الآسيانىدف ىذا البحث إلى دراسة تجربة 
في ضوء المتغيرات العالمية والإقميمية، وأيضا التعرف عمى إمكانات  الآسيانالتنظيم وصولا إلى استشراف مستقبل 

 الآسيانة العربية وخبرة الاستفادة من ىذه التجربة في الواقع العربي من خلال رؤية مقارنة بين مسار وماليا من الخبر 
 في مجال التعاون الإقميمي.

( نموذج الدول الآسيان) آسيا، رابطة دول جنوب شرق  2008دراسة )عمي، خالفي(، )عبد الوىاب، رميدي( ،  (2
 النامية للإقميمية المنفتحة.

لاقتصادية ليا، والبحث في تطوير اقتصاداتيا، واستعراض أىم المؤشرات ا الآسيانىدفت الدراسة إلى استعراض تجربة 
 في القمم التي قامت بيا الرابطة.

 (، دور التكامل الاقتصادي في تحقيق التنمية الاقتصادية.2014دراسة العاقر، جمال الدين، ) (3
 ىدفت ىذه الدراسة لمبحث في دور التكتل الإقميمي في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية في المنطقة التكاممية.

4) Regional Integration and Inclusive Development: Lessons from Asean Experience. Lim, 

Hank Giokhay; Yi-Xun, Kester Tay (2008). 

 . آسياالتكامل الإقميمي والتنمية الشاممة: دروس من تجربة رابطة أمم جنوب شرق 
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ونقاط الضعف الترتيبات الاقتصادية ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في التجربة من خلال فحص نقاط القوة وتقييميا 
 ذات الصمة بالرابطة.

 يتميز هذا البحث عن الدراسات السابقة بما يمي:
  عمى الدول العربية ومعرفة ما إذا كان ىناك إمكانية  آسيافي ىذا البحث سنقوم بإسقاط تجربة دول جنوب شرق

 للاستفادة منيا في مجالات الزراعة والصناعة والخدمات. 
 الدراسة: محاور

 في مجال الزراعة. الآسيانالمحور الأول: تجربة 
 .الآسيانأولًا: الزراعة لدى 

 ثانياً: الدروس المستفادة عربياً.
 .في مجال الصناعة الآسيانالمحور الثاني: تجربة 

 .الآسيانأولًا: الصناعة لدى 
 ثانياً: الدروس المستفادة عربياً.

 في مجال قطاع الخدمات )التعميم(. الآسيانتجربة  المحور الثالث:
 أولًا: التعميم

 .ثانياً: الدروس المستفادة عربياً 
 في مجال الزراعة. الآسيانالمحور الأول: تجربة 

 .الآسيانأولًا: الزراعة لدى 
عزمت عمى تطوير اقتصاديات بمدانيا بالاعتماد عمى تطوير قطاعات كل بمد بيدف تحسين  آسياإن دول جنوب شرق 

مستوى معيشة كل بمد وتحقيق النمو والتنمية وبيدف مواجية التغيرات الدولية كدولة واحدة واعتمدت ىذه الدول عمى 
. حيث قامت ىذه الدول قطاعيا الزراعي مبدأ أنو لا يمكن لأي بمد التخمص من الفقر دون زيادة الإنتاجية الزراعية في

باتخاذ مجموعة من الإجراءات والسياسات التي تساىم في تطوير ىذا القطاع عمى الرغم من اختلاف ظروف كل دولة 
منيا فيما يتعمق بالزراعة حيث أنو توجيت التدفقات الاستثمارية ليذا القطاع فقامت الدولة بوضع سياسات عامة لتوجيو 

منيا عمى تحقيق الاكتفاء الذاتي في المواد الغذائية والمواد الأولية التي يمكن أن تدخل في بعض  ات حرصاً ىذه التدفق
تم  ، وأيضا اتجيت ليذا القطاع عمميات مكننة كبيرة وفعلاً 1الصناعات مثل المطاط والنسيج وصناعة الزيوت النباتية

ه الدول كالأرز في كل من تايمند وسنغافورة وماليزيا ، تحقيق الاكتفاء الذاتي في محاصيل استراتيجية لبعض ىذ
بالإضافة لقيام الحكومة بإصلاح الأراضي وتقديم خدمات الإرشاد الزراعي وتم استخدام بذور و أسمدة ومعدات والات 

ي دفع ن قطاع الزراعة في ماليزيا قد حقق نجاح وذلك من خلال تحقيقو للاكتفاء الذاتي ومساىمتو فإمثلًا . 2حديثة
تم  2017عام  فمثلاً حيث أن ماليزيا حققت الاكتفاء الذاتي في سمع كثيرة  خرى نحو التقدم والتنمية.القطاعات الأ

 .3%100سمعة محققة الاكتفاء الذاتي بنسبة  16سمعة زراعية وسجل منيا  37تغطية ما مجموعو 
لأنو يعد أىم الركائز في دعم الاقتصاد المحمي ليا، حيث  ومتقدماً  حرصت ماليزيا أن يكون القطاع الزراعي متطوراً 

نشاء مزارع عمى مساحات  يعود تاريخ الزراعة في ماليزيا إلى مئات السنين حيث قام الاستعمار البريطاني باستصلاح وا 
                                                           

1
 Jong-who lee and changing rhec ، social impacts of the Asian crisis ، new york january ، 1999p10. 

( ayieko ) 2018  www.nation.co.keDaily nation  
2

 مقال للخبٌر الاقتصادي ،

 
3

  https://data.aseanstats.org/ www.asean.com الرسمً الآسٌانموقع 

http://www.nation.co.ke/
https://data.aseanstats.org/
http://www.asean.com/
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ت مزارع المطاط حيث انتشر شاسعة من الأراضي الماليزية نظرا لما تتمتع بو ماليزيا من تنوع في الموارد ومناخ استوائي 
 .1وزيت النخيل والكاكاو والموز وجوز اليند والأناناس والفواكو والشاي والأعشاب والتوابل والحبوب وغيرىا من المحاصيل الزراعية

 2011( ىكتار بينما أصبحت عام 686,484كانت الأراضي المستخدمة لإنتاج الحبوب ) 2010فمثلًا عام 
 2(.697,995) 2013( ىكتار وعام 693,867كانت ) 2012( ىكتار بينما عام 697,275)

الأراضي المستخدمة في إنتاج الحبوب حرصاً منيا عمى زيادة الناتج  بزيادة مساحةنلاحظ اىتمام الحكومة الماليزية 
 المحمي الإجمالي الزراعي ودفع عجمة الاقتصاد للأمام.

 ثانياً: الدروس المستفادة عربياً.
ن القطاعات الميمة والحيوية التي تساىم في تطوير اقتصاد العديد من الدول العربية كما يعتبر القطاع الزراعي م

% من إجمالي 2223مميون عامل أي حوالي  27يساىم في إعالة عدد كبير من السكان بحيث يساىم بتشغيل أكثر من 
لذلك لجأت الدول العربية لتنمية ىذا القطاع والاستفادة من تجارب الدول الأخرى خاصة أنيا تمتمك  3القوى العاممة.

حيث أنو لمزراعة أىمية كبيرة من ناحية أنيا مصدر لمغذاء والمواد الأولية كما أن ليا دور  التنمية،سس لتمك أمقومات و 
كما أن القطاع الزراعي يساىم في الناتج المحمي  ة.العربيفي حل مشكمة العجز الغذائي التي تعاني منو الدول 
و أن%. كما 621مميار دولار أي بنسبة  14221حوالي  2016الإجمالي لمدول العربية حيث بمغت نسبة مساىمتو عام 

مصر والتي لا مثل أيضاً تختمف مساىمتو في الناتج القومي الإجمالي من دولة لأخرى فيي ترتفع في بعض الدول 
% 1125% والجزائر 1622% ثم تمييا السودان 33صدر الدول العربية من حيث الإنتاج الزراعي وتبمغ نسبتيا تزال تت

. ولكن بالرغم من ىذا الدور الحيوي الذي يمعبو القطاع الزراعي إلا 4%827% وسوريا 925% والسعودية 926والمغرب 
لمساحات غير المزروعة أي أن ىناك قمة في المساحة أن ىذا الدور يظل محدوداً وضئيلًا وذلك بسبب عدم استغلال ا

المزروعة وتدني بمستوى كفاءة وسائل الري، وعدم الاستفادة من البحوث العممية في ىذا المجال حيث شكل ذلك فجوة 
ة بين مخرجات البحوث الزراعية ومتطمبات التنمية الزراعية من ناحية ومن ناحية أخرى تدني إنتاجية المحاصيل والثرو 

حوالي  2015الحيوانية في معظم الدول العربية. حيث شكمت مساحة الأراضي المستغمة في الإنتاج الزراعي عام 
. كما تقدر مساحة الأراضي التي تستغل بالزراعة في العالم العربي نحو % من مساحة الأراضي القابمة لمزراعة60
ميون ىكتار وذلك حسب ما كشفو محمد بن عبيد م 200% فقط من إجمالي المساحة المتوفرة والتي تصل إلى 5

دولة عربية وتتخذ  21بمساىمة  1977المزروعي رئيس الييئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي والتي تأسست عام 
من الخرطوم مقراً ليا. وفي ىذا الإطار قامت الدول العربية في سبعينيات القرن الماضي بإطلاق شعار " السودان سمة 

ء العالم " لتأمين الغذاء العربي بالرغم من ذلك لم تتمكن السودان من تحقيق ىذا اليدف وذلك بسبب ضعف البنى غذا
التحتية وعدم توفر المال اللازم للاستثمار الزراعي، فنلاحظ ىنا أن الدول العربية والسودان لم تتصرف فعمياً لمقضاء 

 عمى ىذه المشكمة وتحقيق اليدف المنشود.
الدول العربية بتوفر الموارد الزراعية الطبيعية والبشرية التي تساعدىا عمى تنمية القطاع الزراعي وذلك بتكاتف تمتاز 

ىذه الدول لتحقيق المشروع التكاممي الذي سيساعدىا عمى تطوير اقتصاداتيا وتحقيق الرفاىية، وىذه الموار ما يمي: 
الدول العربية تمتمك المقومات التي تمكنيا من تنمية  إنمكن القول يالأراضي الزراعية والغابات والموارد المائية، 

                                                           
1
   .7ص 0طمالٌزٌة مهاتٌر محمد والصحوة الاقتصادٌة ال التجربة( 4102) محمد ،إسماعٌلصادق  

2
 4102 قاعدة بٌانات البنك الدولً 

3
 .العلٌامنشورات أكادٌمٌة الدراسات لٌبٌا  الأول،الجزء  العولمة،التكامل الاقتصادي الدولً والإقلٌمً فً ظل ( 4112) علً القزوٌنً، 

4
 . 8جامعة القادسٌة ص فً آداب الجغرافٌة العراق ( التنمٌة الزراعٌة فً الوطن العربً رسالة ماجستٌر 4107)هبة  ،عبد الأمٌر عذاب 
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قطاعيا الزراعي لدفع عجمة الاقتصاد للأمام رغم ذلك لم تتمكن ىذه الدول من تنفيذ السياسات التي طرحتيا ولا التقيد 
نلاحظ  آسياجنوب شرق بالإجراءات اللازمة لتطوير ىذا القطاع. والدروس التي يمكن الاستفادة منيا من تجربة دول 

ان ىذه الدول اعتبرت أن القطاع الزراعي يمعب دوراً ميماً في تحقيق النمو والتنمية وبالتالي تحقيق الرفاه الاقتصادي. 
اعتمدت عمى تحقيق الاكتفاء الذاتي في المواد الغذائية والمواد الأولية التي يمكن أن تدخل في بعض الصناعات  كما

مثل المطاط والنسيج وصناعة الزيوت النباتية. أيضاً اعتمدت عمى توجيو الاستثمارات ليذا القطاع واعتمدت عمى 
ء الذاتي في محاصيل استراتيجية كالأرز. أيضاً قامت الحكومة مكننة ىذا القطاع وبسبب ىذه المكننة تم تحقيق الاكتفا

بإصلاح الأراضي وتقديم الخدمات التي تمثمت بالإرشاد الزراعي وتم استخدام بذور ومعدات وآلات حديثة وتم تكثيف 
اصة بإنشاء ىيئة خ آسيااستغلال الأراضي الصالحة لمزراعة وتحسين أساليب الزراعة. كما قامت دول جنوب شرق 

)فاما( لرصد ومتابعة وتطوير الأنشطة الزراعية والمنتجات الزراعية. كما سمحت ىذه الدول لمقطاع الخاص بدعم 
 القطاع الزراعي حيث تم إنشاء مشاريع متوسطة وطويمة الأجل مثل إنشاء مصانع التكنموجيا الزراعية.

ى عكس الدول العربية التي وضعت سياسات النية لتطوير ىذا القطاع عم آسيانلاحظ أنو كان لدول جنوب شرق 
جراءات دون أن تمتزم بيا.  وا 

 في مجال الصناعة. الآسيانالمحور الثاني: تجربة 
 .الآسيانأولًا: الصناعة لدى 

ىذه وضعت عمى الاىتمام بقطاع الصناعة وتطويره لدفع عممية التنمية للأمام حيث  آسياعممت دول جنوب شرق 
بشأن العمل والضرائب والبيئة وكان ىدفيا الرئيسي ىو توسيع العمميات الصناعية وزيادة الإنتاج من قوانين مرنة الدول 

أجل زيادة السمع في الأسواق المحمية والعالمية. حيث ساىم ىذا القطاع في زيادة نسبة الصادرات ونسبة الناتج المحمي 
لم يكن الأمر بيذه السيولة فقد مر ىذا القطاع بمراحل  الإجمالي وخمق القيم المضافة في اقتصادات ىذه الدول. ولكن

إلى التصنيع الثقيل فقد عمدت ىذه الدول إلى زيادة الاستثمارات المحمية والأجنبية المباشرة وغير  تطور عديدة وصولاً 
سبب الميزة زادت معدلات النمو في ىذا القطاع بسبب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ب والمباشرة في ىذا القطاع  

النسبية التي تتمتع فييا ىذه الدول ألا وىي انخفاض تكاليف الإنتاج وانخفاض أسعار صرف العملات المحمية مقابل 
الدولار كان سبب كبير لجذب المستثمرين الأجانب لانخفاض بعض التكاليف مثل الأجور وتكاليف الإدارة الأخرى التي 

ممة الأجنبية  بالإضافة لإتباع ىذه الدول مجموعة من السياسات والإجراءات سيدفعيا ىذا المستثمر عندما تقيم بالع
المتعمقة بفرض القيود وخاصة  الجمركية منيا لكي تحمي صناعاتيا الوطنية الناشئة حيث مكنيا ىذا الأمر من تحقيق 

كان لمدولة  اد من الخارج وأيضاً الاكتفاء الذاتي ليذه الدول في مجال إنتاج السمع النيائية وعدم اعتمادىا عمى الاستير 
كبير في تطوير ىذا القطاع حيث عمدت إلى تحديد الصناعات التي لدييا إمكانية عالية لمنمو وقدمت ليا الدعم  دوراً 

كصناعة السمع  كانت السياسة كالتالي اعتمدت البمدان عمى تطوير الصناعات الأقل طمباً  واللازم ليذه العممية، 
كالصناعات الإلكترونية التي  ت إلى صناعة المدخلات الوسيطة ثم انتقمت إلى الصناعات الأكثر طمباً المعمرة ثم انتقم
% 11% والصناعات اليندسية بنسبة 21% من الناتج الصناعي والصناعات الكيماوية بنسبة  51بمغت نسبتيا 

يرة معدومة الموارد الطبيعية يقطنيا سنغافورة كانت عبارة عن جزيرة صغفمثلًا  1%.17والصناعات التقميدية بنسبة 
ىذا  2ا قاعدتان عسكريتانينيا كانت أحد الموانئ التابعة لبريطانيا وفيأعمى  مية من السكان ىذا فضلاً أغالبية 

                                                           
1
 كلٌة الادارة والاقتصاد –النموذج التنموي الاسٌوي وإمكانٌة محاكاته من قبل الدول النامٌة جامعة الكوفة  4117محمد  الوهاب دجواد، عب 

 .011ص
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بالإضافة لمبنية التحتية المتخمفة ونظاميا التعميمي الفاشل لكن اصرار ىذه الدولة عمى التغير وتحقيق التنمية والنمو في 
كافة القطاعات قامت سنغافورة باتخاذ اجراءات وسياسات حولتيا من دولة فقيرة إلى دولة تضاىي الدول الصناعية 

ات التي وضعتيا وتفعيميا لدور الحكومة ىي كان مبدأىا ان القيادة ىي المتقدمة وذلك بالاعتماد عمى تنفيذ السياس
نيا حاربت الفساد بالإضافة أالمفتاح تضع خطط طويمة الامد محددة الاتجاىات ويجب ان يشارك الجميع بتحقيقيا كما 
 . 1تية الاجتماعيةلاستغلاليا لبعض العوامل المحمية لدييا منيا العوامل الطبيعية ومصادر الطاقة والبنية التح

 :2ويمكن تمخيص أىم المبادئ السياسة الصناعية التي اتبعتيا سنغافورة
  عممت سنغافورة عمى تأمين بيئة تحتية مناسبة لمنشاط الصناعي كما قامت بفرض رقابة صارمة عمى المدخلات

 والمخرجات.
  اىتمام بالمنشآت الصناعية الجديدة عن عممت الحكومة السنغافورية عمى الاىتمام بالمنشآت الصناعية كما أولت

 طريق الاىتمام بالمنتجين الجدد.
  اىتمت سنغافورة بتطوير وتأىيل العمالة لجذب الاستثمارات الأجنبية لزيادة عدد المنشآت وتطوير القطاع

 الصناعي.
 .وضع نظام ضريبي مناسب للاستثمار 
 .اعتمدت شعار التصنيع والتصدير 
  والتطوير.اىتمت بالبحث العممي 

فنلاحظ كيف ان سنغافورة تحولت من جزيرة فقيرة قميمة الموارد إلى دولة أصبحت تنافس الدول الصناعية المتطورة وذلك 
عام من الجيد والإرادة الجادة في التقدم والتخمص من التبعية وبالاعتماد الكبير عمى تطوير وتأىيل أفرادىا  50خلال 

 لأفضل.كل ىذا ساعدىا في التقدم نحو ا
 ثانياً: الدروس المستفادة عربياً.

مما لا شك فيو أن تطور القطاع الصناعي في أي دولة ومقدار ما يساىم في الناتج المحمي الإجمالي سيساىم في 
عممية التطور الاقتصادي ليذه الدولة، حيث يجب عمى الدول العربية أن تعطي اىتماماً بعممية تطوير ىذا القطاع كما 

ل المتقدمة باعتباره الأداة الفعالة لتطوير اقتصاديات ىذه الدول عمى المستوى الوطني والدولي ودفع عجمة فعمت الدو 
التنمية للأمام، لكن في الحقيقة إن الصناعة العربية تواجو العديد من الصعوبات والتحديات التي تعيق نمو الصناعة 

رات الدولية وتحقيق المشروع التكاممي. بشكل عام تتسم العربية وتحقيق التعاون الصناعي العربي لمواجو التغي
الصناعات العربية بضعف التشابك مع القطاعات الأخرى لأن السياسات الاقتصادية المتبعة لم تصل إلى إقامة علاقة 

سمباً عمى  تبادلية بين الصناعات القائمة من ناحية، وبينيا وبين القطاعات الاقتصادية الأخرى من ناحية ثانية، مما أثر
ورغم الدور  الييكل الإنتاجي للاقتصاد العربي وحد من قدرتو عمى دفع عممية التنمية عمى المستوى الوطني والدولي.

الميم لمقطاع الصناعي تعاني الصناعة العربية من العديد من المعوقات والصعوبات في الرؤى والسياسات بعيدة المدى 
فاءة قوة العمل والمستويات المنخفضة من الإنتاجية وعدم تنفيذ السياسات التي وفي الأداء والتنظيم المؤسسي وفي ك

تضعيا الدول والتبعية لمخارج وخاصة من ناحية الديون بالإضافة لمحدودية الأسواق الوطنية والبنى الأساسية اللازمة 
ي بعد ارتفاع معدل نمو قطاع لمصناعة. لكن رغم ذلك حافظ القطاع الصناعي عمى دوره المحوري في الاقتصاد العرب

                                                           
1

الصناعات فً مصر دراسة حالة اقلٌم جنوب الصعٌد رسالة  استراتٌجٌة توطٌن -جامعة عٌن شمس . 4112-محمد ممدوح  ،مصطفى

 .22ص دكتوراه
2
 4101تقرٌر حول البعثة الصناعٌة إلى سنغافورة  –وزارة الاقتصاد الوطنً فلسطٌن  
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الصناعات الاستخراجية في الدول العربية وذلك بسبب التحسن في أسعار النفط في الأسواق العالمية. حيث سجل الناتج 
مميار  787.8إلى  2016مميار دولار عام  691.6% حيث ارتفع من 14نمواً إيجابياَ حوالي  2017الصناعي عام 

ىذا التحسن في الزيادة إلى ارتفاع أسعار النفط الخام. وساىم الناتج الصناعي لمدول  . ويعود سبب2017دولار عام 
% لمصناعات 21.7.توزعت بين 2107% من إجمالي الناتج المحمي الإجمالي لعام 31.9العربية بحوالي 
عمل لحوالي % لمصناعات التحويمية. أيضاً ساىم القطاع الصناعي العربي في توفير فرص ال10.2الاستخراجية و

% من إجمالي القوى العاممة. وفي نفس العام تحسنت معدلات التنمية والتجارة الخارجية والدخل القومي كما بمغ 17.7
 1710بحوالي  2016مع عام  دولار مقارنةً  2081 2017متوسط نصيب الفرد العربي من الناتج الصناعي عام 

فقد بمغ الإنتاج العربي من النفط  2017قد حققت نتائج ىامة عام دولار. بالنسبة لمصناعات الاستخراجية العربية ف
مميار متر مكعب. وبالمقابل شيدت  579.8مميون/برميل في اليوم، وبالنسبة لمغاز الطبيعي بمغ حوالي  24.4

ويمكن القول أنو بالنسبة لمدروس التي يمكن الاستفادة منيا . 1%0.5الصناعات التحويمية العربية نمواً طفيفاً بحوالي 
فيما يتعمق بالقطاع الصناعي، ىذه الدول اىتمت بالقطاع الصناعي وأعطتو أولوية في  آسيامن دول جنوب شرق 

ا التطوير حيث وضعت قوانين مرنة بشأن العمل والضرائب والبيئة وكان اليدف من ذلك توسيع العمميات الصناعية، كم
زادت الاستثمارات المحمية والأجنبية المباشرة وغير المباشرة حيث أنو باىتماميا بالاستثمار الأجنبي المباشر ازدادت 
لدييا معدلات النمو في ىذا القطاع وذلك بسبب الميزة النسبية التي تتمتع بيا ىذه الدول وىي انخفاض تكاليف الإنتاج 

قابل الدولار، كما أن ىذه الدول اىتمت في تطوير ىذا القطاع بشكل جديَ وانخفاض أسعار صرف العملات المحمية م
التي لدييا إمكانية عالية لمنمو وقدمت ليا الدعم اللازم ليذه العممية، كانت السياسة كالتالي حيث حددت الصناعات 

ناعة المدخلات الوسيطة كصناعة السمع المعمرة ثم انتقمت إلى ص اعتمدت البمدان عمى تطوير الصناعات الأقل طمباً 
باستغلاليا  الآسيانكالصناعات الإلكترونية. أيضاً قامت كل دولة من دول  ثم انتقمت إلى الصناعات الأكثر طمباً 

لبعض العوامل المحمية لدييا لتطوير ىذا القطاع حيث بدأت تماماً من الصفر باعتمادىا عمى العوامل الطبيعية مثل أن 
بسطة وىذا يسمح لقيام الأنشطة الصناعية بالإضافة لكثرة الأمطار والعوامل المناخية التي أرض بعض دوليا سيمية من

تساعدىا لتحسين نشاطيا الزراعي لممساعدة في تحسين النشاط الصناعي، كما أنيا استغمت الموارد الطبيعية لدييا التي 
استغمت موقعيا  الآسيانأيضاً بعض دول  تشتير بيا منيا المطاط وجوز اليند لاستخداميا في النشاط الاقتصادي.

كمحاور للاتصال ووسائل النقل فمثلًا استغمت سنغافورة موقعيا الاستراتيجي في مركز الطرق العالمية لتجارة البترول 
فقامت بإنشاء مصافي لتكرير البترول. اىتمت ىذه الدول بالفرد وتدريبو لتعتمد عميو في عممية التطوير الصناعي. 

ه الدول عمى الاىتمام بالمنتجين الجدد ووضع نظام ضريبي مناسب للاستثمار. واعتمدت ىذه الدول عمى عممت ىذ
 شعار التصنيع والتصدير ىذا بالإضافة للاىتمام بالبحث العممي الذي يساىم في تطوير القطاع الصناعي.

 في مجال قطاع الخدمات. الآسيانالمحور الثالث: تجربة 
 .الآسيان)التعميم( لدى  أولًا: قطاع الخدمات

من القطاعات الرئيسية التي تساىم في عممية التنمية حيث يندرج تحت ىذا  آسياقطاع الخدمات لدى دول جنوب شرق 
القطاع )قطاع الخدمات المالية والمصرفية، النقل بنوعيو الجوي والبحري، الاتصالات، السياحة، الصحة، التعميم، 

                                                           
1

 www.amf.org ،17ص 2017الفصل الرابع الصناعة صندوق النقد العربً تقرٌر
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 ويساىم آسيالتي تقدم لمسكان( حظي ىذا القطاع باىتمام كبير من قبل دول جنوب شرق إضافة لمخدمات الاجتماعية ا
 1بشكل كبير في تكوين الناتج المحمي الإجمالي ليذه الدول.

عممت عمى تطوير قدرات الفرد والتركيز عمى المنظومة التعميمية لتكون البداية في تحقيق  آسياإن دول جنوب شرق 
ك سنعرض في ىذا المبحث الطريق الذي اتبعتو ىذه الدول لتطوير قطاع التعميم الذي اعتبرتو التنمية المنشودة. لذل

جل التنمية أالبداية وحجر الأساس في عممية التنمية بحيث يتشابك ىذا القطاع مع القطاعات الاقتصادية الأخرى من 
 في ىذه الدول والوصول إلى مستوى الدول المتقدمة.

ومن ىذه الدول ماليزيا التي انطمقت من نقطة ان الاقتصاد الماليزي قائم بالأساس عمى الفرد ولأجمو، لذلك كان ىناك 
حيث عزز نجاح اقتصادىا تمتع الفرد الماليزي بالرفاىية الاجتماعي، نوع من التكامل بين البعد الاقتصادي والبعد 

ن ماليزيا بدأت بوضع إنحو العمل والتقديم أكثر لإنتاجية أكبر.  المعيشية ىذا من جية ومن جية أخرى عزز إرادتو
سياسات متينة لبناء المنظومة التعميمية وتبنت مناىج عممية تواكب توجيات طموحات الدولة، ىذا كمو لأنو كان لدى 

منيا في الوصول  ماليزيا دافع التحول من الاقتصاد المعتمد عمى الزراعة إلى الاقتصاد المعتمد عمى الصناعة رغبةً 
 6 تشكل التي القومية، الميزانية من تقريباً %  18 لمتعميم الدولة وتخصصإلى مستوى الدول الصناعية المتقدمة. 

 .2الإجمالي المحمي الناتج من تقريباً %
 لمنيوض شاممة خطة حيث وضعت النيوض بالتعميم، شأنو من ما لكل الدؤوب والعمل بالتخطيط ماليزيا تميزت

 رفعتو  معنى، من الكممة تحممو ما بكل المتقدمة البمدان إحدى ماليزيا لتصبح لمتقدم أمداً  م 2020 عام وحدد بالتعميم،
 واضح إجرائي نظام كما وضعت ،والسريع ( الفاعل العمل وعنوانو ) بالتربية المعنيين جميع يدركو مميزاً  شعاراً  الوزارة

 المدارس أدلة في الأمور ، كما تصدر أولياء ذلك في بما بالتربية علاقة لو من كل يدركو المدارس في الملامح
 ، الميمة أو والرسالة ، العام واليدف ، الخاصة والأىداف الرؤية وىي تحقيقيا إلى تسعى التي الشعارات وواجياتيا
 3والأدوار . والوظائف
 4:يأتي ما ماليزيا في التعميمية السياسة استهدفت

 .داً واحاً وشعب أمة واحدة البلاد سكان يكون ذإ جيدة تربية والشباب طفالالأ من الجديدة جيالالأ تربية .1
 .مستواه ورفع وتعميمو الابتدائي بالتعميم العناية .2
 .التعميم نوعية وتحسين التعميمية المراحل مختمف في الكمي التوسع .3
نشاء الجامعي بالتعميم الاىتمام .4  .مستواه ورفع فييا والتوسع مؤسساتو وا 
 مختمف في المدربة العاممة الأيدي تتوفر حتى أنواعيا بجميع المعممين إعداد ومعاىد الفني التعميم في التوسع .5

 .التخصصات
 5أهم السياسات التي انتهجتها الحكومة الماليزية لتطوير قطاع التعميم:

 .الأساسي التعميم بمجانية الحكومة التزام (1
                                                           

1
كلٌة الادارة والاقتصاد  –جامعة الكوفة النموذج التنموي الاسٌوي وإمكانٌة محاكاته من قبل الدول النامٌة  4117الوهاب محمد  دجواد، عب 

 .16ص
2
 WWW.MOE.GOV.EG/CCIMD/PDF/EDUCATION-MALAYSIA.PDF 

3
 WWW.MOE.GOV.EG/CCIMD/PDF/EDUCATION-MALAYSIA.PDF 

4
 2العدد والتطبٌقٌة،العلوم الصرفة  بابل،مجلة جامعة  كانٌة الاستفادة منها عربٌاً.التجربة التنموٌة المالٌزٌة وإم 4106 درج، علً أحمد 

  42المجلد 
5

مقالة بعنوان التجربة المالٌزٌة فً التنمٌة المستدامة  ، 4107 ، 2العدد  ،مجلة العلوم السٌاسٌة والقانون  ،المركز الدٌمقراطً العربً 

 . 8صاستثمار فً الفرد وتوفٌر للقدرات 
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 .المرأة بتعميم الاىتمام (2
 .المتطورة التعميمية النظم عمى الانفتاح (3
 والمعاني الأساسية المعارف عمى الابتدائي التعميم وتركيزالأطفال(  )رياض المدرسة قبل ما بالتعميم الاىتمام (4

 .الوطنية
 .القومية الأىداف خدمة نحو الثانوي التعميم توجيو (5
 .المعممين تدريب معاىد بتأسيس العناية (6
 .والمعموماتية التقنية التطورات مع التوافق (7
  .البحوث وأنشطة التعميم بين الاقتصاد والربط لخدمة الجامعي التعميم توظيف (8
تباع مختمف المناىج الدولية الرائدة (9  .الانفتاح عمى النظم التعميمية المتطورة وا 

 ثانياً: الدروس المستفادة عربياً.
التنمية بالنسبة لمدول العربية وفي ىذا المبحث سوف قطاع الخدمات من القطاعات الرئيسية الميمة في عممية 

نتخصص بذكر خدمات قطاع التعميم بالنسبة لمدول العربية حيث أن ىذه الدول خطت خطوات واسعة في ىذا المجال 
ومع ذلك فإن الإنجاز التعميمي في ىذه الدول كان متواضعاً. يعاني التعميم في العالم العربي من أزمة غاية في 

ميا الخطو  رة، وىي في الحقيقة ليست خطرة فقط، ولكنيا مزمنة أيضاً ويصعب حمُّيا، بسبب تفشّي أسباب الأزمة وتوغُّ
، أيضاً تعاني الدول العربية من العديد من المشكلات التي تتعمق في كل المؤسسات العممية الموجودة في كل الدول

ن منظمة اليونسكو حددت تمك المشكلات من خلال برنامج التعميم في العالم العربي لدى منظمة الأمم أبالتعميم حيث 
المتحدة لمتربية والعمم والثقافة، وقد وضع البرنامج ىذه المشكلات في تقريره الذي أوضح أن مشكلات التعميم في الوطن 

، والدول العربية الواقعة آسياوالدول العربية الواقعة في قارة العربي تختمفُ من دولة لأخرى، فيناك فرقٌ بين دول الخميج 
في إفريقيا، وفروق بين الدول الواقعة في شمال إفريقيا والدول الواقعة في الجنوب، تتمثل تمك الفروق في إمكانات تمك 

ن كثير من ا لدول العربية التي الدول المادية؛ فالوضع يختمف من دول لأخرى، وأن ىذا يؤثر عمى جودة التعميم، وا 
تممك المال قد أصبح ىذا المال نقمة، لأن كثيراً من الدول العربية لا تيتم ببناء دول خاصة بيا بل تيتم ببناء فروع 

لأن التعميم في تمك الدول مرتبط بالمال، وىذه مشكمة ، لمدول الغربية الأمريكية مثلًا، وبالتالي إذا نفد المال نفد التعميم
و يجب استخدام ىذا المال لتطوير قطاع التعميم الذي سيساىم في تنميتيا وليس في تبعيتيا. أيضاً ىناك كبيرة حيث أن

مشكلات أخرى تتمثل في سيطرة الطابع النظري عمى المناىج التعميمة والأساليب المتبعة في التعميم تقميدية وغير 
ىمال جانب  التطبيق العممي لتمك المناىج بالإضافة إلى أن الطلاب متطورة ويعتمدون بالإعطاء عمى التمقين المستمر وا 

 عمى دراية بما يجب أن يفعموه بعد التخرج. وامن المحتوى التعميمي المقدم ليم ويتخرجون وىم ليسا لا يستفيدو 
ومن ذلك تقرير التنمية في منطقة الشرق وفيما يتعمق بالإنفاق أجمعت بعض التقارير الصادرة عن منظمات دولية 

وسط وشمال أفريقيا "الطريق غير المسموك")إصلاح التعميم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا البنك الدولي الأ
للإنشاء والتعمير(، وتقرير إحصائيات معيد اليونسكو للإحصاء، وقاعدة بيانات منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، 

تقارير الجادّة وغيرىا، عمى أن النتائج المحققة للارتقاء إلى نظم (. تجمع ىذه ال2018وكراسات مرصد "ألكسو" )أبريل 
تعميمية ذات جودة ومردودية عاليتين في أغمب البلاد العربية تبقى دون مستوى حجم الإنفاق المرتفع، والمخصصات 

 الوطنية التي توجييا ىذه الدول إلى قطاع التربية والتعميم.
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ن الدول الأخرى المتقدمة وكفاءتو متدنية، كما أن التعميم لم يوفر القدرة عمى تنمية إن التعميم العربي مازال متأخراً ع
المجتمعات العربية وىذا دليل عمى أن الدول العربية بعيدة بل معزولة عن المعرفة والتقانة العالية ويعميا الجيل 

تعميم خاص مكمف وتعميم حكومي مجاني  والتخمف. والنظم التعميمة في ىذه الدول تعاني من انقسام ألا وىو أنو يوجد
لكنو سيئ. لذلك عمى الدول العربية إعادة النظر فيما يخص قطاع التعميم والاىتمام برأس المال البشري الذي ىو 
السبيل الوحيد لتحقيق التنمية ليذه الدول والتكامل فيما بينيا بتبادل المعرفة والبحث العممي الفعال الذي يسيم في تنمية 

 جتمعات العربية وبذلك لن تكون تابعة لمدول الأخرى المتقدمة بل ستكون ىذه الدول العربية بموازاتيا. الم
بخصوص تنمية ىذا القطاع بحيث يكون  2002وىناك عشرة مبادئ نص عمييا تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام 

 محوره الإنسان وىذه المبادئ ىي كالتالي: 
في العممية التربوية دون إلغاء الاىتمام بالعمل التعاوني، ويتفرع عن ذلك باحترام الكرامة التركيز عمى الفرد  (1

 الإنسانية لمفرد.
تطوير أسموب النقد البناء عند الأفراد بحيث يتعاممون مع مختمف المواقف والظواىر الاجتماعية بأسموب عقلاني  (2

 ييدف إلى التطوير.
علاء قيمة الحوار الذي يمكن ان ينتيي بالاختلاف الخلاق بدلًا الاىتمام بكل ما يثبتو التحميل وال (3 بحث العممي، وا 

 من الاتفاق الحتمي. 
 الاىتمام بالإبداع والمبدعين حيث تكمن القيمة الحقيقية لأي شيء في العمل الإنساني المبدع. (4
 ل الصحيح.تنمية روح التحدي والمنافسة لدى الإنسان العربي ليكون قادراً عمى التنمية بالشك (5
الاىتمام بالمراحل الأولى لمتعميم أي الاىتمام بالأطفال في المراحل الابتدائية لأنيم سيكونون أساس المستقبل  (6

 لمتنمية.
 الاىتمام بالإنسان المتعمم من جميع النواحي من ناحية حقوقو وتربيتو وتغذيتو باعتباره العنصر الأىم في عممية التنمية. (7
م ثقافتيم الخاصة بين الماضي والحاضر والانفتاح عمى الثقافات الأخرى والتعامل معيا مساعدة الأطفال عل في (8

 بإيجابية مما يساىم في ازدىار الثقافات.
يجب أن يتماشى العرب مع متطمبات العصر الذي يعيشون فيو وخاصة من ناحية العمل التربوي لأن ىذا العصر  (9

الطريقة السميمة التي تؤدي لفيم سياقات السبب والنتيجة في تحميل وقوع محكوم بمبادئ عممية مثل مبدأ النظام ومبدأ 
 الظواىر الطبيعية والاجتماعية.

 تدريب الأفراد عمى التحمي بالمرونة لمواجية المستقبل بل والعمل عمى تشكيمو. (10
عمى الدول العربية أن ىكذا نلاحظ من خلال ىذه المبادئ كيف تم التركيز عمى العنصر البشري لمقيام بالتنمية لذلك  

 تستفيد من تجارب الدول الأخرى في الاىتمام برأس المال البشري لتحقيق التنمية والتكامل العربي الذي تطمح إليو.
اىتموا بقطاع الخدمات  الآسيانان  آسياومن الدروس التي يمكن أن تستفيد منيا الدول العربية من دول جنوب شرق 

لدييم حيث ساىم بنسبة كبيرة في الناتج المجمي الإجمالي واندرج تحت ىذا القطاع خدمات التعميم الذي تحدثنا عنو 
جعموا لقطاع التعميم أىمية كبيرة لإيمانيم أن التعميم سوف يحقق ازدىار ىذه الدول، فبدأت ىذه الدول  الآسيانحيث أن 

أن  الآسياند والاىتمام بيم لأنيم بمنظورىم ىم البداية في تحقيق التنمية المنشودة، كما اعتبرت بتنمية قدرات الأفرا
لبناء المنظومة التعميمية وتبنت الاقتصاد قائم بالأساس عمى الفرد ولأجمو. كما بدأت ىذه الدول بوضع سياسات متينة 

لدييا دافع التحول من الاقتصاد المعتمد عمى الزراعة مناىج عممية تواكب توجيات طموحات الدولة، ىذا كمو لأنو كان 
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إلى الاقتصاد المعتمد عمى الصناعة رغبة منيا في الوصول إلى مستوى الدول الصناعية المتقدمة. وأيضاً عمموا عمى 
 المعارف عمى الابتدائي التعميم وتركيزالأطفال(  )رياض المدرسة قبل ما بالتعميم الاىتمامالاىتمام بتعميم المرأة و 

 تدريب معاىد بتأسيس القومية والعناية الأىداف خدمة نحو الثانوي التعميم الوطنية بالإضافة لتوجيو والمعاني الأساسية
 التعميم بين الاقتصاد والربط لخدمة الجامعي والمعموماتية وتوظيف التعميم التقنية التطورات مع المعممين والتوافق

تباع مختمف المناىج الدولية الرائدةالانفتاح عمى البحوث و  وأنشطة  .النظم التعميمية المتطورة وا 
 :0202لعام  الآسيان استراتيجية

، 2020غير الرسمية لوثيقة رؤية لعام  1997مع اكتمال عضوية الرابطة حدثت نقطة التحول الثابتة بإقرار قمة 
الموارد البشرية والطبيعية الغنية في التنمية  تتضمن تطمع الرابطة لأن تكون منطقة سلام وحرية وحياد، تُزاول منيا

ن تتحول إلى ) مشاركة في التنمية الديناميكية( تنطوي  1والرفاىية التي تتحقق لمجميع، وكمنبر تسوده الديمقراطية، وا 
عمى تكامل أوثق داخل الإقميم، وتحقق اندماج امتن وتكامل اقتصادي يضيق الفجوة بين مستويات التنمية لمدول 

عضاء، مع التأكيد عمى بقاء نظام التبادل التجاري عادلًا ومنفتحاً، وبموغ تنافسية عالمية، كما تعيدت بالعمل عمى الأ
تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكمي والمالي بالتشاور الوثيق حول السياسات الاقتصادية الكمية والمالية، وعمى تعزيز 

 2) الاستراتيجيات( الآتية: التعاون والتكامل الاقتصاديين وذلك بإتباع
 تكثيف وتوسيع نطاق التعاون. (1
 تجميع وتوسيع الروابط الاقميمية الخارجية. (0
 تعزيز نظم التجارة متعددة الأطراف. (3
 تعزيز دور قطاع الأعمال كمحرك لمتنمية. (4
 تشجيع قيام قطاع منشآت صغيرة ومتوسطة يساىم في التنمية الصناعية وكفاءة الإقميم. (5
 الانتقال لمخدمات المينية.تسريع حرية  (6
 تشجيع وتحرير القطاع المالي وتوثيق التعاون بين أسواق النقد ورأس المال، وشؤون الضرائب والتأمين والجمارك. (7
تاحة البيانات والمعمومات. (8  التشاور حول المعمومات بإنشاء شبكة معمومات اقميمية ومراكز تمييز لنشر وا 
فق الكيرباء والغاز الطبيعي والمياه وكفاءة وحفظ الطاقة وتنمية مصادر جديدة إقامة ترابط في مجال الطاقة ومرا (9

 الآسيانومتجددة لمطاقة ورفع درجة الأمن الغذائي والتنافسية العالمية في الغذاء ومنتجات الزراعة والغابات لتصبح 
 منتجاً رئيسياً فييا.

 تطوير قطاع الغابات ليصبح نموذجاً في إدارتيا، والمحافظة عمييا والتنمية المتواصمة.  (12
 النيوض بالبنية الأساسية وشبكة النقل وتنسيق تكنولوجيا الاتصالات والطرق السريعة لممعمومات.  (11
معالجة الفقر تنسيق نظم المواصفات لتسييل التبادل التجاري مع مراعاة متطمبات الصحة والأمان والبيئة و   (10

والتباينات الاقتصادية الاجتماعية والتنموية. أيضا النيوض بالإجراءات الجمركية، والنيوض بالاستثمارات في القطاع 
 المعدني والتعاون مع الشركاء في تكنولوجياتو.

 
 

                                                           
1
ٌّوح، لؤي )   .021ص ،كلٌة الاقتصاد ،منشورات جامعة تشرٌن سورٌة، الدولٌة،التكتلات الاقتصادٌة والمنظمات ( 4108محمد ص
2
 .www.asean.comموقع أسٌان الرسمً،  
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 :و التوصيات الاستنتاجات
إلا أنيا تعمل عمى تكوين جماعة متماسكة  آسيارغم الاختلافات السياسية والعرقية والدينية لدول جنوب شرق  .1

لتطوير اقتصاداتيا ومواجية المنافسة الحادة الإقميمية والدولية لذلك سعت ىذه الدول لتحقيق نوع من التعاون بين بمدانيا 
مى النمور الاسيوية مختمفة من ناحية اقتصاداتيا عحيث أن في جميع المجالات )الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية(.

ن الدول العربية تمتمك المقومات اللازمة لمتكامل الاقتصادي كالموقع الاستراتيجي واتساع السوق و  عكس الدول العربية ا 
، لذلك يمكن الاستفادة من الآسيانالعربية وتوفر الموارد الطبيعية والبشرية وىذه المقومات لم تكن تمتمكيا كميا دول 

تكامل الاقتصادي العربي بأخذ بعض الدروس منيا حيث أنو لا يمكن تطبيقيا تجربة النمور الاسيوية في مشروع ال
 بحذافيرىا نظراً لخصوصية كل بمد وجعل ىذه الدروس بمثابة القوانين الأساسية لعممية التكامل الاقتصادي العربي.

يع العمميات لتوس الآسيانسعت كما  مبدأ التصنيع والتصدير الآسيانبالنسبة لمقطاع الصناعي اتبعت دول  .2
زادت الاستثمارات الأجنبية المباشرة والغير و  الصناعية وزيادة الإنتاج بوضع قوانين مرنة بشأن العمل والضرائب والبيئة

كان لحكومات و  مباشرة نظراً لما تتمتع بو ىذه الدول من ميزات نسبية كانخفاض تكاليف الإنتاج وتوفر الأيدي العاممة.
حيث تم تنفيذ السياسات التي وضعتيا الحكومة وأجبرت الحكومة الجميع عمى المشاركة في ىذه الدول دوراً فعالًا 

العوامل المحمية لدييا كالعوامل الطبيعية ووفرة  الآسيان أشكالو. استغمتتحقيقيا كما أن الحكومة حاربت الفساد بكل 
استغمت دول كما  القطاع الصناعي. الأيدي العاممة وموقعيا الجغرافي لتنمية بعض الصناعات فييا بيدف تطوير

إنتاجيا لبعض الموارد الطبيعية التي تشتير بيا كالمطاط وجوز اليند في النشاط الصناعي رغم فقرىا بالموارد  الآسيان
الطبيعية لكنيا صنعت من القميل الكثير. لذلك حسب فرضية البحث تؤثر ىذه التجربة عمى القطاع الصناعي خاصةً 

 ية تمتمك المقومات اللازمة للإنتاج.أن الدول العرب
عمى مبدأ أنو لمتخمص من الفقر في أي بمد يجب زيادة  آسيابالنسبة لمقطاع الزراعي اعتمدت دول جنوب شرق  .3

عمى تطوير قطاعيا الزراعي فقامت الحكومات بتنظيم التدفقات  الآسيانعزمت دول كما  الإنتاجية في القطاع الزراعي
ليذا القطاع خاصة لمزراعات التي تدخل في بعض الصناعات مثل المطاط والنسيج وصناعة  الاستثمارية المتجية

بإصلاح الأراضي والاىتمام بيا واستغلاليا بشكل صحيح، واىتمت بتقديم خدمات  الآسيانقامت دول و  الزيوت النباتية
ن القول حسب فرضية البحث أنو يمكن الإرشاد الزراعي، كما تم استخدام بذور وأسمدة ومعدات وآلات حديثة. لذلك يمك

من ناحية القطاع الزراعي عمى الدول العربية بأن تستفيد من الخطوط العريضة التي استخدمتيا  الآسيانأن تؤثر تجربة 
 حيث أن العرب يمتمكون مقومات تسمح ليم بالتكامل وتطوير القطاع الزراعي. الآسياندول 

اعتبرت أن قطاع و  الآسيانات التعميم دوراً ميماً في عممية تطوير دول من ناحية قطاع الخدمات لعب قطاع خدم .4
التعميم ىو البداية وحجر الأساس في عممية تطوير القطاعات الاقتصادية الأخرى لكي تصل ىذه الدول لمستوى الدول 

كما  الفرد ولأجمو. اعتمدت عمى مبدأ الاقتصاد قائم بالأساس عمى يادول بالفرد حيث أنىذه الاىتمت كما  المتقدمة
اىتمت و  سياسات متينة لبناء المنظومة التعميمية وتبنت مناىج عممية تواكب توجياتيا وطموحاتيا الآسيانوضعت دول 

 بالبحث العممي. الآسياندول 
الدول العربية تعاني من أزمة مزمنة في قطاع التعميم حيث أن الدول العربية لم تعطي الأىمية لمفرد كما فعمت  إن .5

 أن تؤثر عمى قطاع التعميم عربياً. الآسيان. ولم تيتم بالبحث العممي، لذلك يمكن لتجربة الآسياندول 
ي عميو بعد وضع سياسات اقتصادية واضحة يمكن القول إن دول جنوب شرق آسيا )الآسيان( قد وصمت إلى ما ى .6

 والعمل الجاد عمى تنفيذىا وجعل شعارىا التصنيع والتصدير رغم الموارد القميمة التي كانت تممكيا بالإضافة إلى أن
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حكومات تمك الدول حرصت عمى الاستثمار في تطوير المواطن ورفع المستوى التعميمي والمعرفي ودعم مراكز البحوث 
وتطوير الصناعة والحياة العامة في دول  ن ثم عكسو بشكل أوسع عمى المجتمع والدولة وعمى عممية الإنتاجالعممية وم

 التي أصرت عمى التكامل مع بعضيا لمواجية التحديات الدولية لتنافس الدول المتقدمةالنمور الاسيوية 
 التوصيات:

ير القطاعات الاقتصادية بل يجب التقيد بيا والعمل لا يكفي ان تتبنى الحكومات العربية السياسات المتعمقة بتطو  1
 الجاد عمى تنفيذىا. والقضاء عمى الفساد بمختمف أنواعو )الإداري والمالي والأخلاقي ...الخ(.

خاصة أن الدول العربية تمتمك  الآسيانتحول الدول العربية من دول مستيمكة إلى دول منتجة كما فعمت دول  2
 المقومات اللازمة لذلك مما يخمصيا من التبعية لمخارج.

فيما يخص التكامل الاقتصادي العربي يجب عمى الدول العربية النظر لموضوع التكامل فيما بينيم بجدية أكثر  3
صلاح التشريعات والسياسات التي تعرقل ىذا التكامل.  وا 

اء قطاع التعميم أىمية أكثر والقضاء عمى الفساد الموجود في ىذا القطاع. والاىتمام يجب عمى الدول العربية إعط 4
 .الآسيانبالفرد وتعميمو وتدريبو بشكل أفضل كما فعمت 

 استغلال الدول العربية لمموارد الطبيعية التي تمتمكيا بشكل أمثل لتطوير قطاع الزراعة. 5
. ولاسيما مجمس الوحدة الاقتصادية العربية والتأكيد عمى أىمية تفعيل مؤسسات العمل الاقتصادي العربي المشترك 6

 .تنفيذ الاتفاقات القائمة لأن العيب ليس في المؤسسات ولكن في آليات التنفيذ
محاولة الفصل بين الجوانب السياسية والجوانب الاقتصادية قدر الإمكان. والتركيز عمى الفوائد الاقتصادية لكل  7

 طرف عربي.
القطاع الخاص العربي عمى توجيو استثماراتو داخل الدولة العربية مع تقديم ضمانات كافية وعوامل  حيث مؤسسات 8

 جذب تجعل المستثمر العربي أكثر ميلا للاستثمار داخل الدول العربية.
 .ك الخلافاتتجميد الخلافات السياسية بحيث لا تعرقل عممية التعاون الاقتصادي وتفعيل دور الجامعة العربية في تسوية تم 9
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