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  ممخّص 
 

إن تجربة كورية الجنوبية جذبت انظار العالم الييا، حيث انتقمت من قائمة أفقر بمدان العالم الى تصنيفيا دولة 
صناعية و حققت معدلات نمو عالية بعد عمميات الاصلاح الاقتصادي التي قامت بيا، حيث استطاعت جذب 
الاستثمارات الييا وحققت زيادة في صادراتيا وخمق فرص العمل بالإضافة الى نمو ناتجيا المحمي وركزت عمى التعميم 

الادارة السميمة الواعية وتشجيع البحوث العممية التطبيقية والانفتاح عمى العالم الخارجي واستخدام التكنولوجيا العالية و 
وعمى الرغم من اتباعيا سياسة احلال الواردات وتوفير الحماية اللازمة لصناعتيا الوطنية الا ان ىذه الصناعة كانت 

ر التجارة مع العمل مرىونة بتحقيق معايير اقتصادية معينة اما سياستيا التجارية فقد اتسمت بالاتجاه التدريجي الى تحري
 عمى توفير الدعم المؤسسي لمصادرات.

ونظراً لأىمية الصناعة ودورىا في عممية النمو الاقتصادي فقد تم دراسة واقع الصناعة السورية واىم الخطوات 
المتخذة لتطويرىا وخاصة التركيز عمى الصناعات التصديرية، وجذب الاستثمارات الصناعية وتحسين بيئة العمل 

وضع استراتيجية انونية والتشريعية بالاستفادة من نقاط نجاح التجربة الكورية واىميا التركيز عمى الميز ة النسبية و الق
 صناعية يتم فييا تحديد الصناعات ذات الأولوية وفق الميزة النسبية التي تتمتع بيا.
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  ABSTRACT    

 

The South Korean experience attracted the attention of the world, moving from the 

list of the poorest countries to the classification of an industrialized country and achieved 

high growth rates after the economic reforms carried out by attracting investment and 

increased exports and job creation in addition to the growth of domestic output And 

focused on education and openness to the outside world and the use of high technology and 

sound management conscious and promote applied scientific research and despite the 

adoption of the policy of importing imports and provide protection for the national 

industry, but the industry was subject to the achievement of standards Economic policy, 

while its trade policy has been characterized by a gradual trend towards trade liberalization 

while working to provide institutional support for exports. 

In view of the importance of the industry and its role in the process of economic 

growth, the study of the reality of the Syrian industry and the most important steps taken to 

develop it, especially the focus on export industries, attracting industrial investments and 

improving the legal and legislative working environment were based on the success of the 

Korean experience. Priority industries according to their comparative advantage. 

 

 

keywords: Syrian industry, manufacturing experience in South Korea, exports, foreign 
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 مقدمة:
 تعد تجربة كورية الجنوبية ) المعجزة الاسيوية( من التجارب اليامة، والتي أثارت اىتمام العديد من الباحثيين
لدراستيا، واستخلاص النتائج منيا، واسقاطيا عمى اقتصاديات دول أخرى ، وخاصة الصناعة لما ليا من دور جوىري 

 في تطوير الاقتصاد وزيادة النمو الاقتصادي.  
حيث تؤكد تجارب التصنيع التي اعتمدت عمى الزراعة بأن التصنيع الزراعي كان مرحمة أساسية من مراحل 

التحويمية لإيجاد القيمة المضافة ولتمويل بعض القطاعات الإنتاجية لكن ليس ىناك تجربة واحدة ناجحة الصناعة 
اعتمدت عمى الزراعة فقط وانتفت فييا عممية التصنيع حيث تشير تجارب الدول الصناعية الكبرى ودول النمور 

( الى ضرورة تبني استراتيجيات واضحة  BRICS( والدول الصناعية الاسيوية الجديدة )Asian Tigersالاسيوية )
 لمنيوض بقطاع الصناعة حيث تعد الصناعة التحويمية عنصراً مركزياً وفعالًا في عممية النمو الاقتصادي.

 :  مشكمة البحث
تكمن مشكمة البحث في ضعف مساىمة القطاع الصناعي السوري في الاقتصاد الوطني وىو القطاع المعول 

ة ودفع عجمة النمو الاقتصادي، إلا أن قدم خطوط الإنتاج وضعف القدرة التنافسية، ضعف عميو في تحقيق التنمي
مستوى الجودة، عدم توفر الكوادر البشرية المدربة والمؤىمة، انخفاض مستوى الاستثمار الصناعي، ساىم في عدم قيام 

 الصناعة بالدور المنوط بيا.
كفيمة بتطوير ىذا القطاع ومحاول الاستفادة من تجارب دول لذا من الضروري البحث في الآليات والوسائل ال

 أخرى اعتمدت عمى الصناعة في تطوير اقتصادىا .
 تتركز مشكمة البحث في السؤال التالي:

 ما ىو واقع الصناعة في سورية؟ وماىي الآليات اللازمة لتطويره بالاستفادة من تجارب صناعية اخرى؟
 ة التالية :يتفرع عن السؤال الرئيسي الأسئم

 ما ىو واقع الصناعة في سورية؟ -
 كيف استطاعت كورية الجنوبية تطوير صناعتيا وماىي الاليات والاساليب المتبعة في ذلك؟ -
 ىل يمكن الاستفادة من تجربة  كورية الجنوبية وعكسيا عمى الصناعة في سورية؟ -

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
Licui,Chang Shu and Xiaojing SU-2009-CHINA Economic1 

ىدفت ىذه الدراسة الى دراسة تجربة التصنيع في الصين، ودور الصناعة في النمو الاقتصادي، والخطوات التي 
أىم النتائج التي توصمت الييا الدراسة ضرورة وجود عناقيد صناعية تساىم في  اتبعتيا الصين لتطوير صناعتيا.

 تطوير الصناعة.
 : المعيد العربي لمتخطيط بالكويت2008لتجارة الخارجية والنمو الاقتصادي،دأحمد الكواز: ا-2

ىدفت الدراسة الى تسميط الضوء عمى أىمية الصادرات، ودورىا في دعم الاقتصاد الوطني والوسائل والاليات 
 المطموبة لدعم الصادرات.

رات وتقديم كافة المزايا والتسييلات أىم النتائج التي توصمت الييا الدراسة ضرورة تفعيل مؤسسات دعم الصاد 
 لمصناعات التصديرية.
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واقع القطاع العام لمصناعات التحويمية بين ضرورات الإصلاح وخيارات المستقبل،  2010نضال طالب، -3
 رسالة ماجستير .

 ىدفت الدراسة الى التعرف عمى واقع قطاع الصناعة في سورية، وأىم الصناعات والمشاكل والصعوبات التي
 تعاني منيا الصناعة السورية والاليات اللازمة لمنيوض بالقطاع.

أىم النتائج التي توصمت الييا الدراسة ضرورة وجود استراتيجية صناعية واضحة ومحددة المعالم، يتم فييا 
 تحديد أولويات الصناعة والقطاعات ذات القيمة المضافة.

 ة تجارب دولية ناجحة في مجال التصدير.دراسة تحميل اثر الصادرات، سمسم 2009علاء عمي ،  -1
تم خلال الدراسة استعراض بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال التصنيع والمراحل التي مرت بيا ىذه 

 البمدان والاستراتيجيات المتبعة لتطوير صناعتيا وزيادة صادراتيا.
التي اعتمدت عمى الميزة النسبية وتطوير  أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الاستفادة من تجارب الدول 

 الكوادر البشرية العاممة في قطاع الصناعة مع مراعاة خصوصية كل بمد والمراحل التي مرت بيا صناعتو.
 فرضيات البحث :

 الفرضية الأولى: تطوير الصناعة السورية سيساىم في زيادة الناتج المحمي الاجمالي
 جنبية ساىمت في نجاح تجربة كورية الجنوبيةالفرضية الثانية: الاستثمارات الأ

 
 أىمية البحث وأىدافو:

 أىمية البحث:
، والآلية التي اتبعتيا لتطوير صناعتيا تجربة كورية الجنوبيةيكتسب البحث أىميتو من تسميط الضوء عمى 

مكانية تطبيق ىذه التجربة في سورية بما يساىم في تحقيق تنمي ة صناعية تساىم في رفع وانعكاسيا عمى اقتصادىا، وا 
 معدلات النمو الاقتصادي.

 أىدف البحث:
 تسميط الضوء عمى تجربة كورية الجنوبية -1
 كيفية الاستفادة من ايجابيات ىذه التجربة لتطوير قطاع الصناعة في سورية -2
 محاولة الخروج بنتائج وتوصيات مناسبة من شأنيا أن تسيم في تطوير الصناعة السورية. -3
  
 : البحث منيجية

يتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي الذي يستند إلى تحميل المعمومات المركز والدقيق عن تجربة كورية 
سقاطيا عمى الصناعة السورية بتحميل الواقع  الجنوبية في التصنيع واعتمادىا عمى سياسة التصنيع الموجو لمتصدير وا 

طوات ونتائج التجربة الكورية الجنوبية والتي اعتمدت عمى سياسة ومن ثم تحديد نقاط القوة والضعف والاستفادة من خ
الإصلاح الصناعي التي سبق وتم البدء بيا في سورية ومن ثم انتقمت لبناء قاعدة صناعية متينة في الوقت الذي لم 

ليد العاممة تستكمل فيو عممية الإصلاح الصناعي في سورية إضافة الى وجود تشابو من حيث الميزة النسبية وتوفر ا
مكانية تطوير القوانين والتشريعات وذلك من أجل الحصول عمى نتائج عممية، ثم تفسيرىا بطريقة موضوعية بما  وا 
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ينسجم مع معطيات البحث بشكلٍ عام ويساىم في تطوير الصناعة السورية من خلال التوصل الى جممة من التوصيات 
 والمقترحات.

 واقع الصناعة السورية: - أ
 عامة لمصناعة السورية:السمات ال

 (:1يمكن إيجاز أىم السمات العامة لمصناعة التحويمية السورية)
انخفاض القيمة المضافة المتحققة في الصناعة، وتدني نسبة مساىمتيا بالناتج المحمي الإجمالي، والعجز في - 

 ميزانيا التجاري.
 ضعف التشابك داخل الصناعة ومع القطاعات الاقتصادية الأخرى.- 
 تدني مستوى التكنولوجيا المستخدمة في الشركات الصناعية.-
عجز بيئة العمل التنظيمية والإدارية والتشريعية عن تحفيز ومواكبة التطوير والتحديث، وقصور دور -

 المؤسسات الداعمة، و تدني كفاءة الادارة بشكل عام، وضعف الخبرات التسويقية.
ركات العائمية والصناعات البسيطة عمى نشاط القطاع الخاص غمبة المنشآت الحرفية الصغيرة والش- 

 الصناعي.
تدني نسبة الاستفادة من الطاقات الإنتاجية القائمة ما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج وبالتالي ضعف القدرة  -

 التنافسية لممنتجات الصناعية من حيث الجودة والسعر.
المتكاممة لتطوير الصناعة وتأمين مستمزمات ىذا التطوير من مختمف النواحي  غياب الرؤية الإستراتيجية- 

 التشريعية والتنظيمية والإدارية والموارد المالية والبشرية.
عدم توفر الكوادر البشرية المؤىمة حيث تشير الاحصائيات الى ان نسبة الطلاب الجامعيين في مجال التعميم  -

 % من اجمالي الطلاب الجامعيين بينما بمغت في  25في سورية  الفني والميني واليندسي بمغت
 (2% )41% وفي كورية الجنوبية  40ماليزيا

يتألف القطاع الصناعي في سورية من القطاعين العام والخاص تتركز أنشطتيا في المجالات التالية )غذائية، 
 .....( نسيجية، كيميائية، الاسمنت ومواد البناء، الصناعات اليندسية، ...

إضافة إلى السمات العامة لمصناعة السورية ونقاط الضعف والمشاكل والصعوبات التي تواجييا والتي سبق 
مجموعة ىامة  التي سبقت نشوب الأزمة في سورية 2011-2000الاشارة إلييا، واجيت الصناعة السورية خلال الفترة 

 من أىميا: الأحداث والصعوبات أخرى من
ادل التجاري وفتح السوق السورية نتيجة استكمال تنفيذ الاتفاقيات الجماعية والثنائية مع عدد تحرير التب    -1

من البمدان العربية وتركيا، دون أن يسبق ذلك أو يترافق معو عمى الأقل تنفيذ برامج ممموسة لرفع القدرة التنافسية 
ذه الاتفاقيات ومواجية المخاطر والسمبيات الناجمة لمصناعة السورية وتمكينيا من الاستفادة من الفرص التي تتيحيا ى

عنيا وجعميا في أدنى الحدود ، إضافة إلى ضعف وتأخر الاجراءات المتخذة لمواجية الآثار السمبية التي رافقت تطبيق 
 ىذه الاتفاقيات.

توقف العديد من وما رافقيا من تراجع الصادرات و  2008انعكاس نتائج الأزمة الاقتصادية العالمية عام     -2
 المعامل.
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محدودية نتائج تنفيذ الخطة الخمسية العاشرة لقطاع الصناعات التحويمية في معالجة مشاكل ىذا القطاع     -3
 من ناحية وتحقيق الأىداف المحددة لو في ىذه الخطة من ناحية أخرى.

إضافة إلى أثر  – والخدمات رفع أسعار المحروقات داخمياً وانعكاس ذلك عمى مختمف أسعار السمع     -4
ما أدى إلى ارتفاع تكاليف الانتاج مع محدودية القدرة أو عدم إمكانية عكس ىذه الزيادات عمى سعر المنتج  –الجفاف 

 بسبب المنافسة الخارجية من ناحية وعدم وجود صندوق تعويض ليذه الغاية من ناحية أخرى.
ج عالمياً نتيجة ارتفاع أسعار النفط ثم انخفاضيا بسعر سريع ما ارتفاع أسعار العديد من مدخلات الانتا    -5

 ألحق ضرراً كبيراً بالصناعة السورية في المرحمتين.
بيدف تحديث  2007تنفيذ البرنامج الشامل لمتحديث والتطوير الصناعي الذي أعد في عام   عدم    -6
ث المؤسسات الداعمة التي كان من الضروري سنوات ، إضافة الى عدم إحدا 3شركة صناعية خلال  1000وتطوير 

إحداثيا في ىذا المجال )مجمس التنمية الصناعية ، مركز التحديث الصناعي، مراكز فنية لمصناعات النسيجية والغذائية 
 …(  والكيميائية واليندسية ، صندوق التحديث الصناعي

العديد من الصناعيين إلى التجارة واستيراد وقد أدت كل ىذه العوامل إلى تراجع الاىتمام يالصناعة وانتقال 
المنتجات المشابية لما ينتجونو من الصين وغيرىا مما انعكس عمى عدد المشاريع الصناعية المنفذة خلال الفترة 

 2251المشاريع الصناعية المنفذة سنوياً من  حيث أشارت بيانات وزارة الصناعة إلى تراجع عدد  2006-2010
لى  2007مشروعاً في عام  1718إلى  2006مشروعاً في عام  لى  2008مشروعاً في عام  1658وا   1476وا 
حوالي 2010-2006حيث بمغت نسبة التراجع بين  2010في عام  1408وصولًا إلى  2009مشروعاً في عام 

 بناء عمى طمب أصحابيا . 2009سجلًا وقراراً صناعياً في عام  3282%. كما تم إلغاء 38
( بسبب الازمة الراىنة ومن ثم بدأت 2013-2011رات الصناعة السورية خلال الفترة)وقد انخفضت مؤش

نتيجة تحسن الأوضاع الأمنية وعودة العديد من المنشآت الصناعية لمعمل بعد  2014،2015بالتعافي في عامي 
 تطييرىا من العصابات المسمحة والعمل عمى إعادة تأىيميا حيث:

 2014مميون ل.س في عام  1807الى  2013مميون ل.س في عام  718ازداد حجم الاستثمار من   -
 (3حيث تركزت في الصناعات النسيجية واليندسية والكيميائية) 2015مميون ل.س في عام  2141و

تركزت زيادة المبيعات في كل من الصناعات اليندسية وصناعة الاسمنت ومواد البناء بسبب تطيير المناطق  -
 داية الاعمار فييا.من العصابات المسمحة وب

أما الصادرات فقد تركزت في القطاع الغذائي والقطاع الكيميائي أما بالنسبة لمصناعات النسيجية فقد كان  -
حجم الصادرات فييا منخفضاً جداً مقارنة بسنوات ماقبل الازمة نتيجة خروج عدد كبير من المنشآت الصناعية عن 

نتاج إضافة الى ارتفاع تكاليف النقل الامر الذي انعكس عمى قدرة ىذه العمل وعدم القدرة عمى تأمين مستمزمات الإ
 المنتجات عمى المنافسة.

% حيث  38بنسبة  2010-2006كما تراجع عدد المشاريع المنفذة من قبل القطاع الخاص خلال الفترة من  -
/ مشروع وتناقص عدد 2010/1408/ مشروع بينما بمغ في عام 2251/ 2006بمغ عدد المشاريع المنفذة في عام 

ىذه المشاريع وخرج عدد كبير منيا من السوق بسبب تعرضو لمتدمير أو السرقة من قبل العصابات الارىابية المسمحة 
 (.4خلال فترة الازمة)
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في حين بمغت نسبة الإنتاج  2010% لعام  23.7بمغت نسبة الناتج الصناعي الى الناتج المحمي الإجمالي  -
 % 34.1ج المحمي الإجمالي لنفس العام الصناعي الى الإنتا

 تجربة كورية الجنوبية )المعجزة الاسيوية(:-ثانيا  
شيدت تجربة كورية الجنوبية تحولات عميقة وجذرية حيث انتقمت من الاعتماد عمى استراتيجية إحلال الواردات 

ييداً للانطلاق الاقتصادي في كورية الى الاعتماد عمى استراتيجية تنمية الصادرات وقد كان ىذا التحول تحضيراً وتم
 الجنوبية والذي اوصميا لأن تكون إحدى أقوى الاقتصاديات العالمية.

 (:5تمت عممية التحول عمى مراحل)
: خطة إعادة ىيكمة اقتصادىا واتبعت نظام الحماية وسياسة إحلال الواردات وعمى وجو الخصوص كمرحمة أولى

ا بميزة نسبية، مثل صناعة الملابس، النسيج، الأحذية والجمود، والصناعات في الصناعات التي تمتاز فييا كوري
الغذائية، والصناعات التي تنتج السمع والمواد الوسيطة الأساسية كالاسمنت والاسمدة، وركزت كوريا عمى الصناعات 

 كثيفة العمالة لاستيعاب أكبر عدد ممكن من القوى العاممة العاطمة عن العمل.
وقد نجحت سياسة إحلال الواردات ) خاصة لمسمع غير المعمرة ومستمزماتيا من المواد الخام(، وذلك بسبب 
توفر العمالة الرخيصة، والمواد الخام والسمع الوسيطة في إحراز التقدم الصناعي وبناء الأساس السميم لمنمو الاقتصادي 

الثقيمة والكيماوية الضرورية، مثل صناعة الحديد المستديم. حيث شجعت الحكومة عمى إقامة بعض الصناعات 
والصمب، صناعة الاسمنت، صناعة البتروكيماويات، تكرير البترول، وقامت بتوجيو الاستثمارات نحو ىذه الصناعات، 
وتوفير الحوافز المناسبة لدفع الشركات، وخاصة المجمعات الصناعية، للاستثمار في ىذه الصناعات، إيماناً منيا أن 

ذه الصناعات تعمل عمى نشوء الترابطات الامامية والخمفية داخل القطاع الصناعي وبين القطاع الصناعي والقطاعات ى
 (:6الاقتصادية الأخرى، ومن أبرز السياسات التي اتبعتيا كوريا خلال ىذه الفترة مايمي)

 وردين.اتباع سعر صرف متعدد لمعممة الكورية، بحيث يكافىء المصدرين، ويعاقب المست (1
اتخاذ إجراءات حمائية لمصناعات المحمية تمثمت في فرض تعرفة جمركية عالية، وتحديد حصص  (2
 للاستيراد.
وضع القيود عمى الواردات باستثناء الواردات من المواد الخام والوسيطة اللازمة لصناعات إحلال الواردات،  (3

 وذلك تماشياً مع سياسة الدولة لتطوير الصناعات الأساسية.
( وسياسة التصنيع لمتصدير  Reforms Protective( وىي سياسة الإصلاح)7) المرحمة الثانيةثم جاءت 

حيث عممت الدولة في المرحمة الأولى الى توجيو الاستثمارات نحو صناعة إحلال الواردات، ولكن نظراً لضيق السوق 
إحلال الواردات، كان لابد من التوجو الى السوق  المحمية، وافتقار كوريا لمموارد الاقتصادية اللازمة لتنفيذ سياسة

العالمية وبالتالي تحولت الحكومة الكورية من تطبيق سياسة التصنيع القائمة عمى إحلال الواردات الى سياسة التصنيع 
الموجو لمتصدير، وذلك خلال الخطة الاقتصادية الثانية حيث ركزت في ىذه الفترة عمى تعزيز الوضع التنافسي 

ناعات التصديرية في الأسواق الدولية. وقامت باستصدار تشريعات جديدة لترويج وتشجيع التجارة الخارجية، وىو لمص
 (8ما أدى الى توفير تسييلات تمويمية، وتطبيق حوافز ضريبية لتشجيع الصناعات الموجية نحو التصدير)

دير لإحراز نمو أعمى، وللانتفاع من الميزة وبدأت الحكومة خلال ىذه الفترة بتنفيذ سياسة التصنيع الموجو لمتص
 النسبية لصناعات كثيفة العمل التي تتمتع بيا كورية والتدخل بشكل إيجابي لزيادة انتاجو المخصص لمتصدير.
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: سياسة الصناعات الثقيمة والبتروكيماوية حيث اقتنعت الحكومة بضرورة إعادة ىيكمة الصناعة المرحمة الثالثة
لإقامة صناعات ثقيمة وكيماوية مثل )بناء السفن، صناعة الحديد والفولاذ، صناعة السيارات، .....،(  من خلال الترويج
 و اليدف من ذلك:

التخمي بالتدريج عن الصناعات كثيفة العمالة، نظراً لإجراءات الحماية التي اتخذتيا البمدان المتقدمة  -1
 في ذلك الوقت.

 عمى الذاتتحقيق الأمن القومي من خلال الاعتماد  -2
 إيجاد القاعدة الصناعية القوية لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاممة. -3

مواد الوسيطة والرأسمالية، مثل كما أن ىذه الصناعات تحقق قيمة مضافة عالية، وتساىم في تقميل استيراد ال
الصناعة، وبين الصناعة الماكينات والمعدات والمحركات،....( مما يعمق الترابطات الأمامية والخمفية في قطاع )

 والقطاعات الأخرى.
 من أبرز نقاط السياسة الكورية:

 توفير الحماية ليذه الصناعات من خلال فرض الرقابة عمى الواردات ومراقبة الأسعار -
مضاعفة الانفاق عمى المؤسسات التعميمية والمينية وانشأت الكثير من المعاىد المتخصصة لتوفير الكوادر  -

 عات من ميندسين وفنيين.اللازمة لمصنا
 الانفاق عمى البحث والتطوير -
إقامة شراكات وتعاون بين المجمعات الصناعية والقطاع العام ومؤسسة البحوث والتكنولوجيا وأدى ذلك الى  -

 (9زيادة عدد المخترعات المسجمة لمشركات الكورية عمى الصعيد العالمي ) سامسونغ وغولد ستار ودايو()
 تم إعادة ىيكمة الصناعة والتحول الى الانفتاح والمنافسة الخارجية :المرحمة الرابعة

 واتبعت كوريا الجنوبية مجموعة من الإجراءات والآليات في سبيل تطبيق استراتيجية تنمية الصادرات:
توفير التمويل اللازم لمتصدير حيث قامت الحكومة الكورية بتشجيع الاقتراض من البنوك بسعر فائدة منخفض  -

 (10بدون فوائد بيدف الإنتاج من أجل التصدير مما أدى الى زيادة الوحدات الإنتاجية الموجية لمتصدير)أو 
إنشاء المناطق الصناعية التصديرية حيث قامت الحكومة الكورية بتشجيع انشاء ىذه المناطق التي توفر  -

 .(11)الخدمات الأساسية واللازمة وبأسعار مدروسة
ير المباشر لمقطاعات التصديرية ) منح مزايا ضريبية، التمويل المباشر لمشروعات تقديم الدعم المباشر وغ -

 تصديرية...(.
إعادة ىيكمة الاطار المؤسس لمصادرات الصناعية حيث تم انشاء العديد من المؤسسات الداعمة لعممية  -

ة التجارة الكوري" عام التصدير والتي تتمثل في إنشاء جياز متخصص لترويج الصادرات أطمق عميو "اتحاد تنمي
 (12والتي كانت أىم أىدافو تسييل القيام بعممية ترويج الصادرات ) 1964

  
مكانية الاستفادة منيا في سورية  رابعا : توصيف التجربة وا 

تبنت كوريا الجنوبية عدة مراحل كان أوليا الاعتماد عمى الصناعات المحمية والتي تمتاز فييا كوريا بميزة نسبية 
بدورىا ميدت للانطلاق لمرحمة التصنيع لمتصدير ثم العمل للانتقال من الميزة النسبية لمصناعات الخفيفة )كثيفة  والتي
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العمل ( إلى تحقيق ميزة تنافسية تصديرية في الأسواق الخارجية وبعدىا التحول إلى الصناعات الثقيمة )كثيفة رأس 
 رات وفق الاعتبارات أىميا:المال ( وقد اعتمدت استراتيجيتيا في تنمية الصاد

 التأكيد عمى إشباع حاجات السوق المحمي من السمع الضرورية . -1
 التركيز الشديد عمى الصناعات التصديرية وتشجيع الصادرات .-2
منح مزايا ضريبية، التمويل المباشر لمشروعات تقديم الدعم المباشر وغير المباشر لمقطاعات التصديرية -3

 تصديرية...(.
تعزيز الوضع التنافسي لمصناعات التصديرية في الأسواق الدولية من خلال استصدار تشريعات جديدة -4

 لترويج وتشجيع التجارة الخارجية، وتطبيق حوافز ضريبية لتشجيع الصناعات الموجية نحو التصدير
والتصدير في  من خلال ماسبق وللاستفادة من التجربة المدروسة السابقة بيدف النيوض بقطاعي التصنيع

سورية ومن ثم في بنية الاقتصاد السوري وبنية التجارة الخارجية السورية بيدف تحريك عجمة النمو الاقتصادي فييا 
 وتسريعيا يمكن القيام بما يمي: 

الاستفادة من التجربة الكورية في كيفية استغلال الميزة النسبية لكثير من المنتجات والصناعات ، حيث أن  -
مك مزايا نسبية حقيقية في الصناعات )صناعة الملابس ، صناعة النسيج ، الصناعات الغذائية ، صناعة سورية تمت

الأحذية والجمود ...(  بالإضافة لمقطاع الزراعي والصناعات الزراعية أيضاً فسورية بمد زراعي بالدرجة الأولى ، ولكن 
 تغلاليا وتطويرىا وتحويميا إلى ميزة تصديرية تنافسية .للأسف لم تفعل بالشكل الأمثل ، لذا لابد من العمل عمى اس

الاستفادة من التجربة الكورية في التركيز عمى الكوادر البشرية المؤىمة وربط احتياجات الصناعة بالتعميم الفني  -
 والتقني.

محمية الاستفادة من التجربة الكورية في انتياج سياسة إصلاح صناعي ينتقل فييا القطاع من الصناعات ال -
 الى الصناعات القادرة عمى المنافسة والدخول الى الأسواق الخارجية.

وضع استراتيجية صناعية يتم فييا تحديد الصناعات ذات الأولوية والتي يمكن من خلاليا تطوير قطاع  -
 الصناعة وزيادة مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي.

 لاستفادة من تجربة كورية الجنوبية:المتطمبات الواجب توافرىا في الصناعة السورية ل
متطمبات بشرية: إعداد كوادر بشرية مدربة ومؤىمة قادرة عمى إدارة عممية تطوير الصناعة ورسم  -1

 السياسات وتحديد الأولويات وذلك من خلال:
 وضع برامج تدريبية لمعاممين في القطاع الصناعي في كافة الاختصاصات -
 وخارجيةإقامة دورات تدريبية داخمية -
 تقديم الدعم المادي والمعنوي لمكوادر العاممة في ىذا القطاع. -
 
متطمبات قانونية وتشريعية: العمل عمى تطوير بيئة العمل القانونية والتشريعية واستصدار كافة  -2

 القوانين الكفيمة بجذب الاستثمار الصناعي وتطوير آلية التعاقد.
ير خطوط الإنتاج في كافة الشركات الصناعية واستقدام متطمبات تكنولوجية)فنية(:العمل عمى تطو  -3

 التكنولوجيا الحديثة بما يتناسب مع التطور العالمي وتدريب الفنيين عمييا لتحسين جودة المنتجات.
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من خلال ماسبق يمكن القول بأن الاستفادة من إيجابيات تجربة كورية الجنوبية وتحقيق كافة متطمبات تطوير 
ينعكس ايجاباً عمى القطاع الصناعي وسيؤدي إلى زيادة مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي، كما القطاع الصناعي س

قامة صناعات ذات قيمة مضافة  أن تحسن البيئة القانونية والمالية والتشريعية ستؤدي الى جذب الاستثمارات الأجنبية وا 
 من اىم عوامل نجاح تجربة كورية الجنوبية.عالية وىذا يتوافق مع فرضية البحث بأن الاستثمارات الأجنبية 

 
 :والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات: 
الدولة المدروسة قامت بتطبيق سياسة إحلال الواردات ثم جاءت سياسة تنمية الصادرات لتكممة السياسة  أن -1

الأولى ولم تطبق أي دولة السياسة الثانية إلا بعد أن تمكنت من بناء قاعدة لمتصنيع ومن إحداث صناعة وطنية قادرة 
 عمى المنافسة وعمى اختراق الأسواق الخارجية.

 رات المحمية والأجنبية ساىم في بناء قاعدة لمتصنيع وتأمين التكنولوجيا اللازمة لتطويرىا.جذب الاستثما -2
 غياب الرؤية الاستراتيجية المتكاممة لتطوير الصناعة في سورية  -3
إن تطبيق تجارب الدول الأخرى عمى الصناعة السورية مرىون بوضع رؤية واضحة ومحددة ليذا القطاع  -4

 ناعات الاجدى اقتصادياً. وتحديد الأولويات والص
الانتقال من الزراعة الى الصناعة تم عبر مراحل، وعبر انتياج سياسة إصلاحية ساىمت في تسريع عممية  -5
 التحول.

 التوصيات:
 تشجيع إقامة الصناعات التصديرية في سورية ومنح كافة المزايا والتسييلات لمصناعيين. -1
من المزايا النسبية التي تتمتع بيا سورية وخاصة في الصناعات النسيجية والغذائية التي تعتمد  الاستفادة -2

 عمى المواد الأولية المحمية والتي تخمق قيمة مضافة عالية.
وضع رؤية استراتيجية متكاممة لتطوير قطاع الصناعة في سورية من مختمف النواحي التشريعية والتنظيمية  -3

 رد المالية والبشرية بما يساىم في جذب الاستثمارات الأجنبية.والإدارية والموا
إقامة عناقيد صناعية بما يساىم في تطوير ودعم قطاع الصناعة والتركيز عمى القطاعات الصناعية ذات  -4

 القيمة المضافة العالية.
 اقتصادياً.انتياج ساسية اصلاح صناعية ووضع خطة وتحديد الأولويات والتركيز عمى القطاعات الاجدى  -5
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