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  ABSTRACT    

 

 

The aim of the research is to determine the awareness of the students of the Faculty of 

Economics at Tishreen University about the concept of the culture of entrepreneurship and 

to show the differences among them in the extent of awareness of the culture of 

entrepreneurship according to gender and specialization. The study was based on the 

descriptive approach. The research society included all students of the third and fourth 

years in the Faculty of Economics. A random sample of 200 students was selected. The 

questionnaires were distributed to them, 184 questions were retrieved, the number of 

questionnaires remaining and valid for analysis (178) was identified, with a response rate 

of (89%). The study reached a number of results, the most important of which was: The 

existence of a great awareness of the entrepreneurial culture among the students of the 

Faculty of Economics, the study sample, with relative importance corresponding to 

(75.57%). The results showed no significant differences between the average grade of the 

students of the Faculty of Economics in their awareness of the culture of entrepreneurship 

according to the gender variable, while differences were found according to the variable of 

specialization and in favor of the specialization of business administration compared to 

other disciplines. 
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  ممخّص 
ظيار الفروؽ  الأعماؿ،البحث إلى تحديد مدى وعي طمبة كمية الاقتصاد بجامعة تشريف بمفيوـ ثقافة ريادة  يدؼي وا 

الجنس والتخصص الدراسي. اعتمد البحث عمى المنيج  لمتغيريفيما بينيـ في مدى الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ تبعاً 
حيث تّـ  تشريف،في كمية الاقتصاد بجامعة  (والرابعة الثالثة) يفالسنتوشمؿ مجتمع البحث جميع طلاب  الوصفي،

 استبانة،( 184وتّـ استرجاع ) عمييـ،( طالب وطالبة تّـ توزيع الاستبانة أداة البحث 200اختيار عينة عشوائية شممت )
المتبقية والصالحة  وبذلؾ يكوف عدد الاستبيانات الإحصائي،( استبانات لعدـ صلاحيتيا لمتحميؿ 6واستبعد الباحث )

وعي %(. توصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج أىميا: وجود 89وبنسبة استجابة بمغت ) استبانة،( 178لمتحميؿ )
%(. كما أظيرت 75.57وبأىمية نسبية تقابؿ ) الدراسة،كبير بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلاب كمية الاقتصاد عينة 

وية بيف متوسط درجات طمبة كمية الاقتصاد في مدى وعييـ لثقافة ريادة النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معن
بينما تبيف وجود فروؽ تبعاً لمتغير التخصص ولصالح تخصص إدارة الأعماؿ بالمقارنة  الجنس،الأعماؿ تبعاً لمتغير 

 مع التخصصات الأخرى.
 
 
 الشباب الجامعي. ثقافة ريادة الأعماؿ، كممات مفتاحية:ال
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 مقدمة:   
تُعدّ الريادة مف المواضيع الرئيسة في اقتصادات الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء، حيث تساىـ المشاريع الريادية 

ات حدثت تغيرات مثيرة في بيئة العمؿ، حيث أدت التكنولوجيا إلى في تحقيؽ التنمية الاقتصادية؛ ففي عصر المعموم
زيادة سرعة خطى التنافس بيف المنظمات المحمية والعالمية والتي تعمؿ بأسموب ابتكاري عمى نشر المعمومات مف أجؿ 

 إنتاج المنتجات وتقديـ خدمات جديدة لمعملاء.
عدادىـ بشكؿ سميـ ومتوازف بيدؼ يقع عمى عاتؽ المؤسسات التعميمية وخاصة الجامعات ا لاىتماـ بفئات الشباب وا 

تحقيؽ المشاركة الإيجابية في تطوير مجتمعاتيـ، ودفع عجمة عممية التنمية، بالإضافة إلى تعزيز الاتجاىات الإيجابية 
ئدة. وفي ىذا لدييـ بيدؼ تنمية المجتمع، وتعريفيـ عمى مصادر التنمية واستثمار الطاقات بما يحقؽ ليـ النفع والفا

الصدد تُشكؿ الأنشطة الجامعية المتنوعة مصدراً يمكف الاعتماد عميو في توفير قدر كبير مف الخبرات والقيـ 
بيـ درّ الاجتماعية التي تثري حياة الشباب الجامعي وتزودىـ بوسائؿ وأساليب تساعدىـ عمى التكيؼ مع مجتمعيـ، وتُ 

 ا في حياتيـ.عمى مختمؼ الأعماؿ والحرؼ التي يحتاجوني
قدـ الدعـ والتشجيع لنشاط ريادة الأعماؿ كمينة داعمة ممكنة يتطمب تعزيز نشاط الأعماؿ قبؿ كؿ شيء إنجاز برامج تُ 

لمشباب الذيف لدييـ مبادرة، كما يتطمب إعداد موارد بشرية مؤىمة عمى المستوييف التقني والإداري مما يؤدي إلى تطوير 
دارة الأعماؿ؛ فالد ور الذي يؤديو التعميـ لإيجاد ثقافة وسموؾ لريادة الأعماؿ وخاصة بيف الشباب يتمتع بأىمية تنظيـ وا 

يساعد عمى  كونوخاصة، حيث ينبغي اعتبار ريادة الأعماؿ واحدة مف الكفاءات الأساسية التي يقدميا النظاـ التعميمي، 
 صورة إيجابية لنشاط الأعماؿ. تطوير الميارات والقدرات التي تشجع روح الريادة وتساعد عمى إيجاد

انطلاقاً مف ذلؾ اىتـ البحث الحالي بتحديد مدى وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الأعماؿ، وذلؾ بالتطبيؽ عمى 
 عينة عشوائية مف طمبة كمية الاقتصاد بجامعة تشريف.

 مشكمة البحث:
اؿ مف خلاؿ نشرىا وربطيا بالواقع العممي باىتماـ يحظى الاىتماـ بتنمية وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الأعم

الجامعات السورية، كوف الشباب يشكموف نواة لقادة الفكر ورواد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المستقبؿ، وىـ 
 وفي ىذا الصدد أظيرت نتائج الدراسة الاستطلاعية التي قاـ بيا ؛المقبموف عمى سوؽ العمؿ وقيادة اقتصاد السوؽ

أفّ نسبة ضئيمة مف أفراد ( طالب وطالبة 30الباحث في كمية الاقتصاد في جامعة تشريف، والمقابلات التي أجراىا مع )
العينة الاستطلاعية أظيرت توجياً إلى العمؿ الريادي والرغبة في أف يصبحوا رواد أعماؿ في المستقبؿ، وأفّ أغمب 

راسية لا تثير الدافعية بشكؿ كاؼ لمعمؿ الريادي، وما آثار انتباه الباحث قراراتيـ بيذا الخصوص متأثرة بكوف المواد الد
أفّ نسبة قميمة مف أفراد العينة الاستطلاعية كاف لدييـ توجو ريادي بفعؿ تأثرىـ بتوجيو عدد مف أفراد عائلاتيـ، وىذا ما 

ريادة الأعماؿ، وخصوصاً أفّ كمية استدعى ضرورة التحقؽ مف وعي ىذه الشريحة الميمة مف الشباب مف امتلاؾ ثقافة 
الاقتصاد يجب أف تكوف مف الكميات الرائدة في تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بيف الشباب الجامعي. ويمكف تجسيد مشكمة 

 :التساؤليف الآتييفالبحث في 
 ما مدى وعي طلاب كمية الاقتصاد بجامعة تشريف بثقافة ريادة الأعماؿ؟( 1
ب كمية الاقتصاد فيما يتعمؽ بوعييـ لثقافة ريادة الأعماؿ حسب متغيري الجنس والتخصص ( تحديد الفرؽ بيف طلا2

 الدراسي؟
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 أىمية البحث وأىدافو:
في ودورىا تجاه أىمية ريادة الأعماؿ تنبع أىمية البحث مف ضرورة توعية طلاب الجامعات وشخذ فكرىـ وتقوية ىميـ 

يث يمكف أف تفيد نتائج ىذا البحث في لفت نظر القائميف عمى برامج توفير فرص العمؿ وبناء الاقتصاد الوطني، ح
دراجيا كمقرر دراسي في برامج وأنشطة التعميـ الجامعي بشكؿ عاـ،  التعميـ الجامعي عمى لحظ ثقافة ريادة الأعماؿ وا 

 وفي برامج وأنشطة كميات الاقتصاد بشكؿ خاص.
ظيار الفروؽ ييدؼ البحث إلى تحديد مدى وعي طمبة كمية الاقتص اد بجامعة تشريف بمفيوـ ثقافة ريادة الأعماؿ، وا 
 تغيري الجنس والتخصص الدراسي.مفيما بينيـ في مدى الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ تبعاً ل

 فرضيات البحث:
ماؿ، لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسط درجات طمبة كمية الاقتصاد حوؿ مدى الوعي بثقافة ريادة الأع -1

 وبيف المتوسط الواجب توافره.
لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسط درجات كمية الاقتصاد حوؿ مدى الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ تبعاً  -2

 لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(.
عماؿ تبعاً لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسط درجات كمية الاقتصاد حوؿ مدى الوعي بثقافة ريادة الأ -3

 إحصاء(.عموـ مالية ومصرفية، لمتغير التخصص )إدارة أعماؿ، اقتصاد وتخطيط، محاسبة، 
 

 منيجية البحث:
والرابعة في كمية الاقتصاد  الثالثةاعتمد البحث عمى المنيج الوصفي، وشمؿ مجتمع البحث جميع طلاب السنوات 

عمييـ، وتّـ  البحثتّـ توزيع الاستبانة أداة  طالب وطالبة( 200بجامعة تشريف، حيث تّـ اختيار عينة عشوائية شممت )
( استبانات لعدـ صلاحيتيا لمتحميؿ الإحصائي، وبذلؾ يكوف عدد 6( استبانة، واستبعد الباحث )184استرجاع )

عد الإطلاع استبانة ب تطويرتّـ %(. 89( استبانة، وبنسبة استجابة بمغت )178الاستبيانات المتبقية والصالحة لمتحميؿ )
، حيث تّـ الاستفادة في تطوير أداة البحث مف دراسة )عبد الفتاح، عمى عدد مف الدراسات المتعمقة بموضوع البحث

 ( بعنواف: الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طمبة السنة التحضيرية جامعة الممؾ سعود واتجاىاتيـ نحوىا: دراسة ميدانية. 2016
ند تتضمف معمومات حوؿ ثقافة ريادة الأعماؿ وصفات الريادي، حيث تّـ إخضاع ىذه ( ب25تألفت الاستبانة مف )

الاستبانة لاختبار الموثوقية مف الناحية العممية والإحصائية لمتأكد مف مدى صلاحيتيا، حيث تّـ عرضيا عمى مجموعة 
ألفا  معامؿباستخداـ  بات أداة البحثمف الأكاديمييف لأخذ ملاحظتيـ، وقد أجريت التعديلات اللازمة، كما تّـ اختبار ث

وىذا يدؿ عمى ثبات الأداة وصلاحيتيا لمقياس والدراسة. تّـ استخداـ  (.0.912، وبمغت قيمة معامؿ الثبات )كرونباخ
( لعينة واحدة tالأساليب الإحصائية الآتية: المتوسط الحسابي، الانحراؼ المعياري لمعينة، الأىمية النسبية، اختبار )

One- Sample t.test( اختبار ،t لمفرؽ بيف عينتيف مستقمتيف. اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )ANOVA. 
 أما معيار الحكـ عمى متوسط الاستجابات وفقاً لمقياس ليكرت:

 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد فئات الاستجابة –طوؿ الفئة = )درجة الاستجابة العميا 
 0.8=  5(/1 – 5طوؿ الفئة = )

 اءً عميو تّـ اعتماد التبويب المغمؽ، وتّـ تحديد المجالات الآتية:وبن
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( تبويب تدرجات سمم ليكرت الخماسي )تبويب مغمق(4الجدول )  
 الأىمية النسبية الإجابة المجاؿ

 (%36-20) غير موافؽ بشدة 1.8 – 1
 (%52-36.2) غير موافؽ 2.60 – 1.81
 (%68-52.2) محايد 3.40 – 2.61
 (%84-68.2) موافؽ 4.20 – 3.41

 (%100-84.2) موافؽ بشدة 5 - 4.21
 : مف إعداد الباحثالمصدر                    

 
 الدراسات السابقة: 
تعميم ريادة الأعمال وخمق ثقافة المؤسسة: نتائج مؤقتة من  ( بعنوان:Kirby et Ibrahim, 2011دراسة ) -4

 تجربة مصر.
Entrepreneurship education and the creation of an enterprise culture: provisional 

results from an experiment in Egypt.  

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير برامج التعميـ لريادة الأعماؿ عمى طلاب الجامعة البريطانية في مصر، وذلؾ مف 
البكالوريوس في أقساـ إدارة الأعماؿ وعموـ الحاسب خلاؿ إجراء دراسة مسحية مقارنة عمى عينة تجريبية مف طلاب 

في السنة الدراسية الأخيرة، وتعرض أفراد العينة التجريبية لدراسة مقررات ريادة الأعماؿ، ومقارنتيا مع العينة الضابطة 
تائج أفّ مف طلاب الاقتصاد والعموـ السياسية الذيف لـ يتعرضوا لأي مقرر يتعمؽ بريادة الأعماؿ. وقد أظيرت الن

الجامعات تقوـ بدور ميـ في تشجيع ريادة الأعماؿ بيف طمبة الجامعة بحسب استجابات أغمبية طلاب إدارة الأعماؿ 
والحاسب، بينما لا يعتقد ذلؾ طلاب الاقتصاد والعموـ السياسية، وقد أبدى طلاب إدارة الأعماؿ والحاسب رغبتيـ في 

 تأسيس مشروعات خاصة بيـ بعد التخرج.
أثر التعميم لريادة الأعمال: دراسة استكشافية لخريجي ماجستير إدارة الأعمال  ( بعنوان:Hill, 2011دراسة ) -9

 في إيرلندا.
The impact of entrepreneurship education-an exploratory study of MBA graduates in 

Ireland. 

ماؿ عمى توجيات الخريجيف في برنامج ماجستير إدارة الأعماؿ ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تأثير التعميـ لريادة الأع
نحو المبادرة لإطلاؽ مشروعات تجارية، وذلؾ مف خلاؿ فحص عينة عشوائية مف خريجي الجامعات والمعاىد 

رت ، والذيف تعرضوا أثناء دراساتيـ بالبرنامج لمقرر أو أكثر في ريادة الأعماؿ، وقد أشا2004-1992الايرلندية لمفترة 
النتائج بأنو لا توجد علاقة ذات دلالة بيف التعميـ الريادي والسموؾ الريادي لمخريجيف بعد مرورىـ بالخبرة التعميمية في 

 برنامج الماجستير في إدارة الأعماؿ.
( بعنوان: الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طمبة السنة التحضيرية جامعة الممك 9142دراسة )عبد الفتاح,  -3

 واتجاىاتيم نحوىا: دراسة ميدانية. سعود
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى وعي طمبة السنة التحضيرية جامعة الممؾ سعود بثقافة ريادة الأعماؿ، 
واتجاىاتيـ نحوىا، وأبرز معوقات ريادة الأعماؿ مف وجية نظر الطمبة، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتكونت 
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( عبارة مقسمة عمى ثلاثة أبعاد البعد الأوؿ 72طلاب، وأعد الباحث استبانة مكونة مف ) (510عينة الدراسة مف )
يقيس الوعي، والبعد الثاني يقيس اتجاه الطمبة نحو ريادة الأعماؿ، والبعد الثالث يقيس معوقات ريادة الأعماؿ مف وجية 

رؼ الطلاب بريادة الأعماؿ جاءت بدرجة نظر الطمبة. وأظيرت نتائج الدراسة أفّ استجابات الطمبة عمى بعد معا
مرتفعة، وعمى بعد اتجاىات الطمبة نحو ريادة الأعماؿ جاءت بدرجة متوسطة، وعمى بعد معوقات ريادة الأعماؿ جاءت 
بدرجة مرتفعة. كما أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف استجابات الطمبة تبعاً لمتغيري الجنس والمسار 

 عممي(.)إنساني/
 ( بعنوان: رؤية طلاب جامعة تبوك حول ثقافة ريادة الأعمال.9142دراسة )الدبوسي,  -1

صفي و ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى رؤية طلاب جامعة تبوؾ حوؿ ثقافة ريادة الأعماؿ، تّـ استخداـ المنيج ال
ف طلاب جامعة تبوؾ خلاؿ السنة الجامعية والمنيج التحميمي الإحصائي ومنيج دراسة الحالة لمبيانات التي تّـ جمعيا م

، وأبرزت النتائج أفّ طلاب جامعة تبوؾ يبحثوف عف الأماف الوظيفي في القطاع العاـ بدلًا مف 2016/2017
المبادرات الشخصية والتشغيؿ الذاتي، كما تبيف وجود علاقة متينة بيف محيط الطالب وفكرة المشروع الزمع إنجازه، 

في المشروعات المزمع إنجازىا، ووجود توجو ضاً وجود تركيز عمى مستوى منطقة تبوؾ وأوضحت النتائج أي
 لممشروعات الفردية وتخوؼ مف الشراكة.

( بعنوان: تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب: 9142دراسة )الرميدي,  -5
 استراتيجية مقترحة لمتحسين.

تقييـ دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلاب، وكذلؾ التعرؼ عمى  ىدفت الدراسة إلى
استمارة استقصاء بشكؿ الكتروني  1200المعوقات التي تواجييا في ذلؾ، ولتحقيؽ ىدفي الدراسة قاـ الباحث بتوزيع 

امعات المصرية المختمفة، وقد تّـ الاعتماد ورقي عمى عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالجو 
استمارة صالحة لمتحميؿ. وتوصمت الدراسة إلى أفّ ىناؾ قصور واضح في دور الجامعات في تنمية  81عمى تحميؿ 

ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلاب في كؿ المحاور التي شممت الرؤية والرسالة والاستراتيجية، والقيادة والحوكمة، والموارد 
لبنية التحتية، والتعميـ لمريادة، والدعـ الجامعي، والتدويؿ، والعلاقات الجامعية الخارجية، وتقويـ ريادة الأعماؿ. وا

 واختتمت الدراسة باستراتيجية مقترحة لتحسيف دور الجامعات المصرية في تمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدى الطلاب.
عمقة بموضوع ثقافة ريادة الأعماؿ، نلاحظ أفّ الدراسة الحالية ىي بعد استطلاع مجموعة مف الدراسات السابقة المت

امتداد لمدراسات السابقة، ولكنيا جديدة في البيئة المحمية، حيث تّـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في الإطلاع عمى 
(، 2016اسة )عبد الفتاح، المفاىيـ المختمفة لثقافة ريادة الأعماؿ، وفي تطوير أداة البحث )الاستبانة(، وخصوصاً در 

 (.2017ودراسة )الدبوسي، 
 الإطار النظري لمبحث:

  :وثقافة ريادة الأعمال مفيوم الريادةأولًا: 
تُعرّؼ الريادة بأنيا: عممية بدء عمؿ تجاري وتنظيـ الموارد الضرورية لو مع افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة بو 

(Daft, 2010, p602والشخص الريا .) دي ىو الشخص الذي ينيمؾ في الريادة وينشغؿ مف خلاؿ إدراكو لفكرة توفير
منتج أو خدمة في الأعماؿ وحمميا إلى التطبيؽ الفعمي. كما تُعرّؼ الريادة بأنيا: إنشاء شيء جديد ذي قيمة، 

اتجة )نصر والعمري، وتخصيص الوقت والجيد والماؿ اللازـ لممشروع، وتحمؿ المخاطر المصاحبة واستقباؿ المكافأة الن
وتُعرّؼ أيضاً بأنيا: استثمار الفرد لما يتوافر لديو مف ميارات وقدرات تمكنو مف بدء مشاريع عمؿ (. 147، ص2011
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دارتيا ومواصمة تطويرىا ) (. ومف التعريفات السابقة نجد أفّ الريادة ىي 397ص، 2016، الحمالي والعربيخاصة، وا 
دودة نسبياً، حيث تعتمد عمى الابتكار والإبداع، وتوفر فرصة عمؿ جديدة لرائد إنشاء مشروع جديد بإمكانيات مح

الأعماؿ ومف يعمموف معو بربح جيد، وقد يكوف المشروع الريادي تقنية جديدة أو خدمة أو منتج جديد يمبي رغبات لـ 
 تُمبى مف قبؿ ومف ثّـ تخمؽ مكانيا في السوؽ.

يادة الأعماؿ؛ فريادة الأعماؿ يقصد بيا الشخص أو الفرد الواحد الذي يتمتع ىناؾ فرؽ بيف ريادة الأعماؿ وثقافة ر 
ويتميز بروح المبادرة وتحمؿ المخاطرة، أما ثقافة ريادة الأعماؿ فيصد بيا المجموعة أو المجتمع عندما تكوف صفات 

لأفراد في منطقة معينة. موعة مف اروح المبادرة وتحمؿ المخاطرة تتكرر لدى مجموعة مف الأشخاص أو يتقاسميا مج
فثقافة ريادة الأعماؿ ىي: الثقافة التي يحترـ المجتمع فييا الإقداـ ويكافئ أخذ المغامرة عبر الإتاحة للأفراد لتحقيؽ 

المبادرات والابتكارات الفردية  تكافئ(. وىي الثقافة التي 53، ص2009أرباح مف خلاؿ أنشطة شرعية )صالح، 
عمى حد سواء، وىي الثقافة التي لا يكوف فييا الفشؿ وصمة وتبقى تكاليؼ الفشؿ عند والجماعية لكؿ مواطنييا 

مستويات متدنية، وىي الثقافة التي توفر بيئة مف شراكة الريادة والتعاطؼ مع المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتعتبر 
ذا افتقدت ثىذه النقطة ذات أىمية خاصة لأف المشاريع الصغيرة والمتوسطة لا تتـ في الفرا قافة الدولة والمؤسسات غ وا 

التعميمية، والييئات التشريعية، والمصارؼ، وقطاع الميف والأعماؿ الكبيرة لروح التبني لممشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
سيكوف مف الصعب عمى الريادييف في ىذا القطاع إقامة مشاريع صغيرة ومتوسطة، لذلؾ ينبغي أف تكوف بيئة العمؿ 

شجعة لمريادييف في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ويعد وجود المنظمات الداعمة التي تسيؿ وتدعـ داعمة وم
 (.23، ص2017الريادييف عنصر أساسي في تكويف إطار لمتحرؾ وقاعدة صمبة لتعزيز ثقافة الريادة )الدبوسي، 

 ثانياً: أىمية ريادة الأعمال:
ظمة بشكؿ ىادؼ ومستمر، ويشكؿ مجاؿ عممياتيا بتمييز واستغلاؿ الفرص السموؾ الريادي ىو الذي يحدد المن إفّ 

الريادية الموجية نحو الإبداع، وىو المعيار في المنظمات التي تستخدـ إستراتيجية الريادة والتي تطور وتحسف منتجاتيا 
، في الوصوؿ الى وتطمح أي منظمة(Studdard,2009,P243). وخدماتيا استجابةً لمتغيرات البيئية التنافسية 

الريادية في مجاؿ أعماليا، وعندما تصؿ إلى مستوى الريادية تكوف قادرة عمى الوقوؼ أماـ المنظمات دوف منافس لأنيا 
فريدة بمنتجاتيا وخدماتيا المبتكرة في السوؽ؛ فيي غاية ميمة لمنظمات الأعماؿ لتمبيػػو طموحيا فػػي الحصوؿ عمػػى 

 ػػذب أكبر حصة سوقية. التمايز في مجاؿ عمميا لج
نما ينعكس عمى مستوى الاقتصاد الكمي ويمكف الإشارة  لريادة الأعماؿ أىمية كبيرة ليس عمى مستوى المنظمة  فقط، وا 

 (:McFadzean et al.,2005,P351إلى بعض النقاط التي تبيف أىمية الريادة بما يأتي )
 الإستراتيجي.تطوير والتجديد التغيير و لمالنشاط الريادي كآلية  -1
تعد أحد مدخلات عممية اتخاذ القرار المتعمؽ بالاستعماؿ الأفضؿ لمموارد المتاحة لموصوؿ إلى  إطلاؽ المنتج أو  -2

 الخدمة الجديدة، وكذلؾ الوصوؿ إلى تطوير طرائؽ وأساليب جديدة لمعمميات.
ادي، إذ يتحدى البيروقراطية ويشجع عمى تستعمؿ أساسيات الإدارة في الوقت الذي يتـ فيو تحديد نمط سموؾ الري -3

 الإبداع.
تكوف مسؤولة أيضاً عف تحفيز وتشجيع الإبداع داخؿ المنظمة بوساطة اختيار الفرص الجديدة وتنفيذىا واستغلاؿ  -4

 واكتساب الموارد لأجؿ إنتاج سمع وخدمات جديدة.
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والتي تعزز قدرتيا عمى تبني المخاطرة والتمسؾ  تتضمف ريادة المنظمة  مجموعة مف المواقؼ والإجراءات المتنوعة -5
 بالفرص والإبداع.

 مجتمع.ايجابي عمى الاقتصاد وعمى ال أثرريادة منظمات الأعماؿ ذات  -6
 (.Tan &Tan, 2009,P5) ، سمػػو ىػامػة كإستراتيجية لمنػمػو والػميػزة التنافسيػةتػعػد الريػاديػة -7
 &Zimmererىمة في المجتمع مف خلاؿ ما تقدمو المنظمة مف خدمات ليا )تكوف فرصو لجني الأرباح والمسا -8

Scaborough, 2008, P5.) 
 : الصفات الواجب توافرىا في الشخص الريادي:ثالثاً 

يجزـ الكثير مف الخبراء بضرورة توافر مجموعة مف الصفات في الشخص الريادي، وىذه الصفات تتمثؿ في الآتي 
 (:402-401ص ،2016، الحمالي والعربي)
مُخاطر ويقبؿ التحدي، ويقيـ البدائؿ ويتخذ الإجراءات اللازمة لمحد  المخاطرة المدروسة:في م كتحالالقدرة عمى  -4

 مف المخاطر أو التحكـ في النتائج.
يقوـ مف تمقاء نفسو بأفعاؿ تتجاوز متطمبات العمؿ، وينجز الأعماؿ قبؿ أف تفرضيا الأحداث، ويعمؿ  المبادرة: -9

 عمى توسيع العمؿ ليغطي منتجات جديدة.
يبحث عف الفرص ويتحمؿ المسؤولية الشخصية، ويستثمر الفرص غير العادية  الانتباه لمفرص واقتناصيا: -3

 .لممنظمةلمحصوؿ عمى مساعدة أو توسيع 
يضع أولوية قصوى لتأدية يتخذ قرارات لمواجية العوائؽ والتحديات، و  الإصرار والمثابرة والالتزام بالعمل والمتابعة: -1

العمؿ عمى أكمؿ وجو، ويتحمؿ المسؤولية كاممة عف المشاكؿ المتعمقة بالتزامات العمؿ، ويشارؾ العماؿ أعماليـ 
ف قاـ بجيد إضافي، ويطور ويستخدـ  لإنجاز العمؿ، ولا يدخر جيداً في إرضاء الزبائف، ويوفي بالتزاماتو حتى وا 

مؿ وحصولو عمى الجودة المطموبة، ويشرؼ شخصياً عمى كؿ جوانب العمؿ، ولديو إجراءات العمؿ لضماف إكماؿ الع
 الرغبة الشديدة في الإنجاز والنمو.

يسعى لمحصوؿ عمى معمومات لتحقيؽ الأىداؼ أو توضيح المشاكؿ  البحث عن المعمومات اللازمة لمعمل: -5
تقييـ المنتج أو الخدمة، ويستعمؿ وسائؿ الاتصاؿ وتحميميا، ويتولى البحث والتحقيؽ والتحميؿ بنفسو فيما يتعمؽ ب

وشبكات المعمومات لمحصوؿ عمى المعمومات، ويسعى لمحصوؿ عمى آراء الآخريف، والاستجابة للاقتراحات 
 والانتقادات، ويبحث بنفسو عف المعمومات اللازمة لمنشأتو ويستشير الخبراء.

بأعماؿ  منظمتوالمواصفات أو تفوقيا، ويقارف عممو أو عمؿ  يقوـ بأعماؿ تطابؽ الاىتمام بالجودة والنوعية: -2
 الناجحة. المنظمات

يحدد أىدافو، ويضع خطط الوصوؿ إلييا، ويعدؿ الخطط في ضوء تقييـ الأداء،  الفاعمية والتخطيط المنظم: -2
 وينجز أعمالو بسرعة ودقة، ويستخدـ معمومات وأدوات لتحسيف الكفاءة في العمؿ.

يسعى إلى تحويؿ المشكمة إلى فرصة، ويحدد استراتيجيات بديمة لموصوؿ لميدؼ، ويولد أفكاراً  ت:حل المشكلا -2
بداعية لموصوؿ لميدؼ، ويتعمـ مف الأخطاء والتجارب ويكوف قادراً عمى التعامؿ مع الفشؿ.  جديدة وا 

وتقديـ التمويؿ لمنشأتو، ويتمكف مف يستطيع إقناع الآخريف لشراء منتجاتو  الإقناع واستخدام استراتيجيات التأثير: -2
قناعيـ، ويستخدـ الأشخاص  إقناع الآخريف وقيادتيـ وتوجيييـ، ويستخدـ استراتيجيات مدروسة لمتأثير عمى الآخريف وا 

 المؤثريف كوسطاء لإنجاز أىدافو.
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 : دور الجامعات في تنمية ثقافة الريادة بين الشباب:رابعاً 
بدورىا بنجاح في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب, فعمييا أن تُركّز عمى الآليات لكي تستطيع الجامعات القيام 

 الآتية:
أصبح التعميـ الريادي أحد الاستراتيجيات المستخدمة لمتعامؿ مع الضغوط  التعميم لمريادة أو التعميم الريادي: -4

حيث يوفر ىذا التعميـ المعارؼ والميارات التي  الديموغرافية، وتقميؿ حجـ البطالة بيف خرجي الجامعات والشباب،
تساعد ىؤلاء الشباب عمى مواجية الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية، بجانب تأىيميـ لخمؽ فرص وظيفية لأنفسيـ، 
وعمؿ مشروعات ريادية تساىـ في تحقيؽ دخؿ مناسب ليـ، وتخفيؼ حدة الفقر، وتحسيف مستوى المعيشة )ميناوي، 

ؼ التعميـ الريادي بأنو: إكساب طلاب الجامعة اتجاىات وميارات العمؿ الحر، وذلؾ لزيادة الوعي ويُعرّ (. 2014
بإدراؾ الفرص الوظيفية، وتدريبيـ عمى ميارات الإبداع والابتكار، وتنمية الرغبة لممبادرة بإطلاؽ وممارسة العمؿ الحر 

يف عنيا، وتزويدىـ بالقدرة عمى إدراؾ الطرؽ التي والتوظيؼ الذاتي، وجعؿ الخريجيف خالقيف لفرص العمؿ لا باحث
يستطيعوف مف خلاليا المساىمة في التنمية، وفي رخاء مجتمعاتيـ، وذلؾ لعلاج مشكلات البطالة والفقر والعنؼ 

براىيـ،  (. كما يُعرّؼ التعميـ الرادي بأنو: مقارنة تربوية تيدؼ إلى 282، ص2014والتيميش الاجتماعي )السيد وا 
التقدير الذاتي، والثقة بالنفس عف طريؽ تعزيز وتغذية المواىب والابداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيـ  تعزيز

(. 17، ص2016والميارات ذات العلاقة، والتي ستساعد الدارسيف في توسيع مدركاتيـ مف خلاؿ الدراسة )أبو الشعر، 
يجابية في التنمية المستدامة، حيث يخمؽ قاعدة كبيرة مف الأشخاص إفّ نشر التعميـ الريادي في المجتمع لو نتائجو الإ

عداد أجياؿ تتسـ بالإبداع والابتكار والإنجاز )مبارؾ،  (. كما أفّ تنمية 2014الريادييف في مختمؼ التخصصات، وا 
واستخداـ أساليب ودعـ التعميـ الريادي داخؿ الجامعات يتطمب وجود استراتيجية داعمة لمتعميـ الريادي بالجامعات، 

دراج مقررات دراسية خاصة بريادة الأعماؿ، تعميـ ريادية في مختمؼ التخصصات، وتعديؿ لوائح مختم ؼ الكميات وا 
نشاء مراكز لمتعميـ الريادي داخؿ الجامعات، وتحسيف القدرات المؤسسية في ريادة الأعماؿ، وتدريب أعضاء ىيئة  وا 

 (. ,.2012Arasti et alالتدريس عمى التعميـ الريادي وأنشطتو )
في جميع المؤسسات ومنيا الجامعات، ومع التحوؿ مف الاقتصاد التقميدي مع ازدياد دور المعرفة  البيئة الداعمة: -9

المعرفة، كاف لزاماً عمى الجامعات ىي الأخرى التحوؿ إلى اقتصاد المعرفة، حتى تتمكف مف تنمية ثقافة  اقتصادإلى 
 :(2017ريادة الأعماؿ لدى طلابيا، كما يجب التركيز عمى توفير المتطمبات الآتية )المخيزيـ، 

 تطوير البينة التحتية، وتوفير أحدث أنواع التكنولوجيا. -1
 زيادة وعي الطلاب بأىمية ريادة الأعماؿ ودورىا مما يؤدي إلى سيادة مفيوـ الثقافة الريادية. -2
 تشجيع الشراكات والتعاوف بيف الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص لربط المقررات التدريسية بالواقع العممي. -3
ماح لأعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ بعض الوقت في مؤسسات القطاع الخاص، لاكتساب خبرات مف القطاع الس -4

 الخاص ونقميا إلى الطلاب.
 تطوير مرافؽ الجامعة. -5

وىناؾ عدة جوانب تتطمبيا تنمية الثقافة الريادية داخؿ الجامعات، مثؿ تشجيع التعاوف بيف الجامعة والقطاع الخاص في 
الأعماؿ بالجامعة، ووضع استراتيجية قائمة عمى توافؽ الآراء لتعزيز روح المبادرة بيف الطلاب، ودعـ النظاـ دعـ ريادة 

البيئي الريادي وتعزيز مشاركة أصحاب المصمحة، واستخداـ التعميـ لمريادة كأداة لدعـ ريادة الأعماؿ، والاتجاه بشكؿ 
 (.2014د ومحمود، كبير إلى ريادة الأعماؿ في الصناعات الميمة )محم
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تواجو الأعماؿ والمشروعات الصغيرة الكثير مف المشكلات في بداية تنفيذىا مثؿ المشكلات  حاضنات الأعمال: -3
الخاصة بضعؼ التمويؿ، وضعؼ الخبرة في مجاؿ العمؿ، بجانب عدـ وجود ميارات إدارية أو فنية لدى القائميف عمى 

في الأشير الأولى، وبالتالي يكوف أصحاب ىذه المشروعات في موقؼ  المشروعات مما يتسبب في توقفيا أحياناً 
أو ضياع فرصة العمؿ، ونتيجة لذلؾ ظيرت الحاجة إلى وجود صعب سواء بضياع الموارد المحدودة التي يممكيا 

الاستمرار مؤسسات تقدـ الدعـ ليذه المشروعات، ودعميا بالخبرات والاستشارات والتمويؿ اللازـ حتى تستطيع البقاء و 
والنجاح لأطوؿ فترة ممكنة، حيث أفّ بعض ىذه المشروعات يعتبر مشروعات واعدة وتمتمؾ الروح الريادية، ولدييا 
القدرة عمى الاستمرار والمنافسة إذا ما توفرت ليا الظروؼ المنافسة، ومنيا ظيرت الحاجة الماسة لما يسمى بحاضنات 

الأعماؿ عمى أنيا: مؤسسات تعمؿ عمى دعـ المبادريف الذيف تتوافر ليـ وتُعرّؼ حاضنات (. 2015الأعماؿ )نوفؿ، 
الأفكار الطموحة والدراسة الاقتصادية السميمة، وبعض الموارد اللازمة لتحقيؽ طموحاتيـ، بحيث توفر ليـ بيئة عمؿ 

لنواحي الفنية مناسبة خلاؿ السنوات الأولى الحرجة مف عمر المشروع، وزيادة فرص النجاح مف خلاؿ استكماؿ ا
والإدارية بكمفة رمزية، ودفع صاحب المشروع إلى التركيز عمى جوىر العمؿ، وذلؾ لفترة محدودة تتضاءؿ بعدىا 

ويرتكز دور حاضنات الأعماؿ عمى تقديـ الدعـ والمساعدة  (.89، ص2015العلاقة لتتحوؿ إلى مبادر جديد )ميدي، 
انات، والتسييلات مثؿ الآلات والمعدات والأجيزة والأدوات المطموبة في لممشروعات الريادية مثؿ تقديـ القروض والإع

 المشروع، والخدمات التي تأخذ شكؿ استشارات فنية وقانونية واقتصادية وتسويقية.
 

 النتائج والمناقشة:
الحسابية  لتحديد مدى وعي طلاب كمية الاقتصاد عينة الدراسة بثقافة ريادة الأعماؿ، قاـ الباحث بحساب المتوسطات

والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ومعاملات الاختلاؼ واختبار الوسط الحسابي لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة 
وحسب كؿ متغير مف متغيراتيا، ومف ثّـ حساب الدرجات الخاـ عمى كامؿ العبارات بالنسبة لكؿ متغير وحساب الوسط 

 وفؽ الآتي:الحسابي العاـ واختبار معنويتو، وذلؾ 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية9الجدول )

 ومعاملات الاختلاف ونتائج اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة حول مدى الوعي بثقافة ريادة الأعمال

 ثقافة ريادة الأعماؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

مؿ معا
 الاختلاؼ%

Test Value = 3 

 tمؤشر الاختبار 
احتماؿ 
 الدلالة

 القرار

. يحتاج رائد الأعماؿ إلى درجة عالية 1
 مف الالتزاـ لنجاح العمؿ.

 داؿ 000. 16.621 16.39 75.39 0.618 3.770

. يزيد الطموح مف مستوى الحياة 2
 داؿ 000. 19.645 12.80 73.93 0.473 3.697 الاقتصادية والاجتماعية.

. ريادة الأعماؿ عمؿ حر يتسـ 3
 بالإبداع.

 داؿ 000. 20.998 13.42 76.07 0.510 3.803

. يحتاج رائد الأعماؿ إلى تعزيز الثقة 4
 بالنفس لكسب المزيد مف العملاء.

 داؿ 000. 21.665 12.94 75.96 0.491 3.798
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. تؤدي المنافسة بيف الأشخاص إلى 5
 دية.رفع الكفاءة الفر 

 داؿ 000. 21.419 12.64 75.28 0.476 3.764

. يحتاج رائد الأعماؿ إلى مستوى عاؿ 6
 داؿ 000. 25.971 10.73 75.84 0.407 3.792 مف المثابرة.

. تعتمد ريادة الأعماؿ عمى الخبرة 7
 والمعرفة بالسوؽ.

 داؿ 000. 26.531 10.91 76.63 0.418 3.832

حد مف . تساعد ريادة الأعماؿ في ال8
البطالة بسبب خمؼ فرص جديدة لتوظيؼ 

 العمالة الوطنية.
 داؿ 000. 17.174 16.59 76.29 0.633 3.815

. يسعى رواد الأعماؿ إلى اختيار الأفراد 9
 المناسبيف لمعمؿ.

 داؿ 000. 12.211 22.44 75.51 0.847 3.775

. تساعد ريادة الأعماؿ عمى فتح 10
 أسواؽ جديدة لمسمع والمنتجات.

 داؿ 000. 13.438 19.44 74.61 0.725 3.730

. تتطمب ريادة الأعماؿ كلًا مف رأس 11
 الماؿ والتكنولوجيا.

 داؿ 000. 10.177 24.70 73.93 0.913 3.697

. يتميز رواد الأعماؿ بالمشاركة 12
 داؿ 000. 25.015 12.71 78.76 0.500 3.938 الإيجابية.

عمى  . تتطمب ريادة الأعماؿ اعتماداً 13
 الذات.

 داؿ 000. 25.971 10.73 75.84 0.407 3.792

. تيدؼ ريادة الأعماؿ إلى استثمار ما 14
لدى السباب مف الطاقات والإمكانيات 

 الكامنة.
 داؿ 000. 17.365 15.13 74.72 0.565 3.736

. تحقؽ ريادة الأعماؿ الرضا الوظيفي 15
 لمفرد نتيجة قيامو بالعمؿ المناسب.

 داؿ 000. 19.465 13.75 75.06 0.516 3.753

. يتسـ رائد الأعماؿ بالدافعية لإشباع 16
 حاجتو إلى الإنجاز.

 داؿ 000. 26.19 11.52 77.53 0.446 3.876

. تتسـ ريادة الأعماؿ بالمرونة والتغيير 17
 للأفضؿ.

 داؿ 000. 23.541 13.99 79.66 0.557 3.983

يز . يتسـ رائد الأعماؿ بالقدرة عمى تمي18
المنتج أو الخدمة التي سيقدميا لمتغمب 
 عمى مخاطر المنافسة في السوؽ.

 داؿ 000. 18.687 13.28 73.71 0.489 3.685

. تساعد ريادة الأعماؿ عمى تنوع 19
 مصادر الاقتصاد الوطني.

 داؿ 000. 19.452 13.18 74.27 0.489 3.714
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. يتسـ رائد الأعماؿ بالقدرة عمى 20
 جات السوؽ المتغيرة.التكيؼ مع احتيا

 داؿ 000. 20.557 12.94 74.94 0.485 3.747

. يحتاج رائد الأعماؿ إلى الدافعية 21
 داؿ 000. 17.466 15.87 75.73 0.601 3.787 الذاتية.

. يتسـ رائد الأعماؿ بالقدرة عمى 22
 المخاطرة المدروسة.

 داؿ 000. 54.723 5.46 77.32 0.211 3.866

الأعماؿ الإجراءات . تتجنب ريادة 23
 الروتينية في العمؿ.

 داؿ 000. 40.608 5.90 73.13 0.216 3.656

. تيدؼ ريادة الأعماؿ إلى تحقيؽ 24
 الاكتفاء الذاتي في المجتمع.

 داؿ 000. 26.863 10.32 75.73 0.391 3.787

. يحتاج رائد الأعماؿ إلى الاستقلالية 25
 في العمؿ.

 داؿ 000. 40.535 5.98 73.32 0.219 3.666

 (SPSS.23المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي )  
( 4.20-3.41( أفّ المتوسطات الحسابية لجميع العبارات الواردة في الجدوؿ تقع ضمف المجاؿ )2يبيف الجدوؿ رقـ )

تدؿ الأىمية النسبية ليذه العبارات عمى أفّ المقابؿ لشدة الإجابة "موافؽ" عمى مجالات سمـ ليكرت، وبفرؽ معنوي، و 
لى  أفراد العينة يوافقوف وبأىمية نسبية مرتفعة عمى أفّ رائد الأعماؿ يحتاج إلى درجة عالية مف الالتزاـ لنجاح العمؿ، وا 

لى الاستقلالية في العمؿ، والمثابرة، والاعتماد عمى الذات . كما يوافقوف تعزيز الثقة بالنفس لكسب المزيد مف العملاء، وا 
عمى أفّ رائد الأعماؿ يتسـ بالدافعية لإشباع حاجتو إلى الإنجاز، وبالمرونة والتغيير للأفضؿ، وبالقدرة عمى تمييز 
المنتج أو الخدمة التي سيقدميا لمتغمب عمى مخاطر المنافسة في السوؽ، وبالقدرة عمى التكيؼ مع احتياجات السوؽ 

الذاتية، وبالقدرة عمى المخاطرة المدروسة. أيضاً يروف وبأىمية نسبية مرتفعة أفّ ريادة المتغيرة، وحاجتو إلى الدافعية 
الأعماؿ تساعد عمى تنوع مصادر الاقتصاد الوطني، وتتجنب الإجراءات الروتينية في العمؿ، وتيدؼ ريادة الأعماؿ 

لى استثمار ما لدى الشباب مف ال طاقات والإمكانيات الكامنة، وتساعد في إلى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي في المجتمع، وا 
الحد مف البطالة بسبب خمؼ فرص جديدة لتوظيؼ العمالة الوطنية، كما تساعد عمى فتح أسواؽ جديدة لمسمع 
والمنتجات، وتتطمب ريادة الأعماؿ كلًا مف رأس الماؿ والتكنولوجيا، وتعتمد عمى الخبرة والمعرفة بالسوؽ، وتحقؽ ريادة 

 الوظيفي لمفرد نتيجة قيامو بالعمؿ المناسب. الأعماؿ الرضا
وأعمى قيمة  46.5CV%وبملاحظة قيـ معامؿ الاختلاؼ لجميع العبارات يتبيف أفّ أدنى قيمة ليذا المعامؿ بمغت 

وعييـ لثقافة ريادة وىذا يدؿ عمى أفّ ىناؾ تجانس في إجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بمدى  7.24CV%لو بمغت 
 الأعماؿ.

قاـ الباحث بحساب المتوسط  ولتحديد مدى وعي طلاب كمية الاقتصاد بشكل عام بمفيوم ثقافة ريادة الأعمال
  عبارات واختبار معنويتو:الالحسابي العاـ لكامؿ 

اد حول مدى الوعي اختبار الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط درجات طمبة كمية الاقتص
 بثقافة ريادة الأعمال, وبين المتوسط الواجب توافره.
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 اختبار الفرضية الأولى( نتائج 3الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean  معامؿ
 الاختلاؼ%

الأىمية 
 النسبية%

178 3.7783 .19077 .01430 5.05% 75.57% 
One-Sample Test 

Test Value = 3 

t 
Sig. (9-

tailed) 
Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

54.434 .000 .77833 .7501 .8065 

 (SPSS.23المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي )
(، وبفرؽ معنوي بمغ 3ي لعبارات الاستبانة ترتفع عف متوسط المقياس )( أفّ قيمة المتوسط الحساب3يبيف الجدوؿ رقـ )

عمى مقياس ليكرت، وبما أفّ احتماؿ موافق" "(، وتقابؿ شدة الإجابة 4.20-3.41(، وتقع ضمف المجاؿ )0.77833)
.05.0000الدلالة  Pط الافتراضي المقابؿ ، فإننا نستنتج وجود فروؽ بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوس

لتدرجات مقياس ليكرت الخماسي، وىذا يدؿ عمى أفّ طمبة كمية الاقتصاد عينة الدراسة لدييـ وعي كبير بثقافة ريادة 
 %(.75.57الأعماؿ، وبأىمية نسبية تقابؿ )

الوعي بثقافة  لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط درجات كمية الاقتصاد حول مدى اختبار الفرضية الثانية:
 ريادة الأعمال تبعاً لمتغير الجنس )ذكر, أنثى(.

 
 ( نتائج اختبار الفرضية الثانية1الجدول )

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation الجنس

Std. Error 

Mean 

 02338. 19422. 3.7630 69 ذكر

 01808. 18881. 3.7880 109 أنثى

Independent Samples Test 
t-test for Equality of Means 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

-.850 176 .396 -.02497 .02937 -.08294 .03299 

 (SPSS.23المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي )   
 

( أفّ المتوسط الحسابي لكؿ مف إجابات الذكور والإناث يدؿ عمى موافقة وبأىمية نسبية كبيرة كوف 4يبيف الجدوؿ رقـ )
(. كما يبيف الجدوؿ أفّ قيمة احتماؿ الدلالة 4.20-3.41قيمة المتوسط الحسابي لكؿ منيما تقع ضمف المجاؿ )
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396.0P (، وبناءً عميو نقبؿ الفرضية الثانية، أي لا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية 0.05لة )أكبر مف مستوى الدلا
 بيف متوسط درجات طمبة كمية الاقتصاد في مدى وعييـ لثقافة ريادة الأعماؿ تبعاً لمتغير الجنس.

ل مدى الوعي درجات كمية الاقتصاد حو اتلا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط اختبار الفرضية الثالثة:
بثقافة ريادة الأعمال تبعاً لمتغير التخصص )إدارة أعمال, اقتصاد وتخطيط, محاسبة, عموم مالية ومصرفية, 

 إحصاء(.
 :ANOVAلاختبار الفرضية تّـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي 

 الإحصاءات الوصفية لفئات متغير الاختصاص( 5الجدول )
 N Mean Std. Deviation التخصص

 17181. 3.8824 74 أعماؿ دارةإ
 15032. 3.6688 34 وتخطيط اقتصاد

 13895. 3.7759 30 محاسبة
 10733. 3.7377 31 ومصرفية مالية عموـ

 27322. 3.4844 9 إحصاء
Total 178 3.7783 .19077 

 (SPSS.23المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي )   
( أفّ المتوسطات الحسابية لجميع فئات متغير الاختصاص تشير إلى موافقة وبأىمية كبيرة لأفراد 5وؿ رقـ )يبيف الجد

 العينة تدؿ عمى وعييـ لثقافة ريادة الأعماؿ، ولكف كانت أعلاىا في قسـ إدارة الأعماؿ، وأدناىا في قسـ الإحصاء.
 طات درجات أفراد العينة( نتائج تحميل التباين الأحادي لمفرق بين متوس6الجدول )

 في مدى وعييم بثقافة إدارة الأعمال حسب التخصص
ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2.038 4 .510 20.018 .000 

Within Groups 4.403 173 .025   

Total 6.441 177    

 (SPSS.23لبرنامج الإحصائي )المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات ا   
 

(، وبناءً عميو نرفض الفرضية 0.05أصغر مف مستوى الدلالة ) 000.0Pيبيف الجدوؿ أفّ قيمة احتماؿ الدلالة 
الثالثة، ونقبؿ الفرضية البديمة، أي توجد فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسطات درجات طمبة كمية الاقتصاد في مدى 

افة ريادة الأعماؿ تبعاً لمتغير التخصص، ولمعرفة مصادر ىذه الفروؽ تّـ استخداـ اختبار شيفيو لممقارنات وعييـ لثق
 البعدية وفؽ الآتي:
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 ( نتائج اختبار شيفيو لتحديد مصادر الفرق بين متوسطات7الجدول )
 درجات أفراد العينة في مدى وعييم بثقافة إدارة الأعمال حسب التخصص

(I) تخصص (J) تخصص 
Mean 

Difference (I-

J) Std. Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

21358. وتخطيط اقتصاد أعماؿ إدارة
*

 .03305 .000 .1483 .2788 

10656. محاسبة
*

 .03453 .002 .0384 .1747 

 مالية عموـ
 ومصرفية

.14475
*

 .03413 .000 .0774 .2121 

39797. ءإحصا
*

 .05632 .000 .2868 .5091 

 اقتصاد
 وتخطيط

-21358.- أعماؿ إدارة
*

 .03305 .000 -.2788- -.1483- 

-10702.- محاسبة
*

 .03996 .008 -.1859- -.0281- 

 مالية عموـ
 ومصرفية

-.06883- .03962 .084 -.1470- .0094 

18439. إحصاء
*

 .05981 .002 .0663 .3024 

-10656.- أعماؿ إدارة محاسبة
*

 .03453 .002 -.1747- -.0384- 

10702. وتخطيط اقتصاد
*

 .03996 .008 .0281 .1859 

 مالية عموـ
 ومصرفية

.03819 .04086 .351 -.0425- .1188 

29141. إحصاء
*

 .06063 .000 .1717 .4111 

 مالية عموـ
 ومصرفية

-14475.- أعماؿ إدارة
*

 .03413 .000 -.2121- -.0774- 

 1470. -0094.- 084. 03962. 06883. وتخطيط اقتصاد

 0425. -1188.- 351. 04086. -03819.- محاسبة

25322. إحصاء
*

 .06041 .000 .1340 .3725 

-39797.- أعماؿ إدارة إحصاء
*

 .05632 .000 -.5091- -.2868- 

-18439.- وتخطيط اقتصاد
*

 .05981 .002 -.3024- -.0663- 

-29141.- محاسبة
*

 .06063 .000 -.4111- -.1717- 

 مالية عموـ
 ومصرفية

-.25322-
*

 .06041 .000 -.3725- -.1340- 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 ( أفّ ىناؾ فرقاً دالًا احصائياً بيف تخصص إدارة الأعماؿ، وبقية الاختصاصات الأخرى، وىذا7يبيف الجدوؿ رقـ )
الفرؽ لصالخ تخصص إدارة الأعماؿ.. وىذا يعود مف وجية نظر الباحث إلى أفّ المقررات التي يدرسيا الطلاب في 
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ىذا التخصص تركز عمى العمؿ الريادي وريادة المشروعات، مما يُكسب الطلاب ثقافة تفوؽ ثقافة التخصصات 
 الأخرى.

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:
تائج أفّ طمبة كمية الاقتصاد عينة الدراسة لدييـ وعي كبير بثقافة ريادة الأعماؿ، وبأىمية نسبية تقابؿ أظيرت الن -1
لى %(، 75.57) حيث يوافؽ أفراد العينة عمى أفّ رائد الأعماؿ يحتاج إلى درجة عالية مف الالتزاـ لنجاح العمؿ، وا 

لى الاست قلالية في العمؿ، والمثابرة، والاعتماد عمى الذات. كما يوافقوف تعزيز الثقة بالنفس لكسب المزيد مف العملاء، وا 
عمى أفّ رائد الأعماؿ يتسـ بالدافعية لإشباع حاجتو إلى الإنجاز، وبالمرونة والتغيير للأفضؿ، وبالقدرة عمى تمييز 

ع احتياجات السوؽ المنتج أو الخدمة التي سيقدميا لمتغمب عمى مخاطر المنافسة في السوؽ، وبالقدرة عمى التكيؼ م
 المتغيرة، وحاجتو إلى الدافعية الذاتية، وبالقدرة عمى المخاطرة المدروسة. 

يرى أفراد العينة أيضاً أفّ ريادة الأعماؿ تساعد عمى تنوع مصادر الاقتصاد الوطني، وتتجنب الإجراءات الروتينية  -2
لى استثمار ما لدى الشباب مف الطاقات  في العمؿ، وتيدؼ ريادة الأعماؿ إلى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي في المجتمع، وا 

والإمكانيات الكامنة، وتساعد في الحد مف البطالة بسبب خمؼ فرص جديدة لتوظيؼ العمالة الوطنية، كما تساعد عمى 
فتح أسواؽ جديدة لمسمع والمنتجات، وتتطمب ريادة الأعماؿ كلًا مف رأس الماؿ والتكنولوجيا، وتعتمد عمى الخبرة 

 والمعرفة بالسوؽ، وتحقؽ ريادة الأعماؿ الرضا الوظيفي لمفرد نتيجة قيامو بالعمؿ المناسب.
أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف متوسط درجات طمبة كمية الاقتصاد في مدى وعييـ لثقافة  -3

 ريادة الأعماؿ تبعاً لمتغير الجنس.
لة معنوية بيف متوسط درجات طمبة كمية الاقتصاد في مدى وعييـ لثقافة ريادة أظيرت النتائج وجود فروؽ ذات دلا -4

الأعماؿ تبعاً لمتغير التخصص، حيث تبيف وجود فرقاً دالًا احصائياً بيف تخصص إدارة الأعماؿ، وبقية الاختصاصات 
المقررات التي يدرسيا  الأخرى، وىذا الفرؽ لصالخ تخصص إدارة الأعماؿ، وىذا يعود مف وجية نظر الباحث إلى أفّ 

الطلاب في ىذا التخصص تركز عمى العمؿ الريادي وريادة المشروعات، مما يُكسب الطلاب ثقافة تفوؽ ثقافة 
 التخصصات الأخرى.

 التوصيات:
لمتوعية المستمرة  الكمياتضرورة العمؿ عمى عقد البرامج التدريبية والندوات وورش العمؿ داخؿ الجامعة وضمف  -1
 افة ريادة الأعماؿ، وسمات وميارات ومميزات العمؿ الريادي.بثق
ضرورة تضمف برامج وأنشطة كميات الجامعات وبالأخص كمية الاقتصاد بمقرر يدعـ ثقافة ريادة الأعماؿ وفي كؿ  -2

 ، عمماً أفّ ىناؾ كتب متخصصة تبحث في مجاؿ إدارة المشروعات وبالأخص الصغيرة والمتوسطة.التخصصات
رة العمؿ عمى إنشاء مركز تدريب ميني بالتنسيؽ مع مديرية ممارسة المينة في الجامعة، ميمتو تدريب ضرو  -3

الطلاب عمى الميف ذات الطابع الريادي والتي يتطمبيا سوؽ العمؿ، وذلؾ لتكوف حافزاً ليـ بعد التخرج لمبدء بمرحمة 
والمتوسطة الريادية بما يسيـ في دعـ الاقتصاد الوطني جديدة وبمعرفة مسبقة عف آليات وطرؽ إدارة المشاريع الصغيرة 

 ويحؿ مف أزمة البطالة. 
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