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 الممخّص  
قابدة ة وتحقيد  الر  يقف المصرف المركزي عمى رأس النظام المصرفي سواء من ناحية الإصدار النقددي أم مدن ناحيدة اليمميدام المصدرفي  

 عمييا.
ر الأعمال المصدرفية الحديةدة ونمدو التجدارل لكدل بمدد ومدا يصداح  زلدا مدن مزايدا ة الكبرى لممصرف المركزي إلى أن تطو  ي  وترجع الأىم  

خاضدية لإردراف مركدزي ممدا يسدتدعي قيدام المصدرف المركدزي بمراقبدة الكتمدة  يرتبطدان بوجدود احتياطيدام نقديدة مدن اليمدنم الأجنبيدة
 المصرفي تنفيزا لسياسام الدولة الاقتصادية بركل عام والنقدية بركل خاص .النقدية والائتمان 

وحين أن مصرف الإصدار يحتفظ لديو باحتياطي أو تغطية من القطع فمن ىنا برزم أىمية القطع الأجنبي والرقابدة عميدوو والتدي ىدي 
من زلا تزويد موارد القطع الأجنبدي والتديةير فدي  نوع من الإرراف الحكومي المنظم عمى عرض القطع الأجنبي والطم  عيو ووالغرض

 أسيارىا وتنظيم تقمباتيا وحركتيا حس  ظروف سو  القطع الأجنبي وطبقا لمسياسة الاقتصادية.

ال ومن الجدير بالزكر أن  تابيية المصرف المركزي لوزارل الاقتصادي يجيمو مديري ة عادية ليس ليا سدمطة القدرار ولا المناقردة بدل الانتقد
من مرحمة المررف إلى مرحمة المنف ز إلى دائرل تتقيد بالتيميمام و إضافة إلى زلا يفقد النقد دوره كينصر مستقل فدي الاقتصداد ليصدب  

 عنصراً من اليناصر الاقتصادية التابية التي تنفز وترتبط بالدوائر الأخرى صاحبة السمطة وات خاز القرار.
مكانيدة تطدويره.وليزه الغاية نقوم بدراسة دور  وقدد وضديم الباحةدة  مصدرف سدورية المركدزي فدي الرقابدة عمدى القطدع الأجنبدي وتقييمدو واط

 الفرضين التاليين المزين استخمصتيما من تحميميا لواقع الرقابة عمى القطع التي يقوم بيا المصرف المركزي:
مو يددِّد ي إلددى زيددادل مددوارد القطددع 0222ليددام  6مددا فددي زلددا القددانون الفددرض الأو ل: إن  إلغدداء نظددام الرقابددة عمددى القطددع القددائم حالي دداً ب

 الأجنبي.
مة الفرض الةاني: إن  إعطاء الاستقنلي ة التام ة لممصرف المركزي يِّد ي إلى تبسيط الإجراءام وجز  الاسدتةمارام وبالتدالي زيدادل حصدي

 القطع الأجنبي.
دددابقين فقدددد تدددم   ميايندددة الواقدددع اليممدددي لمصدددرف سدددورية المركدددزيو إضدددافة إلدددى توجيدددو عددددد مدددن الأسدددئمة  وتددددعيماً لكدددلل مدددن الفرضدددين الس 

للأرخاص المينيين وتحميميا وتفسير نتائجيا بركل إحصائي وبناء عميدو وضديم الباحةدة مجموعدة مدن التوصديام والمقترحدام لتطدوير 
 دور مصرف سورية المركزي في الرقابة عمى القطع الأجنبي.
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  ABSTRACT    

The central bank becomes the first of the banking system from the note issue side or the banking 

operation and attainment of the supervision of it (banking). 

The paramount importance of the central bank is due to the developments of up to date (new) banking 

business and trade growth forevery country and the advantages which reliability from that interest by 

existence of the foreign currency reserves dependent to central supervised ,all that request to selective 

credit and monetary stock control by the central bank execution to the government economic policy 

generally and monetary policy specially. 

For that the issuing bank keeps a foreign currency reserves the import of foreign currency and 

supervision on it was appeared which is a kind of an organizer government control on the supply of 

foreign currency and the demand for it and the aim of that is to provide the foreign currency resources 

and effect in its prices and regulation its movement with the circumstance of the foreign currency 

market and according to economic policy. 

And its necessarily to know that the dependence of the central bank to the ministery of economy 

makes it public management doesn’t have the power of solution and discussion. And its transition 

from the supevisor phase to Executor phase and to the department limits with the instructions, and also 

the foreign currency lose it’s role as independent element in the Ecomomy to become an element of 

dependent Ecomomic elements which Executive and dependent with another departments which have 

the power of making decision.    

So we must study the role of the central bank of syria in supervision of exchanging transactions and 

evoluting this role and possibility of development. And the researcher lays down these two 

assumptions which infers them by analysis the actual fact of the central bank supervision of 

exchanging transactions: 

The first assumption:  reversal of supervision of exchanging transaction in this time and the statute No 

6/2000 causes in creasing of the foreign currency resources. 

The secound assumption: if we give the freedom to the central bank it simplifies work and draws 

investment and increases foreign currency resources. 

So the resercher analyses the actual fact of the central bank of Syria and operate many questions to the 

persons whose interest with the subject and analyses them and shows the results. 

And from that the researcher lays down many of proposals to develop the role of central bank of Syria 

supervision of Exchanging transactions.  
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 لقد تحجم دور مصرف سورية المركزي تدريجيا منز منتصف الستينيام و ولم ييد يمي  دورا بارزا فدي رسدم السياسدة النقديدة

كمددا أنددو لددم ييددد يرددرف عمددى المصددارف إلاا إرددرافا ىامردديا وأصددب  دوره مددن حيددن الواقددع يقتصددر لمدولددة أو الإرددراف عمييدداو 
 عمى إصدار اليممة والمراركة في إدارل الاحتياطي من اليمنم الأجنبيةووعمى كونو المقرض الأخير لمنظام المصرفي.

 ممية لما فيو مصمحة القطاعام المختمفة.وبزلا أصب  المصرف المركزي مِّسسة حيادية تيمل وف  الميايير الفنية والي
لزلا ييدف ىزا البحن إلى تقييم أداء المصرف في حفظ ومراقبة الاحتياطي مدن القطدع الأجنبدي والرقابدة عميدو والتحقد  مدن 

مكانية تطويرىا بحين تحق  الغاية المرجول منيا  .فيالية السياسة النقدية والأنظمة النافزل والمتيمقة بيزه الرقابة واط

 ة:  مقدمَّ
كمِّسسددة عامددة مسددتقمة تيمددل تحددم  75/9;9/   ليددام 9:يي رقددم دمصددرف سددورية المركددزي بموجدد  المرسددوم الترريدد ئأنردد

 مجمس الوزراء.  رقابة الدولة وبضمانتيا وفي حدود التوجييام اليامة التي تصدر إليو من 
كسددمطة نقديددة فددي القطددرو ومنددز زلددا التدداري  ومددارس الدددور الخدداص بددو  6956وقددد بارددر أعمالددو فددي الأول مددن    عددام 

وبظيوره تركل مجمس النقد والتسميف الزي يرأسو حداكم مصدرف سدورية المركدزي ووبالتدالي خمد  مِّسسدة حكوميدة ليدا الحد  
 بإصدار النقد وتنظيمو بالإضافة لتنظيم الائتمان والتسميف والمصارف.

 يام التي كمف بيا مصرف سورية المركزي بما يمي: وقد حدد نظام النقد الأساسي الأغراض الرئيسية والم
 إصدار الأورا  النقدية . (6

 عميل الدولة والمِّسسام اليامة المالي. (0

 مراور مالي لمحكومة.  (3

 إعادل الخصم ومن  القروض والسمف. (4

دارل مكت  القطع.  (5  إدارل احتياطي القطر من القطع الأجنبي واط
 

المصدرف فدي إدارل احتيداطي القطدع الأجنبدي وتقييمدو وبيدان الوسدائل والطدر  ىزا وسنسمط الضوء في ىدزا البحدن عمدى دور 
 أن يِّدي دوره من خنليا بالركل الفيال وتحقي  الأىداف المنرودل منو  التي يستطيع المصرف المركزي

 
:نظام الرقابة صلى القطع الأجنبي    

.حيدن تدم فدرض اليمدل بيحكدام لائحدة الرقابدة 89;9 ترتكز سياسة القطع في سورية عمى نظدام الرقابدة الدزي يرجدع إلدى عدام
 (.99)     يي رقم دعمى عمميام النقد في اليام المزكور وزلا بموج  المرسوم الترري

وقددد تيددزز دور الرقابددة بيددد زلددا باسددتمرار وزادم حدددل القيددود والضددوابط عمددى ميددامنم القطددع الأجنبددي فقددد صدددر عدددد مددن 
والزي وضع ارد القيود عمى التيامدل  8:;9ليام  46ا وكان  خرىا المرسوم التررييي رقم المراسيم التررييية الخاصة بزل

 بالقطع الأجنبي.
ويتولى تنفيز سياسة الرقابة مكت  القطع في مصدرف سدورية المركدزي وزلدا بنداء عمدى النصدوص التردرييية الأساسدية وعمدى 

 ارجية والتيميمام التي تصدرىا إدارل مكت  القطع توجييام رئاسة مجمس الوزراء ووزارل الاقتصاد والتجارل الخ
 ويتمخص نظام الرقابة عمى القطع بما يمي: 

 عدم السماو بحرية  تحويل ا اليممة الوطنية إلاا من خنل القواعد و الترتيبام التي تضييا الحكومة . (9

جراءام ميينة.  (4  إخضاع عمميام القطع التجارية والمالية لقواعد واط

لإجراءام الإدارية محل ا الصرف بميناه الميروف حين تحل الموائ  والقوانين والتصاري  وغيرىا مناختفاء سو   (5
فددي تخصدديص مددوارد القطددع الأجنبددي عمددى اوجددو الاسددتخدامام المختمفددة بحيددن يتسدداوى اليددرض مددع  قددوى السددو 



حق  الأىدداف المرجدول الطم  في سو  الصرف عند المستوى الزي تحدده السمطام الحكومية والتي تفترض انو ي
 منو باعتماد سير صرف ةابم .

بددروز سددو  الصددرف غيددر النظاميددة أي السددو  التددي يددتم التيامددل بيددا خدداره إطددار القددوانين والإجددراءام الحكوميددة  (6
 الناظمة لسو  الصرف الرسمية .

 2: يمي ما  ويشمل نظام الرقابة عمى القطع في سورية 

 التيامل بالنقد الأجنبي إز يحصر بمكت  القطع والمصارف التي يرخص ليا المكت  بزلا.  (9

 تيريف وتحديد المقيمين وتحديد طر  الدفع بينيم .  (4

وغيرىدا   عمميام التجارل الخارجية تصدير أو استيراد وما يتصل بيمدا مدن ميدامنم ردحن وترانزيدم  (5
. 

يامنم التحوينم بدون مقابل وعوائد اليمل والممكية والسدفر اليمميام المالية المختمفة والتي ترمل م (6
والسياحة ونفقام التيميم والينه في الخاره واليمميدام المتيمقدة بفدت  الحسدابام المصدرفية لممقيمدين 

 بالنقد الأجنبي وبالميرام السورية وغيرىا .

 الغرامام المالية وتسوية المخالفة واليقوبام الجزائية . (7

 
 ىم التطورام حتى ىزا التاري :أفيما يمي الأحكام الرئيسية لنظام الرقابة في سورية و وسنبين 

 سياسة أسيار الصرف :  أولا:
نود الإرارل بداية إلى أن الميرل السورية ترتبط بالددولار الأميركدي الدزي ييتبدر عممدة التددخل الرئيسدية فدي سدو  الصدرف غيدر 

 وتيتمد سياسة القطع عمى تيدد أسيار الصرف الةابم.النظامية عمى أساس سير الصرف الةابم 
وتيتمددد سياسددة القطددع عمددى تيدددد أسدديار الصددرف منددز فتددرل ليسددم قصدديرل.ووجدم حتددى وقددم قريدد  ةنةددة أسدديار ىددي :سددير 

 ل/$ إضافة  (68) ل/$ وسير صرف الدولار المجاور  (99,41الصرف الرسمي )
فدي الأسديار. وقدد اتخدزم الحكومدة مجموعدة مدن الإجدراءام والتددابير فدي إلى سير خاص لمطيران وزلا بيد تطورام كةيدرل 

مواجيددة انخفدداض سددير الميددرل السددورية أو بيدددف تحسددين وضددع القطدداع الخددارجي وتوحيددد أسدديار الصددرف  أو التددي أسدديمم 
ياضدا كامن مدن نسبيا في استقرار سير صرف الميرل السورية وتحسين ميزان المدفوعام في بيض السنوام ولكنيا لم تم  ت

السياسددام الأخددرى ولددم تكددن مِّىمددة لممدددى الطويددل ولددم تددنقض سددوى فتددرام قصدديرل حتددى تحولددم تدددريجيا إلددى عدد ء عمددى 
الاقتصددداد الدددوطني وظيدددرم سدددمبياتو و ومدددن أىدددم الإجدددراءام أنيدددا اتجيدددم إلدددى زيدددادل حصددديمة القطدددع الأجنبدددي لددددى الجيددداز 

  الصددرف غيددر النظاميددة دونمددا عنايددة مبارددرل فددي التدديةير عمددى المصددرفي عبددر امتصدداص جددزء مددن عددرض القطددع فددي سددو 
 5مكونام الطم  عمى القطع فييا

حتددى أن بيددض الإجددراءام قددد أسدديمم فددي زيددادل الطمدد  عمددى القطددع فددي السددو  غيددر النظاميددة وخصوصددا السددماو لمقطدداع 
 الأجنبيددة  بإدخددال اليمددنم  اووالسددم الخدداص بالاسددتيراد عددن طريدد  تسدديينم ائتمانيددة دون السددِّال عددن مصدددر القطددع و

والتدي يدتم تيمينيدا فدي الواقدع عدن طريد  تيريدد   …إقدرارام جمركيدة وسياسدة حصدر الاسدتيراد مدن عوائدد التصدددير  بموجد  
الدنزم وأو التنعد  فدي قيمدة فدواتير الاسدتيراد والتصددير  اليممدة السدورية إلدى أسدوا  بيدروم أو عمدان لردراء القطدع الأجنبدي

لددم تسددتطع إن تسددد الفجددول بددين أسدديار الصددرف لا بددل كانددم تتفدداقم حيددن أن الأسدديار الجديدددل –أي الإجددراءام  –.كمددا أنيددا 
المحدةة لتقميل ىزه الفوار  تتحرا بمرونة نسبيا ولفترل قصيرل ةم يتم تةبيتيا فيما بيد . ولم تتوصل سياسة القطع إلى تحقيد  

 ل نظام تيدد الأسيار قائما حتى الآن. اليدف الميمن في توحيد أسيار القطع حين لا يزا
 

 ةانيا: اليمميام التجارية  :



عادل التصدير وأجور الرحن .   وترمل اليمميام المتيمقة بالقطع الأجنبي بقصد التصدير والاستيراد المِّقم واط
 التصدير :  -أ 

تحدددد وزارل الاقتصددداد والتجدددارل الخارجيدددة سياسددة التصددددير وضدددوابطو لمقطددداعين اليددام والخددداص .وتدددنص إجدددراءام سياسدددة 
القطع بينو يج  عمى المصدرين تسميم عوائد صادراتيم إلى مكت  القطع أو المصارف المخولة بزلا " المصرف التجاري 

 :الرحن  السوري "وزلا خنل الميل التالية اعتبارا من تاري  

 ستة أرير بالنسبة لمصادرام إلى الدول اليربية . (9

تسية أرير بالنسبة لمصدادرام لمددول الأجنبيدة ووتكدون ىدزه المددل قابمدة لمتمديدد لمددل ةنةدة أردير إضدافية بموافقدة  (4
 مسبقة من لجنة إدارل مكت  القطع بناء عمى مبررام ومستندام مقبولة .

 الاستيراد: -  

وتقدددوم وزارل الاقتصددداد بوضدددع سياسدددة الاسدددتيراد ومدددا يتيمددد  بيدددا مدددن ضدددوابط وقيدددود عمدددى المسدددتوردام و وتخضدددع جميدددع  
المستوردام "لمقطاعين اليمدم والخداص " لردرط الحصدول عمدى إجدازل الاسدتيراد . ويدتم تحويدل مسدتوردام القطداع اليدام مدن 

 ويميا بالطر  التالية:حصيمة صادراتيم و أما مستوردام القطاع الخاص فيتم تم

 ".6:;9ليام  69من حسابام المغتربين لدى المصرف التجاري السوري " قرار  (9

 ". 8:;9ليام  955بتسديد القيمة لممصرف التجاري السوري مباررل " قرار  (4

 .9:;9ليام  ;49بقطع التصدير وف  القرار  (5

مندداط  الحددرل :" الددواردل عددن الرسددوم الجمركيددة والبدددلام المسددتحقة عمددى بضددائع المسددتةمرين فددي ال -ه 
 .طري  المرافئ السورية"

وتسددتوفى مددن قبددل رددركتي مرفددي النزقيددة وطرطددوس ورددركة التددوكينم المنحيددة بددالميرام السددورية وبدداليمنم الأجنبيددة عنددد 
 إعادل التصدير إلى خاره القطر.
 ةالةا : اليمميام غير المنظورل : 

الأجنبددي للأغددراض غيددر التجاريددة . وسددنبين فيمددا يمددي اليمميددام التددي يترتدد  عنيددا وىددي اليمميددام المتيمقددة بتحددوينم القطددع 
 موارد باليمنم الأجنبية ةم المدفوعام.

 الموارد:  - أ

  السياحة والسفر : -9

حين يج  عمى المقيمين أن يسددوا نفقام إقدامتيم فدي الفنداد  الدوليدة والدرجدة الممتدازل والأولدى والةانيدة المرخصدة مدن قبدل 
السياحة بالقطع الأجنبي وبالسير المجاور . ويستةنى من زلا المدعوون رسميا من إحدى ىيئام أو مِّسسام القطداع  وزارل

 اليام والنجئون السياسيون المتواجدون في القطر وأفراد البيةام الدبموماسية والدولية.
 تحوينم السوريين: -4

وفياليداتيم فدي الخداره وفد  السديار السدائدل فدي  جمدة عدن نرداطاتيموالنا مدن اليمدنم الأجنبيدة إرسداليام السدوريين يتم ردراء
 الأسوا  المجاورل.

(% مددن رواتددبيم وتيويضدداتيم بالسددير المجدداور و كمددا 47حيددن يجدد  عمددى مددوظفي الدولددة والميددارين لمخدداره تحويددل نسددبة )
 في السو  المجاور أيضا.جان  الزين يدرسون في القطر بالأسيار الجارية ويتم رراء موارد الطن  الير  والأ

 عوائد اليمميام غير المنظورل: -5

حيددن يددتم تسددديد البدددلام النقديددة لخدمددة اليمددم والرسددوم والنفقددام المترتبددة لجيددام القطدداع اليددام بالسددير الرسددمي .أمددا المددوارد 
 الخارجية لمرركام الأجنبية المقيمة في القطر فيتم رراِّىا بالأسيار الجارية .

 المدفوعام :- 



 : رركام الطيران والمنحة  -9
( حيددن يمددن  مكتدد  القطددع موافقددة عمددى رددراء بطاقددام مِّسسددة الطيددران اليربيددة السددورية 9;;51/9/9تدداري   ;:8)القددرار 

بالميرام السورية لممقيمين لكافة القاطع المحددل منيا إلى خطوطيا وف  النررل الخاصة ليمميام الطيران"سير الردراء" ووفد  
  ( بالنسدددبة لبطاقدددام مقددداطع السدددفر عمدددى ردددركة طيدددران9;;9/:/91دل" فدددي نردددرل أسددديار السدددو  المجددداورل)سددديار المحددددالأ

 أخرى.
ويتم من  الموافقام من مكت  القطع لمسوريين الحاصمين عمى إقامة غير دائمة خاره القطر ولمير  والأجان  المقيمين في 

كام التي قامم بتةبيم رغبتيا بالحجز بدالميرام السدورية وعمدى سورية حصرا عمى مِّسسام الطيران اليربي السورية أو الرر 
 مقاطييا فقط.

 : اليفش الرخصي الزائد وأجور رحن البضائع-4
وتستوفى وف  الأحكدام المتيمقدة بردراء تدزاكر السدفر ويدتم احتسدا  ميددل أجدور الردحن لمبضدائع المسدتوردل إلدى القطدر عمدى 

  "مبيع" بالنسبة لأجور الرحن بحراو وعمدى أسداس نردرل أسديار اليمدنم الأجنبيدةأساس سير الصرف في الأسوا  المجاورل 
 الخاصة بيمميام الطيران لأجور الرحن جوا .

 : الينه الطبي-5
حين يتمكن السوري المقيم من الحصول عمى القطع الأجنبي بالسير المجاور لتغطية نفقدام اليمميدام الجراحيدة فدي الخداره 

( ل.س. وزلا بيد أخز موافقدة وزارل الصدحة والتييدد بتقدديم الةبوتيدام باسدتخدام المبمدغ لمغايدة 611111بمبمغ حداه الأقصى)
 التي من  من أجميا.

 : التيميم في الخاره والموفدين-6
حين يمن  الطال  الموفدد والطالد  الموضدوع تحدم الإردراف عمدى نفقتدو الخاصدة و نفقدام السدفر المسدموو بمنحيدا لممسدافر 

 بالسير الجاري في الأسوا  المجاورل.اليادي 
أما الطن  الزين يدرسون عمى نفقة الدولدة فتمدن  ليدم المخصصدام المنصدوص عمييدا فدي النظدام المدالي لمبيةدام وتحسد  

 (.;;;9/9/9(ل.س لمدولار اعتبارا من )68,7بسير )
 :أجور الخبراء والمستخدمين الير  والأجان  الزين ييممون في القطر-7

(% مددن مجمددوع رواتددبيم وتيويضدداتيم وزلددا 81م  لمخبددراء اليدداممين لدددى القطدداع الخدداص بالحصددول عمددى نسددبة )حيددن يسدد
 (% في حال اصطحا  الخبير عائمتو.61بالسير الجاري وتخفض إلى )

 :أجور الفر  الفنية والأجنبية وبطاقام السفر  -8   
 ة إلى الخاره. (% من أجورىم الصافي81يجوز لمستخدم الفر  الفنية تحويل )

 رابيا: حسابام القطع الأجنبي:
يسم  لغير المقيمين وكزلا السوريين المقيمين فدي الخداره أو ليدم فياليدام ونرداطام اقتصدادية خداره سدورية بفدت  حسدابام 
باليمنم الأجنبية ويمكن التصرف بيا إما ببيييا المصرف التجاري السدوري بالأسديار الجاريدة " فدي الأسدوا  المجداورل " أو 

يميا إلى الخاره بدون قيود أو تِّدي الفوائد باليمنم الأجنبية عمى الحسابام حسد  تمويل عمميام التجارل الخارجية أو تحو 
 ميدلام الفائدل الخارجية" السارية في الأسوا  المجاورل ". 

فيسم  ليم بفت  الحسدابام بيدد أخدز الموافقدة مدن مكتد  القطدع  ا بالنسبة لممقيمين" مِّسسام عامة ورركام أجنبية مقيمة"أم  
 الضرورل التي ييود تقديرىا إلى مكت  القطع الزي يحدد أصول استخداماتيا بالموافقة اليائدل ليا.في حالام 

كما يسم  لممقيمين من مواطني الجميورية اليربية السورية ومن في حكميم بفت  حسابام باليمنم الأجنبية لدى المصرف 
فع المقبولددة ويسددم  بالتحويددل مددن حسددا  إلددى  خددر التجدداري السددوري دون السددِّال عددن مصدددرىا وتغددزى بجميددع وسددائل الددد

 رريطة أن يكون لمحسابين نفس الصيغة وتمن  فوائد عمى الحسا  لأجل لا يقل عن رير واحد .



دد ا حسددابام المصدددارين بدداليمنم الأجنبيددة فتفددت  بدددون موافقددة مكتدد  القطددع وتغددزى قدديم تييدددام التصدددير وتسددتيمل فددي أم 
المواد والمنتجام المحددل بقرارام وزير الاقتصاد و وتمن  فوائد عمى الحسابام لأجل لا يقل عن تسديد قيم المستوردام من 

 ةنةة أرير .
وبالنسددبة للأجاندد  المقيمددين إقامددة مِّقتددة فددي القطددر فيسددم  ليددم حسددابام بددالميرل السددورية مغددزال بيمددنم أجنبيددة واردل مددن 

 ل إلى الخاره .الخاره تخصص للإنفا  المحمي وتكون قابمة لمتحوي
(% 911)     بفدت  حسدابام بداليمنم الأجنبيدة تغدزى بميددل 9;;9( ليام 91كما يح  لممستةمرين وف  أحكام القانون )

(% مددن حصدديمة الصددادرام والخدددمام المتحققددة وويحدد  لممسددتةمر اسددتخدام أموالددو مددن  97مدن رأسددمال المرددروع وبميدددل ) 
رخص بتيسيسديا وفدد  أحكدام ىددزا القدانون و كمدا يترتدد  عمدى مصددرف سدورية المركددزي النقدد الأجنبدي فددي تمويدل المردداريع المد

السماو بتحويل المال الخارجي لممستةمر مع أرباحو وعائداتو إلى الخاره باليمنم الأجنبية ويسدم  لمخبدراء واليمدال الفنيدين 
يايددددة الخدمددددة إلددددى الخدددداره ( % مددددن تيويضددددام ن911)     ( % مددددن صددددافي أجددددورىم و 71الأجاندددد  واليددددر  بتحويددددل )

 وباليمنم الأجنبية.
خراه رأس المال وفوائده وأرباحو " :   خامسا : رأس المال " إدخال واط

تطبدد  أحكددام قددانون الاسددتةمار عمددى مردداريع التنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة التددي يوافدد  عمييددا المجمددس الأعمددى لنسددتةمار 
ن ومن قبل رعايا الدول اليربية والأجنبية بإعادل تحويدل قيمدة حصصديم الصدافية وويسم  لممستةمرين من السوريين والمغتربي

من المرروع بالنقد الأجنبي إلى الخاره عمى أساس القيمة النقدية الفيمية لممرروع عمى ألا تتجاوز قيمدة راس المدال المددخل 
س المددال الخددارجي المسددتةمر وفدد  أحكددام قددانون مددن قددبميم بالنقددد الأجنبددي و وكددزلا بتحويددل الأربدداو والفوائددد التددي يحققيددا رأ

 الاستةمار.
(% من الرب  الصافي الناتج عدن اسدتةمار رأس المدال إلدى الخداره و ويمكدن أن ييداد توظيدف الجدزء 71كما يسم  بتحويل )

لدرأس المدال نرداء مرداريع جديددلو كمدا يسدم  بتحويدل القيمدة المضدافة ‘المتبقي مدن الأربداو فدي توسديع المرداريع المنرديل أو 
 (% سنويا.47إلى الخاره بيد مضي خمس سنوام عمى استةمار المراريع وبنسبة )

ويسم  بإعادل تحويل المبالغ المدخمة بقصد التوظيف في المصارف المحمية دون قيد أو ررط وبجميع وسائل الدفع بما فييا 
 الورا  النقدية "البنكنوم".

 لمقيمين وغير المقيمين :سادسا: عمميام نقل ممكية اليقارام بين ا
يسددم  للأجنبددي غيددر المقدديم والرعايددا اليددر  إدخددال عمددنم أجنبيددة إلددى الددبند بددالطر  النظاميددة وبيييددا إلددى أحددد المصددارف 

 الميزونة رريط أن تيادل اليمنم المدخمة قيمة اليقار المنوي رراِّه.
ير مقيم مجمد يفت  باسم البائع ويمكن التحويل والسح  ويتم تجميد اليقار المباع لدى أحد المصارف الميزونة في حسا  غ

 منو بموافقة مسبقة من مكت  القطع.
وتيتمد في حالتي البيع والرراء القيمة الحالية لميقار الصادرل عن الدوائر المالية و ويستةنى من ىزه الحكام اليقارام التي لا 

 التي ستتم بين الأصول والفروع أو عن طري  الإرن أو اليبة. تزيد قيمتيا عن عررل  لاف ليرل سورية وعمميام الانتقال
 سابيا: رراء السبائا والمسكوكام الزىبية والفضية :

تقددوم المصددارف الميزونددة الياممددة فددي القطددر برددراء السددبائا والمسددكوكام بالأسدديار الدوريددة التددي يصدددرىا مصددرف سددورية 
الأميركددي مددن أجددل ىددزه الغايددة بالسددير الرسددمي لمقطدداع اليددام والسددير  المركددزي حسدد  الأسدديار اليالميددة بيددد تقددويم الدددولار

 لجاري في السوا  المجاورل لمقطاع الخاص .
بصدفتو السددمطة النقديدة " فيدو مسددِّول عدن الرقابددة عمدى المصددارف وعدن تنفيددز السياسدة النقديددة  وبمدا أن المصدرف المركددزي"

عددادل الخصددم وتغييددر ىيكددل أسدديار الإقددراض حسدد  أسددبقيام ميينددة ونسدد   بوسددائميا المختمفددة كنسدد  الاحتيدداطي القددانوني واط
 التيمينام مقابل فت  الاعتمادام المستندية.



محفظددة الموجددودام  ىمددا :       وتيكددس الميزانيددة اليموميددة أو كرددف المركددز المددالي لممصددرف فددي تدداري  ميددين محفظتددين
ي لمقدرارام التدي سدب  أن اتخدزتيا إدارل المصدرف  فمحفظدة ومحفظة المطالي  وحقو  الممكيدة و وىمدا ييكسدان الوضدع المدال

بالكيفيددة التددي تمددم بيددا عمميددة توظيددف الأمددوال و كمددا أن محفظددة المطموبددام وحقددو  الممكيددة :  الموجددودام ىددي: خنصددة 
 ترير إلى قرارام الإدارل برين مصادر الأموال .

مدع  /;;;9/      حتدى عدام6/ 5;;9/المركدزي مدن عدام ىزا وسنقوم فيما يمدي بيدرض الميزانيدة الموحددل لمصدرف سدورية 
دراسة تحميمية بالأرقام المطمقة والنسبية لكل من الموجودام والمطاليد  المتيمقدة بموضدوع بحةندا ىدزا تبدين التغييدرام ونسدبتيا 
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 1 0 3 4 5 6 7 8 

6993 04368 653536 626 76227 059 30086 086550 636868 

6994 08568 679044 626 92674 069 36645 335526 645234 

6995 37026 024442 626 624620 346 37293 383788 650364 

6996 52709 040670 626 660462 485 50237 457989 659256 

6997 50376 066005  626 606599 604 65742 566672 664424 

6998 55065 072860 626 635455 876 78632 546289 683746 

6999 67560 076607 626 664996 6260 628942 663688 687985 
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الحسابام الجارية 
الدائنة لممصارف 

 المتخص صة
Current 

Accounts of 

Specialized 

banks 

الالتزامام 
 الأجنبي ة

Foreign 

Liabilities 

الالتزامام تجاه 
صندو  الن قد 

 الدولي
Liabilities 

to IMF 

رأس مال 
 والاحتياطام
Capital 
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ودائع القط اع 
 اليام

Puplic 

Economic 

Sector 

ودائع 
القط اع 
 الخاص

Private 

Sector 

 المجموع
Total 

(10+11) 

9 62 66 60 63 64 65 66 67 68 

93884 4508 07 4555 65458 66639 440 63727 535 9464 

606264 3665 35 3022 66775 66683 440 68006 535 63620 

656464 3674 37 3066 67020 60664 440 03065 646 67639 

063702 6250 43 6295 02288 66422 440 08656 595 67940 

056037 7392 65 7455 00955 60668 440 33078 562 64676 

076756 6222 358 6358 64738 60768 440 37840 553 63286 

364397 8969 744 9663 06845 60966 758 43354 555 00002 

 



مددن خددنل  م/;;;9/حتددى عددام م/ 5;;9/ وسددنبين فيمددا يمددي تطددور الموجددودام الأجنبيددة خددنل الفتددرل مددن عددام
 (.9الجدول رقم )

 تطور الموجودات الأجنبية لممصرف المركزي)بملايين الميرات(.( 1جدول رقم )
 %نسبة التغير  قيمة التغير الموجودام الأجنبية في  خر الفترل

9;;5 4658: - - 
9;;6 4:78: 6411 99,46 
9;;7 59418 :85: 51,46 
9;;8 7194; 95745 58,57 
9;;9 74598 9869 5,47 
9;;: 77497 4:5; 7,64 
9;;; 89794 944;9 44,49 

 9;;9من خنل تحميل الموجودام الأجنبية لممصرف المركزي والتي تبين أنيا كانم في تطور وتزايد حتى عدام 
و ةدم ارتفيدم  9;;9فدي عدام  % 5,47حتدى  % 58,57مدن  8;;9حيدن انخفضدم بردكل ممحدوظ عدن عدام 

و ومدن الجددير بالدزكر أن ىدزا % 44,49لتصدل إلدى  مو;;;9ووازدادم في عام  :;;9بركل طفيف في عام 
وعمميدام التسدميف والإقددراض  الانخفداض الكبيدر فدي الموجددودام الأجنبيدة سديِّةر عمددى سياسدة المصدرف المركدزي

 وغيرىا.
ن المصرف المركزي يياني من مركمة الديون المتراكمة عمى الدولة التي لم تضع ليا حن حتى الوقم الحاضر  واط

تِّدي إلى نتائج اقتصادية سمبية عمى الاقتصداد الدوطني وفيمدا يمدي جددول يوضد  تطدور و عمما أن ىزه المديونية 
 الديون الممنوحة من المصرف المركزي لمدولة.

 الديون الممنوحة لمدولة من المصرف المركزي. -(2جدول رقم )
 %نسبة التغير  قيمة التغير الديون الممنوحة لمدولة  خر الفترل
9;;5 975759 - - 
9;;6 99;466 47995 98,97 
9;;7 416661 479;8 96,18 
9;;8 464994 59954 9:,68 
9;;9 488447 46175 ;,;5 
9;;: 491:94 67:9 9,94 
9;;; 499949 597 1,94 

 
عدن عدام  مو6;;9مما سب  ننحظ تزايد حجم الدين اليام من المصرف المركزي فقد بمغم نسبة التغير في عدام 

( بينمدددددا عدددددادم لنرتفددددداع عدددددام % 96,18إلدددددى ) مو7;;9( وتراجيدددددم فدددددي عدددددام % 98,97نسدددددبة ) مو5;;9
 (.% 68,:9لتصب  ) مو 8;;9

 
ام دن في تزايد النفقام اليامة في سورية نظرا لتدخل الدولة في النراطدومما لا را فيو أن أسبا  ىزه الزيادل تكم

 -جسدددور -) طرقدددام الأساسدددية فدددي الاقتصددداد بنية الاقتصدددادية دحاجة إلدددى تجديدددد الددددماعية والددددالاقتصدددادية والاجتددد
 مى الخدمام والمراريع الاجتماعية .دوالإنفا  ع (…مرافئ

ننحدظ انخفداض نسدبة التغيدر فدي حجدم الددين اليدام وتراجدع حتدى يكداد ىنداا ةبدام فدي حجدم  9;;9عدام  ا فيأم  
 مما يرير إلى انخفاض النفقام اليامة. ;;;9وعام :;;9ىزه الديون في عام 



وقددد اعتمدددم الدولددة بيددد تممكيددا لممصددارف نظددام التسددميف القددديم مددع بيددض التيدددينم التددي تركددزم فددي مجددال 
تسدددميف القطددداع اليدددام والتجددداري حيدددن أصدددبحم تمدددن  لمِّسسدددام القطددداع اليدددام قروضدددا متنوعدددة حسددد  خطتيدددا 

ا خطددة المصددرف الاسددتةمارية بغددض النظددر عددن خطددة المصددرف التسددميفية أي أن ىددزه المِّسسددام تجدداوزم خطتيدد
فددي كةيددر مددن الأحيددان و وفددي حددالام تجدداوز الخطددة التسددميفية فددي القطدداع اليددام كانددم تخفددض بالمقابددل تسددميفام 
القطاع الخاص لتمبيدة خطدة القطداع اليدام و كمدا أن مِّسسدام القطداع اليدام لا تقددم ضدمانة لمقدروض لأنيدا تيمدل 

 تحم إرراف الدولة في إطار خطة اقتصادية عامة. 
أعطم ىزه الإجراءام الجديدل القطاع اليام مزايا وتسيينم كةيرل عمى حسا  القطاع الخاص وعمى حسا  وقد 

الخطددة المصددرفية مددن جيددة ةانيددة و وننحددظ مددن خددنل الميزانيددة الموحدددل بددين الددديون الممنوحددة لمقطاعددام اليامددة 
 .;;;9حتى عام  5;;9ةابتة في الفترل من عام 
ممنوحة من المصرف المركزي إلى المصارف المتخصصة فننحظ تزايد مستمر فدي ىدزه أما فيما يخص الديون ال

الديون و ومما لا را فيو أن المصارف المتخصصة تيتمد عمى إمكانياتيا الزاتية بالدرجة الأولى وعمى إمكانيام 
ندام والتدددي تيتبدددر المصدددرف المركدددزي بالدرجدددة الةانيدددة نظدددرا لانيددددام الاسدددتةمارام الماليدددة فدددي سدددو  الأسددديم والسددد

 صدرا ىاما لممصارف المتخصصة.وسنبين فيما يمي تطور حجم الديون الممنوو إلى المصارف المتخصصة:دم
 تطور الديون الممنوحة من المصرف المركزي لممصارف المتخصصة.–( 3جدول رقم )
 %نسبة التغير  قيمة التغير الديون الممنوحة إلى المصارف المتخصصة  خر الفترل

9;;5 99119 - - 

9;;6 ;1896 9;889 49,9 

9;;7 916814 95;4: 97,58 

9;;8 994681 9:7: 9,79 

9;;9 9487;; 9695; 94,79 

9;;: 957677 ::78 9 

9;;; 986;;9 4;758 49,:4 

 
البيانام الواردل في الجدول ترير إلى تزايد حجم القروض المصرفية من المصرف المركزي فقد بمغم فدي عدام  إن  

ةدددم  %و (9إلدددى ) 8;;9وانخفضدددم فدددي عدددام   %و (97بمغدددم ) مو7;;9وفدددي عدددام  % (:4حدددوالي ) 6;;9
 (9صدب  )انخفضم بردكل ممحدوظ لت مو:;;9و وفي عام م9;;9عام  %و (94,79عاودم الارتفاع لتصب  )

ممددا يرددير إلددى أن المصددارف المتخصصددة وجدددم مددن %و   (44) ةددم ارتفيددم فددي اليددام التددالي إلددى حددوالي %و
الأسيل عمييا المجوء إلى القروض من المصرف المركزي أكةر من الاعتماد عمى مصادر أخدرى كدالودائع الآجمدة 

يامدة حيدن يجد  عمييدا البحدن عدن مصدادر أو التوظيفام التي تدر عمييدا أرباحدا كبيدرل فدي الردركام الخاصدة وال
زاتية أو من مِّسسام التيمين والتيمينام والمِّسسام المالية وزلا بيدف تخفيف القروض من المصددر الأساسدي 
وىددو المصددرف المركددزيو إز أن ىددزا المِّرددر ييبددر عددن تخمددف القطدداع المصددرفي وعددن تخمددف دوره وفياليتددو فددي 



لبنددا الدددولي فددي ىددزا الموضددوع بينددو كممددا تزايددد الاعتمدداد عمددى المصددرف الاقتصدداد الددوطني و وتقددول إحصددائيام ا
المركزي كمصدر لمتمويل أدى زلا إلى عدم جدوى التمويل المصرفي في الاقتصاد الوطني وفياليتو و وزلا نظرا 

 لرخص ىزا المصدر وانخفاض حجم المخاطرل فيو.
 

و يقابميدا الودائدع   اىا سابقا ورأينا أنيا في تزايدد مسدتمر أما فيما يخص المطالي  فإن الديون الحكومية التي درسن
 الحكومية والتي سندرس الآن تطور ىزه الودائع من خنل الجدول التالي :

 ( تطور الودائع الحكومية )المبالغ بملايين الميرات السورية(.4جدول رقم )
 %نسبة التغير  قيمة التغير الودائع الحكومية  خر الفترل

9;;5 ;5::6 - - 

9;;6 948196 54951 56,44 

9;;7 978686 51671 46,98 

9;;8 495941 79478 58,8 

9;;9 478459 64799 9;,; 

9;;: 499978 9779; 8,18 

9;;; 5965;9 64869 97,8; 

 
 بقيمدددة  مو5;;9عدددن عدددام  6;;9ننحدددظ مدددن خدددنل البياندددام أعدددنه أن حجدددم الودائدددع الحكوميدددة تزايدددد فدددي عدددام 

ومن %  (46,98) ( بنسبة 51671)  بمقدار 7;;9بينما تراجيم في عام  % (56,44( وبنسبة )54951)
ومن ةم بدأم تدنخفض حتدى وصدمم نسدبة  %و (58,81) ( وبنسبة79478بمقدار ) 8;;9ةم ارتفيم في عام 

وىزا المِّرر يدل عمدى انخفداض مسدتوى السديولة لددى الدولدة وتدراكم  %و (;97,8)  إلى ;;;9التغير في عام 
 الديون.

 
أما فيما يخص الودائدع الأخدرى والتدي تردمل ودائدع القطداع اليدام والقطداع الخداص فقدد زكرندا سدابقا بدين المصدرف 

 . المركزي يمن  قروضا لمقطاع اليام وبدون ضمانام وأعطتو امتيازام كةيرل عمى حسا  القطاع الخاص
 وسنبين فيما يمي تطور ودائع القطاع اليام والخاص :

 ( تطور ودائع القطاع العام والخاص:5جدول رقم )
ودائدددددددددددددددددددددددددددع   خر الفترل

 قطاع عام
نسدددبة التغيدددر  قيمة التغير

% 
ودائدع قطدداع 

 خاص
قيمدددددددددددددددددددددة 

 التغير
نسدددددددددددددددددددددددددددبة 

 %التغير 
9;;5 674: - - 49 - - 
9;;6 5987 (9585) (51,91) 57 : 4;,85 



9;;7 5996 ; 1,4: 59 4 7,99 
9;;8 8174 4:9: ;1,89 65 8 98,44 
9;;9 95;1 955: 44,99 87 44 79,98 
9;;: 8111 (95;1) (9:,:) 57: 4;5 671,98 
9;;; :;9; 4;9; 6:,87 966 5:8 919,:4 

 
يدل عمى  وىزا :;;9ننحظ من خنل تحميل الودائع بين ودائع القطاع اليام كانم في تراجع مستمر حتى عام 

انخفدداض فددي مسددتوى السدديولة لدددى مِّسسددام القطدداع اليددام وازديدداد حجددم المخددزون لدددييا وىددزا يددِّةر فددي المددنءل 
 المالية ليزه المِّسسام .

أما بالنسبة لودائع القطاع الخاص فمن %  (:6( أي بنسبة );9;4بقيمة ) ;;;9وقد أخزم بالارتفاع في عام 
وىدو مِّردر جيدد %  (671) إلدى مو:;;9   وصدمم نسدبة التغيدر فدي عدام المنحظ بينيا في تزايد مسدتمر حتدى

 عمى وجود مصادر تمويل لممصرف يستطيع من خنليا تمويل تسميفاتو المتزايدل .
أما فيما يخص الحسابام الجارية الدائنة لممصارف المتخصصة فنحن نيمم بينو ييمل في سورية في إطار اليمل 

خصصددة لكددن تطددور اليمددل التجدداري وىيمنددة التجددارل عمددى الأنرددطة الأخددرى المصددرفي حاليددا خمسددة مصددارف مت
أعطيدددا المصدددرف التجددداري أىميدددة خاصدددة لأن تمويدددل ىدددزه الأنردددطة يدددتم عدددن طريقدددو . ويقدددوم المصدددرف المركدددزي 

تردرين أول عدام  :. ع تداري  د/بد999بالرقابة عمى أعمال ىزه المصارف وقد نص قرار النقدد والتسدميف زو الدرقم 
مددن ودائييددا تحددم الطمدد  ولأجددل أقددل  % (97عمدى أن تحددتفظ المصددارف التجاريددة عمددى الأقددل بنسدبة ) وم77;9

وفدي صدنادي  المصدارف والبداقي  %و (4,7من رير وباليممة السدورية بردكل أمدوال جداىزل تدوزع بدين المصدرف )
 يوزع أو ترترا بو في سندام الدين اليام .

القيدددام باليمميدددام التجاريدددة مدددع الأفدددرادو لأن الأفدددراد يتيددداممون مدددع ونحدددن نيمدددم بيندددو لا يحددد  لممصدددرف المركدددزي 
المصدددارف المتخصصدددة )إلا فدددي حدددالام اسدددتةنائية وبموافقدددة وزيدددر الاقتصددداد لأىدددداف اقتصدددادية أو فدددي الحدددالام  

والتددددي بدددددورىا تتيامددددل مددددع المصددددرف المركددددزي مددددن خددددنل  الاضددددطرارية" عنددددد ميالجددددة الأزمددددام الاقتصددددادية" (و
 م الجارية لدى المصرف المركزي.الحسابا

 وسنقوم فيما يمي ببيان تطور ىزه الحسابام من خنل الجدول التالي :
 ( تطور الحسابات الجارية الدائنة لممصارف المتخصصة.6جدول رقم )

 %نسبة التغير  قيمة التغير الحسابام الجارية الدائنة  خر الفترل 
9;;5 9767: - - 
9;;6 98997 9599 :,74 

9;;7 99414 649 4,77 

 :9وو98 8::4 ::411 8;;9
9;;9 44;77 4:89 96,49 

9;;: 9695: (:499) (57,:) 
9;;; 49:67 9919 6:,44 



 
حيدن تراجيدم  :;;9وننحظ من خنل الجدول الساب  أن الحسابام الجاريدة الدائندة كاندم فدي تزايدد حتدى عدام 

وىددزا يدددل عمددى تزايددد حجددم القددروض والتسددميفام التددي تمنحيددا ىددزه  %(:,57( أي بنسددبة قدددرىا )499:بمقدددار )
وىدزا مِّردر جيدد عمدى تزايدد  %(44,:6)  ( أي بنسبة 9919فقد زادم بمقدار ) ;;;9المصارف أما في عام 

 حجم الودائع لدى المصارف بالنسبة إلى حجم التسميفام.
 

ي الالتزامام الناردئة عدن تطبيد  نظدام اتفاقدام المددفوعام أما فيما يتيم  بالالتزامام الأجنبية والتي تتمةل غالبا ف
 والدائنون لقاء عمميام القطع والزى  واتفاقيام القروض والتزامام مكت  القطع وغيرىا.

 
 وسنقوم من خنل الجدول التالي ببيان تطور ىزه الالتزامام :

 ( تطور الالتزامات الأجنبية :7جدول رقم )
 %نسبة التغير  قيمة التغير الأجنبيةالالتزامام   خر الفترل9

9;;5 9985; - - 
9;;6 998:5 66 5: 
9;;7 94896 ;59 9,;9 
9;;8 99611 (9496) (;,84) 
9;;9 9498: 98: 8,96 
9;;: 9498: 811 6,;5 
9;;; 94;99 965 9,94 

 
كددان رددبو ميدددوم بينمددا ازداد فددي عدددام  مو6;;9ننحددظ ممددا سددب  أن التطددور فددي الالتزامددام الأجنبيددة فدددي عددام 

وىدددزا مِّرددر عمدددى ازديدداد المديونيدددة الخارجيددة أمدددا فددي عدددام  %و (:( أي بنسدددبة حددوالي )59;بقيمددة ) مو 7;;9
ومددددن ةددددم أخددددزم الالتزامددددام  %و (84,;)    ( وبنسددددبة  9496بقيمددددة ) اممحوظدددد افددددننحظ انخفاضدددد مو 8;;9

 :;;9ةددم بدددأم بالانخفدداض فددي عددام  %و (8,96)     سددبة إلددى ن 9;;9الأجنبيددة بالارتفدداع لتصددل فددي عددام 
 وىزا مِّرر عمى ةبام المديونية تجاه النجاو. مو;;;9في عام  %و (9ةم إلى نسبة ) %و (7بنسبة )

فدي  7.أما فيما يخص الالتزامام تجاه صندو  النقد الدولي : فقد انتسبم سورية إلى اتفاقيدة صدندو  النقدد الددولي
وزلددا لضددمان اسددتقرار قيمددة النقددد السددوري محميددا ودوليددا والمسدداىمة فددي زيددادل  8م.69;9اليارددر مددن نيسددان عددام 

التبادل التجاري الدولي وقد التزمدم سدورية بالاتفاقيدة ولدم تحداول تخفديض عممتيدا الوطنيدة مندز زلدا التداري  ييددف 
قتصدادية واعيدة أدم إلدى تدوازن ميدزان المددفوعام مدع زيادل الطم  عمى السمع السورية وقد نيجم سورية سياسة ا

الخاره إضافة إلى زلا فإن مساعدل الصندو  لمدول الأعضاء في تحقي  الاستقرار فدي أسديار اليمدنم الوطنيدة 
وتدددوازن ميددددزان المددددفوعام مرددددروطة بدددبيض الرددددروط لأن الغايدددة مددددن تيسددديس تحقيدددد  الاسدددتقرار فددددي المبددددادلام 

 .تحقي  التوازن الخارجيالاقتصادية الدولية و 
وقد تقيدم سدورية بيحكدام الاتفاقيدة ردكن ومضدمونا وحاولدم تةبيدم قيمدة اليممدة الوطنيدة عمدى سدير التيدادل الدزي 

 انتسبم بو إلى الصندو  .
القاضددي بإحدددان مصددرف  مو75;9ليددام  9:أمددا فيمددا يخددص رأس المددال والاحتياطيددام فمقددد حدددد القددانون رقددم 

وبرأسددمال قدددره عرددرل منيددين ليددرل سددورية تكتتدد  الدولددة بددو  م.78;9ي أحدددن فددي    عددام سددورية المركددزي والددز



بالكامدددل و وقدددد أعطدددى المردددروع لممصدددرف المركدددزي صدددنحيام نقديدددة واسدددية بغيدددة الحفددداظ عمدددى التدددوازن النقددددي 
النقديدة الدائمدة  والحفاظ عمى دور فيال لمنقد في الاقتصاد السوري ولممصرف المركزي الح  في القيام بالسياسام

مةددل سياسددة نسددبة الاحتيدداطي التددي يرددرف مددن خنليددا عمددى المصددارف التجاريددة والمِّسسددام الماليددة حيددن ييتبددر 
الاحتياطي الإجباري من الأدوام اليامة لمسياسدة النقديدة فدي التديةير عمدى إمكانيدام المصدارف وقددرتيا عمدى مدن  

ل الجدداىزل الإلتزاميددة لكددل مصددرف وموجوداتددو القابمددة لمتجييددز مددن الائتمددان أي بتجديددد نسددبة السدديولة ونسددبة الأمددوا
 ودائيو تحم الطم  أو لأجل قصير وقد تم تحديد ىزه النسبة عمى الركل التالي :

 أموال جاىزل في صندو  المصرف.%  (7)  -
 ودائع احتياطية لدى المصرف المركزي.%  (4,7) -
 مستةمر في أسناد الدين اليام. %  (9,7)  -

مددن ودائددع المصددرف لأجددل" مددن رددير حتددى سددنة ".يحددتفظ بيددا كدديموال جدداىزل فددي  % (97لمجمددس نسددبة )وحدددد ا
ل الدسددتور النقدددي المجمددس بددإلزام المصددارف  صددندو  المصددرفو وفددي حددال توظيددف احتيدداطي المصددارف فقددد خددوا

لمدولدة عدن طريقيدا  بتوظيف احتياطييا الخاص والإجبداري وقسدم مدن أمواليدا الجداىزل فدي الأسدناد اليامدة ممدا يتدي 
 تمويل مراريييا اليامة وترمل الاحتياطيام أيضا : الاحتياطي النظامي ومخصصام الاستينا والمِّونام .

 وسنبين فيما يمي تطور رأس المال والاحتياطيام :
 ( تطور رأس المال والاحتياطيات .8جدول رقم )

 %نسبة التغير  قيمة التغير رأس المال والاحتياطيام  خر الفترل
9;;5 95919 - - 
9;;6 9:449 6796 55 
9;;7 45478 7157 49,85 
9;;8 4:879 75;7 45,4 
9;;9 5549: 6849 98,97 
9;;: 59864 6586 95,99 
9;;; 65576 7994 97,99 

 
 (55( وبنسدبة )6796بمقددار ) مو6;;9ننحظ من خنل الدراسدة السدابقة أن حجدم الاحتياطيدام قدد ازداد عدام 

وةدددم  %و  (5إلدددى ) :;;9ومدددن ةدددم بددددأم ىدددزه النسدددبة بالانخفددداض فدددي السدددنوام التاليدددة حتدددى وصدددمم عدددام % 
 .% (97,99لتصل إلى) مو;;;9ارتفيم في عام 

( وحدل حقو  سح  خاصة : وىي عبارل عن 58786111ا فيما يخص توزيع حقو  السح  الخاصة فتبمغ )أم  
ورية المركزي من صندو  النقد الدولي "لقاء ارتراكو في صندو  النقدد الددولي " وىدي تسديينم قرض لمصرف س

اعتبارية تمن  لممصرف بيممدة سدميم وحددام حقدو  سدح  خاصدة ويمكدن اسدتخداميا بييدة مرداريع داخدل سدورية 
فع عمييدا فائددل و أمدا فدي لمحصول عمى القطع الأجنبي" باستبداليا من الخاره بالقطع الأجنبدي الدنزم " وعنددىا تدد

 .حال عدم استخداميا "استيمال ىزه الوحدام " فيتقاضى المصرف فائدل عمييا
ا سب  ننحظ أن الحسابام الخاصة بالقطع الأجنبي تِّةر بركل أساسي في ميزانية المصرف المركزي  وىدزا ومم  

 انيكاس طبييي لوظائف مصرف سورية المركزي.



الدراسدة الإحصدائية المتبيدة فدي اختبدار الفرضدين الدزين وضديتيما الباحةدة كيسداس ليدزه الدراسدة وسنبي ن فيمدا يمدي 
ونتائجيدددا. حيدددن تدددم  اختيدددار عيندددة مدددن المسدددِّولين المينيدددين بالموضدددوع والمِّلفدددة مدددن خمسدددة وأربيدددين موظفددداً مدددن 

 .الياممين لدى كلل من المصرف المركزي ووزارل الاقتصاد والمصرف التجاري السوري
 
 الأسئمة المتيمقة بالفرض الأول  -61

 

ا لا نيدم الأسددئمة
 لحياديون

 المجمددوع

 45 5 62 32 ىل ترجع إلغاء الرقابة عمى القطع الأجنبي ؟  -6

 ىل تِّيد إلغاء السقوف الخاصة بإخراه رِّوس الأموال ؟ -0
66 04 5 45 

كان الجوا  نيم . ىل تِّيد إلغاء دولار التصدير ؟ دولار التصدير ؟ إزا  -3
ىددل تيتقدددد أن تحريددر التجدددارل الخارجيددة يجددد  أن يكددون بردددكل مطمددد  ؟ 
وىدددل تيتقدددد أن أسدددمو  الإدارل واتخددداز القدددرار يتماردددى مدددع نظدددام السدددو  

 والمنافسة والانفتاو عمى التجارل الدولية؟

04 66 5 45 

04 - - 04 

- 04 - 04 

عمدى سدير القطدع مدن خدنل ىل تِّيد قيدام المصدرف المركدزي بالإردراف  -4
  لية السو  ؟

32 62 5 45 

ىل تدرى أندو مدن الضدروري تددخل المصدرف المركدزي بردكل مسدتمر فدي  -5
سدددو  القطدددع الأجنبدددي لمحفددداظ عمدددى احتياطيدددو الخدددارجي مدددن اليمدددنم 

 الصيبة ؟

32 62 5 45 

ىل تِّيد إلغاء تيددية أسيار الصرف ؟ إزا كان الجوا  نيم . ىل تيتقد  -6
 من الأفضل توحيد أسيار الصرف دفية واحدل دون تردد ؟أنو 

37 3 5 45 
62 07 - 37 

ىل تِّيد اعتماد سير موحدد ىدو سدير الددول المجداورل أو  -7
 السير الحقيقي ؟ 

 45 5 - 42 الحقيقي

 - - - - المجاور
ىل تيتقد أن مرونة أسيار الصرف توفر مبدالغ مدن القطدع الأجنبدي ترفدد  -8

 الاحتياطام الأجنبية ؟ 
42 - 5 45 

ىل ترى أنو من الضروري تحديد ىوامش التقمد  التدي يتحمميدا الاقتصداد  -9
والتي تجنبو عمميام مضاربة واسية يمكن أن تكون مِّزية لسير الصدرف 

 ؟ 

06 64 5 45 

 

 من نتائج الأسئمة السابقة ما يمي:ويتبين لنا 
 



مددن عناصددر اليينددة إلغدداء الرقابددة عمددى القطددع الأجنبددي وزلددا عندددما تسددتطيع المصددارف %  67لقددد أيددد  -6
تمبيددة جميددع اليمميددام مددا عدددا التحددوينم الرأسددمالية وكددزلا تبسدديط إجددراءام التددداول بددالقطع والميددادن 
الةميندددة ممدددا يجنددد  المدددواطن مدددن المجدددوء إلدددى التيريددد  والسدددو  السدددوداء والسدددب  الأىدددم ىدددو أن لسدددورية 

كزىا الجغرافي الزي يرجع عمميام تجارل الترانزيم ويسيل إلغاء الرقابة السياحة مما يركل موارد من مر 
 القطع الأجنبي ىائمة في حال عدم وجود قيود ورقابة عمى اليمنم. 

نمددا   %  53لقددد أيددد   -0 مددن عناصددر اليينددة عمددى عدددم إلغدداء السددقوف الخاصددة بددإخراه رِّوس الأمددوال واط
وضددع سددقوف ميقولددة تسدداير وتدددوازي السددقوف لددرِّوس الأمددوال التددي يسدددم  بيددا فددي الدددول الأوربيدددة أو 

 الأميركية. 

الدولة من عناصر اليينة إلغاء دولار التصدير لأنو يستغل من قبل التاجار دون استفادل  %  53لقد أيد  -3
منددو وبددرأييم أن تحريددر التجددارل الخارجيددة يجدد  أن يكددون برددكل مطمدد  وبرددرط تحسددين الإنتدداه بالنوعيددة 
والسددير لمقدددرل عمددى المنافسددة وأن أسددمو  الإدارل الاقتصددادية واتخدداز القددرار لا يتمارددى مددع نظددام السددو  

 والمنافسة والانفتاو عمى التجارل الدولية. 
ليينددة وجددو  قيددام المصددرف المركددزي بالإرددراف عمددى سددير القطددع مددن مددن عناصددر ا %  67وقددد أيددد  -4

 خنل  لية السو  بحين يرتري ويبيع القطع الأجنبي وزلا حس  حاجام السو .
من عناصر الييندة ضدرورل تددخل المصدرف المركدزي بردكل مسدتمر فدي سدو  القطدع  %  67ولقد رأم  -5

 صيبة. الأجنبي لمحفاظ عمى احتياطيو الخارجي من اليمنم ال
% مددنيم لا ييتقدددون بينددو مددن 53مددن عناصددر اليينددة إلغدداء تيدديددة أسدديار الصددرف ولكددن  %  80أيددد  -6

الأفضل توحيد أسيار الصرف دفية واحدل وزلا لكدي لا تتيدرض البمدد ليدزل ماليدة كمدا حددن فدي بيدض 
 البمدان المجاورل. 

مدروسددة وجددادل لا تكتفددي  مددن عناصددر اليينددة اعتمدداد السددير الحقيقددي وزلددا ضددمن خطددط % 89 أيددد   -7
نما بالدراسام اليممية واليممية ورأوا أن سير الصرف الحقيقي يوفر مدوارد مدن القطدع الأجنبدي  بالوعود واط

 ويزيدىا. 

مدددن عناصدددر الييندددة أن مروندددة أسددديار الصدددرف تدددوفر مبدددالغ مدددن القطدددع الأجنبدددي ترفدددد  % 89لقدددد أيدددد  -8
 ى التيري  والسو  السوداء. الاحتياطيام وأنيا تحد من لجوء بيض الأرخاص إل

مددن حجددم اليينددة ضددرورل تحديددد ىددوامش التقمدد  التددي يتحمميددا الاقتصدداد والتددي تجنبددو  % 58وقددد رأى   -9
عمميددام مضدداربة واسددية يمكددن أن تكددون مِّزيددة لسددير الصددرف وأن تكددون مدروسددة بحيددن تيطددي القدددر 

 الأكبر من حرية التيامل.
 الأسئمة المتيمقة بالفرض الةاني : -01
 

الأسئمة                  نيددم 
 لا

 المجموع حيادي

 45 5 15 25 ىل تِّيد وجو  إعطاء المصرف المركزي الاستقنلية التامة ؟ -6
 45 5 40 - ىل تيتقد أنو يج  ربط المصرف المركزي بالسمطة التررييية ؟                      -0
 45 5 12 28 مجمس الوزراء ؟ىل تِّيد وجو  ربط المصرف المركزي برئاسة  -3



ىدددل تيتقدددد أن إعطددداء المصدددرف المركدددزي الاسدددتقنلية يدددِّدي إلدددى تبسددديط  -4
 الإجراءام وجز  الاستةمارام ؟                             

40 - 5 45 

ىدددددل تيتقدددددد أن اسدددددتقنلية المصدددددرف المركدددددزي تدددددِّدي إلدددددى خمددددد  ضدددددمان  -5
 لممستةمرين باستيادل استةماراتيم ؟

40 - 5 45 

 45 5 - 140 ىل ترى أن سير الفائدل ييتبر محركاً ومرجياً وأدال لتوجيو الاستةمارام ؟-6
ىل ترى أن رفع سير الفائدل لتردجيع الادخدار ييتبدر حدافزاً عمدى الاسدتةمار -7

 ؟
15 25 5 45 

ىددل تيتقددد أن كمفددة مرونددة أسدديار الفائدددل ىددي أقددل كمفددة مددن سياسددة ةبددام  -8
 الفائدل ؟

40 - 5 45 

 45 5 - 40 ىل تِّيد تبسيط الإجراءام وترجيع المصارف الخاصة ؟ -9
 
 ويتبين لنا من نتائج استقصاء ىزا الفرض ما يمي :  
مددن عناصددر اليينددة وجددو  إعطدداء الاسددتقنلية التامددة لممصددرف المركددزي وبرددرط  % 56لقددد أيددد  .6

 التنسي  مع توجييام السمطة الوصائية.

 من عناصر اليينة لا ترى وجو  ربط المصرف بالسمطة التررييية . % 89 حوالي إن .0
مددن عناصددر اليينددة تددرى وجددو  ربددط المصددرف المركددزي برئاسددة مجمددس الددوزراء برددكل  % 62إن  .3

 مبارر .

مدن عناصدر الييندة أن إعطداء الاسدتقنلية لممصدرف المركدزي يدِّدي إلدى تبسديط  % 89وييتقد . 5 .4
نو يولد الةقة وخم  الضمان لدى المستةمرين باسدتيادل اسدتةماراتيم الإجراءام وجز  الاستةمارام لأ

 ولكن رريطة تيديل الأنظمة النافزل .
مددن عناصددر اليينددة  أن سددير الفائدددل ييتبددر محركدداً ومرددجياً وأدال لتوجيددو  %  89يددرى  .6

عطدداء  الاسددتةمارام ولددزلا يجدد  النظددر مددن فتددرل إلددى أخددرى إلددى تغييددر أسدديار الفائدددل واط
 مفوائد حين بدأم عدل ىيئام اقتصادية تطال  بزلا .سيرين ل

من عناصر اليينة لا يرى أن رفع سير الفائدل لتردجيع الادخدار ييتبدر %  56 حوالي إن .7
حددافزاً عمددى الاسددتةمار حيددن أن رفددع فوائددد الادخددار تددِّدي إلددى انخفدداض الاسددتةمار حيددن 

لنفسو أرباو مِّكدل فدن يتجو المواطن إلى توظيف أموالو دون تحمل أية مخاطر ويضمن 
 يضطر إلى المجازفة والتوجو إلى الاستةمار في مراريع ربما تكون خاسرل أو أقل ربحاً .

مددن عناصددر اليينددة  أن كمفددة سياسددة مرونددة الفائدددل ىددي أقددل مددن كمفددة  %  89لقددد أيددد   .8
 سياسة ةبام الفائدل بحين تتبع الفائدل السو  اليالمية .

أيد تبسيط الإجراءام وترجيع المصارف الخاصدة ولكدن   من عناصر اليينة % 89 إن  .9
 بررط تيديل الأنظمة النافزل بما يتمارى ومتطمبام السو  الجديدل .

 

 المقترحات والتوصيات



بناءً عمى الدراسة السابقة لدور مصرف سورية المركزي في الرقابة عمى عمميام القطع الأجنبي وانيكاساتيا عمدى 
لدى مجموعدة مدن الأسدئمةو دع مدم حساباتو والتي استندم  إلى تحميل الميزانية الموحددل لمصدرف سدورية المركدزي واط

إجابتيا الفروض التي وضيتيا الباحةة استناداً إلى تحميميا الزي رمل الإطنع عمى الوظائف الرقابية عمى القطع 
ة ومكتد  القطدع إضدافة إلدى الأجنبي التي يمارسيا المصرف المركزي من خنل موظفو مديريدة الينقدام الخارجيد

المناقرام وتبادل الآراء التي تم م بينيم وبين الباحةة حول عدد من المسائل الرقابية المطب قة حالي اًو وما يج  أن 
تكون عميو فدي ظدل  الآفدا  المسدتقبمي ة المتوقيدةو فدإن الباحةدة تقدد م المقترحدام والتوصديام التاليدة والتدي تيتقدد أن يدا 

 ل خطول إيجابي ة عمى صييد تطوير عممية الرقابة التي يفترض أن يقوم بيا مصرف سورية المركزي:ترك  
 

إلغدداء نظدددام الرقابدددة عمدددى القطددع الأجنبدددي حالي ددداً واسدددتبدالو بسددو  صدددرف محصدددورل فدددي إطدددار  .6
ل مكتدد  القطددع ضددمن إطددار مصددرف سددورية المركددزي بالقيددام بجميددع  الجيدداز المصددرفي وتخددو 

القطدددع والإردددراف عمييدددا وزلدددا تفاديددداً لمكةيدددر مدددن الارتباكدددام والتردددي بام فدددي مجدددال عممي دددام 
الاختصاص والصنحي ام فالقرارام والتيميمام الناظمة لإدارل القطع الأجنبي  تتدخل بيا عد ل  
جيدددام حكوميدددةو عمدددى اعتبدددار أن  ميدددام المصدددرف المركدددزي الرئيسدددية إدارل احتياطدددام القطدددع 

درف ولديس أي جيدة أخدرى كمدا ىدو عميدو الحدال فدي ميظدم والمحافظة عم ى استقرار سدير الص 
المصددارف المركزيددة فددي اليددالمو وىددزا يتطم دد  إعطدداء المصددرف المركددزي الاسددتقنل فددي وضددع 
السياسة النقدية وتنفيزىا بحرية دون تمقي أي ة تيميمام أو توجييام مدن الحكومدة وبمدا يتناسد  

و حين أن  تقريدر السياسدة النقديدة وتحديدد أىددافيا مدن قبدل الحكومدة والظروف الاقتصادية لمبمد
يجيدددل المصدددرف تابيددداً ليدددا وجدددر د مستردددار ليدددا وينف دددز تيميماتيدددا ويسدددير وفقددداً لمتوجييدددام التدددي 

 تقررىا وكين و جياز عادي من أجيزل الدولة.

أن  حري ددة التجددارل  تحريددر التجددارل الخارجيددة أي إعطدداء حريددة كاممددة لنسددتيراد والتصدددير حيددن .0
الخارجي ددددة تطمدددد  حري ددددة اليددددرض والطمدددد  فددددي سددددو  القطددددع الداخمي ددددةو وضددددرورل إلغدددداء دولار 
ددددة  التصدددددير الددددزي يسددددتغل مددددن قبددددل التجددددار والددددزي أد ى إلددددى رفددددع قيمددددة المسددددتوردام وخاص 
الصدددناعية منيدددا والتدددي سدددتدخل فدددي الإنتددداه وبالتدددالي أدى إلدددى رفدددع قيمدددة تكددداليف الصدددناعة 
الوطني ة مما يِّد ي إلى تخفيض قدرتيا عمى المنافسة في السو  الدولية لدزلا لابدد  مدن تطدوير 
يدددة والسدددير ليكدددون قدددادراً عمدددى المنافسدددة خددداره القطدددرو وتطدددوير وتيدددديل أسدددمو   الإنتددداه بالكم 
الإدارل الاقتصدداديةو واتخدداز القددرار بحيددن يتمارددى مددع نظددام السددو  والمنافسددة والانفتدداو عمددى 

 التجارل الدولي ة.

إقامة سو  نقدي تباع فيو اليمنم والقروض قصيرل الأجل والأورا  التجاريدة التدي مدن ردينيا  .3
أن تسدداعد عمددى اسددتقرار المضدداربة واسددتقرار قيمددة اليممددة وقيددام المصددرف المركددزي بالإرددراف 

ل فدي أوقدام الأزمدام ف قدط بائيداً أو عمى سير القطع من خنل  لي دة السدو  حيدن يقدوم بالتددخ 
 مرترياً لمقطع بيدف المحافظة عمى استقرار قيمة اليممة الوطنية.

اعتماد نظام قطع جديد يختمف جوىرياً عن نظام مراقبة القطع بمينى أن  يسم  بيوامش تقم   .4
واسية لسير الصرف من رينيا أن تساعد الاقتصاد عمى إعادل توازنو بنفسو تجن   المصدرف 

دائمددددة ومسددددتمر فددددي سددددو  القطددددع وتحددددافظ عمددددى احتياطددددو الخددددارجي مددددن المركددددزي تدددددخ نم 
اليمدنم الصدديبة حيددن أن  حريدة القطددع الأجنبددي ىدي سياسددة متبيددة فدي اليددالم منددز أن توقفددم 



الولايام المتحدل عن ربط عممتيا بالزى  فيدخمم اليالم في ىزا النظام النقدي الجديدد وتركدم 
( أن تحدددد بنفسدديا ىددوامش التقمدد  التددي يتحمميددا الاقتصدداد لمسياسددام النقديددة المحميددة )الوطنيددة

 والتي تجنبو عمميام مضاربة واسية يمكن أن تكون مِّدية لسير الصرف.

إلغاء تيددية أسيار الصرف واليمل عمى توحيد أسيار الصرف دفية واحددل ودون تدرددو وبمدا  .5
إلدى مخداطر التيددد عمدى  يتناس  واقيياً مع تحركام السير فدي الأسدوا  الخارجيدة وزلدا نظدراً 

فددروع وقطاعددام الاقتصدداد الددوطني حيددن تبددين مددن خددنل الدراسددة الميدانيددة أن  ىندداا فروقددام 
 قطع ناجمة عن تطبي  عد ل أسيار لمصرف يتيز ر تغطيتيا.

دددد ىدددو السدددير الحقيقددديو وزلدددا ضدددمن خطدددط عمميدددة وعمميدددة  بالإضدددافة إلدددى ضدددرورل اعتمددداد سدددير موح 
أن  سددير الصددرف الحقيقددي يددوفر مددوارد مددن القطددع الأجنبددي ويزيدددىاو لأن  زوال  مدروسددةو وجددادل حيددن

الفوار  بين أسيار الصرف يمغي مبررام لجوء الأفراد إلى بيع موجوداتيم من القطع الأجنبدي فدي سدو  
ددة مددن القطدددع  الصددرف غيددر النظاميددة والسددو  الخارجيدددة الأمددر الددزي يددوفر لمسددمطام النقديدددة مبددالغ ىام 

نبي ترفد الاحتياطام الأجنبي ةو وتمكن الجياز المصرفي  من التحكم بموارد القطع الأجنبي بالردكل الأج
دددةو وىدددزا لدددن يتدددوف ر بددددون سدددير صدددرف واقيدددي ومدددرن يمكدددن  الدددزي يدددِّم ن تحقيددد  أىدددداف السياسدددة اليام 

 لممصرف المركزي أن يسيطر عميو وييتمد عميو كواحد من أدوام سياستو الرئيسي ة.
دة وعددم خضدوعو لوصداية ردبو ال .6 تيكيد عمى وجو  إعطاء المصرف المركزي الاسدتقنلي ة التام 

يوميدددددة مدددددن قبدددددل وزارل الاقتصددددداد والتجدددددارل الخارجي دددددةو حيدددددن أن  إعطددددداء المصدددددرف المركدددددزي 
الاسددتقنلي ة يددِّد ي إلددى تبسدديط الإجددراءام وجددز  الاسددتةمار لأن ددو يولددد الةقددة ويددِّد ي إلددى خمدد  

دى المسدددتةمرين باسدددتيادل اسدددتةماراتيم كوندددو يمة دددل جيدددة ماليدددة موةوقدددة ولكدددن ردددريطة ضدددمان لددد
 تيديل القوانين والأنظمة النافزل بحين تضمن حماية المستةمر.

اتبددداع سياسدددة أسددديار فائددددل مرندددة تتغي دددر تبيددداً ليدددرض الكتمدددة النقديدددة مدددن جيدددة وتبيددداً لمتغي دددرام  .7
يددة أخددرىو إضددافة إلددى زلددا يجدد  أن تتدديةر الفائدددل الاقتصددادية الحاصددمة فددي الاقتصدداد مددن ج

بحجددم الاسددتةمار وتددِّة ر فيددو فالينقددة قويددة بددين الاسددتةمار وسددير الفائدددل والمسددتةمر. حيددن أن  
اً يِّة ر في الاستةمار فيو يِّة ر أيضداً فدي أسديار  سير الفائدل إضافة إلى كونو متغي راً نقدي اً ىام 

رديد الحساسي ة لكل  تغير سواء كان نقدي اً أم اقتصادي اًو وبالتدالي  التكمفةو ولزلا يصب  عنصر
فإن  كمفة سياسة مرونة الفائدل ىي أقل  بكةير من كمفة سياسة ةبدام الفائددل لأنيدا تسدم  لمفوائدد 
بين تتقم   وأن تتخز منحى إيجابي اً لمِّسسام القطاع الخاص عندما يكدون عدرض النقدد كافيداًو 

كمفة الاستدانة ويتيزز الاستةمار والإنتاه وفرص اليمل والتصدير وبالتالي تِّةر فدي  فتنخفض
أسديار الكمفدة والمسدتوى اليدام للأسديار وفدي قددرل الصدناعة الوطني دة عمدى المنافسدة فدي السدو  

 الدولية. وبزلا فإن  سير الفائدل ييتبر محركاً ومرجياً وأدال لتوجيو الاستةمارام.

ددددددةو حيددددددن أن  إعطدددددداء المصددددددرف المركددددددزي تبسدددددديط الإجددددددرا .8 ءام وترددددددجيع المصددددددارف الخاص 
نجداز الأعمدال وات خداز القدرارام المناسدبة وفدي  الاستقنلي ة التام ة يِّد ي إلى تبسيط الإجدراءام واط
الوقدددم المناسدددد و وزلدددا بإعطدددداء صدددنحي ام تقديري ددددة واسدددية لممسددددِّولين فدددي ميالجددددة بيددددض 

 وبالتالي تطوير  لي ة اليمل المصرفي. القضايا السريية والياجمة

ة مراقبة من قبل مصرف سورية المركزي )مفوضي ة الحكومة  بالإضافة إلى ضرورل إقامة مصارف خاص 
لدى المصارف( ولكن بيد إصنو النظام المصرفي بالكامل بحين تصب  المصارف الياممة فدي القطدر 



رفي والسدماو لكدل  مسدتةمر بإمكاني دة الحصدول عمدى قادرل عمى المنافسة وضرورل إلغاء التخصص المصد
القروض المصرفي ة من أي مصرف يراء وحس  توفر الأمدوالو وزلدا بيددف تسدييل عممي دام الحصدول 
عمدددى القدددروض والمسددداىمة بردددكل مباردددر فدددي زيدددادل الإنتددداه بددددلًا مدددن الحدددد  مدددن عممي دددام النمدددو وزيدددادل 

 الاستةمار.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهوامش:
 

 م.1994مصرف سوريا المركزي, قسم الدراسات  .1
 م.2001مصرف سورية المركزي  -دليل الرِّقابة عمى القطع الأجنبي .2
 م.1986السَّيد حسن  .3
بعيَّة, مديريَّة الدِّراسات والتَّخطيط والإحصاء, مصرف سورية المركزي, دمشق  .4  م.1999النَّشرة الرِّ
م, كمال شرف 1944تمُّوز عام  22فاقيَّة بروتسون ودز في ولاية نيوهامشير في تأسيس صندوق النَّقد الدولي في اتِّ  .5

 .255. ص 1994وهاشم أوعراج, النُّقود والمصارف, جامعة دمشق 
ره التَّاريخي. د. عبد الرَّحيم سنقر,  .6  , دار كنعان لمدراسات والنَّشر.1998النَّقد وتطوُّ

 



 المراجع: 
............................. 

 
قسددددم الدراسددددام فددددي مصددددرف سددددورية المركددددزيو  .9

واقدددع الجيددداز المصدددرفي والمدددالي فدددي  -م6;;9
ددددورياة و مصدددددرف سدددددورياة  الجميورياددددة اليربيادددددة السا

 المركزي.

قابددة عمددى  .4 و مصددرف سددورياة المركددزي و دليددل الرا
 القطع الأجنبي.

دددددددددددي د حسدددددددددددنو موف ددددددددددد و  .5 ميدددددددددددزان  -م 8:;9الس 
المدددفوعام والوضددع الددراىن لإقتصددادنا الناقدددي و 

 . :مجمة جامية دمر  واليدد 

مديرياددددددددددة الداراسددددددددددام والتاخطدددددددددديط والاحصدددددددددداء و  .6
الناردددرل الربييادددة و مصدددرف سدددورياة  -م;;;9عددام

 المركزي و دمر . 
مو 6;;9 -ردددددددرف وكمدددددددال و أوعدددددددراه وىاردددددددم .7

 الناقود والمصارف و جامية دمر   .

النقددد وتطددوره  -م:;;9سددنقر و د.عبددد الددرحيمو  .8
 التاريخي و دار كنيان لمدراسام والنارر.

 


