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 
  

  *الدكتور محمد صقر
  

 
  )10/2/2004قبل للنشر في ( 

  
 الملخّص   

  
أ النفقات عند تشـكیل یتناول هذا البحث دراسة نقدیة تحلیلیة لأسلوب التسعیر لدى الشركات التي تأخذ بمبد

أســعار منتجاتهــا. حیــث یتنــاول البحــث طــریقتین أساســیتین همــا: طریقــة النفقــات الكاملــة بأنواعهــا المختلفــة (النفقــات 
المتوســـطة، النفقـــات المعیاریـــة، الخـــط البیـــاني للتجربـــة، النفقـــات زائـــد زیـــادة معیاریـــة، النفقـــات زائـــد زیـــادات مختلفـــة)، 

النفقـات"  -المبیعـات" (رد فعـل الطلـب)، و"السـعر -حیث بینت الدراسة العلاقـة بـین "السـعر وطریقة النفقات المتغیرة.
  (إمكانیات وظروف الشركة في الإنتاج)، و"السعرـ الربح" (هدف الشركة).

وتــم تحلیــل ونقــد كــل طریقــة مــن طــرق النفقــات المتبعــة وتبیــان ذلــك مــن خــلال أمثلــة توضــیحیة تبــین بدقــة 
ة تحدیــد ســعر البیــع وإمكانیــة اســتمراره فــي (ظــل ظــروف ومتغیــرات الســوق والشــركات المنافســة طریقــة الحســاب وكیفیــ

  وبالتالي تحقیق الربح المنشود.) وفي ظل المتغیرات الاقتصادیة العامة
وقد توصلنا إلى بعض النتائج والمقترحات الهامة التي یمكن أن تساهم في إمكانیة اختیار الطریقة 

  التي یمكن من خلالها تحقیق القدر اللازم من الأرباح والاستمراریة والنمو والازدهار .المناسبة لكل شركة و 
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  ABSTRACT    

 
This research is a critical and analytical study for pricing methods for 

companies which adopt the basis of expenses in pricing their products. This research 
studies two basic methods: The first is the method of total expenses with its different 
kinds (average expenses, standard expense, the graph of the experiment, expenses plus 
standard increase, expenses plus various increases). The second is the method of 
variable expenses. The study shows the relation between "price- sales” (reaction of 
demand), and “Price- expenses” (potentials and conditions of the company in 
production), and “price- gain” (company’s goal) . 

Each of the current methods of expenses was criticized and analyzed and 
illustrated through examples showing the way of calculation, the way of determining 
the sales price and the possibility of its continuance in the light of market state and 
conditions, the competing companies, and the general new economic conditions, and  
soachieving the aimed gain. 

We have got some important results and suggestions which could contribute to 
the possibility of choosing the suitable way for each company, through which the 
necessary amount of gain, prosperity, growth and continuance could be achieved. 
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 
عـن أيٍّ لقد تعددت وتنوعت أسالیب وطرق تسعیر منتجات الشـركات، ورغـم هـذا التعـدد لا یمكننـا القـول 

یة للمنتج والمستهلك معاً، رغم الضرورة الملحة بـأن یكـون هنـاك تـوازن بـین مصـلحة نها عادلة أو حتى مواتمنها إ
  الشركة وواقع السوق.

إن الطلب والمنافسة والنفقـات هـي نقـاط الارتكـاز الـثلاث لنمـوذج التسـعیر فـي ظـل السـوق، ولهـذا لابـد مـن 
ــة فــي تحدیــد الأســعار أو تقییــد الموازنــة والتنســیق فیمــا بینهــا عنــد البــدء بتشــكیل الســعر. مفترضــین عــدم تــد خل الدول

(الإنتاج، العرض، الطلب) من خلال (الأسعار الجبریـة، الضـرائب، الإعانـات، الرسـوم الجمركیـة، تخصـیص المـوارد 
 [1]..الخ) وهذا ما یجسد جوهر الفكر الاقتصادي الكلاسیكي. 

یة وتوجیهیـة لـدائرة الأسـعار فـي إن أسعار الشركات، بغض النظر عن طریقة تحدیدها هي في البدایة تقریب
حتى لحظة طرح المنـتج فـي السـوق، حیـث أن السـوق یتغیـر باسـتمرار ولهـذا لابـد مـن فـرض تعـدیلات علـى  الشركة،

السعر، فعندما یكون هناك تفاوت كبیر بین سعر الشركة ومعدل الأسعار السـائدة فـي السـوق فـإن هـذه الأسـعار لابـد 
لشــركة. لهــذا فــإن عملیــة التســعیر لــدى الشــركات تتجــه قبــل كــل شــيء نحــو تحدیــد مــن أنهــا ســتكون ضــارة لاقتصــاد ا

وحصــر المخــاطرة الموجــودة علــى أرض الواقــع إلــى حــدها الأدنــى، وذلــك باتبــاع أســلوب المــزج المناســب بــین الطــرق 
  المختلفة لتحدید المعیار الأصح لعملیة تشكیل الأسعار.

  

 
ائل لقرارات مختلفة ومتنافسـة فیمـا بینهـا مـن ناحیـة أولـى، وخیـارات عدیـدة متعارضـة تواجه الشركات في السوق بد

أحیانــاً مــن ناحیــة ثانیــة، فیمــا یتعلــق بتشــكیل الســعر، فمعظــم الشــركات تهــدف إلــى تحقیــق أكبــر قــدر ممكــن مــن الأربــاح مــن 
عتمـاداً علـى أسـالیب وطـرق معتمـدة خلال تخفیض النفقات إلى حدها الأدنـى، والعمـل علـى زیـادة المبیعـات بشـكل مسـتمر ا

  على أساس النفقات.
  

 
یهـدف هـذا البحـث إلــى إلقـاء الضـوء علــى أسـلوب ومبـدأ تشــكیل السـعر المسـتند علــى مقـاییس معتمـدة لــدى 

ق الشــركات مــن النفقــات بأنواعهــا المختلفــة، وإمكانیــة تطبیــق كــل منهــا علــى اخــتلاف المنتجــات التــي تنتجهــا، والأســوا
الداخلیــة والخارجیــة، وأهــم المشــكلات التــي تواجههــا بهــدف التــي تعمــل بهــا، ومــدى مرونــة كــل منهــا بــاختلاف المــؤثرات 

لتشــكیل أســعار المنتجــات وفــق الظــروف والمتغیــرات الاقتصــادیة، وهــذا ســیقودنا إلــى الوصــول إلــى أســلوب علمــي ســلیم 
المنشــود، وإمكانیــة الاســتمرار فــي الســوق أمــام الشــركات معرفــة إمكانیــة تطبیــق كــل طریقــة ودورهــا فــي تحقیــق الــربح 

الأخـــرى المنافســـة.  وهـــذا لـــه أهمیـــة كبیـــرة فـــي رســـم اســـتراتیجیات الشـــركات لتصـــریف منتجاتهـــا خـــلال الفتـــرة طویلـــة 
  وقصیرة الأجل. 
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  ةالطریق تشكیل السعر أسلوب ومبدأ
  من النفقات

 
  طریقة النفقات الكاملة بمختلف أنواعها: أولاً 

 طریقة النفقات الوسطیة 

  طریقة الخط البیاني للتجربة 
  طریقة النفقات المعیاریة 
  طریقة النفقات زائد الزیادة المعیاریة 

  . طریقة النفقات زائد زیادات مختلفة5    
 طریقة النفقات المتغیرة: ثانیاً 

  
من الأسـالیب والطـرق تعـرض النقـاط الأساسـیة فـي النظریـة الكلاسـیكیة للأسـعار وترتكـز إن هذه الجملة 

  على الارتباط الكمي بین النفقات والأسعار والمبیعات. 
ــــین "الســــعر ــــة ب ــــب)، و"الســــعر -إن كــــل مــــن العلاقــــات التالی ــــى الطل ــــات"  -المبیعــــات" (رد الفعــــل عل النفق

الـربح" (هـدف الشـركة)، هـي علاقـات موجـودة علـى أرض الواقـع  -سـعر(إمكانیات وظروف الشركة في الإنتـاج) و"ال
ولهـــا أهمیتهـــا فـــي اقتصـــاد كـــل شـــركة. ولهـــذا الســـبب فهـــي نقـــاط توجـــه صـــحیحة ومنطقیـــة لاتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة 

  بالأسعار ولكنها لیست كافیة لوحدها.
طلــق فــي تنــاول الموضــوع مــن وهــذه العلاقــات تعكــس فقــط نــواحي معینــة لواقــع الســوق، فهــي نمــاذج مبســطة تن

منظور وحیـد، ولهـذا فـإن الأسـالیب والطـرق المسـتندة علـى معـاییر الشـركات حـول النفقـات ضـروریة ولكنهـا لیسـت كافیـة 
  لاتخاذ القرارات الفعالة حول تحدید الأسعار.

نطلـق مـن وأغلبیة الطرق أعلاه تطبق ما یدعى بعملیة الحساب التصاعدیة وذلك لأن تقنیتها في التسعیر ت
النفقات نحو السعر، والبعض منها تستخدم عملیة أخرى في الحساب وهي عملیة الحساب التنازلیة حیـث ترسـم خطـاً 

  بیانیاً من السعر النهائي باتجاه السعر المبدئي.
  

 
لفردیــة لمقــدم الســلعة والســعر الــواقعي فــي ظــروف الســوق بشــكل عــام لــیس هنــاك علاقــة مباشــرة بــین النفقــات ا

عنـد  الفعلي الذي یتم بموجبه البیع، ویستثنى من ذلك السعر المنخفض الـذي تقدمـه الشـركات عنـد طـرح منـتج جدیـد، أو
  تقدیم عرض للمشاركة في مناقصة تجاریة، حیث أنه في هاتین الحالتین فقط ترتكز أسعار الشركة على نفقاتها.

اتبـاع أسـلوب النفقـات فـي سـوق تنافسـیة فـإن لحسـاب النفقـات أهمیـة تقلیدیـة كبیـرة فـي  وبالرغم من عدم صحة
  الحیاة العملیة لدى الشركات وذلك للأسباب التالیة:

نفقــات الإنتـــاج واســـترداد مـــا بـــذل فـــي العملیـــة الإنتاجیـــة هـــي نقطـــة الانطـــلاق للتقـــدیر فیمـــا إذا كـــان بالإمكـــان  -1
 ى أي حد هي قادرة على المنافسة من حیث السعر.عرض وطرح سلعة معینة في السوق وإل
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إن تحدیــد الأســعار اســتناداً علــى النفقــات هــي أســهل الطــرق نســبیاً حیــث أنهــا لا تطلــب مقــدرات تحلیلیــة خاصــة  - 2
 وتؤدي إلى اتخاذ القرار السریع.

 ضافیة.إن المعلومات المبدئیة الضروریة للقیام بحساب الأسعار تجمع وترتب ولا تتطلب أي معلومات إ - 3

إن النفقات في ظروف التنافس تلعب دوراً كبیراً في حفز وإجبار الشركات علـى عملیـة التحـدیث والتطـویر التقنـي  - 4
 والإداري في مجال الإنتاج والتسویق.

إن نفقات العمل والمواد تمثل في أعین المجتمع مبادئ الارتكاز التي یستند علیها السعر العـادل مـن وجهـة نظـر  - 5
 لاقیة.اجتماعیة وأخ

إن انتشــار المبــدأ الحســابي فــي المجــال الاقتصــادي یــؤدي إلــى تشــكیل بنیــة مهنیــة متشــابهة فــي عملیــة حســابها  - 6
 للأسعار، ویحد من تضارب الأسعار في سوق مهنة معینة ویؤمن الظروف المطلوبة لتحالف تجاري ضمني. 

  
وخاصــة فــي المراجــع الاقتصــادیة  لكــن لمبــدأ تشــكیل الأســعار حســابیاً عیــوب جدیــة جعلتــه موضــوع نقــد شــدید

  هو تجاهله لظروف الطلب والمنافسة وهذا ما یعرض الشركة لمخاطر كبیرة.: الغربیة ومن أهم هذه العیوب
وتحدیـد الأسـعار اسـتناداً علــى النفقـات یـذكرنا بالــدوران فـي حلقـة مفرغـة، حیــث أن مقـدار النفقـات یــرتبط 

  قات، وأما المبیعات فترتبط بمستوى أسعار البیع.بحجم المبیعات، أما الأسعار فترتبط بالنف
  

  النفقات إلىتحدید أسعار الشركات استناداً  العلاقة ما بین المبیعات والنفقات والأسعار عند
  

    
حجم المبیعات 

      (تقدیر)

  
  

  
  

  

النفقات الثابتة 
والمتغیرة عن كل 

حدة واحدة من و 
  الإنتاج

حجم المبیعات       
  بالسعر المحدد

  
  

  

  
النفقات الكلیة عن 
وحدة واحدة من 

  الإنتاج
  

سعر الوحدة 
الواحدة من 

المنتجات استناداً 
  إلى النفقات

  

  

 ؟
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ر الحســابیة كــل قــرار متخــذ فــي مرحلــة معینــة یــؤثر علــى القــرارات التــي تلیــه، فــي عملیــة تشــكیل الســع
إضافة لذلك فإن هذا المنهج لتحدید سعر البیع یمكن تطبیقه فقط في الشركة التي یمكنها أن تتوصل إلى ذلك 

ن هـذا یتسـبب الحجم من المبیعات المحدد كنقطة البدایة فعلیاً، وإن كانت المبیعات الفعلیة أقل مـن المتوقـع فـإ
بخسائر حقیقیة. وسیكون من المصادفة إذا تبین أن الطلب في السوق أكبر من التوقعات، وعنـد ذلـك فالشـركة 

  . ستحصل على أرباح جیدة جداً 
حیث أن خطة المبیعات تعتبر المنطلق الذي یجب الاعتماد علیه في وضع خطة الإنتاج، وذلك لأن 

أكبر كمیة من الإیرادات، ولتحقیق ذلك الهدف تسـعى الشـركة إلـى هدف الشركة بشكل عام هو الحصول على 
   [2]إنتاج الأحجام التي یمكن تصریفها في الأسواق بأقل التكالیف.

البیـــاني للطلـــب علـــى  تعـــرف الخـــطالنفقـــات أن  إلـــىوعلـــى الشـــركات التـــي تحـــدد أســـعارها اســـتناداً 
لتـي تشـكل الأسـعار فیهـا بنـاءً علـى خلال الفتـرة امنتجات الشركة، وأن تتوقع مقدار المبیعات التي ستحققها 

وإذا لــم تأخــذ بعــین الاعتبــار الاحتمــال الأرجــح لحجــم المبیعــات بالأســعار المحــددة بهــذا  ،الأســعار الحســابیة
الشكل فقد تُعرّض الشركة نفسها لخسائر. وإن لم یكن سعر البیع قادر على تغطیة التكالیف الكلیة (الثابتـة 

المتغیرة  عجزها عن تغطیة النفقات المتغیرة فقط فإن اقتصاد الشركة سیكون مهدداً. فللنفقات والمتغیرة)، أو
الأهمیة الأكبر عند تشكیل أسعار الشركة للفترة قصیرة الأجل حیث أنها في الواقع تمثل الحد الأدنى للسعر، 

الطریقة سـتقوم أیضـاً نها بهذه یكون ملائم عند البیع لأوهذا یعني أن أي سعر أكبر من النفقات المتغیرة قد 
 بتغطیة جزء من نفقاتها الثابتـة. ولكـن عنـدما تشـكل الأسـعار لابـد مـن أن تأخـذ بعـین الاعتبـار الفتـرة طویلـة

الأجــل وعنــد ذلــك یتوجــب علیهــا تــأمین التغطیــة الكاملــة للنفقــات، وإلا فــإن سیاســة التســعیر "المســتندة علــى 
  " ستكون خاسرة.النفقات

  
  یل الأسعار بطریقة النفقات الكاملة:تشك: أولاً 

جــوهر هــذه الطریقــة أنهــا تحســب النفقــات الكلیــة للوحــدة الواحــدة مــن المنــتج والحجــم المرغــوب مــن الــربح 
  وهكذا یتم الحصول على سعر البیع بزیادة معینة.

  

 
  

 لوحدة واحدة من المنتجكامل النفقات   النفقات المتغیرة لوحدة واحدة من المنتج

  النفقات المادیة المباشرة
  نفقات العمل المباشرة

  ما یحسب على النفقات المباشرة
  النفقات المتغیرة الإداریة والتسویقیة

 

  وحدة نقدیة 12
  وحدة نقدیة 8
  وحدة نقدیة 6
 وحدة نقدیة  4

  النفقات المادیة المباشرة
  نفقات العمل المباشرة

  ور العمل ما یحسب على نفقات أج
 % من الجهد المبذول )250(  

  وحدة نقدیة 12
  وحدة نقدیة 8

 وحدة نقدیة 20

  النفقات المتغیرة عموماً 
ــــــــــــات 100إضــــــــــــافة  ــــــــــــى النفق % عل

  وحدة نقدیة 30
  

  نفقات الإنتاج الكاملة
% مــــــــن نفقــــــــات الإنتــــــــاج 50إضــــــــافة 

  وحدة نقدیة 40
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غطیـــــــة النفقـــــــات الثابتـــــــة تالمتغیـــــــرة (ل
  والربح)

  
 وحدة نقدیة 30

قــــــــات الإنجــــــــاز والنفقــــــــات (لتغطیــــــــة نف
 الإداریة والربح)

  
 وحدة نقدیة 20

 وحدة نقدیة 60 سعر البیع وحدة نقدیة 60  سعر البیع

  
وبالإمكـــان تحدیـــد مقـــدار النفقـــات لقطعـــة مـــن الإنتـــاج باســـتخدام المعلومـــات عـــن النفقـــات الثابتـــة والمتغیـــرة 

     بالطریقة المبسطة التالیة:
                         

  النفقات عن الوحدة الواحدة = النفقات المتغیرة عن الوحدة الواحدة +
  النفقات الثابتة
  كمیة المبیعات

      

  سعر البیع =
  النفقات عن الوحدة الواحدة

  إضافة % ) -1( 
   
  

  لي :یولابد من الإشارة إلى ما 
ض العوامـل الداخلیـة المحـددة للمخـاطرة فـي إن عملیة التسعیر هذه تمثل نقطة اهتداء أولیة لتوضیح بعـ - 1

 الشركة وللوقایة من المبالغة في تخفیض أسعار البیع في ظروف المنافسة.

إن هــذه الطریقــة تعطــي تصــوراً معینــاً عــن التســعیر بحســب المهــن والصــنعة. وإن كــان مــن المعــروف فــي  -2
% من النفقات الكلیـة، 30إضافة  السوق المختص الذي تعمل به الشركة أن أغلبیة منتجي السلع یستخدمون

وبناء على ذلك یمكن توقع أسعار الشركات المنافسة أو ما هو السعر لصنف إنتاجي جدیـد تنـوي الشـركة أن 
 تروجه بسرعة في السوق الملائم.

إن عملیة التسعیر هذه تؤمن الطریقة السریعة لتحدید السعر التقریبي المرغوب والذي سیحدد فیما بعد  - 3
 مع وضع السوق ومع أهداف الشركة ومواقعها في السوق.بالتوافق 

  
  ولكي تطبق الشركات هذه الطریقة فعلیاً على أرض الواقع لابد لها من الاعتماد على ثلاثة أمور: 

أن تعتمــد الســعر الحســابي كحــد أدنــى. أمــا الأســعار الفعلیــة فتتحــدد بمســتوى أعلــى، ویعتمــد هــذا علــى مواقــع  -1
سـوق. وفـي حـال تـم تطبیـق التقنیـات التسـویقیة، والتفریـق مـا بـین السـلع، وتعزیـز موقـع الشركة التنافسیة في ال

 الشركة في السوق فإنه یمكن للشركة أن تحقق أسعار مرتفعة.

 أن تخفض حجم الإضافة بالرغم من أنها تحدد بمقدار معین عادة، وذلك بهدف زیادة أو تسریع تداول السلع. -2

 إضافات متباینة تختلف باختلاف المنتج والمستهلك.عدم استعمال إضافات موحدة بل  -3
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  . طریقة النفقات المتوسطة: 1
وهــي مــن أبســط الطــرق الحســابیة وأكثرهــا اســتعمالاً، لكنهــا مــن أكثــر الطــرق مجازفــة. وهــذه الطریقــة تعتمــد 

ت الشـركات وبــین علـى اسـتخدام المعلومـات مــن الأعـوام السـابقة ولهــذا السـبب قـد یحصـل تفــاوت كبیـر مـا بــین تقـدیرا
 [3]المؤشرات الجاریة للسوق.

تحدد النفقات المتوسطة (لوحدة من الإنتاج) من خـلال تقسـیم النفقـات الكلیـة علـى الكمیـة الإجمالیـة مـن 
  السلع (المنتجة أو المباعة).

  ولتحدید السعر وفقاً لهذه الطریقة نأخذ المثال العددي التالي:

النفقات المتوسطة  تحدید السعر الحسابي اعتماداً على
  وحدة منتجة) 5000وبمبیعات متوقعة (

  النتائج الواقعیة عند البیع الفعلي
 وحدة إنتاج) 2500لـ (

  
  
  

  نفقات ثابتة
  نفقات العمل والمواد

  
  النفقات الكلیة

  % على النفقات الكلیة10إضافة 
  

  النفقات الإجمالیة والربح المتوقع
  
  
  
  

السعر بالاعتماد على النفقات 
  متوسطةال

 

  وحدة نقدیة 2500 
  وحدة نقدیة 2500

  
  

  وحدة نقدیة 5000
  وحدة نقدیة 500

  
  وحدة نقدیة 5500

  
  
  
  

 وحدة نقدیة 1.1

  نفقات ثابتة
  نفقات العمل والمواد

  النفقات الكلیة
  
  الدخل من البیع
  السعر)× (القطع المباعة 
  
  

الربح /الخسارة الناتجة 
 (المبیعات ـ النفقات)

  یةوحدة نقد 2500
  وحدة نقدیة 1250
  وحدة نقدیة 3750

  
2500  ×1.1  

  وحدة نقدیة 2750
  
  
  

 وحدة نقدیة 1000-

  السعر بهذه الطریقة یحسب بموجب الصیغة:
  

  النفقات الإجمالیة + الربح المتوقع
  ــــــــــــــــــ

  الكمیة المتوقعة من المبیعات
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ریقـة وهــو أن هــذه الطریقــة لا تســمح بــالتغیر فــي والمثـال المقــدم یســتعرض أحــد العیــوب الأساســیة لهــذه الط 
النفقات عند اختلاف المسـتوى مـا بـین الإنتـاج والمبیعـات. والتغیـر فـي النفقـات الكلیـة یعتمـد علـى التغیـر فـي النفقـات 
 المتغیرة، لأن النفقات الثابتة تبقى على ما هـي علیـه. ولكـن هـذه الطریقـة لا تأخـذ بعـین الاعتبـار الاخـتلاف الموجـود

  في دینامیكیة كل نوع من أنواع النفقات.
  

  طریقة منحنى التجربة:. 2
  تستند هذه الطریقة على النفقات المتوسطة المستقبلیة التي تؤخذ كأساس للسعر. 
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سعر السوق

منحني التجربة

  
  ) یوضح طریقة منحنى التجربة1الشكل (

  
قـــات الإنتـــاج مـــع تـــراكم التجربـــة الإنتاجیـــة والتكنولوجیـــة المســـتخدمة ومـــع تحســـین آلیـــة المبیعـــات فـــإن نف

  % في مختلف أنواع الإنتاج.20ـ15تنخفض بشكل عام. ویتراوح هذا التخفیض ما بین 
وانطلاقاً من منحنى التجربة تُؤخذ بدلاً من النفقات الفعلیة في الوقـت الحاضـر النفقـات المتوسـطة المتوقعـة 

سـواق السـریعة التطـور (الإلكترونیـات، للسلعة مع ارتفاع المبیعـات. وتطبـق هـذه الطریقـة عـادة فـي مجـال الإنتـاج والأ
   [4]الحواسیب) حیث یكون حجم الإنتاج والمبیعات في ارتفاع دینامیكي مستمر. 

إن لم یتم تحدید حجـم ، وتقود هذه الطریقة إلى الخسارة التي یمكن أن تقود لها طریقة النفقات المتوسطة
  ات إلى المستوى المتوقع.المبیعات المستقبلیة بشكل صحیح، وإن لم یتم تخفیض النفق

  
  طریقة النفقات المعیاریة:. 3

المواد الخام ( تحدد كمیة النفقات وفق هذه الطریقة استناداً على معاییر معتمدة حول جمیع عناصر الإنتاج
  . %80والمواد الأولیة والعمل والإدارة ومختلف عناصر النفقات الثابتة )، حیث تقدر القیمة المعیاریة عادة بـ 

استخدام هذه الطریقة منتشر في المجالات ذات التركیز الكبیر في الإنتاج (صناعة السیارات والصـناعات و 
  الكیمیائیة وتكریر النفط والتعدین الخ).

  فة:طریقة النفقات المهدّ . 4



125 

تطبق هذه الطریقة عند إنتاج السلع المعروفة السعر بشكل مسبق. وخلافاً للطرق الأخرى فإن التسعیر فـي 
ذه الحالة یؤخذ بالعكس، فالأسعار المحتملة هي معروفة وأما البحـث فهـو فـي مسـتوى النفقـات الـذي سیسـمح بـالبیع ه

 [5]بأسعار متفاوتة. وهذه الطریقة تطبق عادة في  السلع الاستهلاكیة المعمرة. 

  فة على النحو التالي:وتحدد النفقات المهدّ  
  مثال:

) آلـــة بالســـنة علیهـــا أن 5000) وحـــدة نقدیـــة ولكـــي تنـــتج (100ـ (شـــركة ترغـــب بإنتـــاج آلـــة خیاطـــة تبـــاع بـــ
%) مــــن الاســــتثمارات 15) وحــــدة نقدیــــة. كمــــا ترغــــب الشــــركة فــــي الحصــــول علــــى ربــــح قــــدره (125000تســــتثمر (

  الموضوعة. 
) 90000فة إذا علمت أن النفقات الثابتة المرتبطة بإنتاج هذه السـلعة تبلـغ (: تحدید النفقات المهدّ المطلوب

    .حدة نقدیةو 
  وحدة نقدیة 500000  )100×  5000المبیعات المتوقعة (

  
  ناقص الإضافة المرغوبة 

  وحدة نقدیة 90000  نفقات ثابتة        
  

  الربح استناداً على أموال الاستثمار 
    وحدة نقدیة 18750  )%125000 × 15(

  وحدة نقدیة 108750  وحدة نقدیة 108750  مبلغ الإضافة الإجمالي
  وحدة نقدیة  391250  آلة) 5000( لنفقات المهدفة في الإنتاج لـا

  وحدة نقدیة 78.25)= 5000÷  391250(  النفقات المهدفة لإنتاج آلة واحدة 
  

الإضافة كعنصـر فـي بنیـة السـعر: یمكـن أن تكـون مبلـغ مطلـق أو قیمـة نسـبیة، وفـي أغلـب الأحیـان تحـدد 
  یجاد قیمتها في كلا الحالتین تستخدم المعادلة البسیطة التالیة:كنسبة من سعر البیع أو من النفقات. ولإ

  الإضافة النسبیة على سعرالبیع =
  إضافة نسبة من النفقات

  %100إضافة نسبة من النفقات + 
  

  إضافة نسبیة على سعرالبیع=
50%  

=33.33%  
50 + %100%  

  

الإضافة النسبیة على النفقات =  
  إضافة نسبیة على السعر

  % ـ إضافة نسبیة على السعر100
               

  %50=   %33.33  الإضافة النسبیة على النفقات=
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  %33.33% ـ 100
  

وفي الواقـع العملـي فـإن الأكثـر انتشـاراً هـو أن تحـدد الإضـافة كنسـبة مـن سـعر البیـع، وفـي بعـض الأحیـان 
   [6]یطبق حساب الإضافة استناداً على أساس آخر. 

  طریقة تحدید الإضافة فهناك عدة أشكال مثل:وارتباطاً ب
 "النفقات زائد مبلغ مثبت" نادراً ما تطبق. -1

 ."النفقات زائد نسب من النفقات" -2

 ."النفقات زائد نسبة من الإضافة المعیاریة" -3

  .النفقات زائد إضافات مختلفة"" -4
لأكبــر، فهــي الأكثـــر مــن بــین كــل هـــذه الأشــكال فــإن الإضــافات المعیاریـــة والمحــددة هــي محــط الاهتمـــام ا

  انتشاراً وتطبیقاً.
  

  مثال واقعي عن تسعیر التبغ (الحمراء الطویلة والقصیرة):
  [7]توزع تكالیف الإنتاج على النحو التالي:

  التكالیف
 

 توزیع التكالیف (%)

  حمراء قصیرة  حمراء طویلة
 57 44 أجور

 6.7 8 وقود وزیوت

 19.3 23 قطع غیار وعدد وأدوات

 3.6 0.3 بئة وتغلیفمواد تع

 0.6 0.18 أدوات كتابیة ومطبوعات

 3.3 4 مصروفات صیانة

 0.7 0.05 نقل وانتقال

 0.03 1.7 إنارة ومیاه

 0.07 0.07 برید وبرق وهاتف وفاكس

 2 0.9 مصروفات خدمیة

 6 17 أعباء استهلاك

 0.7 0.4 مصروفات جاریة تحویلیة

 ـ 0.4 إیجارات

  100  100  المجموع
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) ل.س. 20) ل.س وللحمـراء القصـیرة بــ (30اعتبار أن السـعر محـدد یشـكل مسـبق للحمـراء الطویلـة بــ (وب
ومن مراجعة بیانات الشركة تبین أن التكالیف الكلیة لإنتاج الوحدة الواحدة (باكیـت) مـن الحمـراء الطویلـة هـي بحـدود 

  و التالي: ) ل.س. فیمكننا التوزیع على النح15) ل.س والحمراء القصیرة (19(

  
 التكالیف

  الحمراء الطویلة
 

  الحمراء القصیرة
 

نســــــــــــــــــــــبة 
التكــــــالیف 
مـــــــــــــــــــــــــــــن 
التكــــــالیف 

  الكلیة
(%)  

ــــــــــــــــــغ  المبل
المحمــــــــــل 
مـــــــــــــــــــــــــــــن 
التكــــــالیف 

  الكلیة
  (ل.س)

ــــــــــــــــغ  المبل
المحمـــــــــل 
مــن ســعر 

  البیع
  

  (ل.س)

ــــــــــــــــــربح  ال
  الموزع

  
  
  

  (ل.س)

نســــــــــــــــــــــبة 
التكــــــالیف 
مـــــــــــــــــــــــــــــن 
التكــــــالیف 

  الكلیة
(%)  

ــــــــــــــــــغ  المبل
المحمــــــــــل 
مـــــــــــــــــــــــــــــن 
التكــــــالیف 

  یةالكل
  (ل.س)

المبلـــــــــــــــغ 
المحمـــــــل 
من سعر 

  البیع
  

  (ل.س)

ــــــــــــــــــربح  ال
  الموزع

  
  
  

  (ل.س)
 2.85 11.4 8.55 57 4.84 13.2 8.36 44 أجور

 0.335 1.34 1.005 6.7 0.88 2.4 1.52 8 وقود وزیوت

قطـــــــــــع غیـــــــــــار وعـــــــــــدد 
 وأدوات

23 4.37 6.9 2.53 19.3 2.895 3.86 0.965 

 0.18 0.72 0.54 3.6 0.033 0.09 0.057 0.3 مواد تعبئة وتغلیف

أدوات كتابیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 ومطبوعات

0.18 0.0342 0.054 0.0198 0.6 0.09 0.12 0.03 

 0.165 0.66 0.495 3.3 0.44 1.2 0.76 4 مصروفات صیانة

 0.035 0.14 0.105 0.7 0.0055 0.015 0.0095 0.05 نقل وانتقال

 0.0015 0.006 0.0045 0.03 0.187 0.51 0.323 1.7 إنارة ومیاه

ـــــــــرق وهـــــــــاتف  ـــــــــد وب بری
 وفاكس

0.07 0.0133 0.021 0.0077 0.07 0.0105 0.014 0.0035 

 0.1 0.4 0.3 2 0.099  0.27 0.171 0.9 مصروفات خدمیة

 0.3 1.2 0.9 6 1.87 5.1 3.23 17  أعباء استهلاك

مصــــــــــــــروفات جاریــــــــــــــة 
 تحویلیة

0.4 0.076 0.12 0.044 0.7 0.105 0.14 0.035 

 ـ ـ ـ ـ 0.044 0.12 0.076 0.4 إیجارات

 5 20 15 100 11 30 19 100 المجموع

  
نلاحظ أن الأرباح في الحمراء الطویلة أكبر منها في القصیرة، ویعود سبب ذلك إلى أن التنافس في سوق  

الحمراء القصیرة أكثر من التنافس في سوق الحمراء الطویلة نظراً لوجود معامل متعددة للحمراء القصیرة. ولن نناقش 
  .نا العدالة في السعر لأنه لیس موضوع بحثناه
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  الإضافات المعیاریة:. 4
تســتخدم الشــركات التجاریــة عنــد حســاب أســعار منتجاتهــا إضــافة متســاویة بــالحجم لكــل الســلع. وهــذا شــيء 
مبــرر ویعمــل بــه عنــدما یكــون هنــاك تنــوع كبیــر فــي الســلع التــي تعــرض بالجملــة والمفــرق. والشــركات التــي تعمــل فــي 

  ر واحد أیضاً تستخدم إضافات معیاریة وذلك لأن النفقات المترتبة على طابع عملهم هي متماثلة تقریباً.مضما
ویتم تحدید الإضافة المعیاریة بشكل یجعلها تتقارب مـع المـدخول الإجمـالي، ولا یجـوز اعتبـار أن الإضـافة 

یـث أن إدخـال إضـافة كبیـرة قـد یرفـع السـعر الكبیرة تعني أنه سیتم الحصول علـى ربـح كبیـر فغالبـاً لا یحـدث ذلـك، ح
لدرجـــة تجعـــل المبیعـــات تـــنخفض بشـــكل حـــاد وإن لـــم تـــنخفض معهـــا الأربـــاح، ومـــن غیـــر المســـتبعد أن تـــنجم بعـــض 

  الخسائر. 
والكثیـر مـن الشـركات وخاصـة التـي تنـتج سـلعة واسـعة الاسـتهلاك تلجـأ إلـى اسـتخدام الإضـافات الأقـل مــن 

  جة انخفاض الأسعار وبالتالي تحقق الربح الأكبر.أجل زیادة مبیعات السلع نتی
  

  ـ الإضافات المختلفة: 5
وإن التزایـد . تستخدم الشركات التي تعمل في مجـالات مختلفـة إضـافات مختلفـة عنـد تحدیـد أسـعار البیـع

ســـعر ( التــدریجي لقـــیم الإضــافات عنـــد انتقـــال الســلعة مـــن المنــتج حتـــى المســـتهلك تعطــي بنیـــة تســعیریة متسلســـلة
ســعر تــاجر الجملــة + إضــافة تــاجر ( ( ســعر المنــتج + إضــافة تــاجر الجملــة = ســعر تــاجر الجملــة)، ، )المنــتج

  . المفرق = سعر البیع للمستهلك )
  مثال عددي:

 وحدات النقدیة التوزیع البائعین
نسبة مـن سـعر 

 البیع

  المنتج
 %90 108 نفقات

  %10 12 إضافة
 %100 120 سعر البیع

  تاجر الجملة
 %80 120 نفقات

 %20 30 إضافة

 %100 150 سعر البیع

 تاجر المفرق

 %75 150 نفقات

  %25 50 إضافة
 %100 200 سعر البیع

  
وتطبق الإضافات المختلفة بالاعتماد على سرعة تداول السلعة، فالسلع التي تباع بسرعة لها إضافة أقل 

لربح الأقل من وحدة الإنتـاج الواحـدة یعـوض بالتبـادل الأسـرع وهذا لا یعني أنها تحقق دخل أقل للبائع. حیث أن ا
  للسلع (الدوران الأسرع للنقود المبذولة في التصنیع).

  إن الشركات الأوربیة تعتمد على قاعدتین أساسیتین عندما تقوم بتحدید الإضافة:
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 غ المتداول.حجم الإضافة یجب أن یتناسب عكساً مع النفقات المترتبة على قطعة الإنتاج والمبل - 1

فــي الماركــات التجاریــة یجــب أن تكــون الإضــافة كبیــرة أمــا الســعر فیجــب أن یكــون أقــل ممــا هــو علیــه لــدى  -2
  الماركات السلعیة.

  
  وحدة نقدیة في المحل التجاري 100بنیة سعر سلعة دوائیة وبسعر بیع 

  
  [8](صیدلیة لتجارة الجملة) 

  المنتج      الصیدلیة

نفقات التوزيع التي 
تتحملھا الصیدلیة؛ 

%٢٥٫٦٠

ربح الصیدلیة 
الصافي؛ ٧٫٣٠%

الضرائب التي تدفعھا 
الصیدلیة؛ ١٨٫٤٠%

العمل الإنتاجي 
والعلمي المخـبري؛ 

%٢٨٫٤٠

ربح المنتج الصافي؛ 
%٠٫٨٠

نفقات التوزيع 
والدعاية التي 

يتحملھا المنتج؛ 
%١٨٫٣٠

الضرائب التي يدفعھا 
المنتج؛ ١٫٢٠%

  
  البیع للسلعة الدوائیة) یبین توزع سعر 2الشكل (

  
  

  التسعیر حسب طریقة النفقات المتغیرة (المباشرة): - ثانیاً 
هذه الطریقة في تحدید الأسعار لها أفضلیتها الاقتصادیة لأنها تخفف من تأثیر بعض العیوب الأساسیة 

مـن أسـعار البیـع  للتسعیر الحسـابي. ومـن میـزات هـذه الطریقـة أنهـا تأخـذ بالاعتبـار ظـروف تحدیـد السـعر انطلاقـاً 
ــالي تلعــب كــل منهــا دورهــا المحتملــة وتمیــز بــین النفقــات المتغیــرة والثابتــة،  ولهــذه النفقــات دینامیكیــة مختلفــة وبالت

  المختلف عند تحدید السعر. 
والهدف من تحدید الأسعار اعتماداً على النفقات المتغیرة هو إیجـاد الـربح المناسـب والتشـكیل الـذي یـدر 

  ذلك من خلال مقدار المبیعات والنفقات والأسعار.الدخل الأكبر و 
تبــدأ إجــراءات التســعیر بتقــدیر حجــم المبیعــات المحتمــل بأســعار محتملــة مختلفــة، وهــذا یعنــي أن الشــركة 
یجب أن تعرض الخط البیاني للبحث عن السـلعة (أي كیـف تتغیـر المبیعـات عنـد تغیـر الأسـعار) وأن تنطلـق مـن 
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صـــلة فیـــه، وعنـــد ذلـــك ســـتتمكن الشـــركة مـــن تحدیـــد النطـــاق التســـعیري الـــذي یمكـــن وضـــع الســـوق والتغیـــرات الحا
  لأسعارها أن تتحرك في هذا السوق بشكل أفضل .

  وفیما بعد تحسب بالتتالي:
 .النفقات المتغیرة (المرتبطة مباشرة بالإنتاج والتسویق) -1

 .ات المتغیرة)الربح الإجمالي لوحدة الإنتاج (كفارق إیجابي بین السعر المحتمل والنفق - 2

 .مبلغ النفقات الثابتة (بنسبة معینة لاستخدام القدرات الإنتاجیة) -3

 الحجم الكلي للربح الإجمالي (الناتج عن ربح الوحدة الواحدة من المنتج مضروباً بعدد الوحدات المحتمل بیعها عند سعر معین ).  - 4

 .مقدار الربح الصافي باحتمالات مختلفة لسعر البیع -5

  
  عار الشركة بطریقة النفقات المباشرة یمكن توضیحه بالمثال التالي :إن تحدید أس

 وحدة نقدیة وحدة نقدیة وحدة نقدیة وحدة نقدیة  المؤشرات

 14 15 16 18 ) سعر البیع المحتمل لقطعة الإنتاج1(

) نفقـــات متغیـــرة لقطعـــة إنتـــاج (إنتـــاج 2(
  وتسویق)

8.58 8.46 8.40 8.34 

الإنتـــــاج ) فـــــارق الســـــعر لقطعـــــة مـــــن 3(
)1( -)2( 

9.42 7.54 6.60 5.66 

 900 800 600 400  ) حجم المبیعات المتوقع (عدد)4(

 5094 5280 4524 3768 )4) × (3) المبلغ الإجمالي للربح (5(

) النفقـــــــــات الثابتـــــــــة عنـــــــــد اســـــــــتخدام 6(
 %) من الطاقة الإنتاجیة80(

3000 3000 3000 3000 

 2094 2280 1524 768  )6( –) 5) الربح الصافي (7(

  
  وحدة نقدیة) سیحقق أكبر قدر ممكن من الربح. 15ویظهر من خلال المعلومات السابقة أن السعر (

إن طریقة النفقات المتغیرة تتطلب وجود المعلومات المبدئیة عن مرونة السعر للبحث عن إنتـاج الشـركة 
  البیع.وما هي التنبؤات عن حجم المبیعات عند الاحتمالات المختلفة لأسعار 

  ذه الدقة تتحول على أرض الواقع لحاجز یحد من استخدامها من قبل معظم الشركات.لكن ه
ومــن المؤشــرات الهامــة للوضــع المــالي لأي شــركة هــو المســتوى الــذي یثبــت علیــه الســعر تجــاه النفقــات 

السـعر المحقـق والنفقـات المتغیرة ومدى كبر الفـارق الإیجـابي مـا بیـنهم. وبقـدر مـا یكـون هـذا الفـارق كبیـراً مـا بـین 
المتغیــرة لقطعــة الإنتــاج أو مــا بــین دخــل المبیعــات والنفقــات المتغیــرة الإجمالیــة، ســتكبر مســاهمة الإنتــاج المنجــز 

  لتغطیة النفقات الثابتة ولتحقیق الأرباح. 
مـالي إن الفارق الإیجابي یمثل الأسلوب الآخر للتسعیر المرتكـز علـى النفقـات المباشـرة، وهـذا المؤشـر ال

   [9]الحسابي هو موضع تحلیل مستقل یسمى في الموارد المختصة "تحلیل المساهمة".
  ومن وجهة نظر الفارق الإیجابي یمكن صیاغة طریقة النفقات المتغیرة بالشكل التالي:
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  .نموذج مبدئي لتحدید السعر استناداً على "المساهمة"
  (الفارق الإیجابي ما بین السعر والنفقات المتغیرة)

    النفقات المتغیرة
  $××   المواد
  $××   العمل

  $ ××  الإضافة على نفقات الإنتاج
  $××   نفقات متغیرة للتسویق والإدارة

  الحد الأدنى للسعر     $×××   منتظمة التغییر )( نفقات متغیرة
  نطاق قرارات التسعیر البدیلة  

  $××   )إضافة (لتغطیة النفقات الثابتة والربح
  $     الحد الأقصى للسعر×××   الأنسبسعر البیع 

  
  وشركة ما ستحدد سعر البیع على مستوى النفقات المتغیرة أو فوقه بقلیل في الحالات التالیة:

  عندما تملك الشركة مقدرات إنتاجیة غیر مستخدمة. -1
 وضع الشركة غیر مواتي للمتعهدین. -2

 مضاربة السوق قویة ومقدمو السلع مجبرین أن یكونوا مرنین. -3

  
ذه الحالات یتم التوجه الواعي نحو خفض "الاسـترداد النسـبي" للشـركة لفتـرة وجیـزة مـع الأخـذ وفي مثل ه

   [10]بعین الاعتبار أن یكون هناك رد فعل في حینه لظروف السوق أو أن یتم التوصل لأهداف بعیدة الأمد.
 ،كثـــر مرونـــة لأســـعار الشـــركةوفـــي طریقـــة التســـعیر بطریقـــة النفقـــات الثابتـــة هنـــاك إمكانیـــات للتحدیـــد الأ

  مستوى معین.  وبإمكان الشركة من خلال التفاوت في السعر أن تحافظ على أسعارها عند
وتجــد كــل طــرق تحدیــد الأســعار اســتناداً علــى النفقــات إمكانیــة التطبیــق عنــدما یكــون الإنتــاج ضــمن المعــاییر، 

ه عـدا ذلـك فـي مناقصـات تجاریـة تنافسـیة مختلفـة (تقـدیم والمنتجات المتشابهة قلیلة التمـایز. وتسـتخدم طـرق التسـعیر هـذ
  الآلات والمعدات، البناء، سبر مواقع جیولوجیة وغیرها).

  

 
، لكي یتم تشكیل السعر في الشركات لابد من معرفة ظـروف السـوق المختلفـة وأنـواع الشـركات العاملـة فیـه -1

والتي تمكنها ، لأفضل والطریقة المناسبة لتشكیل أسعار منتجاتهاوعند ذلك یمكن للشركة أن تختار الأسلوب ا
  من تحقیق الهدف الذي تسعى إلیه .

وجدنا أن المزج بین الطرق المختلفة للتسعیر على أساس النفقات یمكن أن یكون الطریقة المثلى في تحدید  -2
  السعر الذي یحقق أكبر قدر ممكن من الأرباح .

  بة للشركة والتي تمكنها من تخفیض النفقات إلى حدها الأدنى.یجب اختیار الطریقة المناس -3
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الــربح) وتــأثیر وتــأثر كــل  - المبیعــات  - النفقــات  - الســعر( هنــاك صــعوبة فــي تحدیــد العلاقــة الجدلیــة بــین -4
  منهما بالآخر .

بي قبل اختیار الأسلوب المناسب لابد من معرفة حجم الشركة ونوعیة منتجاتها باعتبار أن الأسلوب الحسا -5
كما یختلف باختلاف نوعیة المنتجـات التـي تنتجهـا ، المطبق لتشكیل السعر یختلف باختلاف أحجام الشركات

  كل شركة .
ضــرورة تــوفر الكــوادر العلمیــة المختصــة وتشــكیل لجنــة خاصــة بدراســة الســعر بشــكل مســتمر وتــأثیره علــى  -6

  مبیعات الشركة.
  لیتلاءم مع المتغیرات الاقتصادیة المستمرة وظروف كل سوق.ضرورة المراقبة المستمرة للسعر بحیث یكون مرناً  - 7
لهــذا نــرى أنــه مــن الواجــب علــى الجهــة المختصــة فــي ، لــم نجــد طریقــة صــحیحة تصــلح لكــل زمــان ومكــان -8

  التسعیر لدى الشركات ألا تعتمد على طریقة واحدة ثابتة .
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