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      الملخّص      
  

هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى الأســالیب المتبعــة فــي التــدقیق الــداخلي، ومــدى تأثیرهــا فــي مراقبــة المخــزون الســلعي 
وزعت على عینة الدراسة . وتم تحلیل البیانـات باسـتخدام ، والعملیات النقدیة. ولتحقیق أهداف الدراسة،فقد تم تصمیم إستبانة

  وتحلیل الانحدار . وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة :، ي الوصفيالأسلوب الإحصائ

هنــاك تــأثیر ضــعیف للتــدقیق الــداخلي فــي تحقیــق رقابــة فعالــة علــى العملیــات النقدیــة (المــدفوعات والمقبوضــات)  .1
 ).0.174-حیث بلغ معامل الارتباط للفقرات ذات العلاقة (

حیــــث بلــــغ معامــــل الارتبــــاط للفقــــرات ذات ، المخــــزون الســــلعيیوجــــد تــــأثیر قــــوي للتــــدقیق الــــداخلي علــــى مراقبــــة  .2
 ).0.959العلاقة(

  وقد أوصت الدراسة بعدة توصیات منها :

 المقبوضات) و  ضرورة زیادة اهتمام المدقق الداخلي في الشركات الأردنیة بالعملیات النقدیة (المدفوعات .1

لمخـزون السـلعي للمنشـأة كجـزء مـن أجـزاء ممتلكاتهـا ضرورة اهتمام المدقق الداخلي في الشركات الاردنیـة بمراقبـة ا .2
 الأساسیة .

ضرورة متابعة المدقق الداخلي في الشركات الأردنیة للمستجدات التي تحـدث لمواكبـة التطـور فـي إجـراءات الرقابـة  .3
  الداخلیة .
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  ABSTRACT    

  
The main objective of this study is to identify the techniques applied in the internal auditing 
and their effect on the monitoring of cash and stock inventory operations. In order to achieve 
the objectives of the study, a questionnaire was developed and distributed to the sample of the 
study . 

Descriptive statistics and regression analysis were used in the analysis .the study concluded 
the following : 

1. There is no effect of internal auding on the cash operations(payments and receipts), 
the correlation was (-0.174) for this domain . 

2. There is a strong effect of the internal auditing on stock inventory control, the correla-
tion was (0.959) for this domain . 

The study suggested the following recommendations: 

1. The necessity for the internal auditor in the company to monitor the stock inventory 
operations. 

2. The necessity for the internal auditor in the company to verify systematically and peri-
odically the cash operations(payments and receipts) 

3. The necessity for the internal auditor in the company to follow up the new develop-
ment of internal control procedure. 
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 
بـدأ فـي الانتشـار ، إلا أن الاهتمام بها، على الرغم من أن عملیة التدقیق الداخلي، تمارس كوظیفة داخل التنظیمات المختلفة

وتوزیـع ، دا بالإدارة إلى تفویض السـلطاتمما ح، خلال السنوات الأخیرة نتیجة لكبر حجم المشروعات واتساع مجال نشاطها
المســؤولیات بعــد قیامهــا برســم السیاســة العامــة للمشــروع . ولهــذا فقــد ظهــرت الحاجــة إلــى ضــرورة تأكــد الإدارة مــن اتبــاع هــذه 

  السیاسة عن طریق موظفین أكفاء یقومون بذلك .

تقیـیم الأنشـطة التـي یقـوم بهـا و  بغـرض فحـص، عـینتنشـأ داخـل تنظـیم م، یعرف التـدقیق الـداخلي بأنـه وظیفـة تقییمیـة مسـتقلة
هذه التنظیم . ویهدف التدقیق الداخلي إلى مسـاعدة الأفـراد داخـل التنظـیم للقیـام بمسـؤولیاتهم بدرجـة عالیـة مـن الكفـاءة وذلـك 

  . 1عتهاوالمعلومات التي تتعلق بالأنشطة التي یتم مراج، المشورة، و والتوصیات، عن طریق توفیر التحلیل، والتقییم

والمالیـــة ، یعمـــل علـــى مراجعـــة النـــواحي المحاســـبیة، كمـــا عـــرف التـــدقیق الـــداخلي بانـــه نشـــاط مســـتقل للتقیـــیم داخـــل المشـــروع
  .2وتقییم الوسائل الأخرى للرقابة ، تقوم بقیاس، كما یعتبر رقابة إداریة، وذلك لخدمة الإدارة، والأعمال الأخرى

والسجلات یتم داخل ، بأنه تدقیق للأعمال 3إنجلترا وویلز في تعریفه للتدقیق الداخلي وقد أشار مجمع المحاسبین القانونیین ب
وأهـداف التـدقیق الـداخلي كثیـرا فـي ، ویختلف نطـاق، یعینون لهذا الغرض، وبوساطة موظفین، المشروع بصفة مستمرة أحیاناً 

لا تتعلــق مباشــرة بــالنواحي المحاســبیة ، عــددةوقــد یمتــد خصوصــا فــي المشــروعات الكبیــرة إلــى أمــور مت، المشــروعات المختلفــة
  بطبیعتها .

المحافظـة و  تهدف إلى حمایـة أمـوال المنشـأة، یمكن وصفها بأنها خدمات وقائیة، مما سبق یتبین أن خدمات التدقیق الداخلي
ه السیاسـات العامـة أو سوء الاستعمال، وضمان دقة البیانات التي تستخدمها الإدارة في توجیـ، الاختلاس، و علیها من السرقة

والرقابیــة، وبــذلك فهــي تــدعم ســلامة  ومتانــة نظــام الرقابــة ، كمــا تقــوم بإدخــال التحســینات علــى الطــرق الإداریــة، فــي المنشــأة
  الداخلیة .

 
الـداخلي  یهـدف إلـى هو تعرض أموالها للسرقة والاختلاس، أو سوء الاستعمال. وبما أن التدقیق ، إن أهم ما یواجه المنشآت

لذلك هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علـى أثـر التـدقیق ، مساعدة الإدارة في رسم خطوطها الصحیحة، و حمایة أموال المنشأة
ـــر فعـــال علـــى الوحـــدات  ـــة التـــدقیق الـــداخلي مـــن أث ـــداخلي فـــي مراقبـــة المخـــزون الســـلعي، والعملیـــات النقدیـــة . ولمـــا لمهن ال

 لــه أهمیتــه فــي مراقبــة عملیــات صــرف المخــزون، ث عــن الأســالیب المتبعــة فــي التــدقیق الــداخليلــذا فــإن البحــ، الاقتصــادیة
تتمثـل  ویمكـن القـول بـان أهـداف التـدقیق الـداخلي، والعملیات التقدیة التي ینعكس أثرها على الوحـدات الاقتصـادیة، واستلامه

  :4في مجموعتین أساسیتین هما

والتأكـد مـن تطبیـق أدوات  وأسـالیب الرقابـة ، والإجراءات، والتزامها بالسیاسات، لفةالتحقق من المسؤولیات الإداریة المخت .1
 التي تتجلى في إتباع كل من:، و الداخلیة المعمول بها في المنشأة

ـــي تتعلـــق جمیعهـــا باتخـــاذ ، والخطـــط التنظیمیـــة، أســـالیب الرقابـــة الإداریـــة : وتتضـــمن السیاســـات الإداریـــة · والســـجلات .الت
 تعلقة بالتصریح بتنفیذ العملیات المالیة .القرارات الم

                                                 
  20ص  1996محمد سمیر الصبان وآخرون، الرقابة والمراجعة، الدار الجامعیة الإسكندریة  1
 78، ص 1983الرمحي، الأصول العلمیة و العملیة لتدقیق الحسابات، الطبعة الأولى، عمان عبد الكریم علي  2
 20المرجع الأول، ص  3
ة محمد نصر الھواري ومحمد توفیق محمد، أساسیات المراجعة، أصول المراجعة و الرقابة الداخلیة، الإطار العلمي و الممارسة العملیة، مكتب 4

 36- 41 ، ص.ص1996الشباب، القاھرة 
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وكـذلك حمایـة كـل ، أسالیب الرقابة المحاسبیة : وتهـتم بالتأكـد مـن الحصـول علـى بیانـات محاسـبیة، یمكـن الاعتمـاد علیهـا ·
 والسجلات المحاسبیة.، من الأصول

"، ولكـي یتوصـل المـدقق الـداخلي إلـى والأقسام المختلفة "مراكـز المسـؤولیة، وفاعلیة أداء الوحدات، التحقق من مدى كفاءة .2
 والتعلیمات لحمایة أموال المنشأة .، والتأكد من تطبیق السیاسات، والتقییم، هدفه فإنه یستخدم وسائل التحقق

حیــث أنهــا ، لــذلك تتبــع أهمیــة الدراســة لمــا لمهنــة التــدقیق الــداخلي مــن تــأثیر كبیــر علــى بقــاء، واســتمرار الوحــدات الاقتصــادیة
ـــى ـــر، والأخطـــاء المقصـــودة ترتكـــز عل ـــي قـــد تتعـــرض لأعمـــال الغـــش، والتزوی ـــر ، الجانـــب المـــالي فـــي هـــذه الوحـــدات الت وغی

الــذي و  أو الغــش، الأمــر الـذي یــؤدي إلـى ضــیاع وفقـدان هــذه الوحــدات لجـزء كبیــر مـن أموالهــا نتیجـة لــذلك الخطـأ، المقصـودة
  ینعكس سلبا على وضع الوحدة الاقتصادي.

 
  هذه الدراسة إلى تحقیق الآتي :تهدف 

 التعرف على مدى تأثیر عملیات التدقیق في مراقبة المخزون السلعي. .1

 التعرف على مدى تأثیر عملیات التدقیق في مراقبة العملیات النقدیة . .2

 
 مجتمع وعینة الدراسة: .1

المسـاهمة العامـة الأردنیـة المدرجـة فـي سـوق عمـان لقـد شـملت عینـة الدراسـة علـى مجتمـع الدراسـة الـذي تكـون مـن الشـركات 
  % من حجم العینة.66.1أي ما نسبته ، استبانة 76ولقد تم استرداد ، استبانة 115المالي، حیث تم توزیع 

 مصادر جمع البیانات: .2

  لقد تم جمع البیانات الازمة لهذه الدراسة من مصدرین هما:

v والمراجع المتعلقة بالموضوع، والدراسات، من الأبحاث مصادر ثانویة : تلخصت في البیانات المستقاة 

v  فقرة موزعة على مجالین لقیاس: 32مصادر أولویة : حیث تم جمع البیانات عن طریق تصمیم استبانة مكونة من 

  مدى تاثیر التدقیق الداخلي على مراقبة العملیات النقدیة (المدفوعات والمقبوضات ) -

  عملیات المخزون السلعي . مدى تأثیر التدقیق الداخلي على -

 كـــرت خماســـي (دائمـــا، أحیانـــا، قلـــیلا) فقـــرة بمقیـــاس لی20فقـــرة لكـــل منهـــا اختیـــاران (نعـــم، لا) و(  12لقـــد شـــملت الاســـتبانة 
  وقد تداخلت بعض الفقرات في الاستبانة الموضوعة في هدفها لتختبر أكثر من فرضیة في آن واحد .، نادرا،لا)

  )فقرة.21) فقرة، والفرضیة الثانیة(14ضیة الأولى (لذلك كان اختبار صحة الفر 

وجمعهــا مــنهم بالیــد ، او المســؤولین فــي الرقابــة الداخلیــة داخــل الشــركة، وقــد تــم توزیــع الاســتبانات بالیــد علــى المــدقق الــداخلي
لاســتبانة، وإعطــاء )للإجابــة (لا) مــن القســم الثــاني مــن ا2) للإجابــة (نعــم)، ورقــم(1أیضــا. وتــم تفریــغ البیانــات بإعطــاء رقــم(

)للإجابـة (لا)، وتـم حسـاب التكـرارات  1)للإجابـة (نـادرا)،(2)للإجابـة (قلـیلا)،(3)للإجابـة (أحیانـا)،(4)للإجابة (دائمـا)و(5رقم(
والأوسـاط الحسـابیة، والانحرافـات المعیاریـة،ومعامل الارتبـاط لهـذه الفقـرات . كمـا اسـتخدم تحلیـل الانحـدارفي ، والنسب المئویة

  المتغیرات الشخصیة .تحلیل 
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  .التحلیل الإحصائي:3

لقــد تــم تحلیــل البیانــات التــي تــم الحصــول علیهــا بواســطة الاســتبانة إحصــائیاً، حیــث اســتخرجت النســب المئویــة لإجابــات أفــراد 
ــذین یخ، عینــة الدراســة، كمــا اســتخرجت الأوســاط الحســابیة لجمیــع الفقــرات  اتتبــران الفرضــیوالأوســاط الحســابیة للمجــالین الل

وحساب معامل الارتباط للفقرات التي تفحص كل من الفرضیتین مع أثر التـدقیق ، وحساب الانحراف المعیاري لجمیع الفقرات
 وسـنوات الخبـرة المخـزون السـلعي، وتحلیـل الانحـدار بالنسـبة لمتغیـرات المؤهـل العلمـي، و الداخلي فـي مراقبـة العملیـات النقدیـة

  ) ANOVAلالتخصص بالنسبة للمجیبین (تحلیو 

 
  الرقابة الداخلیة:

وأســالیبها المتطــورة أثــر واضــح فــي تطــور ، وظهــور الإدارة العلمیــة الحدیثــة بمفاهیمهــا، كــان للتطــور فــي حجــم المشــروعات
قة التـي والمقـاییس  المتناسـ، وجمیـع الطـرق، یشمل الخطة التنظیمیـة، مفهوم الرقابة الداخلیة . فأصبح مفهوم الرقابة الداخلیة

، والارتقــاء بالكفــاءة الإنتاجیــة، وفحــص دقــة البیانــات المحاســبیة، ودرجــة الاعتمــاد علیهــا، تتبناهــا المنشــأة لحمایــة موجوداتهــا
  وتشجیع الالتزام بما تقضي به السیاسات الإداریة المرسومة .

ــــة) ــــر (نظــــام الرقابــــة الداخلی ــــم ، إن تعبی ــــار الــــدولي للمراجعــــة رق ــــي المعی الصــــادر عــــن الاتحــــاد الــــدولي  400كمــــا جــــاء ف
ـــي كافـــة السیاســـات 1998للمحاســـبین ـــي تتبناهـــا إدارة المنشـــأة لمســـاعدتها قـــدر ، یعن ـــة ) الت والإجـــراءات ( الضـــوابط الداخلی

، وحمایة الأصول، والمتضمنة الالتزام بسیاسات الإدارة، وكفاءة العمل، الإمكان في الوصول إلى هدفها لضمان إدارة منظمة
  الخطأ ودقة واكتمال السجلات المحاسبیة، وتهیئة معلومات مالیة موثوقة في الوقت المناسب.، و الغش ومنع اكتشاف

الرقابة الداخلیة بأنها عملیات تنفـذ بواسـطة مجلـس إدارة  TREADWAYالمنبثقة عن هیئة   COSO 1وقد عرفت لجنة 
  قیق الأهداف التالیة :وتصمم لتوفیر ضمان معقول عن تح، وكل الموظفین، او الإدارة، الوحدة

o . الاعتماد على القوائم المالیة 

o . الالتزام بتطبیق القوانین والتشریعات 

o . كفایة وفاعلیة العملیات 

  كما حددت اللجنة خمسة مقومات للرقابة الداخلیة هي:

 بیئة الرقابة  .1

 تقدیر المخاطر .2

 الاتصال والمعلومات  .3

 أنشطة الرقابة  .4

 التقییم  .5

                                                 
1 Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission, internal control integrated framework, 
AICPA,N.J,1992,PP.9-12 
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لدراسـة أهـم ، شـركة امیركیـة 5000كواحدة من شركات التدقیق العالمیـة بـإجراء مسـح میـداني ل  KPMGوقد أقامت شركة 
%)یتم اكتشافها 51ان حوالي نصف حالات الغش (، الطرق الشائعة لاكتشاف حالات الغش . وقد أظهرت نتائج هذا المسح

  . 1عن طریق أسالیب الرقابة الداخلیة 

  2د على خمسة مقومات أو أسس هي :ویتكز نظام الرقابة الداخلیة الجی

 خطة تنظیمیة إداریة جیدة  .1

 نظام محاسبي سلیم .2

 نظام مستندي دقیق  .3

 نظام تكالیف مناسب  .4

 نظام فعال للحوافز  .5

 یجــب الأخــذ بعــین الاعتبــار ضــرورة وضــع الأفــراد المناســبین، والموثــوق بهــم فــي الأمــاكن المناســبة، ولتحقیــق هــذه المقومــات
والتحدیـد الواضـح للمصـالح ، ووجود سیاسـة واضـحة للإنجـازات، والتقاریر الأخرى بطریقة كافیة، تخطیطیةإعداد الموازنات الو 

  . 3والدفاتر بطریقة مناسبة، بما یتمشى مع القوانین التي تصدرها الدولة ، وحفظ السجلات، المتعارضة

 
والمفـــاهیم ، ومقتصـــرة علـــى الجوانـــب النظریـــة، بشـــكل خـــاص قلیلـــة إن الدراســـات الســـابقة المتعلقـــة بموضـــوع التـــدقیق الـــداخلي

  ومن هذه الدراسات مایلي:، المتعلقة بها دون أن تتعرض میدانیا إلى واقع الرقابة الداخلیة

o  بعنوان تحلیل التكالیف والمنافع في مجالات تقریر وتقییم نظام الرقابة الداخلیة . 19874دراسة أجراها دبیان 

التي تحقق للمنظمة أقصى المنافع ، إلى تقدیم إطار مقترح لتقریر أفضل تشكیلة ممكنة من الإجراءات الرقابیة هدفت الدراسة
الممكنــة . كمــا هــدفت إلــى إبــراز أهمیــة العلاقــات الهیكلیــة التــي تحكــم نظــام الرقابــة الداخلیــة فــي المنظمــة، ومــدى تــداخل تلــك 

وتقیـیم نظـم  یمكـن الاسـتعانة بـه فـي تقریـر، ع إطـار مقتـرح لنمـوذج ریاضـيالعلاقات وتشابكها. وقد توصلت الدراسة إلى وضـ
  الرقابة الداخلیة .

  كما توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة :

 والمعنوي للمنظمة .، وأساسیا في الحفاظ على الوجود المادي، تلعب الرقابة الداخلیة دورا هاما .1

وتحـدیث الثقـة  فـي المعلومـات ، ك تجـاه امـوالهم المودعـة لـدى المنظمـةللرقابة دور هام في بـث روح الاطمئـان لـدى المـلا .2
 التي تتدفق من المنظمة .

 تتحمل المنظمة أعباء كبیرة في سبیل تحقیق نظام كفؤ للرقابة الداخلیة، كما أنها تحقق منافع من هذا النظام     .3

 ى التكالیف التي تخص إنشاءه وتشغیله في المنظمة تحدد كفاءة النظام بمقدار الفائض في المنافع التي یحققها زیادة عل .4

  وقد أوصت الدراسة بالآتي :

                                                 
1 Arens A.A and J.K.Loebbecke Auditing an integrated approach prentice hall international eighth edition 
2000,pp.290-291 

  87- 82، ص ص 2000أحمد حلمي جمعة، المدخل الحدیث لتدقیق الحسابات، دار الصفاء للنشر و التوزیع عمان  2
 44محمد عبد الرحمن العایدي، اوراق متقدمة في علم المراجعة، النظریة و التطبیق مكتبة الجلاء الحدیثة بور سعید، بدون تاریخ ص  3
 230- 193ص.ص  27السنة  56الإدارة العامة العدد ، مجلة 1987عبد المقصود محمد دبیان  4
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 ضرورة أن یتم اختیار البدیل الرقابي المعین في نظم الرقابة الفرعیة استنادا إلى العاملین التالیین : .1

 والمنافع المرتبطة بهذا البدیل الرقابي .، تحلیل التكالیف ·

 من البدائل . علاقة هذا البدیل الرقابي بغیره ·

 والتكاملیة بینها كنظام رقابة داخلیة متكامل .، ضرورة أن یتم اختیار البدائل الرقابیة مجتمعة في إطار العلاقات التبادلیة .2

ضــرورة أن یــتم اختیــار البــدائل الرقایــة فــي صــورة نظــام رقابـــة داخلیــة متكامــل فــي إطــار محدودیــة المــوارد المتاحــة لهـــذا  .3
 الغرض .

تبط تحقیق نظام الرقابة الداخلیة بالبدائل الرقابیة المختارة بهدف تحقیق أقصـى منفعـة ممكنـة فـي النظـام فـي ضرورة أن یر  .4
 وذلك في إطار محدودیة الموارد المتاحة .، والتكاملیة للبدائل، مجموعه، في ضوء العلاقات التبادلیة

o ) بدولــة الإمــارات . هــدفت الدراســة إلــى تقــویم نوعیــة دراســة بعنــوان :تقــویم نوعیــة الرقابــة الداخلیــة  1)1994أجــرى عمــران
والمحتملـة  مشـاكل الرقابـة الداخلیـة الكامنـة نظام الرقابة الداخلیة المسـتخدمة فـي وحـدات الجهـاز الإداري، والتعـرف علـى بـؤر

بـة الداخلیـة، ودرجـة داخل وحداتهم الحكومیة، والناتجة عن عدم إدراك المدیرین الحكومیین لحقیقة المقصود بنوعیة نظام الرقا
 فاعلیتها .

  وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة :

  یواجه العاملون في القطاع الحكومي عدة مشاكل، وصعوبات منها:

 تقاریر الرقابة الداخلیة الحكومیة .عملیة إعداد  .1

ترجـع  ین النـوعین مـن التقـاریرولعـل أهمیـة هـذ، والتقـاریر الإداریـة، هـي تقـاریر دیـوان المحاسـبة، إن التقاریر الأكثر أهمیـة .2
وترجـع أهمیـة التقـاریر إلـى أنهـا ، یعتبـر الجهـة الوحیـدة الفاعلـة فـي رقابـة أنشـطة الوحـدات الحكومیـة، إلى أن دیوان المحاسـبة

كمــا أنهــا تكشــف عــن جوانــب الضــعف فــي النظــام المحاســبي الحكــومي ، تســتخدم فــي تقــویم أداء العــاملین بالوحــات الحكومیــة
 حدات الحكومیة .الخاص بالو 

  وقد أوصت الدراسة بالآتي :

 ضرورة الاستفادة من تجارب الدول الأخرى التي لها خبرة في هذا المجال . .1

 ضرورة إجراء المزید من الأبحاث التي لها علاقة بنوعیة نظام الرقابة الداخلي. .2

 لوحدات الإداریة الحكومیة.ضرورة التركیز على مناطق الرقابة الداخلیة، لما لها من أثر فعال على أداء ا .3

 ضرورةالاهتمام بمكونات الرقابة الداخلیة . .4

 والمعلومات التي تشملها التقاریر المالیة .، ضرورة توفیر احتیاجات المستویات الإداریة المختلفة من البیانات .5

 ضرورة توفیر نظام الاتصال الخاص بنظام الرقابة الداخلیة . .6

o )ــإ 2)1996قــام الحمــود والمــومني والطــرق المحاســبیة المتبعــة فــي تقیــیم ، جراء دراســة بعنــوان :دراســة تحلیلیــة للسیاســاتب
المخزون السـلعي فـي الشـركات المسـاهمة العامـة الصـناعیة الأردنیـة . هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى مـدى الإفصـاح عـن 

                                                 
)تقویم نوعیة الرقابة الداخلیة الحكومیة : دراسة تطبیقیة ،مجلة البحوث التجاریة، العدد السادس عشر، ص 1994ضیاء الدین عبد الحكیم عمران ( 1

  256- 233ص 
اسبیة المتبعة في تقییم المخزون السلعي في الشركات المساھمة )دراسة تحلیلیة للسیاسات و الطرق المح1996تركي الحمود ومنذر المومني( 2

  199- 175العامة الصناعیة الأردنیة، المجلة العلمیة لكلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة قطر، العدد السابع، ص ص 
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العامـة الصـناعیة الأردنیـة . كمـا هـدفت والطرق المتبعة فـي تقیـیم بنـود المخـزون السـلعي فـي الشـركات المسـاهمة ، السیاسات
 الدراسة إلى التعرف على العوامل التي تدعو الشركات الأردنیة لاستخدام طریقة معینة لتقییم بضاعتها أیضا.

وقد كشفت الدراسـة عـن الطـرق التـي یـتم فیهـا الإفصـاح عـن السیاسـات المحاسـبیة المسـتعملة فـي تقیـیم البضـاعة، والإفصـاح 
  طریقة معینة في التقیم دون أخرى الأسباب التي أدت اختیار ، و اسبیة المستعملة في تقییم تكلفة البضاعةعن الطرق المح

 وقد أوصت الدراسة بالآتي:

والطــرق المحاســبیة المتعلقــة بتقیــیم البضــاعة ببنودهــا ، ضــرورة تنبــه مــدققي الحســابات إلــى أهمیــة الإفصــاح عــن السیاســات .1
 المختلفة .

ـــه الجهـــات .2 ـــة الإفصـــاح عـــن السیاســـات ضـــرورة تنب ـــى أهمی ـــة إل ـــیم بنـــود ، المنظمـــة للمهن ـــة بتقی والطـــرق المحاســـبیة المتعلق
 البضاعة.

o ) دراســة بعنــوان :تقــویم مهــام المراقــب المــالي فــي القطــاع الحكــومي فــي المملكــة العربیــة الســعودیة   1)1996أجـرى ســلطان
لـــى المهـــام التـــي بإمكـــان المراقـــب المـــالي القیـــام بهـــا بكفـــاءة هـــدفت الدراســـة إلـــى تقـــویم مهـــام المراقـــب المـــالي بغیـــة الوقـــوف ع

أو مصـلحة ، مع تحدید المهام التـي قـد تتولاهـا إدارة المراقبـة الداخلیـة فـي حالـة إنشـاء مثـل هـذه الإدارة فـي كـل وزارة، وفاعلیة
 ولمن تكون تبعیة هذه الإدارة .، حكومیة

  وقد أظهرت الدراسة النتائج التالیة :

 والصعوبات التي تواجه المراقب المالي تتمثل في :، شاكلإن أهم الم .1

  كثرة الانظمة والتعلیمات وتعدد مصادرها .-

  التأخر في مطابقة الحساب الجاري لوزارة المالیة بالجهة الحكومیة مع الحساب الجاري للجهة لدى وزارة المالیة.-

  یقوم لوحده بتلك المهمة . تعدد المهام المنوطة بالمراقب الداخلي الأمر الذي یجعله لا-

  عدم الرضا عن نظام المراقبة الداخلیة المالیة قبل الصرف .-

 إن أهم المهام التي یجب أن یقوم بها المراقب الداخلي تتمثل بما یلي: .2

  مراجعة مستندات الصرف وتحصیل الإیرادات .-

  التحقق من وجود مبرر وضرورة للصرف.-

  التوقیع علیها .و  عمراجعة أوامر الصرف وأوامر الدف-

  وقد أوصت الدراسة بما یلي :

  ضرورة إعادة تقویم المهام المنوطة بالمراقب الداخلي . ·

 ضرورة تعمیم إدارات المراقبة الداخلیة في جمیع الوحدات الحكومیة . ·

 وكافة الوظائف الرقابیة.، ضرورة شمول مهام إدارة المراقبة الداخلیة المراجعة الداخلیة ·

 
                                                 

لسعودیة، مجلة الإدارة العامة، معھد ) تقویم مھام المراقب المالي في القطاع الحكومي في المملكة العربیة ا1996سلطان بن محمد السلطان ( 1
  91- 51، مایو، ص ص 1، العدد36الإدارة العامة، الریاض، المجلد 
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  فقد هدفت الدراسة إلى اختبار الفرضیات التالیة:، في ضوء الخلفیة النظریة، والدراسات السابقة

  هناك تأثیر قوي للتدقیق الداخلي على مراقبة العملیات النقدیة (المدفوعات والمقبوضات )-1

  هناك تأثیر قوي للتدقیق الداخلي على مراقبة المخزون السلعي -2

 
التكـــرارات والنســـب المئویـــة لمتغیـــر المؤهـــل العلمـــي بالنســـبة للمجیبـــین علـــى الاســـتبانة . حیـــث یظهـــر  1یظهـــر الجـــدول رقـــم 

ممـا یظهـر أن غالبیـة  %) 93.4الماجسـتیر حیـث بلغـت(و  الجدول أن أعلى نسـبة للمؤهـل العلمـي كـان لحـاملي البكـالوریوس
عالیــــــــة تمكــــــــنهم مــــــــن القیــــــــام بــــــــإجراءات الرقابــــــــة الداخلیــــــــة بشــــــــكل أفضــــــــل     المجیبــــــــین هــــــــم مــــــــن ذوي مــــــــؤهلات علمیــــــــة

  
  سنوات الخبرة 2دول رقم                                                                       المؤهل العلمي 1جدول رقم 

مجیبین على الاستبانة، حیث یظهـر الجـدول النسب المئویة لمتغیر سنوات الخبرة بالنسبة للو  التكرارات 2ویظهر الجدول رقم 
%) ممـــا یظهـــر أن أكثـــر 64.5أن أعلـــى نســـبة لســـنوات الخبـــرة كـــان لـــذوي الخبـــرة لأكثـــر مـــن عشـــر ســـنوات حیـــث بلغـــت (

  المجیبین هم من ذوي خبرات تؤهلم للقیام بإجراءات الرقابة الداخلیة على اكمل وجه.

حیـث یظهـر الجـدول ان ، لمتغیر التخصص بالنسبة للمجیبین على السـتبانةالنسب المئویة و  التكرارات 3ویظهر الجدول رقم 
بمعنـى أن أغلـب المجیبـین قـد درسـوا إجـراءات الرقابـة الداخلیـة قبـل أن ، % من  المجیبین كان تخصصهم محاسبة75نسبة 

  مما یجعلهم أكثر حرصا على تطبیق هذه الإجراءات ، یكلفوا بتطبیقها في الواقع العملي

  

  

  

  
 

 

  
  التخصص 3جدول رقم 

الانحرافات المعیاریة لفقرات القسـم الثـاني مـن الاسـتبانة و  الأوساط الحسابیةو  النسب المئویةو  التكرارات 4ویظهر الجدول رقم 
% ممــا یــدل علــى أن 100) حیــث بلغــت 8,9كانــت علــى الفقــرات ذات الأرقــام (، . إذ أن أعلــى نســبة مئویــة للإجابــة (نعــم)
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وهــذا یعنــي الموافقــة  0.00وقــد بلــغ الانحــراف المعیــاري لهــا ، ة لــدى جمیــع الشــركاتالتي شــملتها الدراســةهــذه الفقــرات متحققــ
  التامة علیها وعدم وجود تشتت في آراء المجیبین حولها .

%) بمعنـى أن هنالـك 100(و %)64.5كما یظهـر الجـدول أن النسـب المئویـة للإجابـة (نعـم ) تراوحـت لجمیـع الفقـرات بـین(
الممارسة الحقیقیة للرقابة الداخلیة داخل هذه الشـركات، وللتـدقیق الـداخلي دور فـي المحافظـة علـى أمـوال الشـركات  نوعا من

التنظیمیــة . كمــا یظهـر الجــدول أن أعلــى نســبة مئویــة للإجابــة و  ومنتجاتهـا وبالتــالي فهــي جــزء لا یتجــزأ  مـن العملیــة الإداریــة
%) ممــا یــدل علــى أن هــذه الفقــرات غیــر متحققــة لــدى 35.5) حیــث بلغــت(11,12(لا) كانــت علــى الفقــرات ذات الأرقــام (
) وهـذا یعنـي وجـود تشـتت فـي الإجابـات 0.4818وقد بلغ الانحراف المعیاري لها (، كثیر من الشركات التي شملتها الدراسة

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  تحلیل فقرات القسم الثاني من الاستبانة 4جدول رقم                             
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والتي تنص على أنه یتم التأكد من تواقیع أعضاء  3أن أعلى نسبة مئویة للإجابة (دائما) كانت للفقرة  5یظهر الجدول رقم 
  مجلس الإدارة في حالة تغیر الأعضاء أو تغیر التواقیع .

تأكـد مـن أن أعضـاء مجلـس الإدارة، قـد قـاموا بـالتوقیع علـى % ممـا یـدل علـى أن المـدقق الـداخلي یقـوم بال100حیث بلغـت 
وهي تخضـع  6والمخزون السلعي . أما أعلى نسبة مئویة للإجابة (لا) فكانت الفقرة ، كل القرارات المتعلقة بالعملیات النقدیة

بــة (دائمــا)لنفس الفقــرة %) كمــا أن النســبة المئویــة للإجا31.6فئــات البضــائع المســتأمنة للمراقبــة المحاســبیة . حیــث بلغــت (
لا ، %) وباقي النسب المئویة تراوحت بین الإجابـات أحیانـا، نـادرا،وقلیلا، ممـا یـدل علـى أن كثیـرا مـن الشـركات17.1بلغت(

والموجـــودة فـــي مخازنهــا، وقـــد تـــم حســـاب الأوســاط الحســـابیة لكـــل فقـــرة ، تقــوم بالمراقبـــة المحاســـبیة علـــى البضــائع المســـتأمنة
حیــث  3ت حصــلت علــى أعلــى وســط حســابي . كمــا یظهــر الجــدول أن أعلــى وســط حســابي كــان للفقــرة لإظهــار أي الفقــرا

) وهــذا یؤكــد وجــود مراقبــة محاســبیة كافیــة علــى المــواد 4.9605وقــد بلــغ( 8) تــلاه الوســط الحســابي للفقــرة رقــم 5.00بلــغ(
  الموجودة في مستودعات الشركة .

  متغیر المؤهل العلمي (الانحدار) تحلیل التباین الأحادي ل 6ویظهر الجدول رقم 

وعلاقتهــا بـأثر التــدقیق الــداخلي فـي العملیــات النقدیــة  ، لعلاقــة المؤهـل العلمــي بفرضــیتي الدراسـة fحیـث یظهــر الجـدول قیمــة 
ویتبـین مـن هـذه القیمـة أن علاقـة المؤهـل العلمـي للمجیبـین علـى ، والمخزون السلعي في الشـركات المسـاهمة العامـة الأردنیـة

حیـــث كانـــت دلالتهـــا الإحصـــائیة فـــي ، ومـــع موضـــوع الدراســـة ضـــعیفة جـــدا، وغیـــر دالـــة إحصـــائیاً ، ســـتبانة مـــع الفرضـــیاتالا
  )0.05الحالات الثلاث أكبر من (
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  تحلیل التباین الأحادي لمتغیر سنوات الخبرة ( الانحدار)  7ویظهر الجدول رقم 

وعلاقتهــا بـأثر التــدقیق الــداخلي فـي العملیــات النقدیــة  ، لعلاقــة المؤهـل العلمــي بفرضــیتي الدراسـة fیمــة حیـث یظهــر الجـدول ق
ویتبـین مـن هـذه القیمـة أن علاقـة المؤهـل العلمـي للمجیبـین علـى ، والمخزون السلعي في الشـركات المسـاهمة العامـة الأردنیـة

حیـــث كانـــت دلالتهـــا الإحصـــائیة فـــي ، وغیـــر دالـــة إحصـــائیاً  ومـــع موضـــوع الدراســـة ضـــعیفة جـــدا،، الاســـتبانة مـــع الفرضـــیات
  )0.05الحالات الثلاث أكبر من (
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  تحلیل التباین الأحادي لمتغیر التخصص  8ویظهر الجدول رقم 

دیــة  وعلاقتهــا بـأثر التــدقیق الــداخلي فـي العملیــات النق، لعلاقــة المؤهـل العلمــي بفرضــیتي الدراسـة fحیـث یظهــر الجـدول قیمــة 
ویتبـین مـن هـذه القیمـة أن علاقـة المؤهـل العلمـي للمجیبـین علـى ، والمخزون السلعي في الشـركات المسـاهمة العامـة الأردنیـة

حیـــث كانـــت دلالتهـــا الإحصـــائیة فـــي ، ومـــع موضـــوع الدراســـة ضـــعیفة جـــدا، وغیـــر دالـــة إحصـــائیاً ، الاســـتبانة مـــع الفرضـــیات
  )0.05الحالات الثلاث أكبر من (
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التــي تفحــص كــل فرضــیة مــع موضــوع الدراســة (أثــر التــدقیق الــداخلي فــي العملیــات ، یظهــر الجــدول معامــل ارتبــاط الفقــرات
) للفقرات التي 0.174-النقدیة، والمخزون السلعي في الشركات المساهمة العامة الاردنیة )، فقد بلغ معامل ارتباط بیرسون(

المخــــزون الســـــلعي فـــــي ، و ضـــــیة الأولــــى مـــــع موضـــــوع الدراســــة (أثـــــر التــــدقیق الـــــداخلي فـــــي العملیــــات النقدیـــــةتفحــــص الفر 
الشركاتالمســــاهمة العامــــة الأردنیــــة )، ممــــا یعنــــي أن العلاقــــة بینهمــــا علاقــــة عكســــیة ضــــعیفة، وتظهــــر دلالتهــــا الإحصــــائیة 

وهذا یدل على ان إجراءات الرقابة الداخلیة في  0.05) مما یدل على أنها غیر دالة إحصائیا لأنها أكبر من 0.133بقیمة(
  المقبوضات ) في الشركات التي طبقت علیها الدراسة ضعیفة.و  مراقبة العملیات النقدیة ( المدفوعات

والتي تنص على أن هناك تأثیرا قویا للتـدقیق الـداخلي علـى مراقبـة العملیـات ، وهذه النتیجة تؤكد عدم صحة الفرضیة الأولى
) وغیر دال إحصائبا لأن دلالتـه 0.174-المدفوعات ) حیث بلغ معامل الارتباط الكلي للفقرات بها (و  یة ( المقبوضاتالنقد

  0.05الإحصائیة أكبر من 

، وقد كان معامل ارتباط الفقرات التي تفحص الفرضیة الثانیة مع موضوع الدراسة (أثر التدقیق الداخلي في العملیـات النقدیـة
) ممــا یعنــي أن العلاقــة بینهمــا علاقــة طردیــة 0.959عي فــي الشــركات المســاهمة العامــة الأردنیــة ) یســاوي (والمخــزون الســل

وهذا یدل علـى أن  0.05)وهذا یهني أن العلاقة ذات دلالة إحصائیة لأنها أقل من 0.00وكانت دلالتها الإحصائیة (، قویة
لشــركات التــي طبقــت علیهــا الدراســة قویــة جــدا، وهــذه النتیجــة تؤكــد إجراءاتالرقابــة الداخلیــة فــي مراقبــة المخــزون الســلعي فــي ا

صحة الفرضیة الثانیـة التـي تـنص علـى أن هنـاك تـاثیرا قویـا للتـدقیق الـداخلي علـى عملیـات مراقبـة المخـزون السـلعي، حیـث 
  0.05یة أقل من ) وذو دلالة إحصائیة لأن دلالته الإحصائ0.959بلغ معامل الارتباط الكلي للفقرات المتعلقة بها (

 
  في ضوء التحلیل السابق، فقد خلصت الدراسة إلى نتائج عدة من أهمها:

ــــى العملیــــات التقدیــــة (المــــدفوعات - 1 ــــدقیق الــــداخلي فــــي تحقیــــق رقابــــة فعالــــة عل  هنــــاك تــــأثیر ضــــعیف للت
  )0.174-المقبوضات) حیث بلغ معامل  الارتباط للفقرات مجتمعة التي تقیس هذه الفرضیة (و 

یوجـــد تـــأثیر قـــوي للتـــدقیق الـــداخلي علـــى مراقبـــة المخـــزون الســـلعي حیـــث بلـــغ معامـــل الارتبـــاط للفقـــرات  - 2
 )0.959مجتمعة التي تقیس هذه الفرضیة (

 
  فقد اقترحت الدراسة توصیات عدة منها:، وفي ضوء النتائج السابقة

 دوري، ومـــنظم، مـــن العملیـــات النقدیـــة ( المـــدفوعاتضـــرورة زیـــادة اهتمـــام المـــدقق الـــداخلي فـــي الشـــركة بالتأكـــد وبشـــكل -1
  المقبوضات ) من خلال النقاط الرئیسیة :و 

والمـــدفوعات ، والاعتمــاد لكـــل مـــن المقبوضـــات، بمعنــى أن وظـــائف الاحتفـــاظ، والتســـجیل، یجــب الفصـــل بـــین المســـؤولیات -
  یجب أن تمارس بواسطة أفراد مختلفین ، النقدیة

هـو المسـؤول عـن الاحتفـاظ بكافـة نقدیـة ، ف على أفراد محددین، فمثلا قد یكون رئیس الخزینةتعیین مسؤولیات هذهالوظائ -
  الشركة .

  واعتماد  النقدیة .، یجب استخدام موظفین أكفاء للاحتفاظ، وتسجیل -

  ها.یقوم علیه أفراد، لا یكون لهم علاقة بالأصول نفس، یجب توفیر نظام للسجلات ملائم لكافة العملیات النقدیة-
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وهـذا یتطلـب اسـتخدام الـدفع بالشـیكات لمجمـل العملیـات ، یجب اتخاذ الإجراءات اللازمة لتوفیر حمایة مادیـة كافیـة للنقدیـة -
 وحیازتهـا، وإیـداع المقبوضـات النقدیـة بالكامـل بالبنـك یومیـا، لاأمـر الـذي یـؤدي إلـى تخفـیض تـداول النقدیـة، النقدیة الأساسـیة

ة لإساءة الاستخدام كما أنه یجب أن تكون في عهدة أشخاص محـددین یحتفظـون بهـا فـي أمـاكن والتي غالیا ما تكون معرض
  مأمونة .

وهـذا یتطلـب إعـداد مـذكرات تسـویة شـهریة لحسـاب البنـك، عـلاوة  علـى ، یجب التحقق من الالتزام بهـذه السیاسـات المقـررة -
  لیون.أنشطة الضبط، والتدقیق الأخرى التي یقوم بها المراجعون الداخ

ضرورة زیادة اهتمام المدقق الداخلي في الشـركات الأردنیـة بمراقبـة المخـزون السـلعي للمنشـأة كجـزء مـن أجـزاء ممتلكاتهـا  -2
والمـدفوعات النقدیـة بـالقوائم المالیـة ، وتكلفـة المبیعـات، فیما إذا كانت أرصدة حسابات المخزون، من خلال التحقق، الأساسیة

  ة المتعارف علیها وهي:مطابقة للمبادئ المحاسبی

  ومقارنتها مع النسب المحققة خلال الأعوام السابقة.، حساب نسبة هامش الربح المحققة خلال الفترة تحت المراجعة -1

والتــي ، أو متقادمــة، یتضــمن عناصــر بطیئــة الحركــة، حســاب معــدل دوران المخــزون بهــدف تحدیــد مــا إذا كــان المخــزون -2
  المخزون في القوائم المالیة . كان یجب استبعادها من رصید

والذي ینص على أنه قد تم تقـویم المخـزون علـى أسـاس المبـادئ الحسـابیة ، الحصول على قرار الإدارة بصدد  المخزون -3
أنـه قـد أخـذ فــي الحسـبان عناصـر المخـزون المتقادمـة، أو بطیئـة الــدوران . كمـا أنـه یجـب أن یشـتمل قــرار ، و المتعـارف علیهـا

  لا تتضمن قیمة بضاعة الأمانة التي تحتفظ بها المؤسسة لحساب أطراف خارجیة .، أرصدة المخزون الإدارة بأن

كمـا یجـب ، وقیمة قوائم جـرد المخـزون مـع فحـص هـذه القـوائم لاكتشـاف أي عناصـر غیـر عادیـة، إعادة حساب غجنالي -4
م الجــرد الفعلــي فــي حســابات المخــزون بالأســتاذ تتبــع قیــود تســویة الفــرق بــین أرصــدة دفــاتر المخــزون المســتمر، وإجمــالي قــوائ

  العام .

ضـــرورة أن یقـــوم المـــدقق الـــداخلي فـــي الشـــركة بمتابعـــة المســـتجدات التـــي تحـــدث لمواكبـــة التطـــور فـــي إجـــراءات الرقابـــة  -3
  الداخلیة.
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