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 ممخّص  

 
كونّو يمثّؿ في تمويؿ التنمية الاقتصادية في الدوؿ العربية  الأجنبي المباشر يتناوؿ ىذا البحث دور الاستثمار

في الدوؿ  ومعوقاتو  الأجنبي الاستثمارومات البحث إلى استعراض مق. ييدؼ مصادر التمويؿ الخارجي أى ّـ أحد
يجاد آليات و العربية،  توصؿ الباحث إلى أف حجـ الاستثمارات الأجنبية قد و  .ىذه الدوؿ فيتحفيز الاستثمار الأجنبي لا 

ماري ؾ إلى المناخ الاستث، ويعود ذلاً ، وأف دورىا في التنمية الاقتصادية ما يزاؿ ضعيفجداً  في الدوؿ العربية متواضع
 عدّة عمى القوانيف والتشريعات في  تعديلاتإدخاؿ  عمى الرغـ مف ،الذي لـ يكف مييئاً لجذب ىذه الاستثماراتالسائد 
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  ABSTRACT    

 
The research studies the role of direct foreign investment in funding the economic 

development in Arab countries being one of the most important sources of foreign funding. 

The research aims at illustrating the basics and the obstacles of foreign investment in these 

countries, and finding the mechanisms to stimulate the foreign investment. The research 

finds out that the amount of these investments is modest and their role in the economic 

development is still weak due to the current environment of investment which was not 

ready to attract these investments, in spite of the number of modifications on laws and 

legislations in most Arabic countries in order to encourage and attract the direct foreign 

investments. 
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 :مقدمة
قصور  اىتمامات الدوؿ العربية، ولا سيّما مف جية تمويميا في ظؿّ ت التنمية الاقتصادية مكاف الصدارة في احتمّ 

ا جعميا تتجو إلى ضرورياً لانطلاؽ الاقتصاد إلى مرحمة النمو الذاتي التي تنشدىا تمؾ الدوؿ، ممّ  رأس الماؿ الذي يعدّ 
، ةوالاستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشر ،والقروض الخارجية ،الإعانات ؿ في منح مصادر خارجية لمتمويؿ تتمثّ 

 فجوتي الموارد المحمية والنقد الأجنبي.  لسدّ 
 فقد لجأت ونظراً لقصور المنح والإعانات الأجنبية وما يرافقيا عادة مف تبعات اقتصادية واجتماعية وسياسية،

في  عائقاً وأصبحت أثقمت كاىميا،  التيفي أزمة المديونية  مّما أوقعيا الخارجي، والاقتراض إلى الاستدانة الدوؿ العربية
للاستثمار إلى تييئة المناخ الملائـ لدوؿ العربية أف تتجو ، ممّا يفرض عمى اطريؽ التنمية بدلًا مف أف تكوف وسيمة ليا

أفضؿ لأنّو يمثّؿ لو بغرض استقطابو، رة كثيضمانات ميزات و حوافز و  تقديـ، و عدّة سياساتذ ا، واتخالمباشر الأجنبي
وناقؿ  ، وسيمة لانتقاؿ رأس الماؿ إلى الدوؿ العربية  فيو ،أشكاؿ التمويؿ الخارجي لمتنمية الاقتصادية في الدوؿ العربية

  .كثير مف الفنوف الإنتاجية والأساليب الإدارية والتنظيمية والتكنولوجية التي تفتقر ليا الدوؿ العربيةل
 

  : وأىدافو ية البحثأىم
عممية التنمية تقوـ بو الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تمويؿ  بحث في الدور الكبير الذيتتجمى أىمية ال

 والنيوض بيا. ىذه الدوؿتطوير اقتصاديات و  الاقتصادية وتسريعيا في الدوؿ العربية،
 وييدؼ البحث إلى:

 التنمية الاقتصادية لمدوؿ العربية.  بياف أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة في .1
 تحديد الآليات والسياسات لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية. .2
 

 منيجية البحث:  
 المنيج التحميمي الوصفي في عرض المعمومات والبيانات وتحميميا. اتّبِع
 

  :مشكمة البحث
 ،المادية والبشرية المطموبة لإحداث نقمة نوعية لاقتصادياتياعمى الرغـ مما تمتمكو الدوؿ العربية مف الطاقات 

وذلؾ لعدـ توافر المناخ القادر  ،مف المستوى المطموب حصة الدوؿ العربية مف الاستثمارات الأجنبية لا تزاؿ أقؿّ  أفّ  إلاّ 
المباشرة سوؼ يؤدي إلى  الاعتماد عمى الاستثمارات الأجنبية فّ ألاعتقادىا بو  ،عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 .س باستقلاليا الاقتصادي والسياسيالمسا
 :لآتييفسيحاوؿ ىذا البحث الإجابة عف السؤاليف او 
الاستثمار الأجنبي  ، وكيؼ يُحفّزما ىو حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة إلى الدوؿ العربية  .1

 ؟ المباشر فييا
 ؟ ثمارات الأجنبية في التنمية الاقتصادية في الدوؿ العربيةالاست الذي يمكف أف تمعبو ما ىو دور .2
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 :فرضية البحث
 عدـ توافر المناخ الملائـتواضع حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدوؿ العربية يعود إلى  إف  .1
 .ليذه الاستثمارات والجاذب
حد ذاتيا بؿ ىي وسيمة لتحقيؽ المباشر ليست غاية في  الأجنبيإف سياسة فتح الباب أماـ الاستثمار  .2

 ىداؼ اقتصادية تعجز الموارد المحمية عف تحقيقيا.أ
عمى الرغـ مف الدور الكبير الذي يمكف أف تمعبو الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النمو الاقتصادي لمدوؿ  .3
 أو بغير قصد دخوؿ ىذه الاستثمارات إلييا.،يا لا تزاؿ تعرقؿ بقصد إلّا  أنّ  ،العربية

 الاستثمار الأجنبي المباشر: إطار نظري ومفاىيم أساسية: -أولاً 
متيا في مقدّ و ، عدّة أساسيةلى عوامؿ وتباطؤ عممية التنمية الاقتصادية يرجع إ،إف انخفاض النمو الاقتصادي 

زيز النمو والاستثمارات المطموبة لتع ، ما يعرؼ بفجوة التمويؿ "فجوة الاستثمار" وىي الفرؽ بيف الادخار المحمي
القرار  ، وليذا سعى صانعوالعربيةالمشاكؿ الاقتصادية التي تواجييا الدوؿ  ىذه الفجوة مف أى ّـ الاقتصادي، وتعدّ 
لاؿ وذلؾ مف خ ،وتحفيز الاستثمار المحمي والأجنبي ،خار المحميىذه الفجوة مف خلاؿ تشجيع الادّ  السياسي إلى سدّ 

مجمؿ الأوضاع والاتجاىات الاقتصادية والسياسية " :نوأستثمار ؼ مناخ الاويعرّ وتحسينو . مناخ الاستثمار تييئة 
 . 1"ر في جذب وتنشيط الاستثماراتوالتشريعية والإدارية التي تؤثّ 

والتي يمكف أف ، ة لعممية التنميةباشرة لتبرز كأحد الدعائـ الرئيسمف ىذا تأتي الاستثمارات الأجنبية الم وانطلاقاً 
مسألة استقطاب ىذه  إلّا  أفّ  ،في الدوؿ النامية اصّةلبنية الاقتصادية في دوؿ العالـ المختمفة وختطوير ا تساىـ في

 الاستثمارات تحتاج إلى بذؿ جيود كبيرة لتحسيف مناخ الاستثمار.
 :Foreign direct Investment( F D I) تعريف الاستثمار الأجنبي .1

 لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمر ؼالأجنبية، فقد عرّ  الاستثمارات مف نوعال ليذا رةالمفسّ  والنظريات التعاريؼ تعددت
 تعكس المدى، طويمة علاقة عمى ينطوي الذي الاستثمار:وأنّ  عمى المباشر الأجنبي )الأونكتاد( الاستثمار والتنمية
 ،المستثمرة( الشركة لو تميتن الذي البمد ) الأـ البمد في ، شركةبيف شركتيف الإداري التحكـ عمى مقدرةو  ،دائمة مصالح
تمتمؾ  التي الشركة  بأنّيا: الأـ الشركةوتعرّؼ  المضيؼ(، أو المستقبؿ أخرى )البمد دولة في إنتاجية وحدة أو وشركة
 ماؿ رأس حصة في شكؿ الممكية تأخذ ما وعادة الأـ، الدولة غير أخرى لدولة تابعة إنتاجية وحدة أو شركة في أصولاً 
 التصويتية القوة أو العادية مف الأسيـ %11 تفوؽ أو تساوي حصة إذ تعدّ  للاستثمار، المستقبمة لمدولة التابعة الشركة

 . 2الأخرى الشركات في يعادليا أو المسجمة، لمشركة الإدارة مجمس في
% مف أسيـ رأسماؿ 11مباشر حيف يمتمؾ المستثمر :و ؼ صندوؽ النقد الدولي الاستثمار الأجنبي بأنّ ويعرّ 

 . 3دى مؤسسات الأعماؿ، عمى أف ترتبط ىذه الممكية بالقدرة عمى التأثير في إدارة المؤسسةإح

                                                 
مار الأجنبي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية، المجمد د. ميدي، صائب حسن، الاستث - 1

 .115،ص129، عدد الصفحات 2009، 3، العدد 11

، 231، عدد الصفحات 2010تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، - 2
 .65ص

، 5مؤسسة التمويل الدولية،الاستثمار الأجنبي المباشر، الدروس المستفادة من الخبرات العممية، صندوق النقد الدولي، العدد رقم  - 3
 .9، ص2000واشنطن،
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 ويديرىا ويمتمكيا يقيميا التي المشاريع  ؿ فييتمثّ  وأنّ  المباشر، الأجنبي للاستثمار شامؿ تعريؼ و يُصاغومن
 لو ريبرّ  ممّا المشروع ماؿ رأس بجزء مف  كولاشترا أو نتيجة ،لممشروع الكاممة الممكية بسبب اإمّ  ، الأجنبي المستثمر

 أو الأجنبية الشركات لأحد فرعاً  أو أجنبية شركة أو فرداً  المستثمر الأجنبي يكوف أف ذلؾ في ويستوي الإدارة، حؽ
 يمتمؾ حيف مباشراً  الأجنبي الاستثمار يكوف الدولي، النقد صندوؽ وضعو الذي المعيار حسبخاصة. و  مؤسسة

 وتكوف ىذه فييا، الأصوات عدد ومف الأعماؿ، مؤسسات إحدى ماؿ رأس أسيـ مف أكثر أو ،%11 جنبيالمستثمر الأ
 . المؤسسة في القرارات اتخاذ حؽ المستثمر لإعطاء عادة كافية الحصة

في استخداـ خؿ الفرد في البمد المضيؼ، إذ يتوسّع ؿ نمو دز الاستثمار الأجنبي المباشر معدّ ويمكف أف يحفّ 
الخاـ المحمية، واستخداـ أساليب الإدارة الحديثة، والسماح بدخوؿ التكنولوجيات الحديثة بالإضافة إلى أف التدفقات  المواد

 ،ب عمييا مديونيةتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لا يترتّ  أفّ  العجز في الحساب الجاري. إذالخارجية تسمح بتمويؿ 
كف أف يساعد في و يمإضافة إلى أنّ ، دة كما في الديف الخارجي في أوقات محدّ دة ولا توجد التزامات بسداد مبالغ محدّ 

 .4وتحفيز الاستثمار في البحوث والتطوير ،وتدريبيا الموارد البشريةتنمية 
 أنواع الاستثمارات الأجنبية المباشرة: .2

 :5شرة منياتشير التحاليؿ الاقتصادية إلى وجود أنواع كثيرة مف الاستثمارات الأجنبية المبا
  :ةى ثلاثة أشكاؿ رئيس: يمكف تقسيمو إلأ. حسب شكل التبعية لمشركة الأم

 : يتميز ىذا النمط مف الاستثمار بتبعية اقتصادية كاممة لمشركة الأـ وخضوعيا لحاجاتيا، نظراً النوع الأول -
 لرأس ماؿ الشركة في البمد المضيؼ. وتتجمى في ممكية المستثمر الأجنبي،تتخذ مف قبؿ ىذه الشركة  كافة القرارات لأفّ 

ؿ في إقامة الطاقات الإنتاجية في بمد معيف لإنتاج مواد مخصصة لمبيع في سوؽ : ىذا النوع يتمثّ النوع الثاني -
وتتصؼ العلاقات المتبادلة بيف  ،مغمقة في إطار البمد المضيؼ، وقد تكوف لمشركة فروع في بمداف مختمفة في العالـ 

عمى ضوء  د أساساً قرارات المقر الرئيسي تتحدّ  الية والفروع التابعة ليا بغياب التجارة الدولية، كما أفّ الشركة الرأسم
 ظروؼ السوؽ في البمد الذي يقيـ فيو الفرع.

الفروع : ىذا النوع مف الاستثمارات يخدـ السوؽ العالمية مف خلاؿ توريد المنتجات التي تنتجيا النوع الثالث -
حسب مبدأ أدنى تكمفة إنتاجية ممكنة، وتتوحد الفروع ضمف مخطط ىيكمي واحد  المختمفة البمداف روع فيوتقاـ ىذه الف

 يضـ الشركة الأـ.
 : ويمكف تقسيميا إلى نوعيف:ب. حسب طبيعة الممكية

 لمشركات متعددة : ىذا النوع مف أكثر أنواع الاستثمارات تفضيلاً الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصافية -
ؿ في قياـ المستثمر الأجنبي بإنشاء فروع في الدوؿ المضيفة عمى أف يقوـ بالإشراؼ الكامؿ عمى ويتمثّ  .الجنسيات

 لو بالكامؿ. ويكوف الفرع ممكاً ، سمسمة الحمقة الإنتاجية 
والإدارة إلى الخبرة  أيضاً  لا تقتصر عمى رأس الماؿ بؿ تمتدّ : والمشاركة ىنا الاستثمارات الأجنبية المشتركة -

في إدارة المشروع أو  كافياً  ويكوف أحد الأطراؼ فييا شركة دولية تمارس حقاً .، وبراءة الاختراع والعلاقات التجارية،...
 العممية الإنتاجية دوف السيطرة الكاممة عميو.

                                                 
4  - Kabir Hassan, FDI, Information Technology and Economic Growth in The MENA Region,10

th
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ورقة عمل مقدمة إلى  -دراسة حالة الجزائر والدول النامية-مجموعة باحثين،سياسات التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات - 

 .10-9،ص18عدد الصفحات، 2006ملقى دولي بجامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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 إلى: : وينقسـ . حسب الدوافع والمحفزاتت
ولاسيما تمؾ الغنية بالمواد الأولية ، ة النسبية لمدوؿ ز يم: ييدؼ ىذا النوع إلى استغلاؿ الالبحث عن المصادر -

 .بةأو وجود عمالة ماىرة مدرّ ،عف الاستفادة مف انخفاض تكمفة العمالة  كالنفط والغاز والمنتجات الزراعية، فضلاً 
نتاج الوسيطة ومدخلات الإ وزيادة الواردات مف السمع الرأسمالية،ويشجع ىذا النوع زيادة الصادرات مف المواد الأولية

 .6النسبة الأكبر تذىب لصالح الشركات المستثمرة كوفىذا الشكؿ غير عادؿ  ويعدّ  .والمواد الاستيلاكية ،

: ييدؼ ىذا النوع عادة إلى تمبية المتطمبات الاستيلاكية في أسواؽ الدوؿ المتمقية البحث عن الأسواق -
أف ىذا النوع مف الاستثمار أف يساىـ في ارتفاع معدلات النمو في ، ومف شللاستثمارات )المحمية المجاورة أو الإقميمية(

، وذلؾ بزيادة لو آثار توسعية عمى التجارة أفّ  الدوؿ المضيفة للاستثمار عف طريؽ زيادة رصيد رأس الماؿ فييا، كما
وؿ المصدرة للاستثمار صادرات الدولة المضيفة، وزيادة وارداتو مف خلاؿ مدخلات الإنتاج والسمع الواردة إلييا مف الد

 .7وتكمف آثاره السمبية في التأثير عمى الاستثمار المحمي الذي لا يستطيع منافستو،
كالسوؽ الأوروبية أو ،والأسواؽ الإقميمية المتكاممة ،مة يحدث ىذا النوع بيف الدوؿ المتقدّ  البحث عن الكفاءة: -

 .8شماؿ القارة الأمريكية
أو شراكة لخدمة أىدافيا ،ؾ يتعمؽ ىذا النوع بقياـ الشركات بعمميات تممّ  :البحث عن أصول إستراتيجية -

 .9الإستراتيجية
 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: .3

مت تنازلات وامتيازات د  قُ  إذكبيرة في سبيؿ استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  جيوداً  العربيةلقد بذلت الدوؿ 
تخفيض معدلات الفائدة وتقديـ مساعدات، وحوافز كالإعفاء مف و ،  تسييلات ائتمانيةافز مالية كمنح منيا حو  ،دّةع

الضريبة أو تخفيض الوعاء الضريبي، ورغـ ىذا بقيت الدوؿ المتقدمة ىي المستقطب الرئيسي للاستثمار الأجنبي 
مف إجمالي تدفقات  2111عاـ %  2.8لـ تتجاوز نسبة الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الدوؿ العربية  إذ ،المباشر

، وىذا ما يدعو لمبحث عف المحددات التي يختار عمى أساسيا المستثمر 10الوارد عالمياً الاستثمار الأجنبي المباشر 
 الأجنبي البمد المضيؼ.

 : 11ة يعتمدىا المستثمريف الأجانب لممفاضمة بيف الدوؿ المضيفة وىيوىناؾ عوامؿ رئيس
 تضمف:وتسياسات الدول المضيفة:  - أ

 والاجتماعي.والسياسي  الاستقرار الاقتصادي 
 ة .يمعايير معاممة الشركات الأجنبية والاتفاقيات الدول 

                                                 
، 2009لاستثمارات الأجنبية المباشرة، رسالة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة تشرين، إسماعيل، رولا، دور النظام المالي في استقطاب ا - 6

 .50،51، ص 188عدد الصفحات
 50،51إسماعيل، رولا، دور النظام المالي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مرجع سابق، ص - 7

، عدد الصفحات 2005نبي المباشر إلى مصر، جامعة الزقازيق، القاىرة،الأسرج حسن عبد المطمب، استرتيجية تنمية الاستثمار الأج  - 8
 .9، ص78

 .10الأسرج حسن عبد المطمب، استرتيجية تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر، مرجع سابق، ص - 9
، عدد الصفحات 2011، الكويت، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات - 10

 .97، ص194

 .65-61اسماعيل، رولا، دور النظام المالي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مرجع سابق، ص - 11
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 .سياسات العمؿ وىيكؿ السوؽ 
 ودرجة الحماية الوطنية(. )التعاريؼ الجمركية، السياسات الضريبية والسياسات التجارية 
 شجيع الاستثمارات.الإجراءات المسبقة التي قامت ىذه الدوؿ بتطبيقيا لت 
 المواصفات الاقتصادية لمدول المضيفة :  -ب  
 . حجـ السوؽ ومعدؿ الدخؿ الفردي 
 . قدرة الوصوؿ إلى الأسواؽ 
  ذات الكفاءةتوفر المواد الخاـ والعمالة الرخيصة . 
 .كفاءة البنية التحتية 
 : بيةالعوامل الاقتصادية والسياسية والإدارية الطاردة للاستثمارات الأجن .4

و توجد عوامؿ اقتصادية إلّا  أنّ  ،عمى الرغـ مف السعي الحثيث لمدوؿ المختمفة لجذب الاستثمارات الأجنبية إلييا
داريةوسياسية و   : 12ما يأتي منيا ،طاردة للاستثمارات الأجنبية عدّة  ا 
  : ز لدى المستثمريف يؤدي عدـ استقرار الاقتصاد الكمي إلى تراجع الحاف إذعدـ استقرار الاقتصاد الكمي

يعتمد جذب المزيد مف الاستثمارات عمى مدى استقرار  إذلتنفيذ مشروعات جديدة أو التوسع في المشروعات القائمة، 
وتراجع  واستقرارىا، السياسات النقدية والمالية ووضوح  ،ومنيا سعر الفائدة وسعر الصرؼ، متغيرات الاقتصاد الكمي
 مستوى البطالة والتضخـ.

  رباح الشركات ى تقييد انتقالات رؤوس الأمواؿ وأيؤدي لجوء بعض الدوؿ إل إذحركة رؤوس الأمواؿ: تقييد
 بتمؾ الدوؿ. وخاصة الأجانب عف الاستثمار ،لمخارج إلى إحجاـ المستثمريف

  :ر مستوى كفاءة البنية الأساسية عمى تكاليؼ الاستثمار )مثؿ أسعار يؤثّ  إذانخفاض كفاءة البنية الأساسية
 ع مف الاستثمار.ومف ثـ عمى العائد المتوقّ  ،خدمات النقؿ والتوزيع( 

  ّا يؤدى إلى إضعاؼ قدرة المستثمر عمى تحديد الوعاء الضريبي الذي عدـ وضوح الييكؿ الضريبي: مم
 يخضع لو، بالإضافة إلى ارتفاع أسعار ضريبة الشركات .

  :معوقات  حد أى ّـالتكمفة أ جيةمف  الرخيصةلعاممة ؿ انخفاض كفاءة القوى ايمثّ  إذانخفاض كفاءة العمالة
نيا التي تمكّ ،والملائمة والتي تفتقر إلى مستويات التعميـ اللازمة ،الاستثمار، وىو ما يفسر عدـ قدرة الدوؿ الأكثر فقراً 

 مف جذب الاستثمار إلييا عمى الرغـ مف انخفاض مستويات الأجور فييا.
  ّماـ المستثمريف والوضوح أ،إلى عدـ تحقيؽ الشفافية تثمار بما يؤدي مة للاستعددية التشريعات المنظ

 قة بحقوؽ الممكية الفكرية التي تنضـ المنافسة وتمنع الاحتكار.بالإضافة إلى غياب القوانيف المتعمّ 
  بالإضافة إلى وجود الفساد الذي ،د الإجراءات الإدارية وتعدد الجيات التي يتعامؿ معيا المستثمر يتعق

 والذي يؤدي إلى زيادة التكاليؼ.  ،ني منو المستثمريعا
 وخاصة النامية.   عدّة، دوؿفي  هوحوافز  عدـ توافر المعمومات عف فرص الاستثمار 
 الاستثمار خاصة في الدوؿ.ترويج  القادرة عمى فاءات الإداريةعدـ توافر الك 

 
                                                 

، عدد 2006د. السامرائي، دريد محمود، الاستثمار الأجنبي )المعوقات والضمانات القانونية(، مركز دراسات الوحدة العربية،   - 12
 .140-95، ص384لصفحاتا
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 ات البمدان العربية:في اقتصاد ي تفعيل عممية التنميةدور الاستثمار الأجنبي المباشر ف -ثانياً 
لمتمويؿ في  العامميف في الخارج مصدراً رئيساً وتحويلات  رغـ تواضعيا لقد شكمت الاستثمارات الأجنبية المباشرة

، فالمستثمروف ليـ ، ولكف ذلؾ لا يكوف مف دوف تكمفةي دفع عجمة التقدـ والتنمية فيياالدوؿ العربية، وساىمت فبعض 
تدويؿ أنشطتيـ، كما إف الحكومات التي تشجع شركاتيا الوطنية عمى الاستثمار في دوؿ أخرى  أىداؼ ودوافع مف

ف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحكميا ا يعني أممّ  ،ياسيةتيدؼ مف وراء ذلؾ إلى تحقيؽ مصالحيا الاقتصادية والس
 خرالطرؼ الآ د كبير عمى سياسات إلى ح مصالح مشتركة بيف طرفي الاستثمار. وتعتمد درجة استفادة كؿ طرؼ

الذي يمثؿ جوىر العلاقة بيف الطرفيف. وقد أثبتت التجارب المختمفة أىمية وطبيعتو الاستثمار  وممارساتو بشأف نوع 
وذلؾ في حاؿ أحسف توجيو  ،لمدوؿ المتمقية لو  ميمّةوالدور الذي يمكف أف يمعبو في تحقيؽ منافع  ،الاستثمار الأجنبي

 :13ثمارات، ومف تمؾ المنافعىذه الاست
  أو رؤوس الأمواؿ الأجنبية لتمويؿ برامج  ،بشروط جيدة لمحصوؿ عمى العملاتتوفير مصدر متجدد
 التنمية.

 ورفع مساىمة القطاع الخاص في الناتج القومي.  ،الإسياـ في تنمية الممكية الوطنية 
 مما يسد حاجة الدوؿ العربية مف  ة،ى التكنولوجيا الحديثة والمتطور تسييؿ حصوؿ الدوؿ المضيفة عم

 معدات، والخبرات والمعارؼ الفنية.الآلات، وال
  ّالموارد البشريةة، فضلًا عف المساعدة في تنمية ا يساىـ في حؿ مشكمة البطالتوفير فرص عمؿ جديدة، مم 
                 في الدوؿ المضيفة.                                                         وتدريبيا 
 .الإسياـ في تحسيف وضعية ميزاف المدفوعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير وتقميص الواردات 
 لابدّ  ،ات البمداف العربيةي تفعيؿ عممية التنمية في اقتصاددور الاستثمار الأجنبي المباشر ف ولدراسة         
تركو ىذا الاستثمار عمى بعض المؤشرات الاقتصادية إلى ذلؾ الدور مع إيضاح طبيعة الأثر الذي ي ؽمف التطرّ 
 التنموية.
 في تمويل عممية التنمية:  دور الاستثمار الأجنبي المباشر .1

مشكمة  إف التمويؿ التنموي يعني توفير الموارد الحقيقية والنقدية وتخصيصيا لأغراض التنمية الاقتصادية، وتعدّ 
شكلات التي تواجييا في طريؽ تنميتيا الاقتصادية والاجتماعية، فاليدؼ مف أىـ الم العربيةالتمويؿ في البمداف 

 ىذا اليدؼ إلىالوصوؿ يستمزـ و  .مستوى ملائـ مف النمو الاقتصادي إلىالأساسي لمعظـ تمؾ البمداف ىو الوصوؿ 
التي  الأساسيةالعقبة  إلّا  أفّ ؽ قيمة مضافة صافية للاقتصاد القومي، زيادة معدلات الاستثمار في المجالات التي تحقّ 

تدفؽ  إيجاداستوجب  استخداـ المتاح منيا، ممّا أو عدـ كفاءة،ة الموارد المالية قمّ  : ىي الأىداؼتقؼ أماـ تحقيؽ ىذه 
لمحصوؿ عمى التمويؿ  العربيةغمب الدوؿ ذلؾ سعت أل لرأس الماؿ الأجنبي )التمويؿ الخارجي( لتغطية تمؾ العقبات.

جؿ أمف  المباشرة والاستثمارات الأجنبية ،والمنح والمساعدات الدولية،مف القروض الخارجية  فالذي يتكوّ الخارجي 
ساىـ ت أنّيا، السابقة ز الاستثمارات الأجنبية المباشرة عف غيرىا مف مصادر التمويؿ الخارجية وتتميّ  .تمويؿ التنمية فييا

                                                 
، 272، عدد الصفحات2005مجموعة باحثين،الاقتصادات العربية وتناقضات السوق والتنمية، مركز دراسات الوحدة العربية،  - 13

 .195-192ص
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أفضؿ عمى تفعيؿ  بقدرةتصؼ ي، كما تعمى البمد المتمقؿ ديوناً مباشرة شكّ تفي إكماؿ فجوة الموارد المحمية، ولا 
  .   14العناصر والمقومات اللازمة لمنمو الاقتصادي

 الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستثمار المحمي: أثر . 2
 ويعدّ  .في البمد المضيؼ حفّزاً لومو  للاستثمار المحمي مكملًا  لاستثمار الأجنبي المباشرايمكف أف يكوف 

مف زيادة طاقة البمد الإنتاجية، لاسيما في البمداف النامية، لما يؤديو  ،حد دعائـ النمو الاقتصاديأتثمار المحمي الاس
يزيد معدؿ النمو  كما ،ير بنية الاقتصاد القومي لصالح تعديؿ الاختلالات الييكمية فيويالوسائؿ الفعالة في تغمف  وىو

 وتشغيؿ القوى العاممة.  ،والإنتاجية،المضافة  عبر زيادة القيمة بزيادة حجمو الاقتصادي
يمكف أف يزيد  إذعمى تكويف رأس الماؿ الكمي لمبمد المضيؼ بطرؽ مختمفة  ر الاستثمار الأجنبي المباشريؤثّ  و

التأثير عمى  للاستثمار الأجنبي المباشرمف الموارد المالية الكمية المتاحػة لغرض الاستثمار، وفي الوقت نفسو يمكف 
 :لاستثمار المحمي عمى نحو حركي بالطرؽ الآتيةا

قد يشجع الاستثمار المحمي مف خلاؿ خمؽ فرص استثمارية جديدة لمشركات المحمية في بعض الصناعات  -أ
 تواجو النمو الاقتصادي مثؿ النقص في العملات الأجنبية. الاختناقات التيف يخفؼ أالأساسية، و 
ا ممّ  ،والتسويقية لممستثمر المحمي والإداريةنقؿ الخبرات التكنولوجية بشر الاستثمار الأجنبي المبا يساىـ -ب

 فرص الاستثمار الجيدة. إيجادقدرتو عمى يزيد و  ،وعقميتو الاستثمارية ،يوسع مف خبراتو
خرات المحمية عمى المدّ  إيجابييذا أثر لمف صادرات البمد المضيؼ، و الاستثمار الأجنبي المباشر  يزيد -ت

 مار المحمي.والاستث
،إلّا  أفّ ليا آثار عمى الرغـ مف كؿ ىذه الآثار الايجابية للاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الاستثمار المحمي 

ا يعيؽ نمو ممّ ،غالباً ما تعمؿ ىذه الاستثمارات بمناخ احتكاري بحت  إذيا عامؿ الاحتكار ، وأىمّ عدّة سمبية
 الاستثمارات.

 :بي المباشر في نقل التكنولوجياالاستثمار الأجندور  .3
وزيادة الكفاءة  ،لنمو الاقتصاديفي ا  ،لأىميتوشروط التنمية الاقتصادية والاجتماعية  أى ّـ التقدـ التكنولوجي مف

 إلىا يؤدي ممّ  ،الدخؿ القومي بنسبة تفوؽ نسبة زيادة السكاف زيادة وبالتالي ، الإنتاجزيادة  إلىالتي تؤدي  الإنتاجية
 متوسط دخؿ الفرد الحقيقي.زيادة 

 الموطف الأـ لمتكنولوجيا ىي البمداف المتقدمة أفّ  إذقنوات نقؿ التكنولوجيا  أحدؿ الاستثمار الأجنبي المباشر يمثّ و 
المشاريع التي تطبؽ  إدارةة في تكوف البمداف المتقدمة شريكة فعميّ  أف عدّة مف أىمّيا:شروط إلّا بلا تسمح بانتقاليا  التي
 .15العربيةالشركات التابعة ليا بالاستثمار المباشر في البمداف  أو ،قياـ تمؾ البمداف ب إلا لتكنولوجيا، وىذا لا يت ّـبيا ا

تشمؿ نظـ التخطيط ،عف طريؽ تقديـ حزمة كاممة الاستثمار الأجنبي المباشر قؿ التكنولوجيا بواسطة تنُو 
 عمى الاقتصاد إيجابيةثاراً آنقؿ التكنولوجيا يترؾ  و وأساليبيا. لماؿا ورأسوالتسويؽ والمعرفة الفنية  والإنتاجوالتنظيـ 

                                                 
، 2011يونس، عدنان حسن، التمويل الخارجي وسياسات الإصلاح الاقتصادي"تجارب عربية"، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردن، - 14

 .59، ص288عدد الصفحات
،  عدد 2006(، دار الكندي لمنشر والتوزيع،تد. عجام، ميثم صاحب، المديونية الخارجية لمدول النامية ) الأسباب والاستراتيجيا - 15

 . 69، ص352الصفحات 
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تقاس ىذه الآثار بمدى استفادة الشركات المحمية مف ىذا النقؿ عف طريؽ العلاقة المتبادلة بيف ىذه الشركات و  الوطني،
 والشركات الأجنبية، وىذا يتوقؼ عمى عامميف:

  .كويف علاقات تبادلية مع الشركات المحميةمدى استعداد الشركات الأجنبية لت الأول:
 .قدرة الشركات المحمية عمى استيعاب ىذه التكنولوجيا :الثانيو
ا عف مّ عدّة:إ أشكاؿف استفادة الشركات المحمية مف التكنولوجيا التي تنقميا الشركات متعدية الجنسية يأخذ إ

مّا عف  تكنولوجيا حديثة، باستخداـحسيف قدرتيا التنافسية طريؽ المنافسة والمحاكاة التي تجبر الشركات المحمية عمى ت وا 
مّاعمموا لدى الشركات الأجنبية،  أفتوظيؼ عماؿ سبؽ  طريؽ  .16الإنتاجعف طريؽ علاقات  وا 

  :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات .4
 إلىالماؿ في حالة لجوء الشركات  إيجابياً عمى ميزاف حساب رأس يؤثر الأجنبية الأمواؿدفؽ رؤوس ت إف

الاستثمار الأجنبي يسيـ  كماوذلؾ لتمويؿ مدفوعاتيا المحمية، ،الحصوؿ عمى العممة الوطنية مقابؿ بيع العممة الأجنبية 
تسيـ  إذالواردات،  لإحلاؿالقطاعات التي تنتج  إلىما وجيت الاستثمارات الأجنبية  إذافي توفير النقد الأجنبي المباشر 

 .تحسف ميزاف المدفوعات إلىي سد جزء مف حاجة السوؽ المحمية وبالتالي يقمؿ مف حجـ الواردات مما يؤدي ف
الاستثمار الأجنبي المباشر في توسيع حجـ الصادرات ساىـ  إذاوكذلؾ يحدث التحسف في ميزاف المدفوعات 

 أسواؽ إلىالداخمة  الأجنبيةالشركات  أف ة إلىالإشار مع .الدوؿ الأـ  إلىالتصدير  إعادةخلاؿ  مف  أودوؿ العالـ  إلى
لما تممكو ىذه الشركات مف سمعة راسخة بالجودة وموثوقية التوريد، كما تتوافر ليا  بالتأكيدالتصدير ستحقؽ النجاح 

 .17العالمية بالأسواؽالمعرفة 
الية التي تحتاجيا الشركات ارتفاع واردات السمع الرأسم،المباشر  الأجنبيللاستثمار  الأولىيلاحظ في المراحؿ 

ستقوـ بسد حاجة السوؽ المحمية مف السمع النيائية والسمع  فإنيا بالإنتاجولكف عندما تبدأ ىذه الشركات  ،الأجنبية
ىذه الشركات ستقوـ  إفوكذلؾ  .والتي كانت تستورد مف قبؿ الدولة المضيفة، وبالتالي ينخفض حجـ الواردات الأخرى

بالتالي و زيادة حجـ الصادرات في البمد المضيؼ،  إلىا يؤدي الخارج ممّ  إلىجة السوؽ المحمية بتصدير الفائض عف حا
   .18ىي زيادة في الصادرات تقابميا انخفاض الواردات وبالتالي تحسف ميزاف المدفوعات،المحصمة النيائية  فإفّ 

 :والأجورالاستثمار الأجنبي المباشر في رفع مستوى الاستخدام مساىمة  . 5
الشركات  دوراً مميزاً في رفع مستوى الاستخداـ وزيادة أجور العامميف، إذ أفّ  الاستثمار الأجنبي المباشريمعب 

ا ميا لمعامميف لدييا، ممّ فضلًا عف ارتفاع الأجور التي تقدّ ،الأجنبية تمتاز بالقدرة العالية عمى توفير فرص عمؿ جديدة 
لي الإسياـ في خفض مستوى الفقر الشرائية لمعامميف لدى ىذه الشركات وبالتا يؤدي إلى انخفاض البطالة وزيادة القدرة

 .19أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف أى ّـ الذي يعدّ 

                                                 
16

 - Taymaz, Eral and lenger, Agkut Danish Research unit for industrial Dynamics, working paper no 

4. multinational corporations as avehicle for productivity spillovers in Turkey,2009, p. 1. 
 .83اسماعيل، رولا، دور النظام المالي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مرجع سابق، ص - 17

ر لميابان والتجارة الإقميمية، التمويل والتنمية،صندوق النقد الدولي، ، الاستثمار الأجنبي المباش1997تميم وجابريل ليبوررث، ،بيومي - 18
 .13،واشنطن، ص4، عدد34مجمة التمويل والتنمية، مجمد 

  .81اسماعيل، رولا، دور النظام المالي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مرجع سابق، ص - 19
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الخالؽ لفرص العمؿ الجيدة عمى كبح أو تأجيؿ قرار اليجرة لمخارج بالنسبة الاستثمار الأجنبي المباشر  يعمؿ
 ،إيقاؼ عممية استنزاؼ الخبرات الوطنية  ممّا يؤدّي إلىف فرص لمعمؿ وبالأجور المغرية، لمعمالة المحمية، بما يوفره م
 . 20منيا العربيةالبمداف  معظـوىجرة العقوؿ التي تشكو 

 لو: عمى الدول المضيفة الاستثمار الأجنبي المباشرالسمبية التي يتركيا  الآثار  -ثالثاً 
ر كمصدر تمويؿ لمتنمية في البمداف العربية قد يعرضيا لأوجو عدـ إف اعتماد الاستثمار الأجنبي المباش .1

وعدـ الاستقرار عمى نحو نسبي،  ،بوالتقمّ  ،رز بسرعة التأثّ يتميّ  لأنّو ،استقرار واختلالات متعددة مف الناحية الاقتصادية
نّ المستثمر الأجنبي لا ييتـ باحتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الب كما إفّ  جو نحو ما يتّ مد المضيؼ، وا 

 وبأسرع وقت ممكف .،ؽ لو أعمى الأرباح المشروعات التي تحقّ 
يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر بقوة وبشكؿ مباشر عمى المشروعات المحمية التي لـ تصؿ إلى مستوى  .2

 ،ية عمى استغلاؿ المواد الأوليةالمشروعات الأجنبية تنافس المشروعات المحمفمنافسة المشروعات الأجنبية المماثمة، 
 وعمى أسواؽ تصريؼ المنتجات.،واليد العاممة 

إف منح المستثمر درجة مف السيطرة الإدارية عبر مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر يحد مف فاعمية  .3
 الاقتصادية الداخمية. واستقلالية صانعي القرار المحمييف في معالجة الأزمات،السياسات الاقتصادية في البمد المضيؼ 

والخبرات الإدارية المتطورة التي يمتمكيا المستثمر الأجنبي قد تتيح لو فرصة  ،القدرة التكنولوجية العالية .4
 كالاستثمار بالنفط  ،قة بالموارد الطبيعيةما في المجالات المتعمّ لاسيّ  ،ؿ البمد المضيؼ بصورة غير عادلةاستغلا

 لمشروعات العامة.أو عند خصخصة ا ،أو الغاز
 

 النتائج والمناقشة:
  :المباشر الأجنبيوضع الدول العربية من تدفقات الاستثمار  -رابعاً 

والمتمثمة  ،نو مف تحقيؽ أىدافو الأساسيةتمكّ  ،ة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشرتمتمِؾ البلاد العربية عوامؿ عدّ 
تشير بيانات التقرير  إذكبيراً،  تفعة. فالمنطقة العربية تمثؿ سوقاً في السوؽ العالمية مع تحقيؽ أرباح مر  التواجدفي 

، يعيش عمييا نحو % مف مساحة العالـ11.2عربي تمثؿ أف مساحة العالـ ال 2111الموحد لعاـ  يالاقتصادي العرب
الطبيعية  كما أف المنطقة العربية تممؾ الكثير مف الموارد % مف سكاف العالـ،5.1مميوف نسمة، بما يمثؿ  355

 % مف الغاز الطبيعي،14.6% مف الإنتاج العالمي لمنفط، ونحو29.4ومصادر الطاقة، إذ تنتج تمؾ المنطقة نحو 
% مف الاحتياطي العالمي مف 29.1% مف الاحتياطي العالمي المؤكد مف النفط، ونحو 57.5وتممؾ المنطقة حوالي 

ىدفت  قة بالاستثمار،عمى القوانيف المتعمّ عدّة تعديلات ومات العربية بإدخاؿ قامت معظـ الحك وقد. 21الغاز الطبيعي
لى تغطية الاحتياجات التمويمية ا  و ،دة وفؽ أسس وضوابط محدّ وجذبيا في مجمميا، إلى تشجيع الاستثمارات الأجنبية 

للاستثمار  وجذباً  ،بيئة أكثر مواءمة  لخمؽ متنامياً  ونقؿ الخبرات المتطورة إلى ىذه الأسواؽ. كما أولت اىتماماً ،المحمية 
 الأجنبي المباشر. 

 ادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدوؿ العربية، بصورة كبيرة خلاؿ الفترة دز لقد ا
( بما يمثؿ نحو 1997-1992مميوف دولار كمتوسط لمفترة ) 3987زادت ىذه التدفقات مف نحو  إذ(، 1992-2113)

                                                 
 .59ت الإصلاح الاقتصادي" تجارب عربية"، مرجع سابق، صيونس، عدنان حسن، التمويل الخارجي وسياسا - 20

 ، ص ج.414،عدد الصفحات  2011التقرير الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، الإمارات العربية الموحدة،  - 21
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. ويلاحظ حدوث 1998مميوف دولار عاـ  8741جمالي التدفقات الاستثمارية العالمية المباشرة، إلى نحو % مف إ1.3
( لتصؿ إلى 2111-1999ممحوظ في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ العربية خلاؿ عامي ) انخفاض

مميوف  7711% لتصؿ إلى نحو 193.3 مميوف دولار عمى الترتيب ثـ ارتفعت بنحو 2629مميوف دولار،  2495نحو 
  .211122دولار عاـ 
( قد بمغت 2113-1992مجمؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد لمدوؿ العربية خلاؿ الفترة)إفّ 

% مف إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدوؿ النامية، ونسبة 2.9 مميار دولار بنسبة تبمغ حوالي 39.56
وأشار تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية إلى أف حصة الدوؿ  .23مف إجمالي ىذه التدفقات إلى العالـ 1.7%

طفيؼ مف  تراجعت بشكؿ إذ( 2119 – 2115 (   قد شيدت تذبذباً خلاؿ الفترة العربية مف إجمالي التدفقات العالمية
% عاـ 7.7قبؿ أف تقفز إلى   2118% عاـ 5.5ثـ عاودت الارتفاع إلى  2117 %عاـ3.9إلى  2116% عاـ 4.8

، إذ (2( والشكؿ رقـ )1كؿ مف الشكؿ رقـ ) ، وىذا ما يوضحوتريميوف دولار 1.1البالغ  مف الإجمالي العالمي 2119
  .تطور حصة الدوؿ العربية مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً  يوضحاف

        

الشكل رقم )1( : تطور حصة مجموعات الدول من الاستثمار  الأجنبي المباشر الوارد عالمياً 

خلال الفترة 2005- 2009
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، عدد 71، ص2010المصدر: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، 

 .71، ص231الصفحات 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، عدد 2009الكويت،تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  - 22

 .249. ص298الصفحات
 .249، مرجع سابق. ص2009تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، - 23
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 (2009 -1999اشر الوارد عالمياً )(: تطور حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المب2الشكل رقم ) 
  

، عدد 2009تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت،   -1المصدر:
 .77، ص298الصفحات 

،عدد الصفحات 2010صادرات، الكويت، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان ال -  2
 .71، ص231

 
 ( والشكؿ 1، كما ىو موضح في الجدوؿ رقـ )2111أشار تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية لعاـ 

لسوداف، دوؿ عربية وىي ) قطر، لبناف، ا سبع إلى الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد ( إلى ارتفاع تدفقات3رقـ )
ليبيا، الأردف، سمطنة  مصر، الإمارات، دولة ) السعودية، 14الصوماؿ(، بينما تراجعت في الكويت، سوريا، والمغرب، 

 الرغـ عمى موريتانيا(، وأوضح التقرير أف السعودية، عماف، تونس، الجزائر، العراؽ، البحريف، اليمف، جيبوتي، فمسطيف
 مضيفة دولة كأكبر عربياً  لمقائمة تصدرىا عمى حافظت تقريباً  %4.4 بمعدؿ إلييا الواردة التدفقات تراجع مف

 تمتيا الإجمالي العربي، مف %42.3 بمغت وبحصة دولار مميار 36.5 بمغت بتدفقات المباشرة للاستثمارات الأجنبية
 وبحصة دولار مميار 8.7 بتدفقات بمغت عربياً  الثانية المرتبة لتحتؿ إلييا الواردة التدفقات تضاعفت التي قطر

 مميار دولار 6.7 بمغت بتدفقات الثالثة المرتبة لتحتؿ% 29.3 بمعدؿ الواردة تدفقاتيا تراجعت مصر التي ثـ ،11.1%
 تركزت دولار مميار 4.8 تقريباً لتبمغ %11 بمعدؿ إلييا الواردة التدفقات ارتفعت التي لبناف تمتيا ،%7.8 وبحصة
     . 24%78 ؿبمعد إلييا التدفقات في عاً ممحوظاً ارتفا شيدت التي السوداف ثـ العقاري، القطاع في معظميا

 
 
 

 
                                                 

 .71. ص231، مرجع سابق، عدد الصفحات 2010تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،   - 24
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 ( تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية خلال العامين  1الجدول رقم )
 (   )بالمميون دولار(2008-2009) 

 2119 2118 الدولة
 36.458 38.151 السعودية
 4.113 13.711 الإمارات
 6.712 9.495 مصر
 4.814 3.616 افلبن

 8.722 6.711 قطر
 3.134 2.388 المغرب
 4.633 2.611 السوداف
 2.647 4.111 ليبيا
 1.688 2.761 تونس
 2.541 2.646 الجزائر
 2.429 1.954 الأردف
 257 1.794 البحريف

 2.211 2.928 سمطنة عماف
 2.571 2.116 سورية
 655 463 اليمف
 1.452 488 العراؽ
 3 113 موريتانيا
 111 234 جيبوتي
 33 29 فمسطيف
 1.112 56 الكويت
 118 87 الصوماؿ

،عدد الصفحات 2010المصدر: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، 
 .71، ص231
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 الشكل رقم )3(: تدفقات الاستثمار  الاجنبي المباشر الوارد  إلى الدول العربية خلال )2008-
2009(  )مليون دولار (
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 العاـ خلاؿ الرأسمالي الثابت التكويف مف كنسبة الواردة التدفقات بحسب العربية الدوؿ يؼبتصن ؽيتعمّ  وفيما

 الاقتصاد اعتماد إلى يشير بما  69.4%بنسبة  التصنيؼ لبناف تصدر إلى "ونكتادالأ "تقرير بيانات فتشير ، 2009
 التمويؿ فجوة لردـ أو ،المحمي الاستثمار مويؿلت ميمّةال الأدوات المباشر كأحد الأجنبي الاستثمار تدفقات عمى المبناني
 مف جيبوتي كلاً  تضـ التي الدوؿ مجموعة تمتيا الوطني، الاستثمار لتمويؿ المحمية المدخرات عدـ كفاية عف الناجمة

 وأخيراً %، 43.5إلى %21.2 بيف تتراوح ما بنسب والسوداف الصوماؿو  وقطر والسعودية والأردف وليبيا والعراؽ مصرو 
 اليمفو  الإماراتو  وتونس وسورية عماف سمطنةو  وفمسطيف والمغرب وموريتانيا لكويتاو  لبحريفاو  الجزائر مف كؿّ  تحمّ 

 .25%21الػ حاجز الرأسمالي التكويف مف الواردة التدفقات نسبة تتجاوز لا الدوؿ التي مجموعة ضمف
 بالمقارنة  2111 عاـ خلاؿ دولار ميارم 43 نحو استقطبت العربية الدوؿ مجموعة إلى أفّ  البيانات كما تشير

الدوؿ  الواردة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أفممّا يعني  ،2111 عاـ في بتاستقط دولار مميار 68.6 مع
 دولار مميار  68.6 مع وبالمقارنة% 37.4 أو بمعدؿ دولار مميار 25.6 بنحو انخفضت 2011 لعاـ العربية

الأزمة  تأثير استمرار إلى العربية الدوؿ إلى الواردة التدفقات في الانخفاض ىذا ويعزى ،2010 عاـ في استقُطِبت
 إلى الواردة التدفقات الكبير لتراجع والتأثير ،عالمياً  المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عمى العالمية والاقتصادية المالية
 ،%41بنحو وىبوطيا الواردة التدفقات ثمث مف عمى أكثر ذتستحو  التي السعودية ولاسيما الرئيسة ، المستقبمة الدوؿ
 .26رومص وقطر إلى الإمارات الواردة التدفقات تراجع وكذلؾ

 البمداف بعض شيدتيا التي السياسية الأحداث وقبؿ ،(2111-2111) يفعامال خلاؿ العربية الدوؿ سعتولقد 
 الإداري ببرامج الإصلاح العمؿ متابعة: منيا ةعدّ  محاور عبر الأعماؿ أداء بيئة وتطوير ،الاستثمار مناخ تحسيف إلى

 في المبذولة الجيود إلى إضافة .العالمي الاقتصاد في المتلاحقة التطورات لمواكبة تطويرىا عمى والعمؿ ،والييكمي
 تثمارالاس حوافز وتنويع منيا القائـ وتنقيح ،وقوانيف جديدة تشريعات بإصدار والتشريعي المؤسسي الإصلاح مجاؿ

                                                 
 .79، مرجع سابق، ص2010تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،  - 25

 .97، مرجع سابق، ص2011ر مناخ الاستثمار في الدول العربية، تقري - 26
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قميميةو  ثنائية ترتيبات  إبراـ خلاؿ مف وتكتلات شراكات بناء الضريبية، وكذلؾ والتخفيضات والإعفاءات وضماناتو ،  ا 
 عمى وتشجيعو المحمي  والأجنبي الخاص لمقطاع الاستثمار فرص مف المزيد عرض إلى جانب ،عدّة ودولية

نشاء الشاممة الاقتصادية التنمية عممية في الاضطلاع بدوره  مع ومطارات جديدة وموانئ صناعية ومدف حرة مناطؽ وا 
 الحديثة التطبيقات الجديد باستخداـ الاقتصاد تعزيز عمى العربية الدوؿ منيا. وعممت القائمة تطوير في الاستمرار

 مف صاديةالاقت الإحصاءات دقة إلى تحسيف وسعت ، كماالرقمية التحتية البنية وتطوير المعمومات وتقنية للاتصالات
 جية مف جودتيا وتعزيز دوليا، عمييا فؽالمتّ  لممعايير الإحصائية وفقاً  وتطويرىا والمعمومات البيانات قواعد إنشاء خلاؿ

 .في إصدارىا والشمولية والانتظاـ والدورية الشفافية
أف تصبح  يـ تنجح فل مف جيود لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، الدوؿ العربية ما بذلتو كؿّ مف  الرغـ وب

اقتصادية  إلىالدوؿ العربية  إلىرجاع انخفاض ىذا التدفؽ إويمكف . موقع جذب ميمة للاستثمارات الأجنبية المباشرة
عدد كبير مف ىذه  في الاقتصادي الإصلاحتنفيذ برامج  فيالبطء  فيالعوامؿ الاقتصادية  ؿ أى ّـوتتمثّ  عدّة. وسياسية
 الأجنبيعوامؿ جذب الاستثمار يعدّ مف أىّـ  الذيقطاع الخدمات  فية وخاصّ ،خصخصة ومحدودية عمميات ال الدوؿ،

ذلؾ  فيبما  وتشجعو الفردي الاقتصاديالنشاط  تحمى التيذلؾ أف القوانيف  إلىويضاؼ  المباشر عمى مستوى العالـ،
  التشريعيأو  السياسيحمة النقاش مر  فيمثؿ قوانيف الممكية الفردية وقوانيف تشجيع المنافسة ما زالت أما  ،الأجنبي

زيادة تدفؽ  يف فعالاً  اً مزيد مف الوقت حتى يكوف ليا دور  إلىبداية مرحمة التنفيذ مما يعنى أف الأمر يحتاج  يأو ف
ا أمّ  المنطقة. إلىر انخفاض تدفؽ ىذا النوع مف الاستثمار ا يفسّ ممّ  ،الدوؿ العربية إلىالمباشر  الأجنبيالاستثمار 

 ،دائـ وشامؿ لمقضية الفمسطينية حؿّ  إلىالمنطقة العربية وعدـ التوصؿ  فيعدـ الاستقرار  فيؿ فيتمثّ  ،السياسيالعامؿ 
 ،عدّة عربيةدوؿ  في  إرىابية،وانتشار عمميات لمعراؽ  الأمريكيوالغزو  ،العربيشيدتيا منطقة الخميج  التيوالحروب 

 اقتصاديات المنطقة العربية وقدرتيا عمى النمو. فيعمى ثقة المستثمريف الأجانب  ر سمباً ا أثّ ممّ 
 الآليات والاستراتيجيات لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية: -خامساً 
 منيا: إليياالمباشر  الأجنبيلتحفيز الاستثمار  ؛وتفعيميا  ،عدّة استراتيجياتو  آلياتإيجاد مف مدوؿ العربية ل لابدّ 
بمجمؿ الأوضاع  رئيسيالمباشر بشكؿ  الأجنبيؽ الاستثمار ر تدفّ يتأثّ  إذ :مارتحسين مناخ الاستث .1

يسمى بمناخ تمثؿ ىذه الأوضاع ما  إذ القطر المستقبؿ للاستثمار، فيتسود  التيالاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
لاؿ تعريؼ البيئة الاقتصادية وذلؾ مف خ،ويمكف ربط مفيوـ مناخ الاستثمار بمجاؿ السياسات الاقتصادية  الاستثمار.

ميزاف المدفوعات  يوعجز محتمؿ ف الموازنة العامة، فيتتسـ بعجز طفيؼ  يا بأنّ  ،زة والجاذبة للاستثمارة والمحفّ قرّ المست
تتصؼ  يالتالعادي مف أسواؽ الماؿ العالمية  أو الاقتراض ،يمكف تمويمو بواسطة التدفقات العادية لممساعدات الأجنبية

بيئة سياسية ومؤسسية ثابتة وشفافة يمكف التنبؤ بيا لأغراض و  سعر صرؼ مستقر،و  ت متدنية لمتضخـ،بمعدلا
 يتأثير قو وسموكيا الحكومية  بواسطة الأفراد والمؤسسات والييئات. ولمسياسات، التخطيط المالي والتجاري والاستثماري 

 .27والعوائؽ أماـ المنافسة طر،والمخا التكاليؼ، عمى مف خلاؿ تأثيرىا ،عمى مناخ الاستثمار
وتسييؿ إجراءات التسجيؿ والترخيص   ،افة إلى  منح الإعفاءات الضريبيةػ إضوتشمؿ بيئة الاستثمار النموذجية

 استقرار السياسات الاقتصادية الكمية، :منيا ،زمة متكاممة مف العناصر الضرورية، والتي لابدّ مف توافرىا مجتمعةح
 وتعزيز البيئة الاستثمارية، ،تشغيمية مع مبدأ تشجيع الاستثماراعية والنقدية والمالية والتجارية والتكامؿ السياسات الصنو 

                                                 
،  عااادد 2006د. الساااامرائي، درياااد محماااود، الاساااتثمار الأجنباااي )المعوقاااات والضااامانات القانونياااة(، مركاااز دراساااات الوحااادة العربياااة، - 27

 .97، ص384الصفحات
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تبسيط الإجراءات الإدارية في المؤسسات المرتبطة بالنشاط و  ،ةوءنيف وأنظمة اقتصادية فعالة وكفوجود منظومة قواو 
 الحوافز المالية والإعفاءاتتقنيف و  ،البيئة الاستثمارية يفتكثيؼ الجانب الرقابي لتعزيز الثقة و  ،جميعيا الاستثماري
 .وترشيدىا الممنوحة
وقطاع التأميف وأسواؽ  يالقطاع المالي المكوف مف القطاع المصرفأف  إذ :الماليتطوير وتدعيم القطاع  .2

الأعمدة الاقتصادية  مف أى ّـدّ يع إذ مقارنة بالدور المنتظر منو، صغيراً  لا يزاؿ غالبية الدوؿ العربية فيالأوراؽ المالية 
وسوؽ الأوراؽ المالية بالوساطة بيف المدخريف والمستثمريف  يمف القطاع المصرف ويقوـ كؿّ  الداعمة والمحفزة للاستثمار.

 يقة بالاستثمار فبما فييا المخاطر المتعمّ ، المختمفة ر قطاع التأميف الحماية ضد مختمؼ أنواع المخاطرةبينما يوفّ 
 ع.المشاري

ويشمؿ ذلؾ الأطر ي لمكوناتو وأنشطتو، تطوير جوىر  إلى كثيرة دوؿ العربية في يويحتاج القطاع المال
وأيضا تطوير أسواؽ الأوراؽ  وتطوير وظائفيا ووسائميا، ،القدرة المالية لممصارؼ العربية وتعزيز التشريعية والتنظيمية،

ادة مف الموارد المالية المتوفرة عمى مستوى الدوؿ العربية وجذب المالية وشركات التأميف بما يساعد عمى زيادة الاستف
 يتساعد عمى تنمية وتطوير القطاع المال يبعض السياسات الاقتصادية الت يوفيما يم مزيد مف الاستثمارات الأجنبية.

 :28يالعرب
ة التقريب والتوحيد ودراسة إمكاني ،يتحسيف الشفافية والرقابة وتطوير النظـ المحاسبية عمى المستوى الوطن - أ

المعايير الدولية  معالمنطقة العربية مع ضماف انسجاـ ىذه القواعد  يبيف التشريعات والقواعد التنظيمية والمصرفية ف
 المقبولة.
لتقوية  ؛يمجاؿ خصخصة المؤسسات المالية والمصرفية وتقميؿ التدخؿ الحكوم يالتقدـ بخطوات أسرع ف - ب
 وزيادة القدرة عمى حشد المدخرات المحمية. ،رأس الماؿ وتحسيف كفاءة تخصيص ،المنافسة
ة مع زيادة حركة اندماج المصارؼ خاصّ  المنطقة العربية، يتشجيع الاندماج بيف المؤسسات المالية ف - ت
 ،شيدتو الصناعة المصرفية الذيالمنطقة العربية مع التطور اليائؿ  فيضرورة تكيؼ المؤسسات المالية و  ،العالمية
 مة.الدوؿ المتقدّ  فية وخاصّ 

دخاؿ أحدث الأساليب والمعايير و  ،تطوير أسواؽ الأوراؽ المالية التابعة ليا بتنفيذ إصلاحات واسعة - ث ا 
لمعمؿ فييا مف أجؿ الارتقاء بأدائيا وتمكينيا مف حشد المدخرات الداخمية وجذب الاستثمارات  المتعارؼ عمييا دولياً 

مف لمالية العربية لجذب مزيد مف التدفقات الاستثمارية الإقميمية والأجنبية الأوراؽ ا أسواؽالخارجية. ويمكف تطوير 
 ىذه الأسواؽ تطوير إمكاناتمف  وتحدّ  ،ا أسواؽ الأوراؽ المالية العربيةمعالجة أوجو القصور التي تعاني مني :خلاؿ

ليب ونظـ الإدارة المالية أسا وأ ،عناصر الشفافية والإفصاح المالي وأ ،تسواء في مجاؿ نقص المعموما ،وربطيا
نونية والمؤسسية مع استمرار العمؿ عمى تطوير واستكماؿ تنظيـ الأطر القا اممة في أسواؽ رأس الماؿ العربيةالع

في مجاؿ التعاوف  ، وأيضاً ودعميا عامؿ الحديثة في الأسواؽ العربيةالمؤسسات وأدوات الت أو خمؽ ،للأسواؽ المالية
 .29صناديؽ الاستثمار العربية إنشاءتشجيع وسوؽ السندات، و  تنشيط سوؽ الأسيـو  ة،تبادؿ الخبرات المستحدث

                                                 
مة المقبمة:القضايا الرئيسية، ،صندوق النقد العربي، والصندوق الفنيش، محمد،القطاع المالي في البمدان العربية وتحديات المرح  - 28

 .26-22، ص 2000، الإمارات العربية المتحدة،يالعربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي،أبو ظب

دان العربيااة البمبل،أحمااد عمى،محمااد مصااطفى عمران،الاسااتثمارات الأجنبيااة المباشاارة،التطور المااالي ،النمااو الاقتصادي:شااواىد ماان البماا  - 29
 .31-30، ص 2003، ي(،معيد السياسات الاقتصادية،أبو ظب6، أوراق صندوق النقد العربي،العدد)1975-1999
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الصغيرة منيا لتحسيف خاصّة دمج شركات التأميف  الدوؿ العربية مف خلاؿ: يتطوير قطاع التأميف ف - ج
وطرؽ التسوية  تطوير الأجيزة الفنيةو  مجاؿ التأميف، يلمعامميف ف يوالفن يتطوير المستوى العممو  ،التنافسيوضعيا 

 ات التأميف الأجنبية.مقابؿ شرك التنافسيحتى تحسف مف وضعيا 
لجذب مزيد مف تدفقات  ميمّاً  ؿ محوراً تشكّ  كونياتكمف أىمية الخصخصة  :برامج الخصخصة  يالتوسع ف .3
 الأجنبي.الاستثمار 
ىذه الاستثمارات داخؿ استقطاب إف  :العربي المالياستقطاب الأموال العربية المياجرة وتشجيع التكامل   .4

لزيادة تدفؽ الاستثمارات الأجنبية وخاصة المباشرة منيا مف خارج  يجابياً إ المنطقة العربية يمكف أف يكوف عاملاً 
 .ليذا التدفؽ يصبح عودة الأمواؿ العربية المياجرة حافزاً  إذ المنطقة،

وتوعيتو  يب تنمية العنصر البشر تطمّ ي الأجنبيلاشؾ أف جذب مزيد مف الاستثمار  :رد البشريةتنمية الموا .5
خمؽ الكفاءات والكوادر )رأس الماؿ البشري( القادرة عمى توليد التكنولوجيا  بشكؿ خاصّ و  ؛والارتقاء بمستوى ميارتو،

وذلؾ  ،عمى المنافسة العربيعدـ قدرة العامؿ  المجاؿىذا  يويلاحظ ف ،وتطويرىا لمظروؼ المحمية ملائمةالأكثر 
  .التعامؿ مع التكنولوجيا الحديثة ومحدودية قدراتو عمى ،تولانخفاض ميار 

وسياسات جذب الاستثمار  ،نجاح سياسات التنمية بوجو عاـ  إفّ  :من الإصلاح السياسي والديمقراطيةمزيد  .6
مرىوف بإنجاز إصلاحات سياسية تسمح بمشاركة القوى الفاعمة والكفاءات الحية في رسـ القرارات  بوجو خاص الأجنبي

 .الاقتصادية والسياسية المصيرية
 

 ستنتاجات والتوصيات:الا
 الاستنتاجات: 
ة الدوؿ العربية مف الاستثمارات الأجنبية أقؿ مف المستوى المطموب وذلؾ لعدـ توافر المناخ لا تزاؿ حصّ  .1

 القادر عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
تشريعات في معظـ الدوؿ العربية بيدؼ تشجيع عمى القوانيف وال عدّة تعديلاتعمى الرغـ مف إدخاؿ  .2

الدوؿ العربية لـ تنجح في أف تصبح مواقع جذب ميمة  فّ إف؛وخاصة المباشرة منيا وجذبيا، الاستثمارات الأجنبية
 للاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بغيرىا.

حقيؽ أىداؼ اقتصادية بؿ ىي وسيمة لت،الاستثمار الأجنبي المباشر ليست غاية في حد ذاتيا  تشجيعإف  .3
إذ يمتاز الاستثمار الأجنبي  .عف تحقيقيا ػ  سواء المالية أو التقنية أو الإدارية ػ لمدوؿ العربية تعجز الموارد المحمية

وميارات  ،وخبرات إنتاجية  ،ا يرافقو مف تكنولوجيا متطورةفضلًا عمّ ، المباشر بكبر حجـ الأمواؿ الأجنبية التي ترافقو 
 تسويقية.
 ؼ عمى عامميف أساسييف ىما:إف مدى الاستفادة مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدوؿ العربية يتوقّ  .4
  ب الاستثمارات الأجنبية المباشرةاستقطا عمى مدى قدرة الحكومات العربية المضيفة. 
  المحمي، مف  توجيييا نحو القطاعات التي يحتاجيا اقتصادىامدى قدرة الحكومات العربية المضيفة عمى

 .ازيادة الإنتاجية، وتشغيؿ العمالة، وزيادة الطاقة التصديرية، وغيرى جية
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  التوصيات: 
عداد ،والمحتممة المتاحة الاستثمار فرص بدراسة الاستثمارات ىيئة قياـ ضرورة .1 يؤمّف  لممعمومات بنؾ وا 
 .الاستثمارية المشاريع عف شاممة معمومات مف الوطنييف أو الأجانب سواء فيالمستثمر احتياجات 
 والإعفاءات الحوافز مف يتوافر ما كؿ تقديـ خلاؿ مفالدوؿ العربية  في للاستثمار الملائـ المناخ تييئة .2

 .الاستثماري بالمناخ الثقة زيادة إلى بالإضافة والمحمية الأجنبية الاستثمارات دور تفعيؿ باتجاه والتسييلات
 بيف دوؿ العالـ المختمفة. عقد اتفاقيات لمنع الازدواج الضريبي .3
 وتقديـ الخدمات الاستثمارية. ،التعاوف مع المؤسسات الدولية التي ليا دور في ترويج الاستثمار .4
ستراتيجية لتنمية الاستثمار الأجنبي المباشر مف ناحية النوع والحجـ والقطاعات ذات الأولوية اصياغة  .5
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