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 ممخّص  

 
ييدف ىذا البحث إلى دراسة دور النمو الاقتصادي في الحدّ من مشكمة البطالة في سورية, وتحديد أىميّة ىذا 
الدّور عبر الزّمن, ودراسة مؤشّر البطالة ودوره في إعطاء صورة عامّة عن واقع التنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة, 

للاقتصاد السّوري في الحدّ من تمك المشكمة  من خلال إعداد  إلى دراسة دور كل قطاع من القطاعات المشكّمة إضافةً 
نموذج مرونة التوظيف, والذي يحدّد المرونة المرافقة لكل قطاع عمى شكل معاملات تدخل في النموذج, وتتجمّى أىمية 

أىمّ النتائج  ىذا البحث من خلال التعريف بماىية البطالة وأنواعيا وسبل الحد منيا في إطار النموذج المقترح, ومن
 التي توصّمنا إلييا:

  ىناك نموذج يعبّر عن مرونة التوظيف بحسب القطاعات في سورية 
 مرونات التوظيف بحسب القطاعات الاقتصاديّة المختمفة. لا تختمف 
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  ABSTRACT    

This research aims to study the role of economic growth in decreasing un-

employment in Syria.  It defines the importance of this role through time, and  it studies 

un-employment indictor and shows  its role in giving a general view about the reality of 

social and economic development.  Besides, studying the role of each economic sector, 

constituting  the Syrian economy, in decreasing that problem by designing the  Man-Power 

Elasticity Model (MPEM). This model defines the associate elasticity for each sector. The 

importance of the research lies in defining the term un-employment and determining the 

tools needed to  decrease it within the suggested frame work of the model.  Finally,   the 

most important results we have reached are: 

 There is a model that describes working elasticity according to economic sectors. 

 There are no variances among elasticities of   different economic sectors. 

 

Keywords: Economic Growth, Unemployment,Man-Power Elasticity Model, 

Unemployment Indictor, Development. 
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 : مقدّمة
تعدّ مشكمة البطالة في الوقت الرّاىن إحدى المشكلات الأساسيّة التي تواجو معظم دول العالم باختلاف 

أصبحت  فمم تعد البطالة مشكمة العالم النامي فحسب, بلمستويات تقدّميا وأنظمتيا الاقتصاديّة والاجتماعية والسياسيّة, 
واحدة من أخطر مشاكل الدّول المتقدّمة, ولعلّ أسوأ وأبرز سمات الأزمة الاقتصاديّة العالميّة التي توجد في الدّول الغنيّة 
المتقدمة والنامية عمى حدّ سواء ىي تفاقم مشكمة البطالة, أي التزايد المستمر في عدد الأفراد القادرين عمى العمل 

 .[1]عنو دون أن يعثروا عميو والرّاغبين فيو والباحثين
من القضايا التنمويّة التي تحظى بالاىتمام الواسع في  (Open Unemployment)الصّريحة البطالة دتع

الزّمن في إطار منظومة تأمينيّة  منالبمدان النّامية, فمن الناحية النظريّة إنّ تأمين العمل لمقوى العاممة لفترة طويمة 
 لا سيما, و شاممة يعدّ من المتطمبات الأساسيّة بالنسبة لقوّة العمل المحميّة في إطار التنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة

بالنسبة لطبقة الفقراء, طبعاً مع استبعاد تمك الفئة غير القادرة عمى العمل ممن أصيبوا بإعاقات أو عاىات أو غير 
 القوى العاممة التي تبحث أن نعدومن ىنا يمكن , [2]بين بالعمل أساساً عمى الرّغم من مقدرتيم عمى القيام بو راغ

 .[3]عن عمل ولا تجده تدخل في فئة البطالة الصّريحة
 
 : البحثمشكمة 

تكمن مشكمة البحث في الأبعاد السمبيّة المختمفة لمبطالة, وما تعكسو ىذه المشكمة من حالة اقتصاديّة غير 
عمى استيعاب إلى عدم قدرة الاقتصاد الحالي  إضافةً  متطمّبات التنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة,مع سميمة, لا تتلاءم 

إلى اختلاف مرونة التوظيف بحسب القطاع  إضافةً قتصادي, الفائض من القوى العاممة واستثماره في النشاط الا
 , وكذلك تبدو مشكمة البحث في الدور المتواضع لمنمو الاقتصادي في التّوظيف, وربّما قد يتمّ إثبات ذلكالاقتصادي

 البطالة.مرونة التوظيف الكميّة والتي تبين المساىمة المتواضعة لمناتج المحمّي الإجمالي في الحدّ من خلال من 
 

 : أىمّيّة البحث وأىدافو
تيا وأسبابيا والضرورة الممحّة لمعالج وأنواعيا بماىيّة البطالةتكمن أىميّة البحث العمميّة من خلال التعريف 

 إلى رصد الدّور الذي يمعبو النمو الاقتصادي إضافةً من أىم معوقاتيا,  دتؤثّر بصورة سمبيّة عمى التنمية وتع لكونيا
 .من البطالةفي الحدّ 

 أمّا الأىميّة العمميّة فتبدو واضحة من خلال النموذج المقترح الذي يسمّط الضوء عمى دور النمو الاقتصادي
, من خلال تقدير مرونة التوظيف بحسب القطاع, باستخدام نموذج في كل قطاع عمى حدا في الحدّ من مشكمة البطالة

 (. Elasticity- Modelالمرونة)
 
 : البحث وتساؤلاتوفرضيّات 

تكون ىذه الفرضيّات بمثابة سياسة يمكن الاعتماد  عمى نحو  تمّ إعداد فرضيّات البحث كتشخيص لممشكمة, 
 عمييا لموصول إلى حلّ لمشكمة البطالة عمى مستوى سورية:

 :يوجد نموذج يعبّر عن مرونة التوظيف بحسب القطاعات في سورية وىو من الشّكل 
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  مرونات التوظيف بحسب القطاعات الاقتصاديّة المختمفة.تختمف لا 
 

 : منيجيّة البحث
البيانات وتحميميا جمع المراجع و  دراسةالتحميمي, الذي يعتمد عمى  الوصفي المنيج المتبع ىو المنيجإنّ 

 البحث. مشكمة تعالجالتي ووضع التوصيات واستخلاص النتائج 
 

 مكان البحث وزمانو:
 .2009-2002سورية خلال الفترة 

 
 : علاقة النمو الاقتصادي بالتشغيل

فيما يتعمّق بيذه العلاقة في يوجد العديد من الاقتراحات فيما يتعمّق بعلاقة النمو الاقتصادي بالعمالة وخصوصاً 
كمؤشر ميمّ, ليكون  دالمراحل الأولى لانتعاش أو إعادة ىيكمة أي اقتصاد في العالم, ومع ذلك فإنّ معدّل البطالة يع

يعكس  مثالاً ىذه الإحصائيّة  د( في أي اقتصاد وتعLagging Indictorإحصائيّة التراجع للاتجاىات الاقتصاديّة )
, وعمى أيّة [4]لاقتصادي في الفترة السابقة وما ىو مستقبل ىذا التحوّل في إطار النمو الاقتصاديكيف كان التحوّل ا

نّما أيضاً في مدى القدرة عمى خمق الوظائف  حال فإنّ المشكمة الأساسيّة ليست فقط في معدّل نمو العمالة )التوظيف( وا 
ل عمال دائمين يساىمون بطريقة مباشرة في خمق الجديدة كفرص عمل تستوعب المعروض من القوى العاممة عمى شك

لاقتصاديّات العمل انخفاض في معدّل خمق الوظائف أو فرص العمل  اً الناتج المحمّي الإجمالي, حيث يلاحظ وفق
الجديدة خلال السنة الأولى لعمميّة إعادة ىيكمة الاقتصاد )الإصلاح الاقتصادي( والذي يتمثّل بمظاىر ربما ىي السّائدة 

عادة ىيكمة الاقتصاد القومي ومن ىذه المظاىر, تحسّن في أحد القطاعاتف  ي بدايات الإصلاح الاقتصادي وا 
إلى ظاىرة  إضافةً عمى حساب الآخر بالتالي زيادة استخدام لمعمالة في ىذا القطاع من دون إيجاد فرص عمل جديدة, 

 .[5]ض من الاعتماد عمى العمالةالتطوّر التقني التي تستخدم لرفع الإنتاجيّة بالتالي التخفي
ومن المتعارف عميو وفق الأدبيّات الاقتصاديّة أنّ النمو الاقتصادي لو تأثير إيجابي ودال وىام في نمو التشغيل 

 .[6]ولكنّ بعض ىذه التأثيرات يأخذ فترة ليظير نتائجو
وفجوة  ناتج المحمّي الإجماليوالذي يقاس من خلال ال -ومن ىنا يمكن دراسة العلاقة بين النمو الاقتصادي 

والقوى -( والتي تعبّر عن الانخفاض الحاد في العمالة نتيجة انخفاض الناتج الاقتصادي القوميOutput Gapالناتج )
 في سورية عمى الشكل الآتي: 2020وحتّى  2002العاممة خلال الفترة من عام 

 (Concept Of the Demand for Labourمفيوم الطمب عمى العمل)
 إنّ الطمب عمى الأيدي العاممة عمى المستوى الكمي يمثّل قدرة الاقتصاد الوطني عمى توظيف الأيدي العاممة

 ( من الطمبDerived Demandعند أجر حقيقي معين, ويعني ذلك أن الطمب عمى العمل ىو طمب مشتق )
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نّ صاحب العمل يستأجر العمال لغرض استخداميم في إنتاج السمع  عمى السمع والخدمات التي ينتجيا العامل, وا 
( عمى أن العلاقة بين Law of Demand, وينص قانون الطمب عمى العمل )[7]والخدمات ولا يطمب العمل بحد ذاتو

كمية العمل المطموبة ومعدل الأجر الحقيقي, ىي علاقة عكسيّة, ومن ىنا كان لا بدّ من دراسة الطمب عمى العمل 
 .[8]المطموببيدف الوصول إلى النموذج 

 
 : خضوع سمعة العمل لقانون العرض والطمب

يمكن أن نتعامل مع  العمل كسمعة بيدف التفسير الاقتصادي لعرض العمل, بالتالي التحميل الاقتصادي لعرض 
إن تراكم رأس المال والتقدم التقني وزيادة عدد العاممين يسيم في زيادة الإنتاج  إذالعمل وأثره في تخطيط القوى العاممة, 

عمى المدى البعيد, ولكن نلاحظ وجود أثر مزدوج لعدد العاممين عمى المدى القصير والبعيد ذلك أنو لا يوجد أثر يذكر 
عمى المدى  اً أو محدود لكونو ثابتاً م التقني عمى المدى القصير, وأيضا لا يوجد أثر لمتقد لكونو ثابتاً لتراكم رأس المال 

, وكما نعمم فإن انخفاض معدل الأجر , والمستوى العام للأسعار أن الناتج الحدي لمعمل  أساسالقصير أيضاً, وعمى 
قق المساواة بين قيمة الحقيقي ينخفض مع انخفاض الناتج الحدّي لمعمل, ومع الأخذ بالافتراض القائل أنو لا بد أن تتح

 :[9](, أيوالتكمفة الحدية لمعمل التي تتمثل بالأجور الاسمية ) الناتج الحدي 
      ( )    ( )  

 
 

 
……………………………………………………………………………………..1 

الإجمالي في السنة (, ىو قيمة الناتج المحمي 1وىنا لا بد من الإشارة إلى أن الناتج الحدي لاحظ الجدول)
الحالية مطروحاً منو الناتج في السنة السابقة, في حين أن الناتج الحدي لمعمل ىو الناتج الحدي مقسوماً عمى عدد 

الرقم × المشتغمين في نفس العام, وبيدف تخفيف الفجوة بين )قيمة الناتج الحدي لمعمل التي ىي الناتج الحدي لمعمل
 لحقيقية التي ىي عبارة عن  الأجور الاسمية مقسومة عمى الرقم القياسي للأسعارالقياسي للأسعار( والأجور ا

الأمر الذي يدل بشكل أو بآخر عمى أن  2009ل.س عام  -19892نلاحظ أنّ الفجوة بمغت ذروتيا بما يقدّر  إذ
إلى باقي  إضافةً  العمل لا يحقق الإنتاجية المرجوة وأن معدلات التشغيل دون المستوى المطموب خلال ذلك العام

, ومن ىنا  ومن أجل تحقيق الاستخدام الأمثل لمقوى العاممة 2008الأعوام التي تحقق فجوة سالبة فيما عدا العام 
 المشتغمة, لا بد من جعل الفجوة أصغر ما يمكن من خلال رفع الإنتاجية وزيادة عدد العاممين بما يتناسب والزيادة

 دراسة العلاقة بين الفجوة )كمؤشّر تابع( والنمو الاقتصادي. في الإنتاجية. ومن ىنا لا بد من
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 2010 -2001( وقيمة الناتج الحدي لمعمل في سورية بين عامي 000( تطور الفجوة بين الأجر الحقيقي)1جدول)

 المؤشرات
 
 العام

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2001 95.0 46500 48947 892920000 4684 - - - - 
2002 102.0 48456 47506 930340000 4822 37420000 7760 7915 -39591 
2003 104.0 55944 53792 1074163000 4535 143823000 31714 32983 -20809 
2004 107.0 65976 61660 1266891000 4614 192728000 41770 44694 -16966 
2005 112.0 78456 70050 1506440000 4693 239549000 51044 57169 -12881 
2006 115.0 88800 77217 1704974000 4694 198534000 42295 48639 -28578 
2007 126.0 108204 85876 2017825000 4913 312851000 63678 80234 -5642 
2008 140.5 127464 90722 2445060000 4847 427235000 88144 123842 33120 
2009 154.9 136128 87881 2519151000 4992 74091000 14842 22990 -64891 
2010 162.51 145392 89466 2791775000 5054 272624000 53942 87661 -1805 

 عمى بيانات المجموعات الإحصائية السورية لعدة سنوات, وحسابات خاصة. اعتماداً المصدر: من إعداد الباحث 
 

 حيث:
 .3 ,22×=الأجور الشيريةّ(Wالأجور الاسمية السنوية). 2(بـ%, Pالقياسي العام لأسعار التجزئة). الرقم 1

 عدد المشتغمين.5بالميرة السورية,  (GDPالناتج المحمي الإجمالي) .4(بالميرة السورية, W/Pالأجور الحقيقية السنوية)
عدد ÷ الناتج الحدي لمعمل)الناتج الحدي. 7)بالألف ليرة(,  ((   )        الناتج الحدي ). 6 )مشتغل(,

. الفجوة بين 9 الناتجالحدي لمعمل=)قيمة الناتج الحدي لمعمل بالميرة السورية(,×(P).8المشتغمين(, ليرة لكل مشتغل, 
 .ةالأجور الحقيقي-الأجور الحقيقية والأجور المثالية بيدف التشغيل الكامل=قيمة الناتج الحدي لمعمل

تمّ القيام ببعض الاختبارات الاحصائيّة بيدف تحديد طبيعة السلاسل المدروسة, لموصول إلى أكثر العوامل 
 تأثيراً في الفجوة, باستخدام اختبار السببيّة عمى الشكل الآتي:

 (, تبيّن الآتي:Unit rootدراسة استقرار وسكون السمسمة:من خلال اختبار جذر الوحدة ) -
 

 نتائج اختبار جذر الوحدة( 2الجدول)
 مستوى الدلالة الفروق المؤشّر القيمة المحسوبة مستوى المعنويّة القيمة الحرجة مؤشّر فيميبس بيررو
PP Test Statistic -2.59337 1%   Critical Value* -3.1714 

 Critical Value -2.0056   %5   %5 الفرق الثاني الفجوة

  10% Critical Value -1.6458 
PP Test Statistic -5.50609 1%   Critical Value* -4.8875 

 Critical Value -3.4239   %5   %2 الفرق الأوّل عدد المشتغمين
  10% Critical Value -2.864 

PP Test Statistic -3.55561 1%   Critical Value* -5.2459 
 %5 الفرق الثاني الأجور الحقيقيّة

  5%   Critical Value -3.5507 
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  10% Critical Value -2.9312 
PP Test Statistic -1.72555 1%   Critical Value* -5.2459 

 Critical Value -3.5507   %5   - الفرق الثاني الرقم العام للأسعار
  10% Critical Value -2.9312 

PP Test Statistic -4.32287 1%   Critical Value* -5.2459 
%5 الفرق الثاني الناتج المحمّي الاجمالي    5%   Critical Value -3.5507 

  10% Critical Value -2.9312 
PP Test Statistic -2.67167 1%   Critical Value* -5.2459 

%5 الفرق الثاني الأجور الاسمية    5%   Critical Value -3.5507 
  10% Critical Value -2.9312 

PP TestStatistic -4.06906 1%   Critical Value* -4.8875 
%5 الفرق الأوّل الناتج الحدي لمعمل    5%   Critical Value -3.4239 

  10% Critical Value -2.864 
PP Test Statistic -4.22162 1%   Critical Value* -4.8875 

الحدي لمعمل قيمة الناتج %5 الفرق الأوّل     5%   Critical Value -3.4239 
  10% Critical Value -2.864 

PP Test Statistic -4.00718 1%   Critical Value* -4.8875 
 Critical Value -3.4239   %5   %5 الفرق الأوّل الناتج الحدّي

  10% Critical Value -2.864 

 (.2عمى بيانات الجدول رقم) اعتماداً  E-viewsالمصدر: الباحث باستخدام برنامج 
 

  ,أكبر  2.59تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بالفجوة, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الثاني
 %.5بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  2من القيمة المحسوبة 

  ,5.50تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بعدد المشتغمين, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الأوّل 
 %.2بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  9.88أكبر من القيمة المحسوبة 

  ,تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بالأجور الحقيقيّة, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الثاني
 .بالقيمة المطمقة 5.550أكبر من القيمة المحسوبة  5.555
  ,تبيّن أنّ القيمة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بالرقم القياسي للأسعار, فإنّيا غير مستقرّة عند الفرق الثاني
 %.2ى دلالة بالقيمة المطمقة عند مستو  5.29أصغر من القيمة المحسوبة  2.725الحرجة 
  ,تبيّن أنّ القيمة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بالناتج المحمّي الإجمالي, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الثاني
 %.5بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  5.55أكبر من القيمة المحسوبة  9.5الحرجة 
  تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذتقرّة عند الفرق الثاني, الأجور الاسميّة, فإنّيا غير مسبفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة
 %.20بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  2.9أصغر من القيمة المحسوبة 2.17

  تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذالناتج الحدي لمعمل, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الأوّل, بفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة
 %.5بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  5.92أكبر من القيمة المحسوبة  9.019
  ,تبيّن أنّ القيمة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بقيمة الناتج الحدّي لمعمل, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الأوّل
 %.5لمطمقة عند مستوى دلالة بالقيمة ا 5.925أكبر من القيمة المحسوبة  9.22الحرجة 
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  ,أكبر  9تبيّن أنّ القيمة الحرجة  إذفيما يتعمّق بالسمسمة الخاصّة بالناتج الحدّي, فإنّيا مستقرّة عند الفرق الأوّل
 %.5بالقيمة المطمقة عند مستوى دلالة  5.9من القيمة المحسوبة 

فيما عدا مؤشّر الرقم القياسي للأسعار والأجور وىنا تمّ التأكّد من أنّ السلاسل المدروسة مستقرّة وساكنة 
 الاسميّة وبالتالي يتمّ استبعادىما قبل الانتقال إلى بقيّة الاختبارات.

 
, 0.8 مشكمة الارتباط الخطّي:لابدّ من استبعاد أحد المتغيرات التي ترتبط مع الأخرى بمعامل ارتباط يفوق -

 لاحظ الجدول:
 يرسون بين المتغيّرات( يوضّح معاملات ارتباط ب3جدول)

 GAP GDP NW RW UGDP UPW VUPW المؤشّرات
GAP 1.000 -0.323 -0.210 -0.296 -0.539 -0.516 -0.543 
GDP -0.323 1.000 0.794 0.970 0.528 0.488 0.650 
NW -0.210 0.794 1.000 0.684 0.045 -0.007 0.177 
RW -0.296 0.970 0.684 1.000 0.640 0.606 0.738 

UGDP -0.539 0.528 0.045 0.640 1.000 0.998 0.987 
UPW -0.516 0.488 -0.007 0.606 0.998 1.000 0.979 
VUPW -0.543 0.650 0.177 0.738 0.987 0.979 1.000 

 (.2بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم) E-viewsالمصدر: الباحث باستخدام برنامج 
ن يرتبطان ببعضيما بمعامل ارتباط يذسيتمّ استبعاد أحد المتغيرين الم وىناوقد تبيّن وجود مشاكل ارتباط خطّي, 

 , عمى الشكل الآتي:0.80بيرسون أكبر من 
 ( يوضّح معاملات ارتباط بيرسون بين المتغيّرات4جدول)

 GAP GDP NW المؤشّرات
GAP 1.000 -0.323 -0.210 
GDP -0.323 1.000 0.794 
NW -0.210 0.794 1.000 

 (.2بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم) E-viewsالمصدر: الباحث باستخدام برنامج 
اختبار السببيّة لجرانجر: في ىذا الاختبار سيتمّ دراسة العلاقة السببيّة بين كل من الفجوة وعدد المشتغمين  -

 والناتج المحمّي الاجمالي:
 ( نتائج اختبار السببيّة لـجرانجر5الجدول)

العدم()الفرض    Null Hypothesis: 
Obs 

 عدد المشاىدات
F-Statistic 
 (F)إحصائيّة 

Probability 
 )احتمال الدلالة(

 و سببيّة الفجوة

GDP does not Granger Cause GAP 7 15.0605 0.09226 
 الناتج المحمّي الاجمالي

GAP does not Granger Cause GDP 
 

8.15237 0.10926 
NW does not Granger Cause GAP 7 1.65809 0.37621 

 عدد المشتغمين
GAP does not Granger Cause NW 

 
1.23248 0.44793 

 (.2عمى بيانات الجدول رقم) اعتماداً  E-viewsالمصدر: الباحث باستخدام برنامج 
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تبيّن أنّ مستوى  إذمما سبق نجد أنّ متغيّر الناتج المحمّي الاجمالي ىو المتغيّر الوحيد الذي يسبب الفجوة  
, بالتالي نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البديل أي الناتج 0.0922ويساوي إلى  0.05الدلالة المحسوب أصغر من 

 (.5ط بينيما سالب كما وجدنا في الجدول)المحمّي الاجمالي يقمّص الفجوة, ذلك أنّ معامل الارتبا
ومن ىنا وبيدف جعل الفجوة أقل ما يمكن لا بدّ من زيادة حجم الناتج المحمّي الاجمالي, أي العمل عمى دفع  

عجمة النمو الاقتصادي بما يساىم في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعيّة, وخمق فرص عمل من خلال جذب 
م في زيادة الناتج, وزيادة عرض فرص العمل, الأمر الذي يزيد من عمميّة التشغيل عمى الاستثمارات التي تساى

المستوى القومي, مما يؤدّي إلى الاستغلال الأمثل لمقوى العاممة في إطار واقع اقتصادي يتطمّب سدّ الفجوة بين الأجور 
 .الحقيقيّة وبين قيمة الناتج الحدّي لمعمل

 
 : ماىيّة البطالة

البطالة بكونيا صيغة أو فرض من فروض نمو المجتمعات, إنّما ىي تتحقق في كافّة الاقتصاديّات ميما إنّ 
كان نوعيا, المتقدّمة منيا أو المتخمّفة, مع اختلاف الأسباب والآثار, بالتالي تحقق البطالة شرط من شروط نشوء 

 الاقتصاديّات ونتيجة من نتائج تطوّرىا.
البطالة ىدراً في موارد الإنتاج, وتعطل جزء من أفراد القوة العاممة, وتخمّييم عن العمل يحرم المجتمع  تعدكما 

فرصة تحسين مستوى الدخل و  يضعف فرصة زيادة الناتج المحمي,و  من الاستفادة من ىؤلاء العاطمين عن العمل,
 , ومن ىنا يمكن تعريف البطالة عمى الشّكل الآتي:[10]الفردي

استعدادىم لو وقياميم بالبحث عنو, وقد  من رغمال عمى الة اصطلاحاً لفظ يشمل كلّ العاطمين عن العملالبط -
 .[11]بمغوا من السنّ ما يؤىّميم لمكسب والإنتاج

والعاطمون عن العمل ىم  .البطالة ظاىرة اجتماعية ذات صيغة عالمية, تتضمن العاطمين عن العمل -
السابق لكنيم توقفوا عنو وقت الإحصاء, أو ىم الأفراد الذين ينتظرون فرص عمل  الأشخاص الذين كانوا يعممون في

مناسبة مثل خريجي الجامعات والمعاىد, والأفراد الذين يرغبون في العمل ولا يجدون فرص العمل المناسبة أو ىم 
قدرات ولا يمكنيم القيام بالعمل عمى العمل ولكنيم لا يجدونو, أو الأفراد الذين تنقصيم الخبرات وال درونالأفراد القا
 .[12]المطموب
 .[13]كما عرّفت عمى أنّيا "الحالة التي يكون ىنالك من يرغب في العمل ولا يجد عملا" -
كما تعرّف عمى أنّيا " ظاىرة اختلال التوازن في سوق العمل أي مقدار الفرق بين حجم العمل المعروض عند  -

المستخدم عند تمك المستويات, وذلك خلال فترة زمنية محددة, ومن ثم فإن حجم مستويات الأجور السائدة وحجم العمل 
 .[14]الطمب في سوق العمل"و  البطالة يعكس حجم الفجوة بين العرض

وتعرّف عمى أنّيا "عدم توافر العمل لشخص راغب فيو, مع قدرتو عميو نظراً لحالة سوق العمل, وتحدد  -
 [15]إلى مجموع الأيدي العاممة"البطالة بنسبة المتعطّمين بالقياس 

 .[16]" الفجوة بين النشاط الاقتصادي والعمالة" ىيالبطالة  -
ومن ىنا يمكن تعريف البطالة عمى أنّيا "تمك الحالة من تعطّل القوى العاممة عن العمل المأجور نتيجة لمظروف 

ليصبحوا متعطّمين سبق ليم العمل, أو عدم دخول والتي تحتّم خروج جزء من المشتغمين والواقع المعيشي الاقتصاديّة 
 أولئك الرّاغبين بالعمل بالفعل في إطار المشتغمين, عمى الرّغم من توافر الرّغبة في العمل.
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مدخل إلى مفيوم في إطارىا العام ك قوى عاممةنلاحظ من خلال التعريف المقترح بأنّ البطالة تستمزم وجود 
, بالتالي لمعامل الديموغرافي أثر من خلال العمر, كون عاممةالمن القوىكما تبيّن ىم جزء ن عن العمل البطالة, فالعاطمو 

الذي أتمّ الخامسة عشر من العمر ولم يتمّ الخامس والستّين, ومن ناحية  البشريّةالقوى العاممة ىم ذلك الجزء من القوى 
ناحية خصائص المتعطّمين التعميميّة, أو الميارات  أخرى لمبطالة بعد اقتصادي يشترط فيو تطوّر لمييكل الاقتصادي من

الخاصّة بالعاطمين عن العمل التي سيتمّ  )الدراسات التي تقوم عمى التحميل لسنة واحدة( وغيرىا من الأبعاد الستاتيكيّة
 تسميط الضوء عمييا فيما بعد.     
ن بالتالي لمبطالة أثر اجتماعي اختمفت الأسباب أو النتائج المترتبة عميو,  واقتصادي يطال جميع بمدان العالم وا 

ولعل النقص القوى العاممة في الريف والحضر, ونجد أنو في البمدان النامية تتميز البطالة بأنيا تشمل شريحة واسعة من
في المناطق الريفية  لا سيماالكبير في المعمومات الإحصائية عن البطالة راجع إلى ضعف أجيزة المسح الإحصائي و 

ث يقوم التناوب الدوري بين البطالة والتشغيل في الزراعة والخدمات والصناعات الحرفية جراء موسمية الإنتاج حي
إلى  إضافةً الحيواني و  الزراعي وضعف المساحات المروية وبحكم ضعف درجات الاندماج التكاممي بين الإنتاج النباتي

 .[17]الانتشار العشوائي لممكننة الزراعية
 
 : البطالة مؤشر

والواسعة الاستخدام في تحديد الاتجاه العام للاقتصاد, ومستوى المعيشة  ميمةمعدّل البطالة من المؤشّرات ال ديع
يمكن من الناحية النظريّة أن يتمّ حساب معدّل البطالة من خلال قسمة عدد العاطمين , [18]خاصةً في البمد المعني 

 استبعاد غير الرّاغبين بالعمل وغير القادرين عميو, ولكنّ من النّاحية العمميّةعن العمل عمى مجموع قوّة العمل بعد 
الواجب  المعاييرفإنّو من الصّعب القيام بإيجاد مقياس لمبطالة كمعدّل ومن ىنا قامت منظمّة العمل الدّوليّة بتحديد 

 :[19]عن العمل توافرىا في الشخص حتّى يعدّ عاطلاً 
  :في الوقت الحالي عمى رأس عمل ماأن لا يكون المعيار الأول 
  :يبحث حاليّاً عن عملالمعيار الثاني 
  :النيّة المسبقة لمعمل.المعيار الثالث 

أنّ ىذه  إلاعن العمل,  الشخص عاطلاً  ة بتحديد المعايير القياسيّة لعدوعمى الرّغم من قيام منظمة العمل الدّوليّ 
إنّ البيانات المطموبة في البمدان  إذ. [20]نّامية عنيا في البمدان المتقدّمة والصناعيّةالمعايير تختمف في البمدان ال

النّامية من الصعب توافرىا بقدر ما ىو الأمر سيل في البمدان المتقدّمة والصناعيّة, فيمكن ملاحظة أنّ الإحصاءات 
ني وطبيعة ىيكل تقبميّة ذلك بسبب التقدّم التقالشيريّة المقدّمة في ىذه البمدان إنّما تعطي صورة عن الشواغر المس

عمى الخدمات والزراعة الأمر الذي  اعتماداً الاقتصاد المحدّد, عمى عكس الاقتصاد في البمدان الناميّة والذي يتسم 
يصعب معو تحديد طبيعة الرّغبة بالعمل وىل الشخص يبحث حاليّاً عن العمل أم أنّو بحث عنو لفترة من الزّمن 

ومن ىنا قامت منظّمة العمل الدّوليّة بإعداد معايير مرافقة لممعيار الثاني عمى شكل تعديل في كونو يدخل  ,[21]سابقاً 
 5كانوا يبحثون عن العمل منذ  السكّان غير النشطين اقتصاديّاً في الوقت الحالي ممن من ضمن العاطمين عن العمل

اليامشي من  ق"أي الممحMarginally Attachedوىم ما يسمّون "شيور عمى الأكثر لتاريخ إجراء المقابمة الحاليّة 
قامت منظمّة العمل الدّوليّة بتطوير العديد  2980ومن ىنا كان لا بدّ من الإشارة إلى أنّو منذ عام العاطمين عن العمل, 
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, فمم يعد الشرط اللازم لمباحث م طبيعة النشاط الاقتصادي في البمدان النّاميةئلتلا المرنة لمبطالة الصريحة من التعاريف
عن العمل وفق المعيار المحدّد في "البحث عن العمل", في كونو يرغب في تحسين واقع العمل الحالي كما ىو الحال 

نّما جاءت عمميّة البحث عن  العمل في كون العاطل عن العمل إنّما يبحث عن العمل نتيجة في البمدان المتطوّرة, وا 
 .[22]لعدم وجود فرصة عمل حاليّاً 

ومن ناحية أخرى يرى البعض أنّ مشكمة البطالة في المجتمعات النّامية ترجع بصفة أساسيّة إلى ارتفاع سرعة 
صحّة رأييم من خلال  يبرىنوا عمىأن ويحاول أنصار ىذا الاتجاه التحضّر عن سرعة التصنيع في تمك المجتمعات, 

, الدّراسة المقارنة لمعلاقة بين سرعة التحضّر وسرعة التصنيع في دول غرب أوروبّا والتي حدثت في القرن التاسع عشر
تبيّن أنّو عندما حدثت النّيضة الصّناعيّة كانت نسبة السّكّان الذين يقطنون المدن أقلّ من نسبة العاممين في القطاع  إذ

ألف نسمة  20يزيد تعداد سكانيا عن  اً ناعي, ففي فرنسا عمى سبيل المثال, بمغت نسبة السّكّان الذين يقطنون مدنالصّ 
% من إجمالي قوة العمل, 50% من مجموع السكّان, في حين بمغت نسبة العاممين في القطاع الصناعي نحو 22نحو 

% سنوياً خلال تمك الفترة, فإن القطاع 2دل لا تزيد عن ولما كانت قوة العمل في كل من فرنسا وألمانيا تنمو بمع
% سنوياً عمى التوالي لكي يقوم باستيعاب إجمالي الزّيادة 5.5%, 5الصناعي في الدولتين يتطمب أن ينمو بمعدل 

 .[23]السنويّة في القوة العاممة
 

 : أنواع البطالة
الناتجة عن دورية النظام الرأسمالي المتنقمة وىي البطالة  : (cyclical unemploymentالبطالة الدورية) -

دوماً بين الانتعاش والتوسّع الاقتصادي وبين الانكماش والأزمة الاقتصادية التي ينتج عنيا التوظيف والتقميص من 
في وىذا النوع من البطالة إنما ينشأ نتيجة لتقمبات النشاط الاقتصادي عمى المستوى الكمي ,[24]الأزمة بتسريح العمال

ينخفض معدل البطالة نتيجة لزيادة الاستثمارات وحالة الرواج التي تكون سائدة, في حين ترتفع معدلات و  فترة الازدىار
 .[25]البطالة في أو قات الكساد وما يصاحبيا من انخفاض حاد في مستوى التشغيل

ما بين الوظائف  وىي ناتجة عن تنقل العمال : (Frictional un-employmentالبطالة الاحتكاكية) -
التي تظير عادة عندما يكون ىناك , [20]والقطاعات والمناطق أو نقص المعمومات فيما يخص فرص العمل المتوفرة

أفراد من القوى العاممة يبحثون عن عمل ولأول مرة أو يكونوا في حالة من الحراك الاجتماعي أي ينتقمون من عمل إلى 
الاحتكاكية ىي الفترة القصيرة التي يقضييا العاطل عن العمل في البحث عن آخر أفضل منو,  وىنا تكون البطالة 

 [26].عمل جديد
البطالة المرتبطة بييكمة الاقتصاد وىي ناتجة تمك  : (Structural un-employment)البطالة الييكميّة -

بمدان أخرى بحثا عن شروط عن تغير في ىيكل الطمب عمى المنتجات أو التقدم التكنولوجي, أو انتقال الصناعات إلى 
استغلال أفضل ومن أجل ربح أعمى.فتحولالاقتصاد الجزائري مثلًا إلى اقتصاد نفطي أدى إلى فقدان الكثير من 

البطالة الييكميّة جوىر مشكمة التشغيل في أغمب الاقتصاديّات النّامية  دكما وتع, البسيطة الفلاحين الجزائريين لوظائفيم
وتحدث نتيجة تغيّرات عمى المدى الطويل في كثافة الاستخدام أو تطوير الأساليب الفنيّة وطبيعة الإنتاج بصورة تؤدّي 

 .[27]إلى التضاؤل المستمرّ في القدرة عمى خمق فرص عمل جديدة
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 : (Disguised Un-employment) البطالة المقنعة -
تنشأ البطالة ىنا عندما يمارس الشخص عملا تكون مدّتو أقصر من الدوام المعتاد ومن ثم فيو يسعى لمحصول 
عمى عمل إضافي أو ىو  مستعد لمقبول بيذا العمل الإضافي,  والبطالة الجزئية المقنعة قد عرّفت بكونيا مفيوما 

العمل أو يعبر عن الإختلالات بين العمل وغيره من عوامل الإنتاج الأخرى,  ويصاحب تحميميا يعكس سوء توزيع موارد 
عادة البطالة المقنعة انخفاض في الدخل  ونقص في الميارات وتدني في الإنتاجية وبالمقابل فإن من أىم وسائل 

تتمثل بحالة من يؤدي عملا وىي , [28]مكافحة ىذا النوع من البطالة ىو  التحويل بين القطاعات الفرعية للإنتاج
ثانويا لا يوفر لو كفايتو من سبل العيش , أو إن بضعة أفراد يعممون سوية في عمل يمكن أن يؤديو فرد واحد أو اثنان 

 .[29]ما  منيم .وفي كلا الحالتين لا يؤدي الشخص عملا يتناسب مع عمل  
 

 : والحد من البطالة النمو الاقتصادي
إنّ ديناميكيّة  إذيعدّ النمو الاقتصادي من أشد المتغيّرات التي تؤثّر في البطالة عمى مستوى الاقتصاد الكمّي,  

 أن تنخفض معدّلات البطالة في ظلّ تطوّر معدّلات النمو عبر الزمن.الاقتصاد القومي عبر الزمن تحتّم 
 2010 -1995في سورية بين عامي  ( تطوّر معدل نمو الناتج المحمّي الإجمالي والبطالة6جدول)

 معدل نمو الناتج المحمّي الإجمالي معدل البطالة العام

1995 6.7% - 
1996 7.3% 21.0% 
1997 7.8% 7.9% 
1998 8.5% 6.0% 
1999 9.5% 3.6% 
2000 9.5% 10.4% 
2001 11.2% -1.3% 
2002 11.7% 4.2% 
2003 10.8% 15.5% 
2004 9.4% 17.9% 
2005 8.1% 18.9% 
2006 10.5% 13.2% 
2007 8.7% 18.3% 
2008 10.9% 21.2% 
2009 8.13% 3.0% 
2010 8.6% 10.8% 

 (.2022-2000المصدر: بيانات المجموعات الإحصائيّة السّوريّة )
 

تبيّن أنّ الاقتصاد السّوري يعاني من حالة من الاختلال في النمو الاقتصادي فنلاحظ أنّ معدّل النمو 
, ليعود ويرتفع بشكل مطّرد 2999% عام 5.1% وبدأ بالانخفاض حتّى وصل إلى 22.0كان  2995الاقتصادي عام 

%, لا حظ 20.8ليصل إلى  2020% ثمّ يرتفع عام 5إلى  2009ليعود وينخفض بشكل حاد عام  2008حتّى عام 
 الشّكل:
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 .2010-1995المحمّي في سورية خلالالفترة: (: تطوّر معدلات البطالة ومعدل النمو السنوي لمناتج 1الشكل)

 (6المصدر: بيانات الجدول)
نلاحظ من خلال الشّكل أنّ معدّل البطالة يتبع اتجاه عام بغضّ النظر عن الاتجاه العام الخاصّ بالناتج المحمّي 

 معدّلين:الإجمالي, وقد تمّ التأكّد من ذلك إحصائيّاً من خلال دراسة معنويّة معامل الارتباط بين ال
 2010-1996( العلاقة بين معدّلات نمو كلّ من الناتج والبطالة خلال الفترة 7جدول)

 الناتج المحمي الإجمالي معدلات النمو

 البطالة
 315. معامل ارتباط بيرسون
 272. مستوى الدلالة المحسوب

 15 درجات الحرية
 .Spssالمصدر: مخرجات 

( بالتالي نقبل الفرض العدم القائل بعدم وجود 0.05أكبر من العتبة الدّنيا ) نلاحظ أنّ مستوى الدلالة المحسوب
 علاقة ذات دلالة إحصائيّة وسببيّة بين معدل البطالة ومعدل نمو الناتج المحمي, بالتالي فإنّ السبب وراء الاختلال

نّما يعود بالنسبة الأكبر في معدّلات البطالة عبر الزّمن لا يعود إلى التقمّب في الناتج والدوريّة في ال واقع الاقتصادي وا 
 [32]إلى التغيّر في تركيبة القوى العاممة بشكل عام

لقد كان ىنالك العديد من الاقتراحات فيما يتعمّق بعلاقة النمو الاقتصادي بالعمالة وخصوصاً فيما يتعمّق بيذه 
كمؤشر ميمّ  دالعالم, ومع ذلك فإنّ معدّل البطالة يع العلاقة في المراحل الأولى لانتعاش أو إعادة ىيكمة أي اقتصاد في

 نّ معدّل البطالةإ( في أي دراسة )أي Lagging Indictorليكون إحصائيّة الإشارة البطيئة للاتجاىات الاقتصاديّة )
عروض من المعدّلات التي تدلّ عمى خمل في الاقتصاد العام لمدولة, إشارة لأىميّة العمل عمى سدّ الفجوة بين الم

يعكس كيف كان التحوّل الاقتصادي في الفترة السابقة وما ىو  مثالاً ىذه الإشارة  دوالمطموب من القوى العاممة(, وتع
 .[30]مستقبل ىذا التحوّل في إطار النمو الاقتصادي

 في معدّلات البطالة ربّما اً عبر الزّمن الأمر الذي يستدعي تغيّر  إن مثال فرص العمل وتوزيعو يختمفإنّ 
 دلا تعود بالدّرجة الأولى إلى تغيّر أساسي أو نقص في التشغيل أو تراجع في النمو, فالفرض الاقتصادي ىنا يع

أنّ عمميّة إعادة ىيكمة الاقتصاد وانتقال النمو من مرحمة إلى أخرى يترتّب عمييا تغيّر في معدّل البطالة عبر 
 :[31]الزّمن

نّما أيضاً في مدى القدرة  (التوظيف)ل فإنّ المشكمة الأساسيّة ليست فقط في معدّل نمو العمالةوعمى أيّة حا وا 
عمى خمق الوظائف الجديدة كفرص عمل تستوعب العرض من القوى العاممة عمى شكل عمال دائمين يساىمون بطريقة 

وفق اقتصاديّات العمل انخفاض في معدّل خمق الوظائف أو فرص  يلاحظ إذمباشرة في الناتج المحمّي الإجمالي, 
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 العمل الجديدة خلال السنة الأولى لعمميّة إعادة ىيكمة الاقتصاد )الإصلاح الاقتصادي( والذي يتمثّل بمظاىر ربما
عادة إقلاع الاقتصاد القومي ومن ىذه المظاىر, تحسّن في أحد القطا  عاتىي السّائدة في بدايات الإصلاح وا 

إلى  إضافةً بالتالي زيادة استخدام لمعمالة في ىذا القطاع من دون إيجاد فرص عمل جديدة, و  ,عمى حساب الآخر
 .[33]ظاىرة التطوّر التقني التي تستخدم لرفع الإنتاجيّة بالتالي التخفيض من الاعتماد عمى العمالة

 : النتائج والمناقشة
يمكن التعرّف عمى الخصائص العامّة لمطبيعة الييكميّة لمعاطمين عن العمل في سورية من خلال رصد لأىم 

والعمر وغيرىا عمى الشكل  والنشاط الاقتصادي بحسب النوع والحالة التعميميّة المتعمقة بالعاطمين عن العملالمؤشّرات 
 الآتي:

 الخصائص التعميميّة: ( أ
 اء النسبة المرتفعة نسبيّاً لمجامعيين من بين المتعطّمين يعود إلى أنّ التعميم الجامعييمكن القول بأنّ السبب ور 

لا يرقى إلى مثيمتو في الدول المتقدّمة, فالسمة العامّة ليذا التعميم ىي سكونو وعدم تفاعمو مع المحيط, الأمر الذي أفقد 
, من خلال العمل عمى [34]درة عمى دخول سوق العملالجامعة دورىا الإبداعي في تطوير وصيانة القوى العاممة القا

وضع الاستراتيجيّات التعميميّة في إطار تخطيط القوى العاممة عمى المستوى الكمّي والتي تقوم عمى سياسات وأسس 
 : [35]ومبادئ مثل
 .إعادة النظر في المناىج التعميميّة القائمة بما يتلاءم ومتطمبات سوق العمل 
  البشريّة اللازمة لمصناعات المحميّة.تأمين الموارد 
 .إعادة تأىيل الأطر البشريّة المتوفّرة 

%( من إجمالي المتعطّمين, 52تتسم البطالة في سورية بأنّيا بين حممة الشّيادة الابتدائيّة ىي الأكثر بنسبة )
ميّة المؤىّمة والقادرة عمى التعامل مع وربّما يعود ذلك إلى متطمّبات سوق العمل الجديدة والمتمثّمة في توافر الكوادر العم

نلاحظ أنّ  إذإلى تزايد في أعداد الخرّيجين الجامعيين وزيادة الطمب عمى العمل من قبميم,  إضافةً التكنولوجيا الحديثة, 
 .% من العاطمين عن العمل في سورية ىم من حممة الشيادات العميا من جامعيّة فأكثر8نسبة 

في التركيب التعميمي لمعاطمين عن العمل والذي يتمثّل في كون النسبة الأقل من  واضحاً خملًا في حين نلاحظ 
 .%1العاطمين عن العمل ىم من الأميين بنسبة 

أمّا فيما يتعمّق بالمقارنة بين الذكور والإناث فنلاحظ بأنّ نسبة العاطلات عن العمل الإناث ممن يحممن 
الذكور, وكذلك الأمر بالنسبة لمشيادات الأخرى من معاىد متوسّطة وحممة  الشيادات العميا أكبر من مثيمتيا لدى

شيادات ثانويّة, بالتالي فإنّ مشكمة البطالة بين المتعمّمين تعاني منيا الإناث في سورية أكثر مما يعاني منيا الذّكور, 
 لاحظ الجدول:

 2009ة عام المتعطمين في سورية بحسب النوع والحالة التعميميّ  توزّع( 8جدول )

 الحالة التعميميّة
 مجموع إناث ذكور

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
 %6 28545 %4 6943 %8 21602 أمي

 %8 33821 %3 6070 %11 27751 يقرأ ويكتب
 %32 143304 %19 33738 %42 109566 ابتدائية
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 %15 64523 %13 24132 %15 40391 إعدادية
 %18 80998 %27 48749 %12 32249 ثانوية

 %13 57521 %22 39066 %7 18455 معاىد متوسطة
 %8 34241 %11 20579 %5 13662 جامعية فأكثر
 %100 442953 %100 179277 %100 263676 المجموع

 .2020المصدر: المجموعة الإحصائيّة السّورية, 
 التركيب العمري لمعاطمين عن العمل: ( ب

نّ النسبة الأكبر من العاطمين عن العمل ىم من الشباب, وربّما فتيّة أي إتتسم البطالة في سورية بأنّيا بطالة 
يفاد  وزيادةيعود ذلك إلى حجم القوى العاممة الشبابيّة الكبير نسبيّاً في سورية, أو النمو السكّاني  العرض السّكاني وا 

 سكّان جدد إلى قوّة العمل, لاحظ الجدول:
 2009في سورية  العمل ( التوزيع العمري لمعاطمين عن10جدول)

 الفئات العمريّة
 العاطمون عن العمل

 نسبة عدد
15 – 17 27527 6.2% 
18 – 19 32310 7.3% 
20 – 24 132085 29.8% 
25 – 29 116044 26.2% 
30 –34 57098 12.9% 
35 – 39 33923 7.7% 
40 – 44 17325 3.9% 
45 – 49 10749 2.4% 
50 – 54 7324 1.7% 
55 – 59 3210 0.7% 
60 – 64 1479 0.3% 

65+ 3879 0.9% 
TOTAL 442953 100% 

 .2020المصدر: مسح قوّة العمل 
% ممن ىم في سنّ 29.8تبيّن أنّ نسبة  إذإنّ نسبة العاطمين عن العمل من الشباب ىي الأكبر في سورية, 

أي أنّ نسبة  [29-25]% ينتمون إلى الفئة 21.2, ونسبة [24-20]العمل عاطمون وينتمون إلى الفئة العمريّة 
ىدراً  د% من نسبة العاطمين عن العمل, وىذا يع51تشكّل  [29-20]العاطمين عن العمل من الشّباب في الفئة العمريّة 

 ان وزيادةكبيراً في الموارد البشريّة, وسوء استغلال ليا, ومشكمة تتفاقم يوماً بعد يوم في إطار نمو في عدد السّك
 في ىذه الفئة أكبر من الخارجين منيا.  ينفي حجم تمك الفئة ذلك أنّ الدّاخم

 
 :[36]النموذج النظري المقترح

 في المرحمة الأولى تمّ إعداد الشّكل العام لمنموذج:
 ̇    ̇                                     
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 حيث:
الخام  النشاط الاقتصاديالفرق الأوّل )معدّل :    , المحمّي الإجماليالناتج : ̇ , عدد المشتغمين المقدّر: ̇ 

 الخطأ العشوائي.:  , (الكمّي
 ومن خلال استخدام التقسيمات القطاعيّة للاقتصاد السّوري تصبح المعادلة عمى الشكل الآتي:

 ̇  
  

 
 

                             

 
             

, : الناتج المحمّي لقطاع الزراعة  , الناتج المحمّي الإجمالي:  , التغيّر في الناتج المحمّي الإجمالي:   
: الناتج المحمّي لقطاع التجارة   ,الناتج المحمّي لقطاع البناء والتشييد :  , : الناتج المحمّي لقطاع الصناعة  

: الناتج المحمّي لقطاع المال والتأمين   , الناتج المحمّي لقطاع النقل والتخزين والاتصالات:    , والفنادق والمطاعم
  : تدلّ عمى التغير في الناتج المحمّي الإجمالي لمقطاع    , : الناتج المحمّي لقطاع الخدمات   , والعقارات

 بالإصلاح ينتج الآتي:

 ̇  
   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

    

 
 

   

 
 

    

 
                 

 ̇  
  

 
 

   

  
 

  

 
 

   

  
 

  

 
 

   

  
 

  

 
 

   

  
 

   

 
 

    

   
 

  

 
 

   

  
 

   

 

 
    

   
                           

 ̇      ̇      ̇      ̇      ̇       ̇       ̇     

  ̇                                
 فيصبح النموذج النظري المقدّر بالشكل النيائي الآتي:

 ̇     (    ̇ )     (    ̇ )     (    ̇ )     (    ̇ )     

 (     ̇  )     (    ̇ )      (     ̇  )      

                             
 

 حيث:
 .إجمالي المشتغمين المقدّر: ̇ 

في كلّ  المشتغمة معدل نمو القوى العاممة:  ̇ , يشير إلى مشاركة كل قطاع في الناتج المحمّي الإجمالي:   
 : ىي مرونة التوظيف بحسب القطاع.  , قطاع

 :الداخمة في النموذج تعريف المتغيّرات
 : الاعتماد عمى مسوحات قوّة العمل لعدّة سنواتتمّ 

 القطاع الزّراعي: .1
نلاحظ أنّ عدد المشتغمين  إذتتسم الصّفة العامّة لمعمالة الزّراعيّة في سورية بأنّيا متناقصة, مع مرور الزّمن 

في  758281سنة, في حين أصبح ىذا العدد  25مشتغل في الزّراعة فوق عمر  2909000كان حوالي  2002عام 
% عام 27, عمى الرّغم من أنّ ىذا التناقص ترافق بانخفاض في المساىمة في الناتج المحمّي الإجمالي من 2009عام 

 .    2009% عام 25.2إلى  2002
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 في سورية 2009 -2001( تطوّر أعداد المشتغمين في الزراعة بين عامي 11الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | W  ̇  GDP    
2001 1409000 - 242996 - - 
2002 1461855 0.038 260828 0.270 0.0101 
2003 1170021 -0.200 264840 0.248 0.0495 
2004 806965 -0.310 277343 0.230 0.0715 
2005 945187 0.171 320227 0.216 0.0371 
2006 970750 0.027 347361 0.205 0.0055 
2007 946549 -0.025 413877 0.205 0.0051 
2008 930519 -0.017 453746 0.180 0.0031 
2009 758286 -0.185 566360 0.232 0.0429 

 (2020-2002للأعوام) والمجموعات الإحصائيّة, 2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 
 :قطاع البناء والتشييد .2

نلاحظ بأنّ عدد المشتغمين في قطاع البناء والتشييد أخذ يزداد في سورية خلال الفترة المدروسة, فقد كان 
, وعمى الرّغم من ذلك فإنّ ذروة المساىمة في 2009مشتغل عام  808118وزاد إلى  2002مشتغل عام  515000

% من إجمالي الناتج, مقابل انخفاض في 5.1بنسبة  2007 -2001الناتج المحمّي الإجمالي كانت في عامي 
 .2009المساىمة عام 

 في سورية 2009 -2001( تطوّر أعداد المشتغمين في البناء والتشييد بين عامي 12الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الإجمالي)ملايين(الناتج المحمّي  معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | 
W  ̇  GDP    

2001 565000 - 30637 - - 
2002 634271 0.123 32771 0.034 0.0042 
2003 501096 -0.210 39379 0.037 0.0077 
2004 845564 0.687 33586 0.028 0.0192 
2005 659881 -0.220 40320 0.027 0.0060 
2006 651205 -0.013 61805 0.036 0.0005 
2007 735916 0.130 72676 0.036 0.0047 
2008 627047 -0.148 78174 0.031 0.0046 
2009 808668 0.290 78646 0.032 0.0093 

 .(2020-2002للأعوام), والمجموعات الإحصائيّة 2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 
 : القطاع الصّناعي .3

بانخفاض في نسبة المساىمة في الناتج المحمّي  2009, 2002اتسم القطاع الصناعي في الفترة بين عامي 
الإجمالي, عمى الرّغم من الزّيادة التي كانت في أعداد المشتغمين في ىذا القطاع, فقد كان عدد المشتغمين في القطاع 

 .2009مشتغل عام  828208مشتغل, وقد ارتفع إلى  192000حوالي  2002الصناعي عام 
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 في سورية 2009 -2001( تطوّر أعداد المشتغمين في الصناعة بين عامي 13الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | W  ̇  GDP    
2001 641000 - 273240 - - 
2002 661446 0.032 264719 0.274 0.0088 
2003 609426 -0.079 259742 0.243 0.0191 
2004 582810 -0.044 293512 0.244 0.0107 
2005 638527 0.096 423384 0.286 0.0274 
2006 741866 0.162 543946 0.320 0.0518 
2007 701240 -0.055 645003 0.319 0.0175 
2008 776232 0.107 787430 0.313 0.0334 
2009 818208 0.054 628661 0.257 0.0139 

 (2020-2002, والمجموعات الإحصائيّة للأعوام)2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 
 : قطاع التجارة والفنادق والمطاعم .4

نلاحظ بأنّ عدد المشتغمين في قطاع التجارة والفنادق أخذ يزداد في سورية خلال الفترة المدروسة, فقد كان 
, وقد ترافق ذلك مع زيادة في المساىمة في 2009مشتغل عام  829001وزاد إلى  2002مشتغل عام  189000

 . 2009% عام 25.1إلى  2002% عام 29.1الناتج المحمّي الإجمالي من 
 في سورية 2009 -2001( تطوّر أعداد المشتغمين في التجارة والفنادق والمطاعم بين عامي 14الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|     ̇  | 
W  ̇   GDP     

2001 684000 - 134881 - - 
2002 724420 0.059 141101 0.146 0.0086 
2003 677869 -0.064 177738 0.167 0.0107 
2004 528986 -0.220 218452 0.182 0.0399 
2005 742601 0.404 240976 0.163 0.0658 
2006 781081 0.052 286357 0.169 0.0087 
2007 783187 0.003 352774 0.175 0.0005 
2008 797526 0.018 513092 0.204 0.0037 
2009 819006 0.027 577777 0.236 0.0064 

 (2020-2002, والمجموعات الإحصائيّة للأعوام)2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 
 : النقل والتخزين والاتصالاتقطاع  .5

أخذ يزداد في سورية خلال الفترة المدروسة,  النقل والتخزين والاتصالاتنلاحظ بأنّ عدد المشتغمين في قطاع 
في  انخفاض, وقد ترافق ذلك مع 2009مشتغل عام  580287وزاد إلى  2002مشتغل عام  259000فقد كان 

 . 2009% عام 20.2إلى  2002% عام 25.2المساىمة في الناتج المحمّي الإجمالي من 
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 في سورية 2009 -2001بين عامي  والاتصالات النقل والتخزين( تطوّر أعداد المشتغمين في 15الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | W  ̇  GDP    
2001 254000 - 119758 - - 
2002 264881 0.043 126428 0.131 0.0056 
2003 266850 0.007 151002 0.141 0.0011 
2004 262855 -0.015 170044 0.141 0.0021 
2005 333229 0.268 180145 0.122 0.0326 
2006 346889 0.041 182195 0.107 0.0044 
2007 352233 0.015 201155 0.100 0.0015 
2008 348430 -0.011 225157 0.089 0.0010 
2009 380187 0.091 249859 0.102 0.0093 

 (2020-2002, والمجموعات الإحصائيّة للأعوام)2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 
 قطاع المال والتأمين والعقارات: .6

 59870نلاحظ بأنّ عدد المشتغمين في ىذا القطاع أخذ يزداد في سورية خلال الفترة المدروسة, فقد كان 
, وعمى الرّغم من ذلك فإنّ ذروة المساىمة في الناتج 2009مشتغل عام  222299إلى  وزاد 2002مشتغل عام 

 2009% من إجمالي الناتج, مقابل انخفاض في المساىمة عام 5.7بنسبة  2005المحمّي الإجمالي كانت في عام 
 بنسبة قميمة نسبيّاً.

 في سورية 2009 -2001بين عامي العقارات و ( تطوّر أعداد المشتغمين في المال والتأمين 16الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | W  ̇  GDP    
2001 59870 - 30236 - - 
2002 61140 0.021 31252 0.032 0.0007 
2003 89830 0.469 38749 0.036 0.0170 
2004 83747 -0.068 48061 0.040 0.0027 
2005 100112 0.195 83712 0.057 0.0111 
2006 122365 0.222 84433 0.050 0.0110 
2007 132334 0.081 112328 0.056 0.0045 
2008 123933 -0.063 128380 0.051 0.0032 
2009 112299 -0.094 127362 0.052 0.0049 

 (2020-2002, والمجموعات الإحصائيّة للأعوام)2020حتّى عام  2002بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام المصدر: الباحث 
 الخدمات:قطاع  .7

 701200نلاحظ بأنّ عدد المشتغمين في ىذا القطاع أخذ يزداد في سورية خلال الفترة المدروسة, فقد كان 
فقد انخفضت نسبة مساىمة ىذا , وعمى الرّغم من ذلك 2009مشتغل عام  2502901وزاد إلى  2002مشتغل عام 

 .2009عام  2002% عام 8.9% إلى 22.2القطاع في الناتج المحمي الإجمالي, من 
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 في سورية 2009 -2001( تطوّر أعداد المشتغمين في البناء والتشييد بين عامي 17الجدول)

 العام
 النسبة إلى إجمالي الناتج الناتج المحمّي الإجمالي)ملايين( معدل نمو عدد المشتغمين المشتغمين

|    ̇ | 
W  ̇  GDP    

2001 706200 - 102661 - - 
2002 1013744 0.435 107475 0.111 0.0485 
2003 1159398 0.144 135815 0.127 0.0183 
2004 1228359 0.059 162511 0.135 0.0080 
2005 1273959 0.037 190903 0.129 0.0048 
2006 1315539 0.033 192383 0.113 0.0037 
2007 1294226 -0.016 221997 0.110 0.0018 
2008 1352543 0.045 333172 0.132 0.0060 
2009 1302406 -0.037 216395 0.089 0.0033 

 (2020-2002والمجموعات الإحصائيّة للأعوام), 2020حتّى عام  2002المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل من عام 

 معدّل النشاط الخام: .8
تمّ إدخال معدّل النشاط الاقتصادي في النموذج, كمتغيّر إضافي, ومن البدييي أن  يتناسب طرداً مع حجم 

النشاط النشاط الاقتصادي المتمثّل بالناتج المحمّي الإجمالي, ذلك أنّو عبارة عن نسبة السكّان المساىمين في 
 الاقتصادي فوق سنّ الخامسة عشر إلى إجمالي عدد السّكّان.

 2009 -2001معدلات النشاط الاقتصادي الخام في سورية بين عامي  تغيّر( 18الجدول)

 العام
 معدل النشاط

 |   | الاقتصادي الخام

2001 31.5 0.5 
2002 31.9 0.4 
2003 29.7 2.2 
2004 27.6 2.1 
2005 27.7 0.1 
2006 27.9 0.2 
2007 28.1 0.2 
2008 27.5 0.6 
2009 27 0.5 

 المصدر: الباحث بالاعتماد عمى مسح قوّة العمل لعدّة سنوات.
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% عام 27, وأصبحت 2002% عام 52.5اتسمت معدّلات النشاط الاقتصادي بأنّيا متناقصة فقد كانت 
العمل في عمميّة النمو الاقتصادي في سورية خلال تمك , وىذا يدلّ عمى انخفاض مساىمة السكّان في سنّ 2009
 الفترة.

 : 2009 -2002تطبيق النموذج عمى واقع القوى العاممة المشتغمة في سورية بين عامي 
 لدراسة السمسمة الزمنيّة المدخمة في النموذج لا بدّ من القيام بالآتي:

 
 تحديد مشكمة الارتباط الذّاتي لمسلاسل المدروسة: -

حصائية )19الجدول)  (Durbin-Watson( نتائج معاملات النموذج المقترح, وا 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 (    ̇ ) 0.611446 0.503614 12.14118 0.0223 
X2 (    ̇ ) -0.492338 0.607949 -15.69179 0.0405 
X3 (    ̇ ) -0.207842 0.230528 -9.015953 0.0303 
X4 (    ̇ ) 0.468552 0.309202 15.15360 0.0420 
X5(     ̇  ) -0.909326 0.664883 -13.67650 0.0465 

X6 (    ̇ ) 0.105754 0.100024 -9.613841 0.0260 
X7 ((     ̇  ) 0.194918 0.729764 0.714050 0.0050 
X8             (   ) 0.001129 0.019961 0.056561 0.0095 

C 0.262480 0.013438 19.53313 0.0326 
R-squared)0.997508 )معامل التحديد   

Durbin-Watson stat )1.504959 )اختبار داربن واتسون   
 (18( حتّى )11, بالاعتماد عمى بيانات الجداول من )E-views 3.1المصدر: مخرجات برنامج 

(, Coefficient( المقابمة لقيم المعاملات )  .Probالجدول نجد بأنّ قيم احتمال مستوى الدلالة)من خلال 
نلاحظ (, بالتالي فإنّ قيم المعاملات دالّة إحصائيّاً وتختمف عن الصفر, كما 0.05جميعيا أصغر من مستوى الدلالة )

وىي تقع في المجال  2.50في السمسمة ذلك أنّ قيمة إحصائيّة داربن واتسون تساوي إلى  ارتباطذاتيعدم وجود مشكمة 
العدم والبالغة  فرضيّةلرفضأكبر من العتبة الدنيا  0.095% ومستوى دلالة محسوب 95باحتمال ثقة  [2+ ,2-]

(0.05.) 
 مشكمة الارتباط الخطّي: -

 المشمولة بالدراسة تقمّة( معاملات الارتباط بين المتغيّرات المس20الجدول)

بيرسون معاملات الارتباط  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

X1 1 0.878 -0.481 0.534 0.149 0.209 0.345 0.746 
X2 0.878 1 -0.605 0.393 -0.088 -0.221 0.077 0.710 
X3 -0.481 -0.605 1 -0.049 0.082 0.412 -0.074 -0.374 
X4 0.534 0.393 -0.049 1 0.795 0.196 -0.322 0.080 
X5 0.149 -0.088 0.082 0.795 1 0.235 -0.396 -0.416 
X6 0.209 -0.221 0.412 0.196 0.235 1 0.538 0.256 
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X7 0.345 0.077 -0.074 -0.322 -0.396 0.538 1 0.633 
X8 0.746 0.710 -0.374 0.080 -0.416 0.256 0.633 1 

 (28( حتّى )22بالاعتماد عمى بيانات الجداول من ), E- viewsالمصدر: مخرجات برنامج 
 في النموذج المقترح, ذلك لعدم وجود أي معامل ارتباطخطّيمن خلال متابعة الجدول نجد بأنّو لا توجد مشكمة 

 .0.8ارتباط فوق قيمة 
 مشكمة تباين حدّ الخطأ -

 (White Heteroskedasticity Test( نتائج اختبار تباين حدّ الخطأ )21الجدول)
White Heteroskedasticity Test 

F-statistic 0.348718 Probability 0.721483 
 (28( حتّى )22, بالاعتماد عمى بيانات الجداول من )E-viewsالمصدر: مخرجات برنامج 

, 0.59تبمغ  F(, وىي إحصائيّة White Heteroskedasticity Testنلاحظ أنّ قيمة إحصائيّة الاختبار الخاصّة بـ)
 فرضيّةوىي أكبر من العتبة الدنيا لرفض  0.722أنّ احتمال مستوى الدلالة المحسوب  إذوىي غير دالّة إحصائيّاً 

من مشاكل  مشكمة وبعد التأكّد من عدم وجود أيلا يعاني مشكمة تباين حدّ الخطأ,  بالتالي فإنّ النموذجو , 0.05العدم 
مكن تحديد النموذج بالشكل الخطّي من خلال التعويض في نموذج مرونة التوظيف نماذج الانحدار المتعدّد, من الم

̇ بحسب القطاعات في سورية عمى الشكل الآتي:               (    ̇ )        

(    ̇ )        (    ̇ )        (    ̇ )        (     ̇  )        

(    ̇ )        (     ̇  )            

نلاحظ بأنّ مجموعة القطاعات تختمف فيما بينيا                           
 من ناحيتين:

نلاحظ أنّ كل من قطاعات الصناعة, والبناء والتشييد, والنقل والتخزين  إذالناحية الأولى )ناحية الإشارة(:
( عمى 0.909-(, )0.207-(, )0.992-انت )تبيّن أنّ معاملات الميول ك إذوالاتصالات, تتميّز بالمرونة السّالبة 

التوالي, الأمر الذي يدلّ عمى عدم قدرة ىذه القطاعات توليد الوظائف بالشكل الأمثل بما يراعي التطوّر في حجم القوى 
نسجم , ولا بدّ من توجيو العمالة إلى تمك القطاعات, ذلك أنّ نموّ القوى العاممة المشتغمة في ىذه القطاعات لا ي*العاممة

 لكل قطاع في الناتج المحمي الإجمالي.ونموّ الناتج المحمّي الإجمالي وفق نسب المشاركة 
نّ القدرة عمى استيعاب التوظيف تختمف بحسب القطاع, أي إ الناحية الثانية )تباين المرونات(:نلاحظ بأنّ مرونة

العمالة بالتالي المساىمة في الحدّ من مشكمة البطالة تختمف بحسب القطاع وقد كان ترتيب القطاعات بحسب المرونة 
, الأمر الذي يدلّ عمى أىمية 0.122القطاع الزّراعي ىو الأفضل بمعدّل مرونة توظيف  -الأكبر عمى الشّكل الآتي,أ

اتج المحمّي الإجمالي خلال فترة الدّراسة وقدرة الاستثمار الزّراعي عمى الحدّ من مشكمة في الن القطاعمساىمة ىذا 
قطاع الخدمات بمعدل مرونة  -, ج0.918قطاع التجارة والتخزين والمطاعم بمعدّل مرونة توظيف  -البطالة, ب

 .0.205, وأخيراً نجد قطاع المال والعقارات والتأمين بمعدّل مرونة 0.299
                                                           

, بغض بالشكل الأمثلإنّ اليدف من النموذج ىو التأكّد فيما إذا كان, النمو القطاعي خلال سنوات الدّراسة, قد أدّى إلى توليد الوظائف *
النظر عن إمكانيّة توليد ىذه الوظائف وما ىو عددىا, وخصوصاً أنّ الدّراسة تتمّ عمى مجموعة من القطاعات, والإشارة السّالبة ليست 

ة دليل عمى عدم قدرة عمى توليد فرص العمل, ولكنّيا أقرب ما تكون إلى دليل عمى عدم الوصول إلى الحلّ الأمثل, الذي يقتضي بالضرور 
 تناسباً وتكافؤاً وموائمةً بين كل من الانتاجية والحاجة إلى عمال جدد في ظلّ معدّلات النمو الحاليّة لكلّ قطاع.
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, الأمر الذي يدلّ عمى أنّ استجابة التوظيف في إطار مرونات        نلاحظ بأنّ معامل  وأخيراً 
%, وىي نسبة منخفضة, تدلّ عمى ضغف في قدرة الاقتصاد 0.2القطاعات الحاليّة الدّاخمة في النموذج تساوي إلى 
 الحالي عمى الاستجابة إلى متطمّبات واقع التوظيف

 : تالاستنتاجات والتوصيا
يعبّر عن مدى استجابة الاقتصاد لمتطمّبات التنمية من خلال الحدّ من مشكمة البطالة  مثاليوجد  -

 بحسب القطاعات المشكّمة للاقتصاد السّوري.
ىنالك اختلافات في مرونات التوظيف بحسب القطاعات المختمفة, بالتالي قدرة كل قطاع تختمف عن  -

 عمل جديدة تساىم في الحدّ من البطالة.قدرة القطاعات الأخرى في تأمين فرص 
أظيرت مرونات سالبة في النموذج  إذتبيّن وجود قطاعات تعاني من مشكمة البطالة أكثر من غيرىا,  -

 النيائي المقترح.
يعدّ القطاع الزّراعي ووفقاً لمنموذج المقترح من أفضل القطاعات في مدى استجابتو لمتطمبات  -

 أظير أكبر قيمة لمعامل المرونة. إذالتوظيف وسوق العمل, 
 بالتالي وبناءاً عميو, تمّ وضع التوصيات الآتية:

التركيز عمى مشكمة البطالة في إطار الخطط الاقتصاديّة الخمسيّة عمى المستوى الكمّي كنتيجة  -
عطاء مفيوم البطالة القطاعيّة الحيّز الأكبر من الاىتمام  للاىتمام بيذه المشكمة عمى المستوى القطاعي, وا 

 مى المستوى الكمّي لمشكمة البطالة.عالاقتصادي, ذلك أنّ الحلّ عمى مستوى كلّ قطاع يؤدّي إلى حلّ 
العمل عمى زيادة مساىمة النمو الاقتصادي في التوظيف من خلال توجيو المشاريع الإنتاجيّة نحو  -

 الإنتاجيّة. القطاعات التي تعاني من نقص حادّ في العمالة, والتركيز عمى المشاريع
الاستفادة من النموذج في الناحية العمميّة عمى المستوى الاقتصادي القطاعي في سورية, من خلال  -

تحديد أسباب الاختلافات في المرونات, والتي يعود بعضيا إلى أسباب داخميّة تتعمّق بالقطاع نفسو, وأخرى 
 ة لمدولة.في إطار الموازنة العامّ خارجيّة تعود إلى موازنات القطاعات 

 إعطاء أولويّة مشكمة البطالة القطاعيّة لمقطاعات التي تعاني من مرونات سالبة وفق الأولويّة الآتية: -
 (0.909-أظير مرونة) إذقطاع النقل والتخزين والاتصالات  -2
 (.0.992-أظير مرونة ) إذالقطاع الصّناعي  -2
 (0.207-أظير مرونة ) إذقطاع البناء والتشييد  -5

تدعيم نقاط القوّة في القطاعات التي تبيّن استجابات متفاوتة لمتطمّبات التوظيف في العمل عمى  -
 قطاع النقل. -قطاع الخدمات -سورية مثل قطاع الزّراعة
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