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 ممخّص  
 

ومصادر اقتصاد السوق الاجتماعي في ألمانيا، عمى اعتبار أن ىذه التجربة من أىم يناقش البحث بنية 
والجذور والمصادر التي انبثقت  ،ولى لظيوره في ألمانيايقو، وذلك من خلال عرض الفكرة الأالتجارب العممية في تطب

قوم عمييا ىذا المفيوم، ومن ثم ساسية التي يسس والمرتكزات الأورت من خلاليا، وبالتالي التعرف عمى الأوتطمنيا 
ق اقتصاد السوق يوالتعرف عمى دور الدولة في تنفيذ وتطب ،التعرف عمى الييكل المؤسساتي الذي طبق من خلالو

 .ي، من أجل الاستفادة منو في سوريةالاجتماع
 
 

 الدولة في الاقتصاد. لمانية، الييكل المؤسساتي، دورصاد السوق الاجتماعي، التجربة الأاقت :مفتاحيةالكممات ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -الاقتصادكمية  -قسم الاقتصاد والتخطيط -أستاذ 
  )سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد والتخطيط اختصاص علاقات دولية -طالب دراسات عميا )دكتوراه 
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  ABSTRACT    

 

The paper discusses the structure and sources of social market economy in Germany, 

on the grounds that this experience is the most important practical experience in its 

application, and that through the presentation of the idea first appeared in Germany and the 

roots and sources which were founded through them, and thus to identify the foundations 

and the basic pillars on which this concept stand, and then to identify the institutional 

structure which has been applied, and it also recognized the state's role in implementing 

and applying the social market economy, in order to take advantage of it in Syria. 
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 :مقدمة
 لمانيا بعد الحرب العالمية الثانية، عمى أن يكون حلاً عبير اقتصاد السوق الاجتماعي في أو تأظير مفيوم 

بحيث تستفيد ألمانيا من مشروع مارشال الخاص  الاشتراكية،اقتصاد السوق( و بين الرأسمالية ) اً ثالث اً أو طريق اً طوس
 عمار أوربا بعد الحرب.إعادة إب

لى أفكار مدرسة فرايبورغ، إاستناداً  ،حيث تم صياغة ىذا المفيوم عمى يد ألفريد مولر ألمارك ولودفينغ ايرىارد
و كان أب ما يسمى بالمعجزة الألمانية بعد أن المفيوم النظري والثاني التطبيق العممي عمى اعتبارقدم  الأولبمعنى أن 

 الحرب.
 

 :وأىدافوأىمية البحث 
ىم التجارب في مجال اقتصاد السوق الاجتماعي وتطبيقو، أمن  الألمانيةىمية البحث من كون التجربة أتنبع 

مكانية س التي قامت عمييا، وذلك لمعرفة إسىذه التجربة ومبادئيا والأ وء عمىتسميط الض إلىوبالتالي ييدف البحث 
 الاستفادة منيا.

 
 منيجية البحث:

في مجال تطبيق  الألمانيةيعتمد البحث عمى المنيج التاريخي والوصفي التحميمي في سرد تفاصيل التجربة 
ساسية سس والمرتكزات الأوذلك لموقوف عمى جذور ومصدر ىذا النظام، والمبادئ والأ ،لاجتماعياقتصاد السوق ا

 الييكل المؤسساتي لاقتصاد السوق الاجتماعي في ألمانيا.و لاقتصاد السوق الاجتماعي، 
 

 النتائج والمناقشة:
  :الأولىالفكرة  أولًا.

وفيما  ،(مع ) اشتراكية أكثر مع حرية أكثرو يج عمى أن تكون مترابطة، ليوحدفي البداية قدم مولر أرماك فكرتو 
 1946عبر عن أفكاره وبرنامجو عام  قدو  .[1] بعد ليوحد ويجمع )مبادئ حرية السوق مع مبادئ التوازن الاجتماعي(

 planned economy and)اقتصاد مخطط واقتصاد سوق  حول اقتصاد السوق الاجتماعي في كتابو المسمى
market economyساسي الذي يجب أن يقوم عميو اقتصاد السوق الاجتماعيعرض فيو المبدأ الأ (، حيث، 

 .[2] عطائو المفتاح من أجل صنع السياسات الاقتصادية في المستقبل ضمن النظام الاقتصادي الجديدإ إلىضافة بالإ
 لى النظام السياسي والاقتصادي الذي صُمم عمى مبادئ وقواعد اقتصاد السوق إسموب حيث يشير ىذا الأ

ضافات الاجتماعية، لتقييد وحصر النتائج ن قد دعم بالمؤسسات التي أعطت الإ)مدرسة فرايبورغ(، ومن ناحية ثانية كا
 .[3] والاستخدام السيء لمسمطة دارة التشريعية التي تيدف لمحاربة المركزية الاقتصاديةالسمبية لحرية السوق، ومع الإ

أما . فاقتصاد السوق ذكرناه سابقاً، اقتصاد سوق واجتماعي :قسمين إلىن ىذا المفيوم من الناحية المغوية يقسم إوعميو ف
 :[4]التعبير )اجتماعي( فيو يشمل الكثير من المعاني في طياتو

 حماية المنافسة الاقتصادية في السوق وتفعيل آلياتيا. .1
 العدالة الاجتماعية في توزيع الدخل.تحقيق  .2
 في تحقيق الضمان والتوازن الاجتماعي. ىاماً  اً تطوير آليات السوق لتكون عنصر  .3
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 الحضارية المثبتة بموجب الشرائع الدولية. الإنسانالعمل عمى تأمين حقوق  .4
لر أرماك اقتصاد حيث عرف مو ة لمفيوم اقتصاد السوق الاجتماعي، ليو التعريفات المختمفإوىذا ما أشارت 

السوق الاجتماعي، ليس كنظرية تنافسية خاصة، و لكن كمفيوم أيديولوجي ييدف لخمق وتعزيز علاقات التعاون 
تروج لتعاون  إستراتيجيةمتضمنة مختمف تكوينات الطبقة الواحدة، واعتبره فكرة  ،والتنسيق بين مختمف مجالات المجتمع

عروفة بالاختلاف و التعارض في الأىداف، كما ييدف لوصول بعض حقيقي بين مجموعات المجتمع المختمفة الم
 .[2] ىداف الاجتماعية لمعمال والعمل في كامل النظام الاقتصاديالأ

نتاج وتبادل إ) الأساسيةوعرفو روبرت أيدرر عمى أنو نظام اقتصادي اجتماعي توجد فيو العمميات الاقتصادية 
لممستيمكين والمنتجين المنافسين في السوق، حيث تخضع أىدافيم  الحرةرداً عمى القرارات  الأكبرلجزء اويعمل  ،وتوزيع(

 .  [5] لمتقييد والمجم من طريق طمبات العدالة الاجتماعية
 ،عمى حرية السوق مفيوم سياسة النظام الاقتصادي الذي يستند عمى أنو ويُعرف اقتصاد السوق الاجتماعي

 .[6]لكنو بنفس الوقت يتضمن عناصر التوازن الاجتماعي
 ،ى أفكار الحرية الاقتصادية يستند إلكاملاً  اً ونلاحظ أن الجميع يعتبرون اقتصاد السوق الاجتماعي نظام

 غايات اجتماعية تحقق العدالة بين فئات المجتمع كافة.و  اً إلى تضمنو أىداف بالإضافة
بينيما  الأساسيةأن ىناك بعض الاختلافات  إلا ،الميبرالية لاقتصاد السوق الاجتماعي سسالأوبالرغم من 
 :الآتيتمخص في الجدول 

 
 الاختلاف بين اقتصاد السوق الاجتماعي واقتصاد السوق الميبرالي (:1جدول رقم )ال

 اقتصاد السوق الميبرالي اقتصاد السوق الاجتماعي
 الاقتصادية الأىدافأولوية  الاقتصادية والاجتماعية الأىدافالتركيز المتوازن عمى 

 التركيز عمى الحرية الفردية الإنسانالتركيز عمى حقوق 
 الإنتاجيةالتركيز عمى  الاجتماعية الأىدافو  الإنتاجيةتوازن بين 

 تجاه السوقحياد دور الدولة  التدخل المنظم لمدولة في الاقتصاد
 الأساسيةيق دائرة الضمان الاجتماعي عمى الحقوق يتض الاجتماعيتوسيع دائرة الضمان 

Source: Sperling, S. Easy Guide to Social Market Economy, Friedrich Ebert 

Stiftung, Indonesia, 2004, 958 P. 

 
وأن تنوع واختلاف  ،ليس ىناك مفيوم واحد لاقتصاد السوق الاجتماعي وعمى ما سبق بأن وىنا يمكننا القول بناءً 

 :[7] نماذج اقتصاد السوق الاجتماعي تستند وتعتمد عمى السمات التالية
 .ستراتيجي عمى المستوى المركزيمجال وىدف التنسيق الإ .1
 .تركيب وتدرج اليدف الاجتماعي بحثاً عن نمو مستقر .2
 .فيما يتعمق بالفاعميات الاقتصادية والعدالة الاجتماعية الأولويات .3
 .الدستورية والمؤسساتية لمتماسك الاقتصادي الاجتماعيالضمانات  .4
 .وآليات التماسك الاقتصادي الاجتماعي أدوات .5
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 :الجذور والمصادر ثانياً.
التي تعتمد  الأوربيةبدايات ظيور ىذا المفيوم، نجد أنو أول ما بدأ في الاقتصاديات المتطورة  إلىبالعودة 

منيا ىذا النظام ىي  انطمقوعميو فإن الجذور التي  .النظام الرأسمالي والحرية الاقتصادية ليكون نظاميا الاقتصادي
 جذور تحرريو ليبرالية.

سوف نستعرض أشكال الميبرالية المختمفة التي وجدت في أفكار الباحثين الذين ساىموا  ،ولمحديث عن الجذور
وقد صنفت ىذه الاختلافات من لكلاسيكية، سوق الاجتماعي، حيث نجد اختلافات حديثة لميبرالية افي مفيوم اقتصاد ال

 :الآتي( عمى الشكل Tuchtfeild) قبل
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: تطبيق الاختلافات الحديثة للأفكار الميبرالية )التحررية(1)الشكل رقم 
 

Source: John, D. Klaus. The German Social Market Economy –(Style) A Model for The 

Eurpean Union, Chemnitz technical university Germany, 2006, 1212 p. 

 

أنو ميز بين نموذجين ونسختين من الميبرالية،  ،(Tuchtfeildوفقاً لوجية نظر ) ،نلاحظ من الشكل السابق
المدرسة ن والتعاقد الدستوري النظري و ري يحر تتضمن الت   الأولىفالمجموعة  بعضيا وجو نحو الفرد والآخر نحو المجتمع.

الاجتماعية والاقتصادية واقتصاد السوق الاجتماعي  والإنسانيةالاسترالية، أما المجموعة الثانية فتتضمن الاوردوليبرالزم 
النماذج الاقتصادية والسياسية المختمفة انبثقت من الميبرالية ومعنى ذلك كمو أن ىذه النظم و  وفق تعبير مولر أرماك.

 كفكرة نظام وخصوصاً الميبرالية الكلاسيكية والميبرالية الحديثة )الاوردوليبرالزم(.

 الميبرالية الكلاسيكية

 اختلافات الميبرالية الحديثة

 اختلافات الميبرالية الحديثة اختلافات الميبرالية

 التعاقد التحرريون

 الدستوري

 النظري

 المدرسة

 الاسترالية

 الإنسانية الاوردولبيراليزم

 الاجتماعية

 والاقتصادية

اقتصاد 
السوق 
الاجتماع

 ي

 فريدمان
 بانشانان نوزيك

 تالون

 مايسس
 ىايك

 ايكن
 بوىم

 روبك
 روستو

مولر 
 أرماك
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التي تعتبر من  ،ن اقتصاد السوق الاجتماعي نشأ عمى مبادئ وأفكار مدرسة فرايبورغوكما ذكرنا سابقاً أ
حر، وذلك فيما يتعمق بدور الدولة  كاقتصادالمجموعة الثانية، وتختمف ىذه المدرسة وأفكارىا عن الميبرالية الكلاسيكية 

وبأن دور الدولة  (،دعو يعمل دعو يمر)مبدأ اقتصاد و  المدرسةنصار ىذه أحيث يرفض  بالمجتمع والحياة الاقتصادية.
ضمان يسمح بإطلاق الحياة الاقتصادية و والمناخ الذي  الإطار، فالدولة تناط بيا ميمة تحقيق الأمنفقط رعاية 

 .[8] المنافسة
 ةطبيعي ليبيرالية منظمةيصور ويمثل  اً قانوني اً في رؤية الاوردوليبراليين، عمى الحكومة أن تبني وتفرض نظام

لمحياة الاقتصادية، بحيث يضمن ىذا النظام استقلال التعاقد الخاص وحقوق الممكية الخاصة والحرية من  ةىريوجو 
 اً ميم الأمروكان  .[1] ، وأيضاً فعالية الحماية القانونية ليذه الحقوق والحرياتالأفرادوالتجارة وحرية حركة  الاحتكار

لقواىا  الأسواقالمؤسساتي لاقتصاد السوق بدلًا من ترك وني و ار القانطالإجداً وحاسماً ليم أن يتم خمق ىذا النظام و 
الخاصة، كما اعتقد إيكين )رئيس مدرسة فرايبورغ( بأن اقتصاد السوق مع فوائده التنظيمية ستساعد عمى حل المشاكل 

الاجتماعية يجب أن لا تكون ممحقو  فإن الإجراءاتلو،  وبالنسبة لكنيا بنفس الوقت غير كافية.و  ،الاجتماعية
أيضاً روستو أكد عمى ضرورة العمل الحكومي لبموغ  .لمنظام الاقتصادي اً ومتمم مكملاً  اً بل جزء ،بالسياسات الاقتصادية

 .[2] والقيم الاجتماعية بقدر ما يكون ذلك ليس تشويياً لتطور عممية السوق الأىداف
ع قضايا الحرية والسمطة في الاقتصاد والمجتمع، حيث كان اليدف تعامل الاوردوليبراليون بشكل رئيس مو 

لنظام السوق لتجييزىا لخدمة حرية الفرد، التي لا يجب أن تكون حرية من دون قواعد  والفائدةالمعمن أخذ الكفاءة 
إذا تركت عمى ن ىذه الحرية في رأييم قد تكون ذات نتائج سمبية عمى النشاط الاقتصادي والمجتمع ضابطة ومنظمة، لأ

ن في كتابيم الدستور الاقتصادي الذي يكمل الدستور السياسي، ىذا سجيتيا، لذلك كان الحل من قبميم الذي ضُم  
الدستور الاقتصادي يجب أن يدرك نظام المنافسة ويؤكد بيذه الطريقة عمى تنظيم السمطات الاقتصادية الخاصة 

ىناك مكتب للاحتكارات ييتم بتقميل وجود ىذه الاحتكارات والكارتيلات لمقطاع الخاص يجب أن يكون  فبالنسبة .والعامة
 . [3] وذلك من أجل منع عمميات التركيز الجديدة لمسمطات في السوق ولفرض المنافسة التي تؤمن الحرية المطموبة

فالميبرالية المنظمة )الاوردوليبرالزم( التي انبثقت عن مدرسة فرايبورغ، تعني أن مختمف مجالات الحياة الفردية، 
، متناقضةلا توجد منعزلة عن بعضيا بحيث أن صياغتيا يجب أن تكون ضمن قواعد ومبادئ متناسقة ومنسجمة وغير 

تمف أجزائو وعناصره المكونة لو، ولكي تقوم ىذه العناصر تداخل النظام العام، يفترض التنسيق بين مخن تشابك و لأ
المتكاممة لقواعد  الوحدةبعمميا يجب صياغة مبادئ ىذا النظام بشكميا المتكامل مع بعضيا البعض، وضمن ىذه 

 ومبادئ النظام الاجتماعي، يجب أن تعكس المعايير المتبعة من قبل الميبرالية وخاصة الحرية الفردية التي يجب أن
 .[8] المصالح الداخمية الموجودة في كل مجتمع باختلافتصان وخصوصاً 

ومن ىذا التداخل والاندماج وفق الميبرالية المنظمة ينطمق وينبثق اقتصاد السوق الاجتماعي بحيث تشكل 
 لو. الأول والأصلالميبرالية والاوردوليبرالزم الجذر 

الفمسفي، ولفيم ىذا  الإنسانالمسيحية وعمم  الأخلاق إلىأما الجذر الثاني لاقتصاد السوق الاجتماعي فيو يعود 
 .[6] لمناس الإنسانيةلتفكير مولر أرماك في المسيحية وفكرة  الأخلاقيةيجب عمينا أن نأخذ بعين الاعتبار الخمفية  الأصل

 :لاقتصاد السوق الاجتماعي يةالأساسوالمرتكزات  والأسسالمبادئ  .ثالثاً 
يعود اقتصاد السوق الاجتماعي في أصمو وجذوره إلى الميبرالية وبخاصة الميبرالية المنظمة )الاوردوليبرالزم( 

في  المذكورةمن أسس ومبادئ ىذا النظام، وخاصة  اشتقتوالمبادئ التي يقوم عمييا  الأسس، وعميو فإن الألمانية
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للاستمرار،  التي تجعل الاقتصاد قابلاً  من المبادئ والأسس اً حيث حدد إيكين عدد إيكين. الدستور الاقتصادي لوالتر
إلييا في كتابو  أشيرالمبادئ الجوىرية )الييكمية، الدستورية( والتي  فميز بين المبادئ الجوىرية )الييكمية( و التنظيمية.

 :[9ىي ] لمسياسة الاقتصادية( )مبادئ أساسية
 الأسعارالتي تؤدي إلى تشويو  الإجراءاتالسياسات كل  تتفادىظام أسعار فعال: يجب أن ن الأساسيالمبدأ  .1

 .........احتكارات، تعريفات، النسبية مثل: إعانات مالية
قيمة النقد وأن تنجز استقرار الأسعار، وىذا المبدأ أخذ من  استقرارة السياسات النقدية التي تيدف إلى أسبقي .2

 .1923في ألمانيا عام  بالأسعارالارتفاع الحاد  الدرس المتعَمم أثناء
المفتوحة )ضمان حرية التعامل والنفاذ إلى السوق( من أجل تفادي تأسيس الاحتكارات، ولرفع  الأسواقمبدأ  .3

 في السوق، ويضمن ىذا المبدأ ضرورة حرية التجارة. المنافسةدرجة 
يمكن أن تقود  الإنتاجالممكية الخاصة لوسائل  ، حيث أنالإنتاجمبدأ الممكية الخاصة وحرية تممك وسائل  .4
 اجتماعياً وتعمل كمحفز لممشاركين والمتعاممين في السوق.اقتصادياً و  مقبولةإلى نتائج 
حرية التعاقد: ىذا المبدأ يضمن الحماية المتبادلة لجميع الوكالات في الاقتصاد اللامركزي ومن أجل زيادة  .5
 وتحديد انتياكاتيا. المنافسة
عن ممكيتيم وقراراتيم المتخذة  الإنتاجأ المسؤولية: ويعني الالتزام والمسؤولية المتكاممة لمالكي وسائل مبد .6

 قرارات خاطئة إلى غيرىم. اتخاذدون أن يكون ىناك شيء يسمح ليم بنقل ىذه المسؤولية وخاصة عند 
تؤدي إلى إنشاء ثقة الناس بالنظام الاقتصادي الموجود وىي  ومستمرةثابتو مستقرة  اقتصاديةسياسة  .7
 من أجل اتخاذ القرارات طويمة الأجل. ضرورية
متممة ليا وتعمل بموجبيا، ئ ناظمة )تنظيمية( تعتبر مكممة و تشتق مباد الجوىريةمن ىذه المبادئ  انطلاقاً و 

العممي، وأنيا لوحدىا يمكن أن  المنافسةية في نظام حيث اعتقد إيكين بأن المبادئ الجوىرية ليست كافية لضمان التنم
المناسب  الإطارتؤدي إلى نتائج في السوق غير مقبولة اجتماعياً، لذلك في رأي إيكين إن المبادئ التنظيمية تخمق 

 لتصحيح التطورات غير المقنعة.
 : [10] وىذه المبادئ التنظيمية ىي

حباط تشكميا.تخفيض سيطرة الاحتكارات ومراقبتيا الدائمة .1  : من واجب الحكومة مراقبة الاحتكارات وا 
عن طريق السوق وذلك بحيث يضمن ويأخذ  اختلالاتوسياسة الدخل: عن طريق إعادة توزيعو وتصحيح  .2

 بالحسبان الحاجات الاجتماعية.
 لال تنظيمو.لممصادر النادرة وذلك من خ اً يوحقيق   عادلاً  اً وتقسيم اً التكاليف وتخدم توزيع الأسعارأن تعكس  .3
 تنظيم الآثار الخارجية. .4
 التدابير النقدية. استقرار .5

السوق وذلك وفقاً لوجية  اقتصادبين ىذه المبادئ بالشكل التالي تحت عنوان مبادئ نظام  العلاقةويمكن تمثيل 
 إيكين: نظر
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 الاجتماعي(: مبادئ نظام اقتصاد السوق 2الشكل رقم )
Source: Ahrens, Joachim. Transition Towards A Social Market Economy Limits and 

Opportunities, OPO, 2008,  1524 p. 

 
لمنظام  التابعةلمولر أرماك فإنو لم يؤمن )وذلك بالمقارنة مع أنصار الاوردوليبرالزم( بأن السياسة  بالنسبةأما 

تنظيمية أكثر  اً لذلك خصص ميام ،جتماعياً نع نتائج السوق غير المرغوب بيا االاقتصادي بحد ذاتيا قادرة عمى م
 :[6] أرماك لاقتصاد السوق الاجتماعي لمفيوم مولر الأسموبلمسياسة الاقتصادية، وىذه الميام مدرجة ضمن عناصر 

نجاز. سبب الإ لأنيا ،الاقتصادية الحرية قيمة بحد ذاتيا وخاصة لأنيا ةالحرية الفردية: الحرية الفردية ميم .1
وحرية  ،الأسواقوحرية الدخول والخروج من  ،الإنتاجوقد حدد عناصر ليذه الحرية وىي: الممكية الخاصة لوسائل 

 وأن الحكومة واجب عمييا أن تضمن ىذه العناصر. ،التعاقد
وتكيف اللاتوازن الاجتماعي علاقة  الحريةأرماك أن مبادئ تكييف وتعديل اللاتوازن الاجتماعي: حيث يرى  .2

ة من المحتمل أن تصبح ىذه العلاق لأنواجتماعية اقتصادية معقدة من الجانب النظري والجانب العممي والتطبيقي، 
طار اقتصاد السوق علاقة صراع ونزاع، في حين أن عممية السوق يمكن أن تنتج توزيع دخل بعكس الجيود ضمن إ

 توزيع الدخل. لإعادةليذا حسب أرماك لا بد من تطبيق سياسة اجتماعية مناسبة  ،في السوق ةمبذولال

 يكين(بادئ نظام اقتصاد السوق )وفقاً لإم

 تنظيم المبادئ )المبادئ التنظيمية( المبادئ التأسيسية )الجوىرية(

 حقوق الممكية الفردية 

 استقرار نقدي 

 ةأسعار مرنو في أسواق تنافسي 

 حرية التعاقد 

 كفاءة ومسؤولية 

 ثبات واستقرار السياسات الاقتصادية 

 سياسة مقاومة الاحتكارات 

  سياسة إعادة توزيع عامة 
 )مع نظام ضريبي محفز وملائم(

 شروط  /اجتماعي  ضمان وأمان
 عمل آمن

 تعويض فشل السوق 

 سياسة النظام

 سياسة متقدمة
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 الدورة الاقتصادية، سياسة النمو والسياسة الييكمية. سياسة .3
 معيار انسجام السوق. .4

كبيرة  ق  أرماك، لكن يبقى ىناك نقاط تلا بالرغم من الفروقات والاختلافات بين مفيوم الاوردوليبرال ومفيوم
سواق وأىمية استقرار قيمة النقد والحاجة الماسة لسياسة ن تؤكدان دور الحرية وانفتاح الأحيث أن المقاربتي ة،وأساسي

 المسؤولية. إلى بالإضافةخاصة بالمنافسة، 
 :الييكل المؤسساتي لاقتصاد السوق الاجتماعي في ألمانيا رابعاً.

بد من التعرف عمى  السابقة، لا الفقراتبعد التعرف عمى أصل وأسس ومفيوم اقتصاد السوق الاجتماعي في 
 طار التنظيمي القائم وفق عممية تتماشى مع البمد المطبق فيو.الإ

لمانية، عمى اعتبار أنيا أصل تطبيق ىذا النظام ىذه القواعد وفق التجربة الأ المجالوسوف نستعرض في ىذا 
 قتصادي.الا

 :طار المؤسساتي والقانونيالإ
ساسي لكل بمد، ومن الأطار قانوني يحكمو وينظمو، بحيث يصاغ ضمن القانون بد لكل نظام اقتصادي من إ لا

طار المؤسساتي في وعميو يتكون ىذا الإ لمكل، بحيث يعمل الجميع تحت رايتو وضمن مجالو. اً أجل أن يصبح ممزم
 يمي: ألمانيا مما
 :الأساسي. القانون 1

ىي دولة اتحادية اجتماعية ديمقراطية،  الألمانيةحيث ينص ىذا القانون وباختصار أن الجميورية الاتحادية 
ضمان يضاً تتضمن الحياد المشروط فيما يتعمق بالنظام الاقتصادي و أو  .[11] من ىذا القانون 20وذلك ضمن المادة 

جراء أي إحيث أن  .[11] لقيام بالواجبات، التي يجب أن تخدم المصمحة العامةمر الذي يتطمب بالمقابل االممكية، الأ
 تقوم بو الدولة يجب أن يندرج  تحت بند تحقيق المصمحة العامة.

 :. قانون الاحتكار2
جل حماية المنافسة من الاحتكارات وسيطرة الشركات الكبرى عمى كإجراء من أ 1957ظير ىذا القانون عام 

ونص ىذا القانون عمى وجود مكتب الاحتكار  .[12] )أحد مبادئ اقتصاد السوق الاجتماعي( والتحكم بوقوى السوق 
ا المكتب سمطة اتحادية ويعتبر ىذ كثر أىمية.لمانية الأ( لحماية المنافسة، وىو سمطة المنافسة الأFCOالاتحادي )
، وىو مسؤول في البداية عن تنفيذ الأداة التي تسمح التقانة الاتحاديةو يندرج تحت سمطة وزارة الاقتصاد و مستقمة، وى
يعمل في ىذا . و 1958في كانون الثاني من عام  حيث دخل حيز التنفيذ بداية ،فعال التي تقيد وتعيق المنافسةبوقف الأ

الاقتصاديون، حيث و بشكل خاص المحامون منيم في المستوى التنفيذي و  150 شخص، حوالي 300المكتب حوالي 
بخصوص اندماج الشركات والاحتكارات  قراراتأن كل واحد منيم في ىذا المكتب مسؤول عن صناعة معينة. وتتخذ 

ن كل قرار يوضع من قبل لجنة تضم مدير التشغيل ومساعدين بنفس القسم، حيث أوسوء استعمال سمطة السوق. حيث 
ويمكن توضيح الآلية التي يعمل بيا ىذا المكتب من خلال  .[11] تكون القرارات مستقمة عن أي توجيات أو سمطة

 :الآتيالشكل 
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 (: المخطط التنظيمي لمكتب الاحتكار الاتحادي3الشكل رقم )
 .عداد وترجمة الباحثإ ،www.bundescartellamt.deالمصدر: 
 

نلاحظ من ىذا المخطط أن مكتب الاحتكار الاتحادي في ألمانيا يتكون من ثلاثة مستويات رئيسة مترابطة مع 
 مجموعة من المكاتب المختصة بكل قطاع ومحددة الصلاحيات ضمن نطاق عمميا. إلىبعضيا البعض وتتفرع 

من رئيس المكتب ويتبع لو بشكل مباشر المكتب الصحفي. والمستوى الثاني ىو نائب الرئيس ول يتألف فالمستوى الأ
والمستوى الثالث الذي يتعامل  دارة.قسم المعمومات والإ وأيضاً  ،مور القضائية والمسائل القانونية العامةالذي يتبع لو الأ

حتكار ووحدة التعاون الدولي والاقتصاد العام مثل قانون الا ،وربيالمنافسة عمى المستوى الوطني والأمع قضايا 
مور اندماج الشركات والمنافسة الدولية ووحدة تتعامل مع صراع أيضاً مع ، ويتعامل أوالعلاقات السياسية العامة

 الاحتكارات.

 المكتب الصحفي الرئيس

 الرئيس نائب
 دارةالإ المعمومات قسم المقاضاة والمسائل القانونية العامة

المنافسة العامة 
 قضايا المحاكمات

 مجموعة المشروع
 مفاىيم اقتصادية

 ثالثاً:
جراءات إ

مراجعة 
محكمة 
الاقتناء 
 العام

 

جراءات إ ثانياً:
مراجعة محكمة 
 الاقتناء العام

 

 إجراءات ولًا:أ
مراجعة محكمة 
 الاقتناء العام

الوحدة 
الخاصة 

للاحتكارات 
 المتصارعة

مسائل 
المنافسة 
 الدولية

التحكم 
بالاندماج 

لماني الأ
 وربيوالأ

الاقتصاد 
العام، علاقة 
السياسات 
 العامة

قانون مقاومة 
الاحتكار 
 الألماني

 التعاون وحدة

 قسم القرار ولًا:أ
استخراج الحديد 
 الخام وغير المعدن
أعمال البناء 

بناء،  وخدماتيا)مواد
 زجاج(

 صناعة الخشب
 العقارات وخدماتيا

 ثانياً: قسم القرار
 والغاباتالزراعة 

 المنتجات الخشبية
 الصناعة الغذائية
 الصناعة النسيجية

 بضائع المستيمكين الاخرى
 صناعة الآليات )الطائرات والقوارب(

 

 قسم القرار ثالثاَ:
 الصحة قطاع

)التكنولوجيا الطبية 
والضمان الصحي 

 والمستشفيات(
 دويةصناعة الأ

 رابعاً: قسم القرار
 دارة النفاياتا  صناعة و 

 الخدمات المالية
 رىخالخدمات الأ

 خامساً: قسم القرار
ىندسة الآليات 

 والنباتات
 الصناعة المعدنية
 الحديد والفولاذ

 الكيربائية التكنولوجيا
تكنولوجيا القياس 
 والتحكم والاختراعات

 سادساً: قسم القرار
 الإعلام

 الثقافة والرياضة والترفيو
 صناعة الدعاية
 المعارض التجارية
 صناعة الورق

 سابعاً: قسم القرار
 الاتصالات

 رسالىندسة الإ

 قسم القرار ثامناً:
 الغاز
 الكيرباء

 الزيت المعدني
 التدفئة

 مناجم الفحم
 المياه

 تاسعاً: قسم القرار
والمفرق البيع بالجممة 

 لمسمع الاستيلاكية
 النقل

 خدمات البريد

 ارعاشراً: قسم القر 

الحادي عشر: قسم 
 القرار

جراءات القانونية الإ
دارية لفات الإلممخا

والمرتبطة بانتياك 
مواد القانون ذات 

 الصمة

http://www.bundescartellamt.de/
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 اً حد عشر قسممكاتب(، كما يتبع لو أ ةعامة )التي تتكون من ثلاثويتبع لنائب الرئيس أمور تتعمق بالممكية ال
ة واتخاذ القرارات الصحيح من أجل تسييل العمل ،كل قسم مختص ومسؤول عن قطاع محدد ،لاتخاذ القرارات

 بخصوصو.
عمال البناء وصناعة الخشب، والثاني يتعامل مع قطاع تعامل مع استخراج الحديد الخام وأي الأولفالقسم 

والقسم الثالث ناعة الآليات كالطائرات والقوارب، سيجية وصالزراعة والغابات والمنتجات الخشبية والصناعة الغذائية والن
دارة النفايات ا  دوية، والرابع يتعامل مع صناعة و مان الصحي والمستشفيات وصناعة الأيتعامل مع قطاع الصناعة والض

ت، أما السادس والخدمات المالية. والخامس ييتم باليندسة المتعمقة بالآليات والنباتات والصناعة المعدنية والاختراعا
أما لسابع ييتم بالاتصالات وىندسة الإرسال، والثقافة والرياضة والمعارض التجارية وصناعة الورق، وا بالإعلامييتم 

ييتم بالغاز والكيرباء والمياه، والتاسع ييتم بعمميات البيع بالجممة والمفرق وخدمات النقل والبريد، أما العاشر فالثامن 
 المشمولة بالقانون. للأموردارية بالإجراءات القانونية لممخالفات الإدي عشر يتعمق فيو غير محدد، والحا

 .البنك المركزي: 3
اون لى التعإضافة بالإ ،صدار النقوديقوم عمى متابعة استقرار الأسعار و إو  ،يعمل ىذا البنك بشكل مستقل

شراف المصرفي النظام المالي والنقدي والإويشمل نطاق عمل ىذه المؤسسة  وربي.المستمر مع البنك المركزي الأ
ىو مسؤول عن إدارة الاشتراك في المنظمات والبحوث الدولية. و  إلى بالإضافةوالدفعات اللانقدية والعمميات النقدية، 

يضاً يعمل كوكيل مالي لمحكومة ويقدم ليا النصائح في أو  ،الإحصائياتوالميام المختمفة في حقل  ،الاحتياطية رصدةالأ
 .اً فرع 47قميمية وإأمور السياسة النقدية الواجب اتباعيا لمواجية المشكلات النقدية، وىو يضم تسعة مكاتب 

 :لمانيدور الدولة في اقتصاد السوق الاجتماعي الأ  خامساً.
ر العنصر المكمل ليذه النظرية، وقد أعطى مؤسس حيث تعتب ،لمدولة دور كبير في اقتصاد السوق الاجتماعي

 أىدافيا وخاصة اليدف الاجتماعي. إتمامىذا النظام دوراً أكبر وأشمل لمدولة، بحيث يجب أن تنجز ميمة عظيمة في 
 اً كبير  فيذا يتطمب تدخلاً  عمى اعتبار أن ىدف ىذا النظام توحيد الحرية الاقتصادية مع الضمان الاجتماعي،و 

تكون متوافقة مع  لمدولة في تنظيم الاقتصاد من أجل اقتصاد سوق متوازن اجتماعياً، حيث أن تدخلات الدولة يجب أن
كما أن مبدأ التابعية  [.2] للأجور الأدنىيكون بنفس الوقت مقبولة اجتماعياً مثل تحديد الحد اقتصاد السوق و 

في السوق  والإخفاقات الأخطاءلدولة من أجل تصحيح )المساعدة( في اقتصاد السوق الاجتماعي يفرض تدخل ا
 والمساعدة عمى حل المشاكل التي قد تظير.

 :الآتيالميمة لاقتصاد السوق الاجتماعي وفق الشكل  مكونات والأجزاءالالإطار نستعرض ضمن ىذا و 
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 (: المكونات والأجزاء الميمة لاقتصاد السوق الاجتماعي في ألمانيا4الشكل رقم )
 

Source: Dietrich, Dickertmann; Viktor, Wilpert Piel. Social Market Economy: Principles and Functioning, 

Ferdinand schoningh, Paderborn, Germany, 2008, 1524 P. 

 طار المؤسساتً الاقتصاديالإ

 حقوق الملكٌة الخاصة 

  الحرٌة الخاصة بالبٌع

 تتضمن:

 الاستثمارالاستهلاك و

 اختٌار مكان العمل

 مزاولة المهنة

 اختٌار مكان التدرٌب

 حرٌة التعاقد 

  حرٌة التجارة

 والصناعة

 جراءات التنسٌقإ

  ًاقتصاد لامركزي وتأت

 الخطط فً السوق

  من  العامتنسٌق الاقتصاد

 الأسعارخلال تكوٌن 

 المنافسةو

 تخصٌص المصادر

 الأداءحافز لتحسٌن 

 بداع والابتكارتحفٌز الإ

 عادة توزٌع الدخلإ

  تصحٌح السوق المتأصل

 للقرارات الفردٌة السٌئة

 

 لنظام الاجتماعًا

واجب الالتزام بمبادئ الحالة 

المستوى الاجتماعٌة على 

 قلٌمًالإالاتحادي و

 ساسٌة قٌم اجتماعٌة أ

وخاصة: حماٌة 

نسانٌة الكرامة الإ

العائلة الزواج وو

وتعهد اجتماعً 

 بالملكٌة الخاصة

  المواصفات من خلال

داري قانون إ

واقتصادي و قانون 

 العمالة

الحالة الدستورٌة تحت قاعدة 
 القانون

 الفردٌة أمبد 
 مبدأ التبعٌة 
 نجازمبدأ الإ 

صلاح من خلال سٌاسة النظام الإ

 المؤسساتً

  تكٌف الدستور

الاجتماعً الاقتصادي و

قانون من خلال: 

المنافسة والنظام المالً 

والنقدي والتشرٌع 

المالً ونظام التجارة 

 الخارجٌة

 طار تكٌف الإ

المؤسساتً من خلال 

عادة إالخصخصة و

 التنظٌم 

 الحافز

 كفاح من أجل فائدة شخصٌة 

 المنافسة: ربح/خسارة 

 هدافالأ

  علي المستوى الفردً: وجود

والحرٍة مه خلال  الأمه

 الازدهار

 مه علي مستوى المجتمع: الأ

 لضمان الاجتماعٌاو

 النقائص الجارٌة

  فشل السوق: اضطراب
المنافسة و نقص عرض 

 البضائع
  الفشل الحكومً بسبب

صرار على الحوافز إ
توزٌع  إعادةالخاطئة: مثل 

مور تتعلق أالدخل و
 داءبالأ

 صلاح من خلال سٌاسة عملٌةإ

 رة على سٌاسة مؤث
الدخل من خلال 

عفاءات الإالتبرعات و
ٌة والرسوم ٌب  ضر  ال

 الجمركٌة
  سٌاسة تؤثر على

النفقات من خلال 
عانات والإ التحوٌلات

وسندات مالٌة 
والضمان وسٌاسات 

معتمدة على الاقتراض 
وبرامج خلق فرص 

 العمل

 الاجتماعٌةحكومة الخدمات 

 ًالمبدأ الاجتماع 

 التضامن أمبد 

 مبدأ الحاجة 
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ساسية في عمم الاقتصاد وىي أولية وأحيث ينطمق من حقائق  ،الشكل مكونات اقتصاد السوق الاجتماعييبين 
المؤسساتي الاقتصادي الذي يبين شكل الممكية والحرية الفردية في البيع  بالإطارويبدأ  الندرة والحاجات والرغبات.

يق سأتي إجراءات التنومن ثم ت والاستيلاك والاستثمار والعمل والتعاقد، بحيث تكون محمية ومحفوظة من قبل القانون.
الاقتصاد العام من خلال نسيق وت ،والتركيز عمى اللامركزية ،دارة الاقتصادالتي تبين الأسموب الاقتصادي المتبع في إ

 صلاح القرارات الفردية الخاطئة.ا  و  الإبداعسعار والمنافسة وتخصيص المصادر وتحفيز تكوين الأ
داف الفردية تحقيق الأى إلىلمنافسة والتي تؤدي وكل ذلك من خلال الحوافز المتمثمة بالفائدة الشخصية وا

نسانية ماعي الذي يضمن حماية الكرامة الإالنظام الاجت ىداف ضمنوالكمية لممجتمع، وبحيث تنطوي ىذه الأ
وتعالج  التالي تحقيق الخدمات الاجتماعية.بو  ،دارية والاقتصادية وقوانين العملوالشخصية والعائمة ووجود القوانين الإ

لال المؤسساتي والدستوري أو من خ الإصلاحىداف حالات فشل السوق والفشل الحكومي من خلال سياسات ىذه الأ
 العممية المتعمقة بالسياسات المالية والنقدية. الإصلاحسياسات 

 سادساً: الاقتصاد السوري
 إجراءاتجيد كبير عمى المستوى الحكومي و الشعبي، من ناحية اتخاذ  إلىيحتاج تطبيق ىذا النظام في سوريا 

حيث يعاني الاقتصاد السوري من مجموعة من التحديات التي  كبيرة لتذليل العقبات التنظيمية المؤسساتية والاقتصادية.
 مناسبة لتحقيقة. الأرضيةحمول لتكون  إلىالذي يحتاج الأمر تقف عقبة في تطبيق نظام اقتصاد السوق الاجتماعي، 

التي  الأربعة% سنويا خلال العقود  4 – 3 إلىتزايد السكان في سوريا بمعدل عام وصل  :النمو السكاني .1
لكن ىذا النمو بدأ بالتراجع في  ستقلال، حيث كانت نسبة النمو السكاني في سوريا من أكبر النسب في العالم.تمت الا

 % تقريباً، وذلك نتيجة مجموعة من العوامل أىميا تراجع2.5 إلىفترة التسعينات والوقت الحاضر، حيث وصل المعدل 
الظروف الطبيعية التي مرت عمى البلاد من الجفاف وشح ل العائدات النفطية و الدخول في فترة من الفترات وتضاؤ 

نياءوركود البناء السكني التعاوني وصعوبة تأمين مسكن ملائم  الأمطار الدولة للالتزاميا بتشغيل الخريجين وانتشار  وا 
ما يقف البطالة، حيث أن زيادة عدد السكان يؤثر عمى الخدمات التي تقدميا الدولة و زيادة الضغوط الاجتماعية م

 عائقاً في وجو تحقيق الرفاه الاجتماعي.
تعاني سوريا )شأنيا في ذلك شأن معظم البمدان النامية( من التركيبة التاريخية الفريدة   البطالة: .2

لسوق العمل التي جمعت بين الحركات الواسعة لميجرة من الريف إلى الحضر، تباطؤ الإنتاجية الزراعية، وارتفاع 
، كان معدل نمو القوة الأخيرةفبينما كان معدل النمو السكاني يميل إلى الانخفاض في السنوات  .مستويات البطالة

العاممة يحافظ عمى مستوى مرتفع نتيجة تزايد النزعة إلى المشاركة في القوة العاممة بين أفراد المجتمع. حيث أن عدد 
[. ولا يعود ىذا الارتفاع 12ألف سنوياً] 300وصل إلى  الممتحقين الجدد بسوق العمل في العقد الأول من الألفية الثالثة

نماالنمو السكاني فقط  إلى وبالتالي حالة الركود  ة الاقتصاد الكمي من ضعف الطمب عمى البضائع السوريةإلى حال وا 
 والفروقات في تركيبة العرض والطمب عمى العمل من حيث الكفاءة المطموبة.حيث بمغ عدد الاقتصادي التي سادت،

 2010ألف متعطل و في عام   442953حوالي  2009عام  للإحصاءتب المركزي كالمتعطمين عن العمل وفق الم
طالب  250000إلى  200000ألف متعطل بنسبة زيادة خمسة بالمئة. يدخل سوق العمل سنوياً  468010حوالي 

، بحاجة إلى Okunنا، وبحسب قانون % من حجم العمالة، وىذا يخمق تحدياً كبيراً، ذلك أن3.7عمل وىو ما يعادل 
 .% في الناتج المحمي الإجمالي لتأمين فرص العمل ىذه9زيادة 

                                                           
  قانونOkun في قوة العمل.1% في الناتج المحمي الإجمالي لتأمين زيادة قدرىا 2.5: نحن بحاجة إلى زيادة % 



 ىرمز، سلامة                                                    الأسس والمبادئ النظرية التجربة الألمانية في اقتصاد السوق الاجتماعي

942 

كما يبين الجدول  في سوريا الإنتاجيةفي انخفاض  اً كبير  اً لممستوى التعميمي لممشتغمين دور  إن العمالة: .3
 التالي:

 
 الحالة التعميميةسنة فأكثر ( حسب  15( التوزع النسبي لممشتغمين )2الجدول رقم)

 جامعية فأكثر معاىد متوسطة ثانوية إعدادية ابتدائية ممم أمي الحالة التعميمية
2008 8.6 16.5 34.6 13.2 6.6 9 8.3 
2009 7.6 10.8 39.3 14.7 10 9.1 8.5 
2010 7.8 15.2 36 13.9 10 8.6 8.5 

 (2010 -2002) للأعوام الإحصائيةبالاعتماد عمى  المجموعات  الباحث إعدادالمصدر: 
 

% من إجمالي العمالة ىم من حممة الشيادة الإعدادية فما دون، في حين أن 75حيث نلاحظ أن أكثر من 
% من القوة العاممة، وىذا ما يجعل النيوض 8.5حممة الشيادات الجامعية والدراسات العميا لا يشغمون أكثر من 

صعباً، حيث تؤكد أغمب النظريات الاقتصادية في نماذجيا حول النمو بمعدلات النمو الاقتصادي إلى معدلات مرتفعة 
الاقتصادي عمى أىمية المورد البشري في عممية النمو الاقتصادي، ومن المعموم أن التعميم والتدريب ىما أساس بناء 

العممي  والبحث التعميم في سبقتنا التي العالم دول مع التنافسية سباق دخول التركيبة بيذه الموارد البشرية. ولايمكن
 بالإضافة والنوعي لمتعميم الكمي قصوى أولوية يعطي مما الظروف ىذه وفق متقدمة تقانة ذات صناعات بناء ولايمكن

 .ينمر المست   لتأىيلاو  التدريب إلى
 الاعتماد أو الغذائي الاكتفاء ويعد الإنسان لدى الأساسية الحاجات أولى الغذاء يشكلالاكتفاء الغذائي:  .4

 الاكتفاء يعد والاجتماعي وبذلك الاقتصادي والأمن الاستراتيجي الوطني للأمن الأساسية المتطمبات أول الذاتي الغذائي
 لمتنمية مسبقًا وشرطًا الاجتماعي عناصر الرفاه من أساسيًا عنصرًا والغذائية الزراعية البحبوحة عن فضلاً  الغذائي

 وشرطًا الاجتماعي السوق اقتصاد عناصر من أساسيًا عنصرًا) الغذائي الاكتفاء )أي يجعمو الذي الأمر الاجتماعية
ذاو  [.13]وازدىاره لتحقيقو مسبقًا  الإنتاجقيمة  نأنجد  2010و  2005واقع القطاع الزراعي في سوريا بين  إلىنظرنا  ا 

ويعود  اً عدل نمو سمبيىناك م نأيث ارتفعت قميلًا بمعنى ح 2009حتى عام  2007الزراعي بدأت بالانخفاض من عام 
 العوامل الطبيعية، كما يبين الجدول التالي: إلى أساسيذلك بشكل 
 

 (2000( قيمة الإنتـاج الزراعـي بالأسعار الثابتة ) مميون ليرة سورية سنة الأساس 3جدول رقم: )ال
 2009 2008 2007 2006 2005 العام
 394264.3 356209.7 378377.6 432712.9 398111.4 الإنتاج

 2010لعام  الإحصائيةالمصدر: المجموعة 
 

سترايجيات إكبرى عند المواطنين لذلك يستوجب التنبو والحفاظ عميو من خلال اعتماد  أىميةلاكتفاء الغذائي إن ل
الجفاف الارتقاء بمعدلات نموه لتفوق الطمب ووضع طرق لمكافحة الإنتاج و بعيدة المدى ضمن خطط منظمة لتطوير 

 عن طريق بناء السدود وزيادة المساحات الزراعية المروية.
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يعتبر معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي من أىم المؤشرات التي تعطينا فكرة عن مسار : النمو الاقتصادي .5
% و 9و 7تطبيق اقتصاد السوق الاجتماعي يتطمب تحقيق معدل نمو كبير يتراوح بين  أنالتطور الاقتصادي، كما 

  في سوريا كما يوضح الجدول التالي: الآنىذا غير محقق 
 

 [:2002-2005( معدلات النمو الاقتصادي في سوريا ]4جدول )ال
 2009 2008 2007 2006 2005 العام

 5.9 4.3 5.7 5 4.5 معدل النمو
 و تقرير البنك المركزي. للإحصاءالمصدر: حسابات الباحث بالاعتماد عمى بيانات المكتب المركزي 

 
%، 7ومن المعموم أن معدل النمو المستيدف خلال الخطة الخمسية العاشرة ىو   5.3أي أنيا بمغت بالمتوسط 

ساسي بالمحفزات الخارجية والاعتماد وبذلك نجد أن معدلات النمو الاقتصادي خلال فترة الدراسة قد ارتبطت بشكل أ
، حيث حجر الزاوية في ىذا النظاملصناعة التحويمية التي تعتبر اعمى قطاعات ريعية مثل النفط والزراعة وتراجع 

 السابقة كما يبين الجدول التالي: الأعوامليا خلال  الإجماليتراجع معدل نمو الناتج المحمي 
 

 في الصناعة والصناعة الاستخراجية والتحويمية الإجمالي( معدل نمو الناتج المحمي 5جدول رقم )ال
 2009 2008 2007 العام
 4.95- 17.13 2.81 صناعة

 0.23- 5.38 8.43- صناعة استخراجية
 8.96- 34.10 25.25 صناعة تحويمية

 المصدر: بيانات المكتب المركزي للإحصاء وحسابات الباحث
 

نلاحظ أن قطاع الصناعة شيد نمواً سمبياً وىو من القطاعات التي تأثرت بالأحوال الاقتصادية وخصوصاً 
الصناعة التحويمية التي حققت معدل نمو سمبي بعد عامين من النمو المرتفع، بينما عاد معدل النمو في الصناعة 

 .2008الاستخراجية إلى الحالة السمبية بعد نمو مقبول في العام 
( يوضح التغير الطارئ عمى الناتج المحمي الإجمالي من حيث مساىمة بعض القطاعات 6فيما يمي جدول)

 الاقتصادية فيو
  

 2009 2008 2007 العام
 20 15 20 زراعة
 23 26 23 صناعة

 12 13 13 ستخراجيةإصناعة 
 9 10 8 صناعة تحويمية

 2 3 2 والمياه ءالكيربا
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 4 5 4 البناء والتشييد
 21 21 20 التجارة والمطاعم والفنادق
 12 12 12 النقل والمواصلات والتخزين

 6 5 5 خدمات المال والتأمين والعقارات
 المصدر: بيانات المكتب المركزي للإحصاء

 
يبدو بحسب الجدول المرفق أن قطاع الزراعة وقطاع خدمات المال ىما القطاعان الوحيدان من بين القطاعات 

% بالنسبة لمزراعة، 20إلى  15)من  2008عن عام   2009زادا حصتيما من الناتج في العام الأخير المعطاة قد 
%( عمى 12%( والنقل )21% بالنسبة لقطاع خدمات المال( في الوقت الذي حافظ فيو قطاعي التجارة )6إلى  5ومن 

ويمية والاستخراجية والكيرباء والماء حصتيما من الناتج في العامين الأخيرين، بينما شيدت قطاعات الصناعة التح
ل العام الأخير عن العام السابق، وىذا يؤكد تراجع الصناعات التحويمية في والبناء تراجعاً في حصصيا من الناتج خلا

من  اً كبير  اً تستوعب عدد لأنياالمواطنين لأىميتيا الكبيرة عمى الوطن و سورية وضرورة العمل عمى زادة الاستثمار فييا 
 يد العاممة وتؤمن الغذاء والمباس لشريحة كبيرة من الناس.ال

 إطار وفي الحر، السوق لعمل ضروري شرط فيو الفاعمين أدوار وتحديد السوق تنظيم: مؤسسات السوق .6
 التشريعات لعدم فاعمية وغير منضبطة، منظمة غير سوق ىي بلادنا في فالسوق أولوية، ذلك يصبح الاجتماعي السوق

في اقتصاد السوق الاجتماعي، لما لو  اً ميم اً وخاصة مكافحة الاحتكار الذي يمعب دور  السوق لعمل الناظمة والقوانين
 من دور كبير في حماية المستيمك والصناعات الناشئة.

وعمى الرغم من وجود جياز جديد لمكافحة الاحتكار في سوريا، لكنو يبقى حديث العيد ويحتاج لدرجة كبيرة من 
مع تطور الاقتصاد كما في ألمانيا، نطاقات جديدة يستطيع التدخل فييا وخاصة  لإدخالائم د  الطوير ت  الو  الاستقلالية
 وتخصصاتيم. أعدادىمادة يالتدريب المستمر لمعاممين فيو وز  إلى بالإضافة

 
 ( تركيب الييئة العامة لممنافسة ومنع الاحتكار في سوريا5الشكل رقم)

  us.html-http://www.competition.gov.sy/arabic/main/aboutالمصدر: 

http://www.competition.gov.sy/arabic/main/about-us.html
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 جية من فاعل حقيقي دور ليا ليس العمالية، والمنظمات المينية والمنظمات العمل أرباب منظماتومن ناحية 
إعادة نظر وتفعيل  إلىالذي يحتاج  الأمر فييا، لممنضوين الميني الأداء عمى والرقابة المعايير وفرض والتنظيم التعبئة

 القواعد العمالية. إلىعودة و 
ومن ناحية مؤسسات الضمان الاجتماعي وخاصة الصحية فيي قميمة جدا، حيث تم مؤخراً استحداث مؤسسة 

دور القطاع  أينلة بيذا الضمان، ولكن السؤال ىنا بتشميل جميع العاممين في الدو  اً مضمان الصحي واتخذ قرار لشام 
 الخاص في ىذا المجال و ماذا يقدم لمعاممين لديو.

ية الموجودة من أجميا وىي حماية افيما يخص مؤسسات حماية المستيمك يجب تفعيميا بما يحقق الغ وأيضا
 المستيمك من الغش.

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

السوق الاجتماعي ينطمق من مبادئ اقتصاد السوق ويعمل وفق آلياتو من حيث نستنتج مما سبق أن اقتصاد 
تخصيص الموارد والمنافسة والحرية لممستيمكين والمنتجين، مع تحقيق التوازن والضمان الاجتماعي وخاصة لمطبقات 

لسوق، والدور الفاعل يجابي مع حالات فشل االفقيرة، وذلك من خلال الدور الكبير لمدولة في المراقبة والتدخل الإ
 لممؤسسات الحكومية بالتعاون مع المؤسسات الدولية.

تضافر جميع الجيود ليستطيع تطبيق ىذا النظام مع  الإجراءاتمجموعة من  إلىوأن الاقتصاد السوري يحتاج 
 جميع العقبات التي تقف في وجيو. إزالةو خاصة بعد  لنجاحو

 الآتي:بيجازىا الاقتصاد السوري فيمكن إعمى صعيد أما بالنسبة لممقترحات 
تفعيل سياسة حماية ودعم المستيمكين من خلال تفعيل الييئات الحكومية والرقابية من خلال آليات أكثر  .1

 مرونة ومتوافقة مع التطورات التكنولوجية والاجتماعية.
أكبر  يط  والصحية عمى أن تغالييئات الطبية شراك كافة ا  التوسع في نظام التأمين الصحي لممواطنين و  .2

 شريحة ممكنة من المواطنين ضمن ىذا النظام.
التوسع في عمميات تطوير السياسات التربوية والتعممية وتطوير المناىج بما ينسجم مع حاجات المجتمع  .3

 والتطور الحاصل عمى الصعيد العالمي.
يؤثر ذلك عمى الشفافية المطموبة لمنع استحداث أنظمة مالية تسمح بمرونة أكبر لعمميات المنافسة دون أن  .4

 .موازنةالالاحتكار وتوفير عوائد مالية تدعم 
الاقتصاد  إدارةفاعمية في  أكثرتطوير مؤسسات السوق بما يتناسب و اقتصاد السوق الاجتماعي لتكون  .5

 .وخاصة في مكافحة الاحتكار وتحقيق المنافسة العمميات الاقتصادية لصالح المواطن والدولةو 
 السوق باقتصاد المرتبطة الشروط لتحقيق المتفشية البيروقراطية مكافحة مع بالتلازم وتحديثيا الإدارة إصلاح .6

 الاجتماعي.
 والاجتماعي الاقتصادي والتفاوض المطمبي الدفاع في العمالية النقابات دور وتفعيل النقابي الاستقلال تعزيز .7

 الاجتماعي السوق اقتصاد في
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