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 ممخّص  
 

ف لفساد،اظاىرة  مف سواء حدٍ  عمى (ونامية متقدمة) الدوؿ جميع تعاني  لاختلاؼ تبعاً  ،اوآثارى احجمي اختمؼ وا 
درجة التي وصمت إلييا في الأخذ الومدى تطور مجتمعاتيا و  دولة، لكؿ والاجتماعية والاقتصادية السياسية نظمةالأ

 الأخيرة السنوات فياتسع  نطاقو أف إلا ومكاف، زماف كؿ فيه بوجود يقر ا الموضوعليذ والمتتبعبمبدأ سيادة القانوف، 
 عمى الباحثيف دفع مما  - التي نلاحظ في بعضيا آثاره المدمرة عمى المجتمع بكاممو  النامية الدوؿ في خصوصاً 
مختمؼ جوانب  عمى السمبية هلآثار  نظراً  علاجو طرؽالاجتماعية و و  الاقتصادية وآثاره أسبابو بحث إلى مناىجيـ اختلاؼ
 فييا قدـ  ليا عنواناً  منو اتخذت التي الدراسات مف العديد فظيرت ؛(والاجتماعية والاقتصادية السياسيةالتنمية )
 والدعوة تياوتعري يالكشف جانبيـ مف وصادقة جادة محاولة في الظاىرة ليذه وتحميلاً  ومظاىره، هلصور  عرضاً  الباحثوف
 الدولي التعاوف تستوجب عالمية ظاىرة إلى محمية ظاىرةنيا تحولت مف وأ خاصة انتشارىا، مف والحد لمكافحتيا

 لمواجيتيا،( الخاص القطاع المختمفة، الإعلاـ وسائؿ أعماؿ، رجاؿ حكومية، غير منظمات برلمانات، حكومات،)

 تقتصر ولـ ،المعاصرة ىاصور  كؿ عف الناجمة المشكلات مواجية لضماف باستمرار تحديثيا يتـ استراتيجيات ووضع
نما ، المتقدمة الدوؿ عمى الجيود ىذه  المتأثرة الأكبر بيذه الظاىرة. النامية الدوؿ أيضاً  شممت وا 
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  ABSTRACT    

 
All countries (progressive and developing) are suffering from corruption, in spite of 

the differences between its economical, political and social regulations, and the degree of 

its societies development in working with law dominion principle. 

Who follows this subject admits its existence in every time and every place, but its 

area became wider in recent years especially in developing countries, which we recognize 

the withering effects on the whole society. This led the researchers to study its reasons and 

effects and how we can treat its bad effects, so a large number of researches about 

Corruption has been performed aiming at analyzing this phenomenon, tackling it and 

decreasing it, especially because it became an international phenomenon, and this needs 

international cooperation to face it, and put strategies to tackle this issue, and these 

strategies should be always updated and developed, so that we can face its recent problems. 

The efforts exerted to face this problem are not confined in the on progressive countries, 

but the developing countries are involved as well for these developing countries are the 

most influenced by this phenomenon.                        
       

  Key words: Corruption, Law dominion, Translucence.      
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 مقدمة:
الخطيرة التي الثقافية يعد مف الأمراض الاجتماعية والاقتصادية والسياسية و  ، وىوتاريخيةالفساد ظاىرة عالمية 

، فالفساد مف المختمفة ليا انعكاسات سمبية مؤثرة عمى مختمؼ نواحي الحياة، وبالتالي عرقمة عممية التنمية بأشكاليا
عمى عممية التنمية الاقتصادية  انعكس تأثيرىا بشكؿ مضطردكبر حجميا كمما ازداد مفعوليا و  الأمراض التي كمما

ىدر فاض الإنتاجية و زيادة البطالة و عمى الموارد البشرية مف حيث انخكذلؾ يؤثر ية بشكؿ خاص، و الاجتماعو 
 الإمكانات و الجيود و إحباط الإبداع و الابتكار وزيادة حدة التفاوت في توزيع الثروة.

 
 :وأىدافو أىمية البحث

 أمة في واستشرائو الداء ىذا انتشار أف ذلؾ ،فقد ارتأينا دراسة ىذا الموضوع وتبعاتو آثار الفساد نظراً لخطورة
اقتصادياتيا ومجتمعيا مف خلاؿ تدمير منظومة القيـ التي تربط أبناءه بعضيـ ببعض، ونشر  تدىور يعنى الأمـ مف

 مف ذلؾ يتبع وما سياسياً  وتقويضو بؿ فحسب ىذا ليس مف الداخؿ، هقيـ المصمحة الشخصية والأنانية مما يقود لتدمير 
                                                                              .عقباىا تحمد لا ومفاسد فوضى

 5إلى ىدفنا مف وراء ىذا البحثوقد 
 الوصوؿ إلى تعريؼ شامؿ لظاىرة الفساد. -

 التطرؽ إلى أنواع الفساد. -

 تحديد مظاىر الفساد. -

 .التي تجذر فييا المجتمعات في لو المدمرة الاجتماعيةوالسياسية، و  الاقتصادية الآثارتحديد أسباب الفساد، و  -

 تناميو. مف الحد استراتيجية ثـ ومف الظاىرة ىذه لمكافحة الدولية الجيود عمى الضوء إلقاء -

 مف بعيد حد إلى والتخفيؼ الظاىرة ىذه تنامي مف الحد في تساعد أف يمكف التي المقترحات بعض تقديـ وأخيراً  -
   .حدتيا

 
 :البحث يةمنيج

 ىذا في المتخصصة والأبحاث المصادر عمى اعتماداً  التحميمي الوصفي المنيج عمى البحث ىذا يقوـ     
 حصائية كدعـ لمموضوع.، معتمديف عمى بعض الأرقاـ الإلموضوعا

 تساؤلات البحث:
 لا يوجد أي منعكسات اقتصادية لظاىرة الفساد. -1

 لا يوجد أي منعكسات اجتماعية لظاىرة الفساد. -2

 منعكسات سياسية لظاىرة الفساد. لا يوجد أي -3

 لا يوجد فرؽ بحجـ ظاىرة الفساد بيف الدوؿ باختلاؼ أنظمتيا. -4

 لا دور لمقطاع الخاص في تفشي ظاىرة الفساد في المجتمعات. -5

 5قبؿ البدء بتشخيص الظاىرة و دراسة أسبابيا و آثارىا  لا بد لنا مف تعريفيا
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  تعريف الفساد:

مختار وجاء في ، الخمؿيعني التمؼ والعطب والاضطراب و الفساد في المغة  نقيض الصلاح  :ةً الفساد لغ
     .والاستفساد خلاؼ الاستصلاح، المفسدة خلاؼ المصمحةو  ،فيو فاسد، فساداً ضد صمح، القاموس فسد

  الفساد مصطمحاً:
 عرفتو بعض المنظمات والمؤسسات الدولية كما يمي5

ليس و  " إساءة استعماؿ السمطة لتحقيؽ مكاسب شخصية" 5ىوتعريؼ منظمة الشفافية العالمية لظاىرة الفساد _ 
والفساد  ،بؿ تتعداه إلى كؿ شخص يستفيد مف الشخص المفسد، المقصود بكممة شخصية الشخص المسيء بذاتو فقط

 .حمايتوتساىـ عمى انتشاره و د وتساعد و حسب الرأي السابؽ يشمؿ كؿ أنواع السمطة التي تقوي الفسا

ونلاحظ أف  "استعماؿ الوظيفة العامة لمكسب الخاص " 5عمى النحو التاليلفساد أما البنؾ الدولي فقد عرؼ ا_ 
الإيحاء أف القطاع  بالتاليو  اقتصار الفساد عمى القطاع العاـبيحاوؿ أف يوحي  ،ىذا التعريؼ عمى الرغـ مف عموميتو

وىذا التعريؼ نابع مف مفاىيـ ، خاصة في الدوؿ الناميةىو سبب الفساد في العالـ أجمع و  الاقتصاد الموجوالعاـ و 
وىذا ما ، ليبرالية مما يوحي بأنو جزء مف مخطط تقوـ بو ىذه المؤسسات لإعادة تنظيـ العالـ في إطار الميبرالية الجديدة

ر تقميص دو و  ،المتمثمة  بالخصخصة وتحرير التجارةالقادرة عمى القضاء عمى الفساد و حمولتأكد عند طرح البنؾ ل
عطاء القطاع الخاص الدور الأكبر في و ، رفع الدعـوبالتالي السياسية و   الاجتماعيةالدولة في الحياة الاقتصادية و  ا 
 .الحياة الاقتصادية و السياسية 

             ، الرشوة بجميع وجوىيابأنو 5 فقد عرفتو 3222أما اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد لعاـ _   
ساءة استغلاؿ الوظيفةو ، و المتاجرة بالنفوذ، الخاصالاختلاسات قي القطاعيف العاـ و و  ، و الإثراء غير المشروع، ا 
خفاء الممتمكات المتأتية مف الفسادو ، غسؿ العائدات الإجراميةو  عاقة سير العدالةو ، ا  الشروع بكؿ زيادة عمى المشاركة و ، ا 
 [1].كر ذ ما

عريؼ و نلاحظ أف ىذا الت"، أنو انحراؼ أخلاقي لبعض المسؤوليف الحكومييف"عرؼ الفساد عمى ىناؾ مف _ 
أف الفساد ىو عبارة عف البعد عف الأخلاقيات المتعارؼ عمييا ويرى ب ،الاجتماعييركز عمى الجانب الأخلاقي و 

، الاجتماعيةالمالية والاقتصادية و مرتبطة بالموارد البشرية و  اجتماعيا مف قبؿ الموظفيف الحكومييف الذيف يتخذوف قرارات
، يمكننا أف نعتبر ىذا التعريؼ غير كامؿ بسبب اقتصاره عمى موظفي القطاع العاـ كمرتكبيف لظاىرة الفساد مف ناحيةو 
 . آخركذلؾ لأف بعض الأخلاقيات قد تكوف مرفوضة في مجتمع معيف و لكنيا مقبولة في مجتمع و 

الاستغلاؿ  المشروع و غير المشروع للأنظمة و القوانيف مف قبؿ  " النياية يمكننا تعريؼ الفساد بأنو5 فيو _ 
لغيره كاسب المالية و العينية لشخصو أو موظفي القطاع العاـ أو الخاص أو مف قبؿ أي مواطف بغية الحصوؿ عمى الم

 ."ممف تربطو بيـ مصمحة

ولا    لا إقميـ و لا بنوع الوظيفة و  لا بديفعية الممكية و لا بنو معيف و بنظاـ اقتصادي  ةغير مرتبطظاىرة فيو 
، غني، رجؿ ديف، مسؤوؿ  ،لأي كاف ةغير مبرر  ىيو ، لابنيج و لا بايديولوجيابإطار فترة زمنية معينة ولا بقومية و 

 كر.ذ ،أنثى، جاىؿ  ،عالـ ،غريب ،مواطف ،فقير
 :أنواع الفساد

 5يمكف تصنيؼ الفساد مف حيث حجـ انتشاره إلى ثلاثة أقساـ رئيسية ىي _ 
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، الموظفيف العمومييف السياسييف أوقد يكوف الفساد أحياناً حالة عرضية لبعض الأفراد  (5فردي  )عرضي  (0
ََ وليس منتظماً   .أو مؤقتاً

قطاعات محددة لمنشاط  وفي حالات أخرى يكوف الفساد موجوداً في مؤسسة بعينيا أو في 5مؤسسي(   3
الاقتصادي دوف غيرىا مف القطاعات الأخرى ، وذلؾ كوجود بعض الموظفيف الرسمييف الفاسديف في بعض الوزارات 

ويكثر الفساد في القطاعات التي يسيؿ جني الريع منيا ،حيث يسود الضعؼ في النظاـ وتضعؼ ، والقطاعات المختمفة
 .الرقابة والتنظيـ في ىذه القطاعات 

مختمؼ معاملاتو  لمجتمع بكافة طبقاتو و اوفي أحياف أخرى يصبح الفساد ظاىرة يعاني منيا  5 منتظػـ (  2
وىذا الفساد يؤثر عمى المؤسسات وسموؾ الأفراد عمى كافة مستويات النظاـ  ،بالفساد المنتظـ أو الممتد وىذا ما يقصده

  5غيره  السياسي والاقتصادي والاجتماعي ، ولو ملامح تميزه عف
 .أنو متجسد في بيئات ثقافية واجتماعية معينو  * 
 .يميؿ إلى أف يكوف احتكارياً * 
 [2].منظـ ويصعب تجنبو  أنو *
في مؤسسة  ، وقد يكوف الفساد مؤقتاً أووف فردياً أو مؤسسياً أو منتظماً ، فقد يك كثيرةىكذا نرى أف لمفساد أشكالاً و 

أخطر ىذه الأنواع ىو الفساد المنتظـ حيف يتخمؿ الفساد المجتمع كاملًا ويصبح وأف . معينة أو قطاع معيف دوف غيره
 .ظاىرة يعاني منيا ىذا المجتمع

 .الفساد الصغيرف حيث الحجـ إلى الفساد الكبير و كذلؾ يمكننا تقسيـ الفساد م_ 
  المبالغ المحصمة منو ضئيمة و ، لكنو ضمف نطاؽ محددويكوف فردياً أو حتى متسمسلًا و  5فالفساد الصغير

 .مف إعادة توزيع الدخؿ و ىذا تبرير فاسد اً ىناؾ مف يعتبره نوعو 
مدى انغماسو المبالغ الفاسدة و مدى حجـ توى الوظيفي لمذي يقوـ بالفساد و وذلؾ مف حيث المس5 الفساد الكبيرو 

ىذا النوع مف و  ،وخطيرةلو انعكاسات كثيرة  رة و عوائد كبيو ذو  اؿٍ يكوف لو مستوى ع و الفساد الكبير ،المجتمعفي 
مف %32عمى حوالي يستحوذ ب إلى الخارج، و أمواؿ تير الفائض الاقتصادي إلى مكتنزات و  مف اً كبير  اً يحوؿ جزء الفساد

 .مدخلات الفساد فيما يمارسو القمة
 5يمكننا تقسيـ الفساد حسب الحيز الجغرافي لمفساد إلى و_ 

 .يكوف ضمف النطاؽ الجغرافي لمبمدالذي 5 الفساد المحمي
      قد تكوف مؤسساتدعماً لما يسمى بظاىرة العولمة و ف الفساد يأخذ طابع العالمية إبحيث 5 الفساد العالمي

ظيور المافيات النوع بعد سيطرة القطب الواحد و  و منظمات دولية مساعدة عمى ىذا النوع مف الفساد و كذلؾ زاد ىذا
متعددة التشكيؿ ما يسمى بالشركات و ، ىناؾ مافيات محمية في دولة ما مرتبطة بيذه المافيات قد يكوفو  ،العالمية

بيذا فإف ضمف ىذا النوع مف الفساد يكوف ىناؾ منظمات داعمة و مساعدة و ، الجنسيات أسموب مف أساليب دعـ الفساد
 [3].لمفساد ممتدة في أكثر مف دولة 

 .الفساد الثقافياد الاقتصادي و الفساد السياسي والفساد الأخلاقي و الفس5يمكننا تقسيـ الفساد إلى  كما_ 
 :بعض مظاىر الفساد

 5المادية و المعنوية التي تدؿ عمى انتشار ظاىرة الفساد و مف ىذه المظاىرىناؾ الكثير مف المظاىر 
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 الكثيريف مف صغار بحيث تؤدى مف قبؿ ، انتشاراً في أيامنا ىذه  مف أكثر الممارسات الفاسدة 5الرشوة
أو تسييؿ معاملات أو تمريرىا كالقروض أو الإعفاء مف ، وعامة المواطنيف مقابؿ أعماؿ إدارية أو تواقيع ،  الموظفيف

يضطر المواطف لأف يدفع الماؿ بسبب الضغط  ، حيث(كموظفي الجمارؾ و المالية)الضرائب و الرسوـ أو تخفيضيا 
و عرقمة معاممتو و التي ، و إعاقة عممو و تأخيره ليذا العمؿ، الموظؼ المعني بالقضيةالإداري الممارس عميو مف قبؿ 

الرسوـ الجمركية ىو عبارة عف بخشيش و ض أف الفساد الممارس بالضرائب أو و ىنا قد يظف البع، تكوف غالباً قانونية
الإيرادات، ولممواطف عف طريؽ و  داتلكف في الواقع ىو عبارة عف سرقة موصوفة لأمواؿ الدولة عف طريؽ تقميؿ العائ

و فساد مساىـ بو مف قبؿ الموظؼ والتاجر وى، ارتفاع أسعار المنتجات، وفرض المزيد مف الضرائب لتأدية الالتزامات
 .في العالـ ما يوازي التريميوف دولار أمريكي سنوياً  بعض الدراسات أف قيمة الرشوة تبمغبحسب تقدير أوالمكمؼ و 
 و تحقيؽ غاية بشكؿ غير قانوني كؿ تدخؿ غير مشروع في إنجاز أمر أ ىي 5محسوبيةالواسطة أو ال

اد لكونيا غير مرئية أو محسوسة ، وتعد ىذه مف أخطر أنواع الفسأخلاقي أو بشكؿ يتجاوز أسس العمؿ و قوانينوأو 
 . ىذافالرشوة يمكف ضبطيا عمناً مف خلاؿ تطبيؽ مف أيف لؾ ، يصعب إثباتيا بأدلة و براىيفو 

 الالتفاؼ عمى القوانيف تبادؿ المنافع و المصمحة و بة و االقر بعامؿ الصداقة و المحسوبية و 5 المحاباة الإدارية
 .والأنظمة
 اوز بتج أـ تحت حمايتياواء أكاف بعمـ الجيات المسؤولة و التيريب يعد نوعاً خطيراً مف الفساد س5 التيريب

 اً وقد يتناوؿ التيريب سمع، الإرىاب و مواجية السمطة المسؤولة إف اقتضت الضرورة ذلؾ الأنظمة و القوانيف بالقوة أـ
كذلؾ ، البشرأو المخدرات أو  ،ذات خطر عمى الأمف كالأسمحة التي تستخدـ أحيانناً مف قوى إرىابية تابعة لدوؿ أخرى

 ة لاستثمارىا قانوني يندرج ضمف ىذا الإطار تيريب الأمواؿ التي حصموا عمييا بطريقة غير
 .وضعيا في بنوؾ البمداف الغربية خوفاً مف استرجاعيا مع مرور الزمف  أو

 إلى عناصر غير كفوءة ولا تمتمؾ المواصفات بحيث تستند الوظائؼ اليامة 5 الفساد في التعييف الوظيفي
بسبب الولاء السياسي أو المذىبي أو أو  المؤىلات التي تناسب المنصب الذي تعيف بو مقابؿ مبالغ مالية أو ىدايا عينيةو 

 .و خطيرة تزداد كمما ازداد ىذا النوع مف الفساد   العرقي أو المصمحي و ليذا النوع مف الفساد نتائج كارثية 
 التجييزات و المواد العامة في مصالح غلاؿ العيني باستعماؿ السيارات و و يتمثؿ في الاست 5ىدر الماؿ العاـ
تبذير الأمواؿ في الأماكف غير و  ،صرؼ المكافآت لمف لا يستحقيايف لممصالح الشخصية و ير المرؤوستسخو  ،خاصة

 .كذلؾ يمكف تضميف المبالغ المختمسة مف قبؿ لجاف الشراء تحت ىذا البند و ، المنتجة كتأثيث المكاتب الفخمة

 شخصية التصرؼ فيو لتحقيؽ مصالحدوف وجو حؽ و الماؿ العاـ مف  أو ما يعرؼ بسرقة5 الاختلاس. 

 ويقوـ ىنا رجاؿ الأعماؿ الفاسديف بدفع الرشوة لممسؤوليف والموظفيف الحكومييف بغية  5التيرب الضريبي
 .الحصوؿ عمى تخفيض ضريبي كبير أو عدـ دفع أية أمواؿ

 كإعطاء الامتيازات ذات المردود الكبير بشكؿ حصري أو اتفاؽ المنتجيف أو المستورديف لسمع  5الاحتكار
 ،منع الآخريف مف دخوؿ ىذا المجاؿ و الاتفاؽ عمى صيغ معينة فيما بينيـ مف أجؿ السيطرة عمى السوؽ معينة عمى

 .أو احتكار فئة معينة لممناقصات و الإدخالات في دولة معينة

  قاعس تمثؿ المدرس الذي ي، التقاعس في أداء المياـ الممقاة مف اجؿ تسخير ىذا التقاعس لممصالح الخاصة
 .أو الطبيب الذي يعمؿ كسمسار لممشافي، أخذ الدروس الخصوصية عمى  الطلاب ف أجؿ اجباردائو مفي أ
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  ج سمبية و ما ينجـ عف ىذا التزوير مف نتائ انات أو أرقاـ أو حتى شيادات عمياو ىنا يتـ تزوير بي5 التزوير
 .عمى مجمؿ مجالات التنمية

عمى انتشار بعض  متعددة ومتداخمة، وغالباً ما يكوف انتشار أحدىا سبباً مساعداً  الواقع أف مظاىر الفساد 
 .المظاىر الأخرى

 

 النتائج والمناقشة:
 أبرزىا5، إلى انتشار و تفشي ظاىرة الفساد ىناؾ أسباب كثيرة تؤدي

 :سباب الاجتماعيةالأ -أولاً 
  أو المنشآت التعميمية عف طريؽ الأسرة سواء ،غير العمميةالتنشئة السمبية غير الصحيحة و  مردىا

ًَ أو المجتمع أو الإعلاـ أو الذيف يدَ  حيث تشكؿ ، عوف العمؿ الديني مف أجؿ التجارة أو التفريؽ أو عف طريقيـ جميعاً
فممتربية دور أساسي ، في المجاؿ الوظيفي بشكؿ خاصموؾ الفرد في المجتمع بشكؿ عاـ و سأعرافاً تعتبر أساس قيماً و 
فالمجتمعات التي ، القانونية في ممارسة الوظيفة سواء بشكؿ سمبي أو بشكؿ إيجابيى الالتزاـ بالقواعد الأخلاقية و في مد

يكثر فييا الانحراؼ عف القواعد ، القبميةقميمية و تستند وترتكز ثقافتيا عمى سيادة الولاءات الأسرية أو الالتزامات الإ
تزداد آثار ىذه و ، العشيرةؿ الأقارب مف الأسرة و القبيمة و بؿ مف أج، النصوص لا مف أجؿ المكاسب الشخصية فقطو 
 تسميط الضوء عميياإدراؾ ىذه الأمراض الاجتماعية و  التعميمية عفغياب أو قصور الركائز الثقافية و لاءات في ظؿ الو 

وىدؼ يعمو فوؽ كؿ  ،ة أساسيةي  ستراتيجالعمؿ بيذا الولاء كاو ، التوجيو الإنساني نحو الولاء لموطف و للأمةو  ،ومحاربتيا
 .المتطمبات الأخرى الغايات و 

، سياسية، فكرية ،التوعية عمى اختلاؼ أنواعياتوجيو و المؤسسات المناط بيا ال كذلؾ يمعب الافتقار أو سوء أداء
 .أسرية دوراً كبيراً في تكريس الأسباب المؤدية إلى ظيور الفساد، دينية، حزبية

 :الاقتصاديةأسباب  -ثانياً 
 5جسيد الفساد ومف أىمياتفي انتشار و  اب اقتصادية عديدة دوراً ىاماً أسبتمعب 

   فالأجور المدروسة بدقة و واقعية بحيث تتناسب مع ، الأجور مقارنة مع تكاليؼ المعيشةضعؼ الرواتب و
ادىـ بعإبالتالي تساىـ في و ، الموظؼأو النفسي لمعامؿ وىاماً في الاستقرار المعاشي و  تكاليؼ المعيشة تمثؿ ركناً أساسياً 

  .الفساد الانخراط في ظاىرةعف 

  ،عدـ اعتماد سياسات مناسبة في مجالات الاستثمار مبنية عمى دراسات جدوى اقتصادية صحيحة وواقعية
 .الإدارة في الجياز الحكومي أو في المؤسسات مف تأميف الكتمة النقدية لمقياـ بكفاية الأجورمما يمنع 

  دوره يؤدي إلى للارتقاء بمؤىلات و كفاءة العناصر الذي بالمناسبة التأىيؿ المجوء إلى سياسات التدريب و عدـ
 .الإنتاج زيادة الإنتاجية و 

  في  والتي ليا دورٌ بارزٌ مرتبطة بتحقيؽ الأىداؼ أنظمة حوافز و مكافآت مدروسة و عادلة و عدـ وضع
 [4].تحقيؽ النظاـ و القانوف

أف تستثمر العواطؼ التي يجب لتذكير باستخداـ سياسات الثواب والعقاب والبعد عف الإنسانية و مف ا وىنا لا بد
يمعب و كذلؾ  ، الذي ىناؾ ضآلة كبيرة في تطبيقو ليس في جانب التقييـ الوظيفي ىذا الجانبفي الجوانب الحياتية و 
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كذلؾ يتناسب تفشي في تفشي ظاىرة الفساد و  اً ميماً و ضعؼ وجود الطبقة الوسطى دور ، الفقر وسوء توزيع الثروة
 .ظاىرة الفساد طرداً مع انتشار ظاىرة البطالة 

 
 :أسباب الإدارية -ثالثاً 

      يمعب سوء الأداء الإداري دوراً كبيراً في انتشار ظاىرة الفساد سواء مف حيث عدـ تناسب القوانيف 
ة عمى والقادر  المؤىمةافر الكوادر المدربة و أو مف حيث عدـ تو الاجتماعي مة مع معطيات الواقع الاقتصادي و والأنظ

نتاجيةإدارة شؤوف البمد بكفاءة و  عض الأمور التي فيما يمي نبيف بافرىا و عدـ استخداميا بالشكؿ الأمثؿ في حاؿ تو و ، ا 
 5و منيا التي تؤدي إلى ظيور الفساد و تفشيو في حاؿ عدـ إصلاح ىذه الأمورتتعمؽ بالإدارة و 

 والتواقيع    بحيث أف إنجاز بعض المعاملات يحتاج إلى الكثير مف الورقيات ، صعوبة فيمياد القوانيف و تعق
ما  ايجيمو بة إلى صعوبة فيـ القوانيف و بالإضاف، الكثير مف الوقتالمواطف فيو الأمر الذي يستغرؽ ، بعضيابالمرتبطة 

لمموظؼ مف أجؿ طمب الرشوة أو عرقمة تنفيذ الطمب في حاؿ  يعطي المبررو ، إلى الأساليب غير القانونية يدفعو لمجوء
 .عدـ إعطائو الرشوة

  عدد الأفراد الذيف يعمموف فييا، كبر و ، الرقابية عمى الرغـ مف تعدد ىذه الأجيزةضعؼ الأجيزة التفتيشية و
عطاء صبغة عدائية لدور ىذه الأجيزة بدؿ مف صفة المتابعة و و  كذلؾ عدـ و  ،الفاعمةالجيدة و والتي تمثؿ الرقابة التوجيو ا 

 .والتوصيؼ الوظيفي  الدقة في اختيار العناصر العاممة ضمف الأجيزة الرقابية حسب المواصفات الشخصية

 بحيث يكوف  ؛عية لانتقاء العامميف في الإدارات أو المؤسسات أو في الوظائؼ العمياو غياب المعايير الموض
نما يكوف التعييف عمى أساس و ، والمناسب لشغؿ الوظيفة المعنية الدقيؽ معظـ التوظيؼ بعيداً عف التوصيؼ الوظيفي ا 
 .الولاء بمختمؼ أنواعو و المحسوبية و الرشوة 

  مة نحو الآثار الناجالتوجيو نحو حجـ ظاىرة الفساد و  ضعؼ الأداء الاجتماعي فيضعؼ الدور الإعلامي و
 .فضحيا ميط الضوء عمى العناصر الفاسدة والمفسدة و كذلؾ مف ناحية تسو ، لمواطفالتي تسيء إلى الوطف واعنو و 

 حيث عدـ وجود  ضعؼ أداء الجياز القضائي مف حيث الروتيف الصعب الذي يؤثر عمى فاعميتو أو مف
 . المييأة لمتصدي إلى الفساد عبر القضايا التي ترفع ليذا الجيازالكوادر القادرة و 

  فراد الذيف يعاقبوف انخفاض عدد الأو ، المفسديفة الفساد و و قوانيف شفافة لمكافحعدـ وجود سياسات عمنية
 .بتيمة الفساد

فسؿ الامبريالية التي تتبنى فساد و ىنا لا بد مف التنبيو إلى وجود الكثير مف الدو و  اد المواطنيف في الدوؿ النامية ا 
الذي يحقؽ مصالحيا  بشكؿ خاص في دوؿ المنطقة العربية مف أجؿ تحرير الأسواؽ وفرض النظاـ النيو ليبراليو 

 .الذي أصبح أحد أىـ أركانو عولمة الفساد مقة مف ما يسمى بمصطمح العولمة و منط
 :الآثار الناجمة عن ظاىرة الفساد

           عمى مختمؼ نواحي التنمية الاقتصادية سمبية عمى مختمؼ مجالات الحياة و يؤدي الفساد إلى آثار      
 .السياسيةو الاجتماعية و الثقافية و 

 
 
 :المنعكسات الاقتصادية 
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وتتجمى إف لمفساد تأثيرات اقتصادية كبيرة حسب حجـ الظاىرة ومدى انتشارىا في مجتمع مف المجتمعات، 
  أىميا فيما يمي5 

عمى طرفي نقيض فكمما تفشى الفساد انحسرت العدالة و العكس  5 فيذه العلاقةو العدالة العلاقة بيف الفساد_ 
ذه النخبة و بقية أفراد المجتمع الأمر الذي يوسع الفجوة بيف ى، لأغنياءى الإفالفساد يحوؿ الموارد مف الفقراء ، صحيح 

وتجدر الإشارة إلى أف الفقر، في منظور التنمية  ،مف جراء الرشوة والاختلاسات والمكاسب المادية غير المشروعة
التعميـ ضعؼ ة، قصور في رأس الماؿ البشرى الناجـ عف الإنسانية، ىو في الأساس قصور في القدرات الإنساني

ىذه  ؛والتدريب والرعاية الصحية، وقصور في رأس الماؿ المجتمعي المتمثؿ في قمة الحيمة في ظؿ ىيكؿ القوة القائـ
 .ىي جذور الفقر، ومحددات دوامو

 5ىنا نقوؿ و 

مف لا يدفع الضريبة يراكـ الثروات عمى  إفإف التيرب الضريبي يؤدي إلى خمؿ في العدالة الاجتماعية حيث 
يصبح ىناؾ خيارات كبيرة لممتيرب مف دفع الضريبة عمى منافسة الممتزـ بدفع  بالتاليو  ،حساب الذيف يؤدوف الالتزامات

 ، الممتزموف بدفع الضريبة بالغبف وىنا يشعر، الضريبة مما قد يعرضو مستقبلًا لمخروج مف السوؽ
مميارليرة  222بػ  الضريبي في سورية  ، فقد قدر حجـ التيربدخوؿ في نفؽ التيرب الضريبيناً قد يضطروف لمأحياو 

  [5].2228سورية عاـ 
ازدياد البطالة ثمارات خارج العممية الإنتاجية و المنافسة غير المتكافئة تؤدي إلى خروج الكثير مف الاستإف 

المتوقعة مما يزيد العجز و بالتالي المجوء إلى الاقتراض  بالإضافة إلى أف التيرب الضريبي يؤدي إلى قمة الإيرادات
حجـ الإيرادات  فإذا كاف صانع السياسة المالية وضع، الداخمي أو الخارجي و ما يسببو ىذا الاقتراض مف تبعية سمبية

لف تستطيع ، وخطط الحجـ الإنفاؽ الحكومي عمى أساس الطاقة الضريبية المخططة، فإف السياسة الاقتصادية الحكومية
، أو ؿ الإنفاؽ العاـ، أو تمويعمؽ منيا بتحقيؽ النمو الاقتصاديتحقيؽ ما ينشده المجتمع مف أىداؼ مختمفة، سواء ما يت

وأماـ ىذا  ،تمويؿ الخدمات الاجتماعية العامة أو الجديرة بالإشباع التي لـ يتـ إشباعيا بالقدر المرغوب اجتماعياً 
ضطر إلى تأو قد ، إلى التخمي عف بعض الأىداؼ التي وعدت المجتمع بإشباعيا لو الوضع تجد الدولة نفسيا مضطرة

خاصة الفقراء الأمر الذي يؤدي إلى زيادة ترىؽ كاىؿ المجتمع و  اً شخصي اً ضريبي اً فرض ضرائب جديدة تشكؿ ضغط
 .فاوت الطبقيالت

قدر ىذه المنعكسات التي تلاحظ عمى معظـ اقتصاديات الدوؿ المصابة بداء الفساد، ومنيا سورية، والتي 
           [ 6% مف الناتج المحمي الاجمالي.]42 -% 22بيف  2228عاـ  ياالباحثوف الاقتصاديوف حجـ الفساد في

 147السنوي لمنظمة الشفافية الدولية إلى المرتبة تقرير الوىذا ما أدى إلى تراجع موقع سورية في ترتيب الفساد حسب 
قمة الشفافية  12ويعد الرقـ  12إلى  2نقاط ) النقاط مف  12مف مقياس بػ  2.1دولة بنقاط قدرىا  182مف أصؿ 
 اختلالات» يعاني السوري الاقتصاد أف 2225الدولة عاـ  تخطيط ىيئة أعدتيا رسمية دراسة وقد كشفت [7والنزاىة(.]

 مف عدد خلاؿ مف« وسريعة حاسمة» بطريقة تُعالَج لـ ما ، مختمؼ المستويات عمى خطرة نتائج إلى ستؤدي« جوىرية
 الجيات بيف والانسجاـ الحكومية الفاعمية وزيادة الفساد ومكافحة الإصلاح خيار حسـ» بينيا والقرارات، الخطوات
 لصالح وأجانب عرب خبراء أجراىا التي الدراسة، مسودة في ، وجاء«الاقتصادي القرار صنع عف المسؤولة المختمقة
  يواجو السوري الاقتصاد أف الدردري، الله آنذاؾ الدكتور عبد الدولة تخطيط ىيئة رئيس
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 كالنفط ريعية قطاعات عمى الاقتصاد واعتماد الاقتصادي النمو معدلات بتراجع المتمثمة الرئيسة التحديات مف عدداً »
 «.عاـ شكؿ في الاستثمارات كفاية وانخفاض البطالة مستويات عوارتفا والزراعة

 وتحديد السوري الاقتصاد في والضعؼ القوة لنقاط عرضاً  صفحة، 032 في تقع التي الدراسة، وتضمنت
 السنوات في الكمية والسياسات التشريعات واف« جوىرية اختلالات» وجود ملاحظة مع المستقبمية والفرص التحديات

 العدالة نحو مركز غير ودوراً  البشرية، والطاقات لمموارد الأمثؿ والاستثمار لمنمو مشجع غير دوراً » لعبت الأخيرة الأربع
 «.الإستراتيجية الاقتصادية التوجيات وضوح وعدـ الكمية الاقتصادية السياسات إدارة في ضعؼ نتيجة الاجتماعية

 الثلاثة العقود خلاؿ الاقتصادي النمو« وتذبذب تراجع» التحديات مقدـ في ويأتي الاقتصادي: النمو تراجع
 2.43و السبعينات في المئة في 4.0النمو معدؿ بمغ إذ الثالثة، للألفية الأولى والسنوات الماضي القرف مف المنصرمة

، 3222 عاـ في 3.22 إلى انخفاضو إلى وصولاً  0441و 0442 بيف المئة في 8..3و الثمانينات في المئة في
 الاستثمار كفاية وانخفاض العامة المؤسسات كفاية ضعؼ» إلى الأخيرة الفترة في التراجع ىذا أسباب الدراسة وعزت
 عمى الاقتصادي النمو في مباشرة آثار إلى تؤدي لا استثمارات والى والتجديد الاستبداؿ إلى العاـ الإنفاؽ معظـ وتوجو
 الناتج في النمو معدلات انخفاض إلى الدراسة أشارت وبعدما، «والتعميـ الصحة عمى الإنفاؽ مثؿ القصير المدى
 الناتج قيمة وصمت عندما ،3222 العاـ في المئة في 2.3 ناقص إلى 0442 عاـ في المئة في 8.0 مف المحمي

 الناتج مف الفرد حصة تراجع تضمنت« ضائعة سنوات سبع» عف تحدثت دولار، بميوف عشريف نحو لىإ الإجمالي
 المحمي الناتج مف المئة في 03 مف تراجع الخاص الاستثمار حجـ أف إلى تشير أف قبؿ ،3222و 0442 بيف المحمي

 المناخ توفر عدـ» بسبب 3222 العاـ في المئة في ثمانية إلى 0443 العاـ في المئة في 08 ومف 0440 العاـ في
 «.الإصلاحات مف مستكممة مجموعة مع يترافؽ لـ 0440 لمعاـ الاستثمار قانوف صدور فلأ« المشجع الاستثماري

 سورية في الاستثمارية البيئة تعتبر الدولي البنؾ دراسات أف إلى الدراسة ولفتتالاستثمارية:  البيئة جاذبية عدم
المحمية،  الاستثمارات عمى بؿ الأجنبية الاستثمارات عمى يقتصر لا ذلؾ فأو « المنطقة بدوؿ مقارنة جاذبة غير»

 في 30 كانت المحمي الناتج إلى الاستثمار معدلات أف إلى الدراسة تشير البلاد، في الاقتصادي الركود عمى ولمدلالة
 0443 عامي بيف انقمبت لكنيا المئة، في 02 البالغة الادخار معدلات عف زادت أنيا أي 0442و 0443 بيف المئة

 إلى الدراسة تشير أف قبؿ ادخار، كمعدؿ المئة في .3 مقابؿ المئة في 04 بات الاستثمار معدؿ أف بحيث 3222و
 السبع السنوات في المئة في 2 إلى 0441و 0442 بيف المئة في 38 مف العاـ الماؿ لرأس« الحدية الإنتاجية تدىور»

 .اللاحقة
 الاتجاه في يذىب السكاني النمو مسار كاف المقمقة، الاقتصادية الأرقاـ ىذه مقابؿ وفيالبطالة:  تحدي

 السنوات في 8..3 إلى التسعينات بداية في المئة في ..2 مف السكاني النمو معدؿ تراجع مف رغـال وعمى المعاكس،
 ، وتشير.3الػ سف دوف ىـ السكاف معظـ أف إلى إضافة« العالـ في المعدلات أعمى» مف يزاؿ لا فيو الأخيرة، الأربع
 في المئة في 0.0 إلى 0441و 0440 بيف المئة في 8 مف المشتغميف نمو معدؿ وسطي تراجع5 »الى الدارسة
 الدارسة، قيد الفترتيف في المئة في 0.1 إلى المئة في 2.8 مف تراجع الإنتاجية معدؿ فأو  ،«الأخيرة السبع السنوات

 نسبة إف   بحيث لممشتغميف، التعميمي المستوى تراجع ىو الدراسة، معدي حسب الإنتاجية تراجع في« الأخطر» لكف
 شيادات يحمموف المئة في سبعة مقابؿ العامميف إجماؿ مف المئة في 11 يشكموف الابتدائية الشيادة عمى الحاصميف

 مف الأولى الخمس السنوات في شخص ألؼ 331 بمغ العمؿ سف في السكاف عدد أفإلى  الخبراء جامعية، وأشار
 ذلؾ، مف النقيض عمى5«مضيفيف عمؿ، فرصة ألؼ 043 توفير عمى قادراً  السوري الاقتصاد كاف بينما التسعينات،
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 وجود يعني مما ألفاً، .30 سوى منيا يوفر لـ فرصة ألؼ 228 نحو 3222و 0440 بيف العمؿ سف في الزيادة كانت
 مدير ، وكاف3202 العاـ في المئة في 03 إلى البطالة معدؿ وصوؿ توقع مع ،«سنوياً  العمؿ عف عاطؿ ألؼ 83

 العاطميف مف المئة في 32 أف في تمثؿ« آخر تحد» إلى أشار سكر نبيؿ والاستثمار لمتنمية السوري الاستشاري المكتب
 وأف العاـ القطاع في تشتغؿ العاممة القوة مف المئة في 31 أف عمماً  سنة، .3و 08 بيف يراوح عمر في ىـ العمؿ عف
 .مميوناً  03 يتجاوز الذي سورية سكاف عدد مف المئة في 22 تشكؿ العاممة القوة

ذالضريبية الإيرادات انخفاض  تبمغ الموازنة في العاـ القطاع مف المحصمة الإيرادات أف إلى الدراسة أشارت 5 وا 
 الضريبية الإيرادات أف إلى تمفت عاـ، قطاع ضرائب ئةالم في 4و نفطية إيرادات المئة في 8. بينيا المئة، في 22

 .الضريبة معدلات ارتفاع رغـ جاورةالم دوؿبال قياساً  جداً  منخفضة
 في 02 مقابؿ المحمي الناتج مف المئة في 02.2 سورية في تبمغ النفطية غير الضريبية الحصيمة أف وتوضح

 الفساد والى ،«الضريبة سداد مف الخاص القطاع تيرب» إلى تشير أف قبؿ تونس، في المئة في 30و لبناف في المئة
 .القطاع ىذا في

ذا  جريئة مقترحات تقدـ الدراسة فإف السوري، الرسمي الخطاب في  إيجابية خطوة المقمؽ بػالواقع الإقرار كاف وا 
طلاؽ المجتمع مف ممكنة شرائح أوسع بمساىمة« بدقة ومدروسة جذرية معالجة» اقتراح تتضمف « واسع حوار» وا 
 الوحدة تضمف صحية علاقات وقياـ المجتمع تعافي» في يساىـ بما« الاقتصادي النمو في استقرار» تحقيؽ إلى وصولاً 
 الإصلاح خيار حسـ خلاؿ مف الاقتصاد إدارة تحسيف» أيضاً  التوصيات ، وتضمنت«الاجتماعي والاستقرار الوطنية
 ،«الاقتصادي القرار صنع عف المسؤولة المختمفة الجيات بيف والانسجاـ الحكومية الفاعمية وزيادة الفساد ومكافحة
 [8]«.الاقتصادي القرار صناعة وبآليات الحكومي بالأداء الارتقاء» ضرورة إلى إضافة

إلى  لاصلاحات الادارية والتشريعية قياـ الدولة وبعض المؤسسات المسؤولة بحملات منظمة، وبعض اقد أدى و 
 .2212حسب تقرير منظمة الشفافية لعاـ 127تقدـ سورية إلى المرتبة 

 عمى منيا كؿ تحصم حيث وسنغافورة، ونيوزلندا الدنمارؾ ىي دوؿ 2 المؤشر في الأولى المرتبة تاحتمقد و 
 .نقطة 4.3 بمجموع الرابعة المرتبة في والسويد فنمندا تلاىا المؤشر، ىذا في نقطة 4.2

 
 :والعربية الخميجية الدول مراتب مع المؤشر في الدول أعمى مراتب يوضح( 2الجدول )

 الدرجة المرتبة الدولة
 9.3 الأولى الدانمرؾ -نيوزيمندة -سنغافورة

 9.2 الرابعة -السويد-فنمندا
 8.9 السادسة كندا
 8.8 السابعة ىولندا

 8.7 الثامنة سويسرا-استراليا
 8.6 العاشرة النرويج

 8.5 الحادية عشر لوكسمبورغ-ايسمندا
 8.4 الثالثة عشر ىونغ غونغ
 8.2 الرابعة عشرة ايرلندا

 7.9 الخامسة ألمانيا-النمسا
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 7.8 ةالسابع بربادوس -الياباف
 7.7 عشرة التاسعة قطر

 7.6 العشروف بريطانيا
 6.3 الثامنة والعشروف الامارات
 4.9 ثمانية و أربعوف البحريف
 4.5 أربع و خمسوف الكويت
 4.3 تسع و خمسوف تونس
 3.4 خمس و ثمانوف المغرب
 3.1 ثماف و تسعوف مصر

 2.5 مائة و سبع و عشروف لبناف -سورية
 1.75 مائة وخمس وسبعوف العراؽ
 1.1 مائة وثمانية وسبعوف الصوماؿ

 والفساد الرشوة تتفشى حيث درجات، 8 مف أقؿ عمى دولة 022 حصمت المؤشر شمميا دولة 023 ضمف ومف
 الاحتلاؿ مف الأولى تعاني حيث أعلاه، موضح ىو كما القائمة ذيؿ في والصوماؿ العراؽ وجاءت كبير، بشكؿ فييا

 .طاحنة أىمية حرب مف الصوماؿ تعاني بينما السمطة، عمى والصراع الأمريكي
 الفساد عف 2010 لعاـ السنوي الدولية الشفافية منظمة تقرير في ممحوظا تقدما مصر حققت ، السياؽ ىذا وفي

 التقرير في فسادا الدوؿ كأقؿ 43 المركز إلى وقفزت ، الشفافية مؤشر عمى  %02  لنحو وصمت بنسبة العالـ، دوؿ في
 .3224 عاـ العالـ دوؿ بيف  000 الػ المركز في كانت أف بعد ،023 ضـ الذي

 فى جاءت حيث والتنافسية والشفافية الرفاىية ىى 3202 لعاـ عالمية مؤشرات 2 فى متأخراً  ترتيباً  مصر احتمت
 مؤشر فى .دولة 024 بيف الثالث فى 30والػ دولة 023 بيف الثانى فى 43والػ دوؿ 002 بيف الأوؿ فى ٩٨الػ المرتبة
 وتوقعاتيـ المصرييف معيشة مستوى فى تراجعاً  ىناؾ إف الدولى ليجاتوـ معيد أصدره الذى السنوى التقرير قاؿ الرفاىية
 أف العالـ فى المعيشة مستوى يرصد الذى التقرير وأوضح.الاقتصاد فى النمو معدلات ارتفاع رغـ أفضؿ حياة لمستوى

 مستوى تراجع إلى لافتاً  والذكور الإناث تعميـ فى مساواة ىناؾ أف إلا العالمى المتوسط مف أقؿ التعميـ فى مصر مستوى
 فى الحكومية السياسة يؤيدوف أشخاص 02 كؿ مف فقط ٤ أف التقرير وذكر ،المرضى عدد وارتفاع الصحة قطاع
 فى السكاف قدرات تراجع إلى لافتاً  الفقر قضية مع التعامؿ أسموب عف الرضا عدـ معدلات فييا تتزايد الذى الوقت

 .المعيشة مستوى عف الرضا وتراجع الطعاـ عمى الحصوؿ
 يسبقيا القائمة الصوماؿ تذيمت فيما العالـ في فسادا الأقؿ الدوؿ وسنغافورة ونيوزيمندا الدنمارؾ وتصدرت

 تشريف 32 الاربعاء يوـ محمية تقارير بحسب الفساد، فييا ينتشر التي الدوؿ أكثر باعتبارىـ والعراؽ أفغانستاف
 . 3202الأوؿ

 ،02 أصؿ مف 2.2 بمعدؿ الفساد حجـ حيث مف دولة كأقؿ العربية الدوؿ تصدرت قطر أف المنظمة تقرير وذكر     
 .2.0 بمعدؿ ،عربيا، 00الػ المركز في مصر جاءت فيما والبحريف عماف و الإمارات تمييا
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 وتشيمي بوتاف وقطر الكويت منيا الدوؿ بعض أف إلى 0448 منذ السنوية قائمتيا تنشر التي المنظمة وتشير

 والمجر واليوناف التشيؾ مثؿ دولا أف إلا ،3224 منذ أوضاعيا حسنت وجمايكا، وىايتي وجامبيا ومقدونيا والإكوادور
 .التقرير بحسب 3224 عاـ مف فسادا أكثر تعتبر المتحدة والولايات والنيجر ومدغشقر وايطاليا

 العراؽ مثؿ حروبا تشيد التي الدوؿ طميعتيا وفي البمداف مف% 28 حوالي فإف المنظمة لتقرير وطبقا
 رجاؿ شممت استطلاعات إلى استنادا وضع الذي المؤشر ويتراوح الفساد، فييا يتفشى التي الدوؿ بيف وأفغانستاف،

 في المنظمة وأشارت.الفساد فييا يتفشى التي لمدولة وصفر" نظيفة" بأنيا تصنؼ لدولة 02 بيف وأخصائييف، أعماؿ
 قياسو، يصعب وبالتالي الخفاء في يتـ الفساد معظـ لأف نظرا التصورات، عمى التقرير وضع في تعتمد أنيا تقريرىا
 مؤسسات 02 مف مصدرا 02 عمى يعتمد 3202 لسنة تقريرىا أف إلى مشيرة الأقؿ، عمى مصادر 2 مف تستمدىا والتي
 في الفساد مدى بقياس تيتـ مؤسسات مف وغيرىا" ىاوس فريدـ"و الدولي والبنؾ والآسيوي الأفريقي التنمية بنؾ منيا

 .والسياسي العاـ القطاع

 حروبا تواجو التي بالدوؿ بَدءا الفساد شديدة تقريبا العالـ دوؿ مف%  28 أف الدولية الشفافية منظمة وأعمنت
 .وأفغانستاف العراؽ مثؿ

 جيودىا ييدِّد الفساد أف معتبرة الحكومات، إلى تحذيرا الفساد، عف 3202 لعاـ دليميا في المنظمة وج يت كما
 [9].والفقر الحراري الاحتباس ومكافحة المالية الأسواؽ لدعـ

لى ذلؾ   ىذه فتمجأ، قوى الفساد مطامعيؤدي الفساد إلى سوء تخصيص الموارد العامة لممجتمع بما يناسب وا 
رباح بعيداً عف تطوير البنية الإنتاجية ارات التي تحقؽ ليا المزيد مف الأإلى توجيو النفقات الحكومية إلى الاستثم القوى

يؤدي إلى زيادة اليدر عمى  بالتاليو ، التي تحقؽ قيـ مضافة عمى الرغـ مف حاجة المجتمع إلى تطوير البنية الإنتاجية
لكسب مثؿ جؿ األا تحمؿ أية فائدة مف عمى القياـ بأعماؿ غير ضرورية و  كذلؾ تعمؿ قوى الفساد، لإنتاجحساب ا

فر االباحثيف مف دوؿ أخرى عمى الرغـ مف تو و استقداـ الخبراء  أو ،الندوات المحمية و الخارجيةالإكثار مف المؤتمرات و 
لا يعرفوف شيئاً عف واقع البمد الذي يأتوف إليو و بالتالي زيادة النفقات عمى  وأحيانناً يكونوف ،خبرات محمية أجدر وأكفأ

 .أو إلى صناديؽ لمدعـ الاجتماعي، فقات إلى استثمارات توظؼ العمالةالدولة بدلًا مف توجيو ىذه الن

ا التاجر عمى رؾ يعكسيفالرشوة التي يتقاضاىا موظؼ الجما، زيادة تكاليؼ المنتجات المختمفة الرشوة تؤدي إلى
مجتمع عدة أشخاص بالسعر مما يؤدي إلى أعباء جديدة عمى الؾ يؤدي الاحتكار إلى تحكـ شخص أو كذل، سعر السمعة

مى بالتالي ترتيب أعباء جديدة عيقوـ المتعيد بزيادة التكاليؼ و  كذلؾ تؤدي الرشوة إلى أف، عمى الطبقات الدنيا خاصةو 
تكاليؼ تعويض الإلى يضطر أحيانناً المتعيد و ، تعيد  الذي يقوـ بزيادة التكاليؼالمويأخذ الفاسدوف الرشوة مف  ،الدولة

ى ىذه الخدمات الاضطرار إلى الاستمرار في الحاجة إلوبالتالي سوء الخدمات المقدمة و  ،عمى حساب النوعية المقدمة
الأمراض الدولةو بالتالي ازدياد الفقر والبطالة و  الأعباء عمىار زيادة التكاليؼ و بالتالي استمر بسبب سوء الجودة و 

ؤدي إلى ارتفاع الصناعية مما يالصفقات التجارية و العقود و ات المحمية والخدمات و لازدياد تكمفة المنتج، الاجتماعية
 . تناسب الأجور مع متطمبات المعيشةتالتي تؤدي إلى الفقر في حاؿ لـ تكاليؼ المعيشة و 
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عمؿ المؤسسات بشكؿ عاـ ومنيا المؤسسات التعميمية والصحية والمؤسسات المتعمقة  إلى سوء يؤدي الفساد
بداعية و إلى سوء تنشئة فكرية و التأىيؿ مما يؤدي بالتدريب و   صحية لمموارد البشرية التي يعتمد عمييا في تنميةا 

 
 

المجتمع سواء مف الناحية الاقتصادية أو و بالتالي عدـ القدرة عمى تييئة الكوادر اللازمة لتنمية ، المجتمع و تطويره
بالتالي ضماف استمرارية الفساد وفؽ مبدأ الإفساد بحيث تكوف افية أو السياسية أو الإنسانية و الاجتماعية أو الثق

الاجتماعية لتالي استمرار الأحواؿ المعيشة و باو ، ؽ والمبادئ والنظاـ والقانوفمخرجات ىذه المنشآت بعيدة عف الأخلا
 .الانحدار مع تحيز تاـ لقوى الفساد نحو 

الكفاءات التي تستطيع القياـ السيئة بسبب عدـ وجود الكوادر و  كذلؾ يؤدي الفساد إلى تقديـ الخدمات العامة
وىذا الجو يؤدي إلى كذلؾ بسبب عرقمة الخدمة المطموبة مف أجؿ الحصوؿ عمى الرشوة و ، بالميمات بالشكؿ المطموب

عف طمب الخدمة مف القطاع يؤدي إلى امتناع المواطنيف في حاؿ وجود الإمكانات المالية  امم، بالنياليدر والتسيب و 
 بذلؾ تختفي ثقة المواطنيف بالقطاع العاـ الذي يظير بصورة العاجز و ، المجوء إلى القطاع الخاصالعاـ و 

ركة بعممية التنمية الاقتصادية بالتالي غير قادر عمى المشااسر و أنو خلقاصر عف تقديـ الخدمات العامة و أو ا
أحياناً و ، و أو خصخصتوييف لمقطاع العاـ إلى تبرير إلغائالمعادي المبرر لمكثير مف المستفيديف و الاجتماعية مما يعطو 

كذلؾ يؤدي الفساد ، القطاع الخاص المنتج لنفس الخدمةلارتباط مصالح الموظؼ مع  اً كثيرة يكوف سوء الخدمة مبرمج
 .تخريب المظير الجمالي لممدفلأملاؾ العامة و تمويث البيئة و اإلى انتياؾ 

فعف طريؽ ، داري سمباً عمى أصحاب الكفاءات والخبرات والطموحيف المتميزيف بشكؿ عاـينعكس الفساد الإ
 ة التي تحاوؿ الاعتماد عمى مف ىـ أقؿ كفاءة منيا مراعاة التوصيؼ الوظيفي أو عف طريؽ الضغطالإدارة غير الكفوء

بما لا أقؿ مستوى مما ىـ عميو عممياً و  عمى أصحاب الكفاءات مف أجؿ السير في طريؽ الفساد أو وضعيـ في أماكف
اللا مبالاة أو التفتيش عف بدائؿ لتحقيؽ أىدافيـ في مجتمعات أخرى يروف فييا فتكوف النتيجة الإحباط و ، يتطمب كفاءة

بالتالي يكوف الخيار ىو اليجرة خارج أرض التزاماً وأوفر مساءلة و  و بكوادر أفضؿ وأكثرأنيا تتميز بيياكؿ إدارية 
 .الوطف مما ينعكس سمباً عمى مسيرة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

ة الجيات الأجنبية مما يؤدي إلى إنفراد مجموعة معينالمتعامميف داخمياً و لمواطنيف و يؤدي الفساد إلى فقداف ثقة ا
كذلؾ و  ،عدـ جذب الاستثمارات الأجنبيةتالي ىروب الاستثمارات المحمية و بالالداخمية والخارجية و بالعقود وبالصفقات 

مما يفاقـ مشكمة  ،بالتالي يضعؼ الجيود لإقامة مشاريع استثماريةالإبداع و و الابتكار إلى إضعاؼ روح المبادرة و  يؤدي
دي إلى أحد أىـ أمراض الاقتصاد وىو يؤ وعات و وميزاف المدف ينعكس عمى معدؿ النمودة أصلًا و البطالة الموجو 

 .بالتالي التحكـ بالجودة و بالأسعارالاحتكار وانعداـ المنافسة و 

و مما الفائدة مف النمنيا إعاقتو لمنمو الاقتصادي ف كذلؾ يؤدي الفساد إلى مجموعة مف الآثار الاقتصادية الكمية
 الأغنياء ويفقر الفقراء عمماً بأف التجربة التاريخية تفيدنا، بأف كؿ تنمية وكؿ إصلاح اقتصادي  إذا كاف يغني

و لكف كيؼ  ،فشمو، وتقود إلى اضطراب حياؿ الدولةيحدث اختناقات تقود إلى توقفو و  يطاؿ جميع فئات الشعب  لا
نسانيلقياـ تنمية و  لا يكفي الوضع إذا كاف  النمو الاقتصادييكوف  كذلؾ فإف بعض النمو يجيض فرص ، ة خاصةا 

 .النمو الاقتصادي ذاتو في المستقبؿ
 :المنعكسات الاجتماعية 
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الفعالية عمى كؿ مف العدالة التوزيعية و  لمفساد منعكسات عميقة عمى المجتمعات المصابة بو، فيو يؤثر
الفساد في إعادة توزيع الثروات  حيث يسيـ، عادة توزيع أو تخصيص بعض السمع والخدماتالاقتصادية لارتباطو بإ

، ثقافياً وسياسياً و  اجتماعياً زيادة عدد الميمشيف اقتصادياً و  و يؤدي إلى، ح الأكثر قوة ممف يحتكروف السمطةلصال
بالتالي يتحكـ رأس الماؿ بالقرار بشتى و لأغنياء، االفجوة بيف الفقراء الذيف يشكموف الأغمبية العظمى و  وبالتالي ازدياد

 .بازدواجية و بانطوائية بعضياتعيش التي لكوادر المؤىمة والمتوازنة و ا شوتيم ،أنواعو
، ياً عامودصراع الطبقي يأخذ شكلًا أفقياً و وىنا يجب لفت النظر إلى أف الفساد يخمؽ نوعاً جديداً مف ال

 ،صفقات مشبوىةعبر أمواؿ و ف طبقات جديدة تكونت فبالإضافة إلى الصراع التقميدي ينتج عف الفساد صراع جديد بي
 عميو عف طريؽ التراكـ الناجـ عف أمواؿ مستثمرة في مشاريع نظامية ىي و بيف بقايا طبقة برجوازية وصمت إلى ما 

وغالباً ما يكوف الصراع  و وفؽ طرؽ نظامية و غالباً ما تحاوؿ الطبقات الجديدة إزاحة ىذه الطبقات بشتى الأساليب
بعيدة عف الأخلاقيات التقميدية الطبقة الوسطى الجديدة الاع بيف بقايا الطبقة الوسطى و صر  كذلؾ يقوـ، لصالحيا

ىذا الصراع الذي ، بالإضافة إلى نشوء طبقة فقيرة تشكؿ غالبية المجتمع مع نزوح الكثير تحت خط الفقر ؛المتوارثةو 
 .يعوؽ تطور المجتمع بكافة أشكالو و يعوؽ عمميات التنمية

، إلى أف خمس سكاف العالـ يعيشوف في أعمى البمداف دخلًا يحصموف 1999تنمية البشرية لعاـ ويشير تقرير ال
مف الاستثمارات الأجنبية % 13مف أسواؽ الصادرات في العالـ و% 33مف الناتج المحمي الإجمالي و% 31عمى 

فإنيـ  ؛في أشد البمداف فقراً  وأما خمس السكاف ممف يعيشوف في القاع،. مف خطوط العالـ الياتفية% .2والمباشرة و
 .في كؿ قطاع مف ىذه القطاعات% 0يحصموف عمى حوالي 

شخص في العالـ زيادة بأكثر مف الضعؼ في صافي ثرواتيـ خلاؿ السنوات  322وفي المقابؿ حقؽ أغنى 
 .، حيث بمغت تريميوف دولار0443إلى  0448الأربع الممتدة مف 

ئـ الاجتماعية كالدعارة والمخدرات والقتؿ مما يؤدي إلى تخمخؿ في البنياف وكذلؾ يؤدي الفساد إلى زيادة الجرا
 الاجتماعي وبالتالي تنقص مناعة المجتمع أماـ أغمب الأمراض، وىذا ما نجده في مصر التي أرغمت عمى القبوؿ

 5الوصفات الجاىزة لممؤسسات الدوليةب

، إلي خمخمة التوازنات الاقتصادية الاجتماعية ،فقد أدت السياسات الاقتصادية المتسرعة في بمد مثؿ مصر
فجرى في ، وبيع أصوؿ الدولة بأسرع وأدني الأثماف، والخصخصة المنفمتة، وحرية العرض والطمب، فأطمقت آلية السوؽ

وشرائح صغيرة مف رجاؿ الأعماؿ، عمدوا إلى دخوؿ البرلماف ، ظؿ الميبرالية الشرسة ىذه نقؿ الثروات إلى فئات جديدة
 والسياسات التتنفيذية لتحقيؽ أقصى أىدافيـ في أيسر السبؿ.، وتطويع التشريعات القانونية، وتولي الوزارات الميمة

، وبينيما الطبقة المتوسطة الأوسع والأكبر وفقيرة، ،ثرية، وبعد أف كانت مصر منقسمة إلي طبقات ثلاث
، وطبقة تحت خط الفقر، وطبقة الفقراء الدائميف، الجدد ىي طبقة الأثرياء، أصبحت الآف طبقات ثلاثا بمفاىيـ مختمفة

% 0يقوؿ تقرير لجمعية مف منظمات المجتمع المدني أف) مف الشعب المصري% 48وىي مع الثانية تضماف أكثر مف
 [12]الأمر الذي يعكس سوء توزيع الثروة بيف فئات المجتمع وأفراده.( مف الثروة المصرية% 82مف الأثرياء يمتمكوف

إف المناطؽ العشوائية تقدـ 5 وفي إحدى دراسات المركز القومي لمبحوث الاجتماعية في مصر، يقوؿ الباحثوف
رب ، دوف مرافؽصغيرة مف أسر مف خمسة أفراد أو أكثر يعيشوف في غرفة ، صورة مأساوية لحياة قطاع مف السكاف

مع ما يتركو ذلؾ كمو مف تأثيرات نفسية ، صادروف الحياة بلا متتولي الزوجة الأـ إدارة شؤ ، أسرة عاطؿ أو عاجز
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، مرورا بالاكتئاب، تصؿ بمثؿ ىذا الإنساف إلى الشعور التاـ بالعجز، واجتماعية لا تقؿ قسوة عف نقص الماديات
 .وانتياء بالجريمة

 
والمؤشرات ولفيٍـ أعمؽ لتأثير ظاىرة الفساد أوردنا الجدوؿ التالي الذي يبيف العلاقة بيف مستوى الفساد     

5  الاقتصادية والاجتماعية في بعض الدوؿ النامية المصابة بيذا الداء لمعقد الأخير مف القرف العشريف المنصرـ
 

 ( يوضح العلاقة بين مستوى انتشار الفساد وبين مؤشرات الأداء الاقتصادي والواقع الاجتماعي1الجدول )
مستوى  اسـ الدولة

 الفساد
 المؤشرات الاجتماعية المؤشرات الاقتصادية

 نصيب
 الفرد

 مف الناتج
 )دولار(

معدؿ 
النمو 
السنوي 

% 

نصيب 
 الفرد
 مف

الديوف 
 الخارجية

 نصيب
 الفرد
مف 

الاستثمارات 
 الخاجية

معدؿ 
خدمة 
الديف 

الخارجي 
مف 

 الصادرات

دليؿ 
الفقر 
 البشري

نسبة 
المشاركة في 
 الانتخابات

العمر 
المتوقع 
عند 
 الولادة

نسبة 
 الامييف
بيف 

البالغيف 
أكبر مف 

 سنة 15

نسبة السكاف 
الذيف لا 
يحصموف 
عمى صرؼ 

 صحي

عدد 
المسجميف 

 لكؿ
122 
 ألؼ
 نسمة

 غ.ـ 76 17.2 72.1 غ.ـ 32 8.6 36.2 123 9.2 752 2.43 الصيف
 22.26 47 14.3 66.7 93 46 33 1.7- 732 4.1 642 2.65 اندونيسيا
 غ.ـ 12 46.3 65.6 48 55 9.5 16.3 484 4.6 1292 2.84 مصر
 74.4 22 16 69.3 87 24 21.2 12.5 1582.1 4.4 1362 3.54 تركيا
 غ.ـ 1 11.4 72.4 47 7 16.4 35.4 1346.6 6.2 1162 4.89 الأردف
 122.8 6 13.6 72.2 غ.ـ 18 8.7 174.1 2292.2 6.4 3672 5.32 ماليزيا
 155.9 غ.ـ 4.6 75.1 86 4 22.3 333.7 2452.8 8.3 4992 6.8 تشيمي

 فيما يتعمق بالمؤشرات الاقتصادية والاجتماعية. 1222المصدر:تقرير التنمية البشرية لعام 

         
فيما يتعمق بالفساد ) مع التحفظ عمى أرقامو لاعتماده عمى  2991تقرير منظمة الشفافية العالمية لعام 

 معمومات خارجية(.
كما تـ اختيار المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية الأكثر ارتباطاً  تـ اختيار بمداف ذات مستويات نمو متقاربة،

 بالفساد حسب اعتقادنا، وتـ ترتيب الدوؿ تنازلياً، أي مف الدوؿ الأكثر فساداً إلى الدوؿ الأقؿ.
 ويلاحظ وفؽ ىذا الجدوؿ ما يمي5

وؿ وبيف مستوى انتشار العلاقة عكسية بيف معدلات النمو الاقتصادي و مستوى الدخؿ الفردي في ىذه الد -
 الفساد فييا إلا بعض الاستثناءات التي مردىا الأخطاء في الأرقاـ حسب اعتقادنا كالصيف.

كما يلاحظ علاقة ارتباطٍ مباشرة وعكسية بيف نصيب الفرد مف الديوف الخارجية والاستثمارات الخارجية وبيف  -
الأجنبية تتحاشى التعامؿ مع الدوؿ التي ينتشر فييا  المؤسسات المالية والشركات إفمستوى انتشار الفساد، حيث 

 الفساد.

العلاقة الطردية بيف انتشار الفساد و دليؿ الفقر البشري الذي يقيس درجة الحرماف مف حيث طوؿ العمر  -
ؿ والمعرفة ومستوى المعيشة اللائؽ، فيلاحظ ارتفاعو في الدوؿ التي ينتشر فييا الفساد وانخفاضو في الدوؿ التي يق

 فييا.

التناسب الطردي بيف المؤشرات الاجتماعية وبيف مستوى انتشار الفساد في المجتمعات، حيث نلاحظ ازدياد  -
 الأمية، ونسبة مف لا يحصؿ عمى الصرؼ الصحي مف السكاف مع ارتفاع معدؿ الفساد في المجتمع.
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انتشار الفساد وبيف مؤشرات  وىكذا نجد حسب المعطيات الوادة في الجدوؿ علاقة ارتباط واضحة بيف مستوى
     [ 11.]الأداء الاقتصادي والواقع الاجتماعي

 
 :المنعكسات السياسية 

، الناميةدوؿ وال القرف الماضي دوراً كبيراً في إعادة توزيع الثروات بيف الدوؿ الامبريالية الغربية  لعب الفساد في
ىذا الغزو ، لأخرى عف طريؽ الغزو والاستعماردوؿ االسمب الثروات الطبيعية مف نيب و  فقد استطاعت الدوؿ الغربية

أوعف طريؽ إحباط أية  قوى تابعة  ، تمثمت في وجودمنيبوجود طرؽٍ أخرى ل الذي لـ تنيو إلا بعد أف أطمأنت إلى
 .محاولة تنموية

ات قامت بيا بعض الدوؿ المتحررة، ور الاشتراكي أدى إلى مناو  لكف بروز سياسة القطبيف و النيجيف الرأسماليو 
ىذا الصراع جعؿ معظـ الدوؿ ، العدالة الاجتماعية و الاقتصاديةعف انجازات  تنموية كبيرة حققت الكثير مف  أثمرت

ىذا الرفاه الذي سرعاف ما ، فيما يسمى دوؿ الرفاه الاجتماعي الاقتصاديةلمواطنييا الخدمات الاجتماعية و  الغربية تحقؽ
ميع تحت أحس أنو مالؾ العالـ و يجب أف يكوف الج، و بروز قطب واحد ، د انييار المعسكر الاشتراكيوض بعق

و الشركات ، بنؾ الدولي و صندوؽ النقد الدوليو بالتالي سيطر عمى مؤسسات دولية كال، قيادتو في جميع المجالات
كالفضائيات والانترنيت مف أجؿ فرض أسموب اقتصادي و باستخداـ الثورة التقنية ، حدةالأمـ المتو ، متعددة الجنسياتال

ممانعة مف بعض الدوؿ و  كاف ىناؾ ىرولة مفو ، ي أو ما يسمى الميبرالية الجديدةجديد عمى العالـ ىو الأسموب الميبرال
اد و ازدي، معظـ دوؿ العالـ  وزيادة الفقرىذه السياسة أدت إلى سيطرة الشركات متعددة الجنسيات عمى ، دوؿ أخرى

 .عدد الأثرياء في العالـ
ىذه الفئات التي ، التطور التاريخي لمنظاـ الرأسمالي وصؿ إلى مرحمة التمركز القوي الرأسمالي لفئات قميمةإف 

الاجتماعي عف طريؽ سيطرتيا عمى المؤسسات الدولية الاقتصادية صادي العالمي والقرار السياسي و تمتمؾ القرار الاقت
 ، مصالحيا والبورصات التي بنيت بتأفٍ لخدمة لبنوؾوعف طريؽ السيطرة عمى ا أف ذكرناىاوالسياسية التي سبؽ 

 عف طريؽ السياسات ييئة اقتصادياتيا لمولوج إلييا و بالتالي فإنو يجب عمى الجميع الارتباط بيا عف طريؽ تو 
الماؿ كاف مف أخطر أنواع ما يسمى ىنا نجد أف ما يسمى بعولمة رأس و ، التي كانت المضاربات أىميااللا أخلاقية و 

كوف عبر سياسات اقتصادية تيجب أف ، ف تعظيـ الثروة ومحاصرة الأعداءفالاحتكارات العالمية و التي رأت أ؛ بالعولمة
سات فكاف ىناؾ سيا، الحرب لا يحقؽ الغاية الكاممةت أف الغزو و إضافة إلى الإجراءات السياسية والعسكرية بعد أف أثبت

عبئت أغمب استفادت منو شركات النفط و ، بالتالي إلى تضخـ عالميالنفط و  رفع أسعارتخفيض سعر الدولار و أدت إلى 
 لكف ىذه السياسات و ، ة الحقيقية للأصوؿ بأضعاؼ مضاعفةأموالو في الأسواؽ المالية بكميات تتجاوز القيم

اطنييـ عمى الوفاء انعكست بدورىا عمى قدرة مو التي لمستوى الداخمي لمقوة الشرائية و أدت إلى انعكاسات سمبية عمى ا
 لكنيـ لـ يبالوا بشكؿ مقصود لأف ىناؾ أموالاً و ، ة القروض العقارية والتي تراكمتبالتالي حصمت أزمبالتزاماتيـ و 

 وبالتالي يجب سمبيا  لدى الدوؿ المنتجة لمنفط،بقي جزء كبير و ، دىـضخمة مف غلاء النفط استثمرت عن
بالتالي لـ تستطع الأمواؿ التي ضخت في اف ثقة العملاء بالنظاـ المالي و قد أدت الأزمة إلى فقد و، وكاف ما كاف

كذلؾ كبرى كألمانيا وبريطانيا و أدى ذلؾ إلى قياـ الدوؿ الأوروبية الو  ؛الخسائر يادةز ل مف معالجة الخمؿ ما أدىالأسواؽ 
مما يعانيو الولايات المتحدة الأمريكية بالتدخؿ في السوؽ عف طريؽ ضخ الأمواؿ في المصارؼ الكبرى عمى الرغـ 

خاصة في لفرص العمؿ في جميع دوؿ العالـ و و ىكذا أدت ىذه الأزمة إلى فقداف الملاييف ، ىؤلاء مف ىذا المصطمح
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 ، مميوف مواطف ريفي وظائفيـ 32 ،3224ـ الدوؿ القائدة ليذا النيج ففي الصيف فقد أوائؿ عا
 % 2.1ألؼ مواطف أمريكي في الشير الأوؿ مف العاـ ذاتو و وصؿ معدؿ البطالة إلى  122حوالي و 
و في الخميج العربي ألغيت  صة عمؿ،ألؼ فر  222حوالي   في بريطانيا فقدتو ، ىو أعمى معدؿ منذ عشرات السنيفو 

ازدياد العاطميف عف  و بالتالي، رص عمميـفألؼ عامؿ  022 دولار، مع خسارة حواليمميار  082استثمارات بحوالي 
 022الأزمة قد أدت إلى ازدياد عدد الفقراء بحوالي ف ، ثراء الأغنياء مى مستوى العالـ، و تكريسازدياد الفقراء عالعمؿ و 
% 32مف السكاف يمتمكوف %0أف ىناؾ و ، يوفمم28أف عدد الفقراء في الولايات المتحدة الأمريكية يبمغ بعمماً ، مميوف

 مف الناتج %..شركة متعدية الجنسيات حوالي ( 822)بمغت إيرادات أكبر 0441و أنو في عاـ ، مف دخؿ البلاد
 [12].مميار دولار  (32222)العالمي البالغ 

كما أدى عمى المستوى الداخمي في الدوؿ المصابة بيذا الداء إلى سيادة روح المصمحة الفردية سواء بالنسبة 
 .ضعاؼ الروح الوطنية فيوإممواطنيف العادييف ما أدى إلى للمفاسد أو 
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:

 وبناءً عمى ما تقدـ نقوؿ5
ظاىرة الفساد في مجتمعٍ  اقتصادية، إدارية، قد تتضافر جميعيا في خمؽلمفساد أسباب مختمفة اجتماعية،  -1

، أو قد تؤثر بعضيا دوف الأخرى ما يؤدي إلى اختلاؼ ظاىرة الفساد بيف مجتمع وآخر مف حيث الحجـ ومدى ما
 الانتشار.

قتصادي لمفساد انعكاسات اقتصادية كثيرة فيو يؤثر عمى حجـ الموازنة والناتج الاجتماعي والنمو الا -2
 ، والتنمية بشكؿٍ عاـ.ومستوى معيشة المواطف

لمفساد انعكاسات اجتماعية خطيرة فيو يؤدي إلى الخمؿ بالعدالة الاجتماعية ويؤدي لمقضاء عمى الطبقة  -3
لى حدوث صراعٍ طبقي، كذلؾ إلى ظيور أمراض اجتماعية خطيرة كالمخدرات والجريمة المنظمة.   الوسطى وا 

 عٍ ما، يؤدي إلى تغمغؿ عوامؿ التخمؼ والفشؿ في جميع قطاعات ىذا المجتمع.تعمؽ الفساد في مجتم -4

و للأشخاص أ فردية سواء بالنسبة لمفاسدلمفساد انعكاسات سياسية فيو يؤدي إلى سيادة روح المصمحة ال -5
مبريالية طني فييا وكذلؾ يؤدي إلى ضعؼ المقاومة والممانعة لمقوى الاتماء الو العادييف مما يؤدي إلى ضعؼ الان

 والمؤسسات التابعة ليا.

 ةٌ منتشر  ظاىرةٌ  ، وىومعيف، أو إيديولوجيا معينة، أو مجتمعٍ معيفبنظاٍـ سياسي  نةغير مقتر ظاىرةٌ الفساد  -6
 .في القطاع العاـ كما في القطاع الخاص

 .مجتمعيامحاربة الفساد، وفي تطبيؽ مبدأ سيادة القانوف في الدوؿ المتقدمة ىي الدوؿ الناجحة في  -7
 :التوصيات

يمكف وحسب رأينا  رغـ صعوبة ذلؾ، مواجيتو و التصدي لويجب ف الفساد مرض مشخص انتشر بشكؿ واسع إ
 تو ومنيا5يلبعض الاجراءات لمواج المجوء 

 _  الإصلاح الإداري15
 إف الموارد البشرية العنصر الأىـ في نجاح أي ادارة، ولتحقيؽ ىذا الشرط يجب القياـ بما يمي5
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    التأىيؿ مع، أف يكوف التعييف عمى أساس الكفاءات و القدرات و الميارات التي تناسب الوظيفة  
 فالإصلاح  الإداري و القضاء عمى الفساد لا يقوـ مف دوف وجود إدارة قوية ، والتدريب المستمر لكوادر جديدة

 .و نزيية و فاعمة 

   وتضارب في دوف فاعمية خيراً مف تعددىا مف  جيازيف فاعميفة الرقابة و اختصارىا في جياز أو توحيد أجيز
تعتمد عمى الرقابة اللاحقة بعده وبالتالي أف لا أثناء العمؿ و  ،ذه الأجيزة غايتيا حسف سير العمؿأف تكوف ىو ، عمميا
نما كشؼفقط و   .سمطة التنفيذية ناً التنبيو قبؿ وقوع الخطأ و فصؿ ىذه الأجيزة عف الأحياالأخطاء أثناء سير العمؿ و  ا 

   ية وتسييؿ الاتصاؿ بيف المواطف ومختمؼ الأجيزة الحكوميةالإجراءات الحكومتخفيؼ الروتيف والقيود و. 
  أكانت اقتصادية سواء وانيف والتنظيمات المختمفة مف الشفافية في الق اً كبير  اً توفر قدر  إصلاح التشريعات بحيث

لمحاسبة و كذلؾ تعطي القدرة عمى المساءلة و ا شأنيا الحد مف انتشار الفساد، التي مف إدارية أـ سياسية أـ قضائية أـ
 [13].فالكؿ تحت القانوف، السريعة والقاسية لمجميع

  في حاؿ الوصوؿ إلى العناصر الكفوءة القادرة عمى المبادرة و الإبداع ، التخمص مف المركزية. 

بحيث تتناسب مع المستوى المعيشي مف  ؛الماديةو  اليةت المفآالمكاإصلاح سياسة الأجور والرواتب و   -2
مة التي يجب أف يبدأ مف جية أخرى يعد مف المجالات اليا، تحقؽ نوعاً مف الربط بيف الأجر والإنتاجيةو ، جية

ف النوعية الجيدة و ، الميارات الجيدة يؤدي إلى الإنتاجية الجيدةفالأجر المقترف بالكفاءات و ، الإصلاح بيا ت مف المؤىلاا 
ممحقاتيا  إضافة إلى أف السياسة ة دوف سياسة تحفيزية مف الأجور و الكفاءات غالباً لا تعطي الإنتاجية المناسبو 

 5المناسبة مف الأجور تؤدي إلى التخفيؼ مف 
   ؿ التي تنتج عنيا في منح فرص عمؿالذي يمكف الاستفادة مف الأمواالفساد واليدر و. 
  ادة منيا في إعداد و تأىيؿ كوادرف الاستفالتي يمكىجرة الكفاءات والعقوؿ و. 
  5إتاحة فرص عمؿ كثيرة مف خلاؿ 
ة بدلًا مف العمؿ يحقؽ الحياة اللائقة للأسر  اً الأجور تحقؽ مستوى معاشي كانتالاكتفاء بعمؿ واحد في حاؿ  –أ 

 .بأكثر مف وظيفة
فر الماؿ يتخموف او بتو ، النساء ف بو و خاصة مفىـ غير راغبيذيف يقوموف بالعمؿ و ىناؾ الكثير مف ال –ب 

  .عف فكرة العمؿ
 .إف سياسة الأجور المناسبة تؤدي إلى التخفيؼ مف عمالة الأطفاؿ و بالتالي إتاحة فرص عمؿ جديدة  –د 
إف سياسة الأجور المناسبة تؤدي إلى تحسيف الخدمات التعميمية و الصحية بما يؤدي إلى تطور في تنمية  –ىػ 

 .الإصلاح الإداري ي حاؿ ترافقو مع إصلاح التعميـ و ف الموارد البشرية
ى تحسف في تنشئة الأسرة إصلاح الأجور يؤدي إلى تمكيف الأسرة مف متابعة و مراقبة أطفاليا مما يؤدي إل –و
 .لأطفاليا

 .ء عميوجؿ القضاأإصلاح الأجور يؤدي إلى التخفيؼ مف حدة الفقر كمرحمة مبدئية مف  –ز 
إصلاح الأجور يؤدي إلى زيادة إنتاجية العامميف كوف الأجور تعتبر مف المحفزات التي تشجع العامميف  –حػ

 .عمى بذؿ كافة الجيود أثناء العمؿ 
خاصة  لمشرائح ع الصحي العاـ بتأمينيا لمجميع و استمرار القطاو ، الوصوؿ إلى جودة الخدمات الصحية – 2

 .الفقيرة
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 .نساني يضمف حقوؽ المواطف و الدولة إئي بأسموب وطني حؿ مشكمة السكف العشوا – .
،  بحيث يضمف استقرار و استمرار العمالة، جديد لمعمؿ يراعي  حقوؽ العماؿ وأصحاب العمؿسف قانوف  – 8

 .بما ينعكس عمى الإنتاج و الإنتاجية 
اعتماد مبدأ الشفافية في عمؿ الادارة لمحد مف آفة الفساد التي تضرب القطاع العاـ بشكؿٍ خاص وتشؿ  – 6

 عممو وتتركو خاسراً. 
علاـ ورجاؿ الديف دورىا في سبؽ يجب أف تمعب كؿ مف مؤسسات الأسرة والتعميـ والإ_ بالإضافة إلى ما 7

 القانوف والنظاـ. تنشئة الأفراد تنشئة قيمية أخلاقية وطنية تحترـ
ف عدـ معالجة ىذا الداء ، صابتوتزداد باتساع منطقة إإف الانعكاسات السمبية لمفساد ة نقوؿ يوفي النيا      وا 

 .ةالإدارة الكفوءآثاره يجب أف نمتمؾ النية الصادقة و لإرادة القوية و مف و بالتالي لمحد ، إلى نتائج كارثية سيؤدي
 
 :المراجع

 .  37 العربية لمعموـ الأمنية، الرياض،الفساد والجريمة المنظمة، جامعة نايؼ  ،2227أميف،الشيري، محمد  (1)

 البشير، دار جراز، فاروؽ مراجعة ،حجاج حسيف عمي. د ترجمة الفساد، عمى السيطرة ،1994، روبرت كيتجارد، (2)
 .04، الأردف عماف،

  .0443,2، آذار والتنمية، التمويؿ  والتنمية الفساد ،وآخروف دانياؿ ، كوفماف (3)

 .02 – 00 آذار، والتنمية، التمويؿ ، والنتائج الأسباب ، الفساد ،0443،باولو مورو، (4)

 ، الفساد وسوء توزيع الثروة، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثانية والعشروف، دمشؽ.2229د.القاضي، حسيف،  (5)

  الثلاثاء الاقتصادية الثانية والعشروف، دمشؽ.ندوة الفساد وسوء توزيع الثروة ،، 2229د.ديب، سناف،   (6)

 .2227_ 1999تقارير التنمية البشرية للأعواـ  (7)

، "اختلالات جوىرية" في الاقتصاد السوري تتطمب حسـ خيار الاصلاح ومكافحة الفساد، 2225حميدي، ابراىيـ،  (8)
 دار الحياة، لندف. 

 .2212تقرير منظمة الشفافية الدولية لعاـ  (9)

 .2221،القاىرة والتوزيع، لمنشر العربية مصر مصر، في الاقتصادية والجرائـ الفساد ،أحمد أنور، (12)

د.خميؿ، رشاد حسف، الفساد في النشاط الاقتصادي) صوره وآثاره وعلاجو(، جامعة الأزىر في القاىرة، كمية  (11)
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 .  452عشر، العدد الأوؿ، 
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