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 ممخّص  
 

تتمتع سورية بمقومات سياحية تجعؿ منيا أحد المقاصد السياحية العالمية، كما تجعؿ مف السياحة أحد 
ة والحاجة لمزيد مف الوقت لمتعريؼ المحركات الأساسية للاقتصاد السوري، إلا أف الاىتماـ المتأخر بيذه الصناع

وأثره عمى التنمية بالمنتج السياحي السوري عربياً وعالمياً، جعؿ دراسة واقع الاستثمار السياحي في سورية وتطوره 
أىمية كبيرة في إدراؾ أىمية ىذا النوع مف الاستثمارات في مقومات السياحة السورية، وبالتالي العمؿ  االاقتصادية، ذ

ىذه الاستثمارات، وما سيكوف ليا مف أثر في زيادة الإيرادات الرافدة لخزينة الدولة، وتعدد فرص العمؿ  عمى جذب
المتاحة، ونمو لمناتج المحمي الإجمالي، وذلؾ مف خلاؿ إيجاد مناخ استثماري ملائـ وتكثيؼ حملات التسويؽ وتحديث 

 القوانيف والتشريعات.
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  ABSTRACT    

 

Syria has numerous natural sites and tourist elements, but because of problems that 

Syrian tourism industry had lately, there was an urgent need to re-study the requirements 

and needs of this industry and its effects on the economic development. Furthermore, the 

need for advertising for the Syrian products in the arab and international markets was one 

significant reason for studying the status quo of the Syrian tourism. 

All these above-mentioned points led to the study of tourist investment in Syria and 

its consequences in Economic development through the study of relationship between 

tourist investment and some of economic and tourist indicators. 

This relationship may have a part in recognizing the importance of such a kind of 

investment in economic development, then this leads to working on this investment 

through advertising for the elements of Syrian Tourist and developing roles and laws, and 

increasing tourist marketing. 
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  مقدمة:

، عندما أنشئت وزارة السياحة ثـ استحدث 9973كانت البدايات الأولى لنشأة صناعة السياحة السورية عاـ 
المجمس الأعمى لمسياحة، وقد عممت الحكومة السورية منذ ذلؾ التاريخ عمى تذليؿ الصعوبات مف خلاؿ قياميا بتطوير 

لاستثمارات وتحويؿ فرص الاستثمارات المتاحة فييا إلى التشريعات في سبيؿ تأميف مناخ سياحي مثالي ومخفر ل
[. إلا أف البيئة الاقتصادية والإدارية لـ تكف مييأة أنذاؾ بشكؿ كاؼٍ لتحقيؽ الاستفادة مف ىذه 9استثمارات حقيقية]

 [.3الإعفاءات في سبيؿ نمو صناعة السياحة السورية ]
الاستفادة المرجوة مف السياحة كصناعة استراتيجية،   ولذلؾ استمرت جيود الحكومة السورية في سبيؿ تحقيؽ

صدار قوانيف جديدة، بما  حداث بنى إدارية متخصصة بالتخطيط السياحي، وا  مف خلاؿ إعادة ىيكمة القطاع السياحي، وا 
 يضمف مواكبو التطورات الاقتصادية الدولية لموصوؿ إلى توفير المناخ الاستثماري الجاذب والشفاؼ.

 

 ث:مشكمة البح

موقعيا كصناعة ذات أولوية في الماضي عمى  سوريةفي  (industry tourism)لـ تحتؿ صناعة السياحة
 .سوريةالرغـ مف كؿ المقومات الطبيعية والحضارية التي تتمتع بيا 

تواجو الكثير مف الصعوبات. فإذا نظرنا إلى مخرجات صناعة السياحة  سورية صناعة السياحة فيىذا ما جعؿ 
حالياً، عمى الرغـ مف تطورىا خلاؿ الفترة الأخيرة، نجدىا لا تتناسب مع مقوماتيا، وما يدؿ عمى ذلؾ أف أسياـ  السورية

 .[2](3111.3118%( خلاؿ الفترة )6لـ يتجاوز في أحسف الأحواؿ )، السياحة السورية في الناتج المحمي الإجمالي
يجب زيادة حجـ  دوره في الإسياـ بالاقتصاد السوري، السياحيمكي يأخذ القطاع فومف ىنا تنبع مشكمة البحث، 

 يتطمب توفير المناخ القادر عمى جذب ىذه الاستثمارات. فيو، وىذا (tourist investment)الاستثمار السياحي
 

 أىمية البحث وأىدافو:
جديد الثروات وتتبدو أىمية ىذا البحث إذا ما عرفنا بأف الاستثمار ىو المجاؿ الذي يسمح بخمؽ ثروة جديدة 

القائمة، وىو أحد المراحؿ الرئيسية في الدورة الاقتصادية التي تتمثؿ في الإنتاج والتوزيع، الاستيلاؾ، والادخار 
والعكس ر ؤكد الدراسات الاقتصادية بأف ارتفاع معدؿ الاستثمار يؤدي إلى معدؿ نمو أكبتوالاستثمار، حيث 

 . [4]بالعكس
مف الاستثمارات الإجمالية لمدوؿ وىو ما يخصص مف رؤوس الأمواؿ لتمويؿ  اً ءجز ويعتبر الاستثمار السياحي 

 مشاريع القطاع السياحي.
وأثره عمى التنمية الاقتصادية مف خلاؿ  سوريةوليذا ييدؼ البحث إلى دراسة واقع الاستثمار السياحي في 

 استعراض ما يمي:
 العلاقة بيف الاستثمار السياحي والتنمية الاقتصادية. - أ

 .سوريةاستعراض تطور بعض المؤشرات السياحية في  - ب

 علاقة الاستثمار السياحي ببعض المؤشرات الاقتصادية والسياحية. - ج

 السياحي.ؤشرات الاقتصادية والسياحية بدلالة الاستثمار التنبؤ ببعض الم - د

كمة قيد تعيف الباحث في وضع التوصيات التي قد تساىـ في معالجة المشوما يترتب عمى ذلؾ مف نتائج 
 البحث.
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 فروض البحث:

مف خلاؿ تطور المؤشرات السياحية ولا سيما في تطور مستمر مع الزمف،  سوريةإف القطاع السياحي في  -9
 (.3118 -3111خلاؿ الفترة )

المحمي  الناتج التالية:المؤشرات الاقتصادية  كؿ مفىناؾ علاقة مباشرة بيف الاستثمار السياحي وتطور  -3
 عمؿ.الإجمالي وفرص ال

الطمب تطور كامؿ  التالية:المؤشرات السياحية  كؿ مفبيف الاستثمار السياحي وتطور ىناؾ علاقة مباشرة  -2
 السياحي وتطور الإيرادات السياحية.

مع تطور الاستثمار السياحي عبر الزمف، فإف قطاع السياحة سوؼ يساىـ مستقبلا في التنمية السريعة  -4
 . جـ الإيرادات السياحية ونسبة المساىمة بالناتج المحمي الإجماليادة حللاقتصاد الوطني مف خلاؿ زي

 

 الدراسات السابقة:

 ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تناولت موضوع السياحة بشكؿ عاـ نذكر منيا:
ة جامع -تحميؿ الأنشطة السياحية في سورية باستخداـ النماذج القياسية، رسالة ماجستير لػ أحمد أديب أحمد - أ
 .3116 –تشريف 

. مجمة جامعة تشريف، مجمد  - ب  3عدد  39تقويـ كفاءة التسويؽ السياحي في سورية. لمدكتور أديب برىوـ
 .3117لمعاـ 

حيث تطرؽ الباحث في الدراسة الأولى لمتغيرات السياحية في سورية، بغية البحث عف نموذج اقتصادي قياسي 
 يساعد في عمميات التخطيط السياحي. يكشؼ عف حركة ىذه التغيرات مف أجؿ تنبؤ سميـ

وأما الثانية فقد قاـ الباحث بتحميؿ العرض والطمب السياحي واعتبر الترويج السياحي كعامؿ أساسي لاختيار 
 الوجية السياحية، كما أظير أىمية الأنفاؽ عمى الترويج مف أجؿ زيادة العائدات.

ي دراسة إحصائية تحميمية تنبؤية، مف خلاؿ علاقتو ولكف ما يميز ىذا البحث أنو يدرس الاستثمار السياح
بالمؤشرات الاقتصادية والسياحية بيدؼ العمؿ عمى زيادة حجـ الاستثمارات السياحية ، وبالتالي تعزيز دور قطاع 

 السياحة في الاقتصاد الوطني.

 

 زمن البحث:
 .3118ولغاية  3111الحدود)المجاؿ( الزمني مف عاـ 

 

 منيجية البحث:

لاعتماد في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي الإحصائي في دراسة الاستثمار السياحي وأثره عمى تـ ا
 مف خلاؿ تطبيؽ بعض الأساليب الإحصائية المناسبة مثؿ المعدلات والنسب المئوية. سوريةالتنمية الاقتصادية في 

 
 النتائج والمناقشة:

 الاقتصادية:العلاقة بين الاستثمار السياحي والتنمية  .0
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زاد الوعي بأىمية السياحة كأحد الأنشطة الدائمة لمتنمية الاقتصادية منذ بداية ىذا القرف، ويرجع ىذا الاىتماـ 
بعض الخدمات في ىذا الييكؿ، إذ مع زيادة الدخوؿ الحقيقية لإلى تغير ىيكؿ الطمب الكمي وظيور الأىمية النسبية 

 [.5عمى وسائؿ الترفيو والإجازات ] ي الطمبف أصبح ىناؾ تزايد الفراغوزيادة وقت 
الصناعات الواعدة النمو في  كإحدىصناعة السياحة  تؤدّيوونتيجة ليذه التطورات برز الدور الذي يمكف أف 

 .(economic development)المستقبؿ القريب والبعيد في التنمية الاقتصادية
صناعة كثيفة العمؿ مقارنة بالصناعات الأخرى ذات  حيث ترجع الأىمية الاقتصادية لنشاط السياحة في أنيا

[، ونظراً لنمو حجـ العمالة في كؿ مف الدوؿ المتقدمة والنامية عمى 6القدرات المحدودة في إحلاؿ رأس الماؿ بالعمؿ ]
حد سواء فإف صانعي القرار في ىذه الدوؿ ينظروف إلى السياحة كمصدر أساسي لخمؽ فرص العمؿ الجديدة والعمؿ 

 مى تقميؿ حدة البطالة.ع
مساىماً  تعتبرلزيادة النصيب النسبي لمخدمات في ىيكؿ التجارة الدولية، فإف السياحة  ونظراوفي ذات الوقت 

عمى ذلؾ مف أف السياحة بالإضافة إلى بعض القطاعات الأخرى  ولا أدؿ ،رئيسياً في تحسيف وضع موازيف المدفوعات
مات أصبحت تشكؿ مكوناً رئيسياً في الاستراتيجيات الاقتصادية لكثير مف الدوؿ في مثؿ الخدمات المالية وخدمة المعمو 

والولايات المتحدة الأمريكية حيث تعود أعمى حصة مف الإيرادات السياحية الدولية لعاـ  مقدمتيا دوؿ أوروبا الغربية
 .[7]إلى الولايات المتحدة تمييا اسبانيا ثـ فرنسا 3111

وزيادة عائداتو مف خلاؿ زيادة حجـ الاستثمارات السياحية  سوريةتفعيؿ قطاع السياحة في مف ىنا كاف لابد مف 
 فيو، وخمؽ منتجات سياحية جديدة مف خلاؿ تنفيذ مشروعات سياحية تفتقر ليا البلاد.

 دراسة تطور المؤشرات عبر الزمن: .3

 تطور فرص العمل في القطاع السياحي عبر الزمن: -أ 

لمنشآت السياحية والفندقية مع مرور الزمف سوؼ يزيد مف الطمب عمى الأيدي العاممة إف التوسع المتوقع في ا
 ، ولدراسة العلاقة الارتباطيو بيف تطور فرص العمؿ والزمف نضع الفرضيتيف التاليتيف:[8]في القطاع السياحي

 لا يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور فرص العمؿ.فرضية العدم:  -

يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور فرص العمؿ، ويمكف تمثيميا بنموذج البديمة: الفرضية  -
 رياضي.

 

 فرصة عمل بالقطاع السياحي (0الجدول رقم)

 فرص العمل السنة فرص العمل السنة

2000 56891 2005 126424 

2001 77179 2006 139048 

2002 92573 2007 145324 

2003 106645 2008 146479 

2004 111434   

 .32/عن وزارة السياحة/, صـ 3225المصدر: ىيئة الاستثمار السورية, تقرير الييئة السنوي لعام 
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 (3225- 3222( يظير تطور فرص العمل خلال الفترة )0الشكل رقم )

 
مثيمو بمعادلة مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف تطور فرص العمؿ مع الزمف، يمكف ت

 قوة مف الشكؿ:
bTaY . 

  بتعويض قيـ الثوابت في المعادلة المذكورة يكوف شكؿ النموذج الملائـ لتطور فرص العمؿ مع الزمف كالآتي:

tY
443.0

*3.56849  

يبيف ذلؾ جداوؿ إف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف فرص العمؿ والزمف تمثيلًا جيداً، 
 (%99) أي أف(، 19995) (، وقيمة معامؿ التحديد19998) قيمة معامؿ الارتباط بمغت  إف  المخرجات الناتجة، حيث 

مف التغير في المتحوؿ التابع يفسرىا التغير في المتحوؿ المستقؿ أي ىناؾ فرص عمؿ جديدة كؿ عاـ ناتجة عف 
علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وفرص العمؿ، وكذلؾ فإف قيمة  التوسع في الاستثمارات وبالتالي فإف ىناؾ

( مستوى الدلالة، وىي تختبر مدى صلاحية النموذج المختار a=0.05( أصغر مف قيمة )19111الاحتماؿ الناتجة )
 وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.

 التي تساوي الصفروكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ و 
P=0.000 < a=0.05  .وىاتاف القيمتاف تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف الصفر 

، وكذلؾ تؤكد 1915إذاً إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 
 .ANOVAدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف باف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية ب

وبالتالي تدلنا النتائج إلى تطور القطاع السياحي في سورية مف خلاؿ تطور فرص العمؿ التي أتاحيا مع 
 الزمف، مما يعكس أىمية ذلؾ في رفد عممية التنمية الاقتصادية في سورية وخصوصا مابيف عامي

 (. 3118و  3111)
 نا التنبؤ بقيـ فرص العمؿ المحتممة مع مرور الزمف مف خلاؿ تطبيؽ النموذج الناتج كالآتي:ويمكن

 
 
 
 

 (.3202 – 3226يبين فرص العمل المتوقعة خلال الفترة ) (3الجدول رقم) 
 فرص العمل السنة فرص العمل السنة
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2009 149593 2013 175865 

2010 156691 2014 181694 

2011 163402 2015 187295 

2012 169779   

 المصدر: من إعداد الباحث
 

. 3195( فرصة عمؿ في عاـ 987395( نلاحظ أف فرص العمؿ المتوقعة قد تصؿ إلى )3مف الجدوؿ رقـ )
 ويمكف توضيح القيـ المقدرة لفرص العمؿ خلاؿ الفترة المذكورة بالشكؿ البياني التالي:

 

 
 ( من إعداد الباحث3الشكل رقم)

 
 طمب السياحي عبر الزمن:تطور ال -ب 

: أوليما الطمب أساسييف السوري مف مصدريف( tourist product)يأتي الطمب السياحي عمى المنتج السياحي
 [9] ،%(53))أوروبا وأمريكا(( )، وثانييما الطمب السياحي الأجنبي( مف اجمالي الطمب%23ويمثؿ ) السياحي العربي

عبر الزمف إلى دوافع عديدة، نذكر منيا الاصطياؼ والتسوؽ وزيارة المواقع  ويعود سبب النمو المتصاعد ليذا الطمب
 . ولدراسة العلاقة الارتباطية بيف المتغيريف نضع الفرضيتيف التاليتيف:[91]والدينية .. الأثرية

 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور الطمب السياحي.تلا فرضية العدم:  -

د علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور الطمب السياحي، ويمكف تمثيميا بنموذج وجتالفرضية البديمة:  -
 رياضي.

 

 (3225 – 3222يبين كامل الطمب السياحي ) (2الجدول رقم)

 مميوف ؿ.س -كامؿ الطمب السياحي  السنة مميوف ؿ.س -كامؿ الطمب السياحي  السنة

2000 34701 2005 203040 

2001 67974 2006 239895 

2002 100728 2007 265455 

2003 126450 2008 278190 

2004 174015   

 المجموعة الإحصائية للأعوام المذكورة المصدر:  
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 (3225 - 3222امل الطمب السياحي خلال الفترة )ك( يظير تطور 2الشكل رقم )

 
السياحي مع الزمف، يمكف  مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف تطور مساىمة الطمب

 تمثيمو بمعادلة قوة مف الشكؿ:
bTaY . 

 نلاحظ أف المعادلة الممثمة لتطور كامؿ الطمب السياحي عبر الزمف مف الشكؿ 

T 974.0*34661Y 

ذلؾ  تبيّف، يداً مب السياحي والزمف تمثيلًا جإف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف كامؿ الط
مما يدؿ عمى أف ( 19997(، وقيمة معامؿ التحديد)19999قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إف  المؤشرات الناتجة حيث 

تعبر عف العلاقة تعبيراً جيداً جداً وبالتالي فإف ىناؾ علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور المستخدمة المعادلة 
، وىي تختبر ( مستوى الدلالةa=0.05( أصغر مف قيمة )19111يمة الاحتماؿ الناتجة )الطمب السياحي، وكذلؾ فإف ق

 مدى صلاحية النموذج المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.
 وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ والتي تساوي الصفر

P=0.000 < a=0.05   عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف الصفر  وىاتاف القيمتاف تدلاف 
، وكذلؾ تؤكد  1915إذا إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 

 .ANOVAباف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف 
وبالتالي تدلنا النتائج إلى تطور القطاع السياحي في سورية مف خلاؿ تطور قيـ الطمب السياحي مع الزمف، مما 

 (.3118و  3111يعكس أىمية ذلؾ في رفد عممية التنمية الاقتصادية في سورية وخصوصا مابيف عامي)
 بيؽ النموذج الناتج كالآتي:ويمكننا التنبؤ بقيـ الطمب السياحي المحتممة مع مرور الزمف مف خلاؿ تط

 
 ( بملايين الميرات السورية3202 – 3226يبين كامل الطمب السياحي المتوقع خلال الفترة ) (4الجدول رقم)
 كامؿ الطمب السياحي السنة كامؿ الطمب السياحي السنة

2009 292561 2013 417951 

2010 324041 2014 449102 

2011 355428 2015 480186 

2012 386729   

 المصدر: من إعداد الباحث
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في مميوف ليرة سورية  ( 481986( نلاحظ أف كامؿ الطمب السياحي المتوقع قد يصؿ إلى )4مف الجدوؿ رقـ )
 (، ويمكف توضيح القيـ المقدرة لكامؿ الطمب السياحي خلاؿ الفترة المذكورة بالشكؿ البياني التالي:3195عاـ )

 

 
 لباحث( من إعداد ا4الشكل رقم)

 

 تطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي عبر الزمن: -ج 

، فيو الأسرع نموا وأكثرىا أىمية، حيث سوريةيمثؿ القطاع السياحي واحدا مف أىـ القطاعات الاقتصادية في 
السياحة في  يحتؿ المرتبة الثانية بعد النفط في رفد الاقتصاد السوري بالنقد الأجنبي، وىذا لـ يكف لولا تطور صناعة

. ولدراسة العلاقة الارتباطية بيف تطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي والزمف نضع الفرضيتيف [99]سورية
 التاليتيف: 

لا يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج فرضية العدم:  -
 .المحمي

ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج  يوجد علاقةالفرضية البديمة:  -
 المحمي.

 

 ( بملايين الميرات السورية3225 – 3222يبين مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي ) (2الجدول رقم)
 مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي السنة

2000 1640 

2001 13760 

2002 25880 

2003 30600 

2004 54000 

2005 65700 

2006 78800 

2007 89100 

2008 91800 

 .3225, وزارة السياحة لعام 3225تقرير مجمس السياحة والسفر العالمي لعام  المصدر:
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 (3225 - 3222( يظير تطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي خلال الفترة )2الشكل رقم )

 

دراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف تطور مساىمة صناعة السياحة مع الزمف، يمكف مف خلاؿ شكؿ الانتشار و 
 تمثيمو بمعادلة خطية مف الشكؿ:

TbaY . 
Y= -10.488+12.125*T 

إف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي والزمف تمثيلا 
( تدؿ 1998(، وقيمة معامؿ التحديد)1999قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إف  ف ذلؾ المؤشرات الناتجة حيث جيدا، يبي

% مف التغير في مساىمة صناعة السياحة في 98عمى أف المعادلة تعبر عف العلاقة تعبيراً جيداً جداً ويفسر ذلؾ بأف 
( مستوى a=0.05( أصغر مف قيمة )19111ؿ الناتجة )فإف قيمة الاحتما وكذلؾ الناتج المحمي يفسره تغير الزمف،

 الدلالة، وىي تختبر مدى صلاحية النموذج المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.
 P=0.000وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ والتي تساوي الصفر 

< a=0.05  ذا إف جميع  وىاتاف القيمتاف إنما تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف الصفرا 
، وكذلؾ تؤكد باف المعادلة المختارة 1915الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 

 .ANOVAلمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف 
دلنا النتائج إلى تطور مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي في سورية مع الزمف، مما يعكس وبالتالي ت

 (. 3118و  3111أىمية ذلؾ في رفد عممية التنمية الاقتصادية في سورية وخصوصا مابيف عامي)
خلاؿ تطبيؽ ويمكننا التنبؤ بقيـ مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي المحتممة مع مرور الزمف مف 

 النموذج الناتج كالآتي:
 

 ( بملايين الميرات السورية3202 – 3226يبين القيم المتوقعة لمساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي ) (3) الجدول رقم
 مساىمة صناعة السياحة في الناتج المحمي السنة

2009 98600 

2010 110800 

2011 122900 

2012 135000 

2013 147100 

2014 159300 

2015 171400 

 المصدر: من إعداد الباحث
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 والشكؿ البياني يوضح ذلؾ التنبؤ:
 

 
 ( من إعداد الباحث3الشكل رقم)

 

 طور الاستثمار السياحي عبر الزمن:ت -د 

سورية في الآونة ، ولذلؾ سعت [93]الاستثمار ىو المجاؿ الذي يسمح بخمؽ ثروة جديدة وتجديد الثروات القائمة
والذي تقدـ مف خلالو فرصا عديدة للاستثمارات  3115عقد ممتقيات الاستثمار السياحي ابتداء بعاـ إلى  الأخيرة

سنويا. ولدراسة  سوريةالسياحية، وتتحقؽ في لقاءاتو إضافات كبيرة إلى إجمالي الاستثمارات السياحية القائمة في 
 الفرضيتيف التاليتيف: العلاقة الارتباطية بيف تطور الاستثمار السياحي والزمف نضع

 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور الاستثمار السياحي.ت لافرضية العدم:    -

وجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الزمف وتطور الاستثمار السياحي، ويمكف تمثيميا تالفرضية البديمة:  -
 بنموذج رياضي.

 

 ( بملايين الميرات السورية3225 – 3222يبين الاستثمار السياحي ) (4الجدول رقم) 

 الاستثمار السياحي السنة الاستثمار السياحي السنة

2000 110000 2005 166000 

2001 115000 2006 186000 

2002 121000 2007 190000 

2003 142000 2008 198000 

2004 143000   

 .34, عن وزارة السياحة, صـ3225ىيئة الاستثمار السورية, تقرير الاستثمار السنوي لعام  المصدر:
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 (3225- 3222( يظير تطور قيم الاستثمار السياحي خلال الفترة )4الشكل رقم )

 
مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف تطور الاستثمار السياحي مع الزمف، يمكف تمثيمو 

 بمعادلة أسية مف الشكؿ:
Tb

a e .. 
Te .0.081

99.99238 . 

، يبيف ذلؾ ار السياحي والزمف تمثيلًا جيداً إف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف الاستثم
( تدؿ عمى المعادلة تعبر 0.97( ، وقيمة معامؿ التحديد)0.98قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إفّ المؤشرات الناتجة حيث 

( مستوى الدلالة، وىي a=0.05( أصغر مف قيمة )19111ف قيمة الاحتماؿ الناتجة )عف العلاقة تعبيراً جيداً، وكذلؾ فإ
 تختبر مدى صلاحية النموذج المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.

   P=0.000 < a=0.05وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لمميؿ في معادلة التمثيؿ والتي تساوي الصفر
 ا عف الصفر يشير إلى أف قيمة الميؿ تختمؼ جوىري

، وكذلؾ تؤكد  1915إذا إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 
 .ANOVAباف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف 

احي في سورية مع الزمف، مما يعكس أىمية ذلؾ في رفد عممية وبالتالي تدلنا النتائج إلى تطور الاستثمار السي
 (. 3118و  3111التنمية الاقتصادية في سورية وخصوصا مابيف عامي)

 ويمكننا التنبؤ بقيـ الاستثمار السياحي المحتممة مع مرور الزمف مف خلاؿ تطبيؽ النموذج الناتج كالآتي:

 

 ( بملايين الميرات السورية3202 – 3226المتوقعة ) يبين قيم الاستثمار السياحي (5) الجدول رقم
 الاستثمار السياحي السنة

2009 205723 

2010 223080 

2011 241902 

2012 262311 

2013 284442 

2014 308441 

2015 334465 

 المصدر: من إعداد الباحث
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 والشكؿ البياني يوضح ذلؾ التنبؤ:
 

 
 ( من إعداد الباحث5الشكل رقم)

 

 قة الاستثمار السياحي ببعض المؤشرات الاقتصادية والسياحية: علا .2

 العلاقة بين الاستثمار السياحي والناتج المحمي الإجمالي: -أ 

لاختبار العلاقة بيف الاستثمار السياحي والتنمية الاقتصادية، قمنا بتكويف علاقة انحدار بسيط بيف الاستثمار 
 الفرضيتيف التاليتيف: السياحي والناتج المحمي الإجمالي، ووضعنا 

 لا يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي والناتج المحمي الإجمالي.فرضية العدم:    -

 يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي والناتج المحمي الإجمالي.الفرضية البديمة:  -

 
 ( بملايين الميرات السورية3225 – 3222لاستثمار السياحي )يبين قيم الناتج المحمي الإجمالي وا (6الجدول رقم)

 الموضوع بالخدمة الاستثمار السياحي الناتج المحمي   الإجمالي العاـ
2000 903944 110000 

2001 950245 115000 

2002 1006431 121000 

2003 1017619 142000 

2004 1085992 143000 

2005 1151462 166000 

2006 1211339 186000 

2007 1288001 190000 

2008 1339286 198000 

 .3225المجموعات الإحصائية للأعوام المذكورة + تقرير ىيئة الاستثمار السورية لعام  المصدر:
 

مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف العلاقة بيف الاستثمار السياحي والناتج المحمي 
 مو بمعادلة خطية مف الشكؿ:الإجمالي، يمكف تمثي

TbaY . 
Y=438314.5+4.383*T 
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ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة الاستثمار السياحي والناتج المحمي الإجمالي، تمثيلًا جيداً،  إفّ 
% 96(  أي أف 1996تحديد)(، وقيمة معامؿ ال1998قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إفّ يبيف ذلؾ المؤشرات الناتجة حيث 

مف التغير في الناتج المحمي الإجمالي يفسر بالتغير الحاصؿ في الاستثمارات السياحية وىذا  دليؿ عمى أف المعادلة 
ة متمثمة بالناتج تعبر عف العلاقة تعبيراً جيداً جداً  وتشير إلى الأثر الكبير للاستثمارات السياحية عمى التنمية الاقتصادي

( مستوى الدلالة، وىي تختبر a=0.05( أصغر مف قيمة )19111المحمي الإجمالي، وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ الناتجة )
 مدى صلاحية النموذج المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.

 P=0.000 لصفروكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ والتي تساوي ا

< a=0.05   وىاتاف القيمتاف تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف الصفر 
، وكذلؾ تؤكد  1915إذا إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 

 .ANOVAلاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف باف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة ا
مثمو كمثؿ أي  تدلنا ىذه العلاقة عمى أىمية الاستثمار السياحي ودوره الفعاؿ في زيادة الناتج المحمي لسورية،

في ىذا المجاؿ ينتج عنو سمسمة  إنفاؽكؿ  إفّ حيث  ،المضاعؼ أثرهيميز الاستثمار السياحي  ، ولكف ماأخراستثمار 
وعمى  ،[92]نفاقات والدخوؿ المتولدة عنو، والتي تؤدي بدورىا إلى مضاعفة الدخؿ الأصمي إلى عدة أضعاؼمف الإ

مازاؿ يخطو خطواتو الأولى، إلا أف تأثيره و أف الاستثمار السياحي في سورية ليس ضمف المستوى المطموب  مف رغـال
ى أىمية ودور قطاع السياحة في التنمية الاقتصادية في بدا واضحاً عمى الناتج المحمي الإجمالي، الأمر الذي يدؿ عم

 سورية.
 والشكؿ البياني التالي خط الاتجاه العاـ لممتغيريف:

 

يون ل.س ل خدمة- م ال ضوع ب مو ياحي ال س ثمار ال ت س الا
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 ( من إعداد الباحث6الشكل رقم)

 

 علاقة الاستثمار السياحي بالإيرادات السياحية: -ب 

ف ىذا التطور يجب أف ، لـ يكف لولا توفر عوامؿ أساسية مختمسوريةإف تطور الاستثمار السياحي في  فة، وا 
وأف تكوف الإيرادات السياحية محققة لعناصر الجدوى الاقتصادية يتوازف مع نمو عدد السياح والأطر البشرية المؤىمة، 

  لتمؾ الاستثمارات. ولاختبار العلاقة بيف ىذيف المتغيريف وضعنا الفرضيتيف التاليتيف:
 عنوية بيف الاستثمار السياحي الإيرادات السياحية.لا يوجد علاقة ذات دلالة مفرضية العدم:    -

 يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي والإيرادات السياحية.الفرضية البديمة:  -
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 ( بملايين الميرات السورية3225 – 3222يبين قيم الاستثمار السياحي والإيرادات السياحية ) (02الجدول رقم) 

 العاـ
|)موضوع  ياحيالاستثمار الس

 بالخدمة(
 الإيرادات سياحية

2000 110000 56000 

2001 115000 60000 

2002 121000 72000 

2003 142000 71000 

2004 143000 111000 

2005 166000 123000 

2006 186000 140000 

2007 190000 143000 

2008 198000 199000 

 .3225يئة السنوي لعام ىيئة الاستثمارالسورية, تقرير الي المصدر:
 

، الإيرادات السياحيةمف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف العلاقة بيف الاستثمار السياحي 
 يمكف تمثيمو بمعادلة خطية مف الشكؿ:

TbaY . 
Y= -65362.29 + 1.11*T 

، يبيف يرادات السياحية، تمثيلًا جيداً تثمار السياحي والإإف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة الاس
% مف 99(  أي أف 1999(، وقيمة معامؿ التحديد)1995قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إفّ ذلؾ المؤشرات الناتجة حيث 

ة تعبر عف التغير في الإيرادات السياحية يفسر بالتغير الحاصؿ في الاستثمارات السياحية وىذا  دليؿ عمى أف المعادل
السياحية وبالتالي التنمية  الإيراداتالعلاقة تعبيراً جيداً جداً  وتشير إلى الأثر الكبير للاستثمارات السياحية عمى 

، وعمى وجو در الأيرادية لدوؿ العرض السياحيمف المصا اً ىام اً إذ تعتبر صناعة السياحة مصدر  الاقتصادية،
( مستوى a=0.05( أصغر مف قيمة )191113ؾ فإف قيمة الاحتماؿ الناتجة )وكذل ،[94]الخصوص الدوؿ النامية منيا 

 الدلالة، وىي تختبر مدى صلاحية النموذج المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.
 وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ أقؿ مف مستوى الدلالة

P=0.000 < a=0.05   يمتاف تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف وىاتاف الق
، وكذلؾ تؤكد 1915الصفر إذا إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة 

 .ANOVAف باف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التباي
 العلاقة بين الاستثمار السياحي وفرص العمل: -ج 

إف مف ميزات الاستثمار السياحي أنو يساىـ في تأميف فرص عمؿ أكثر بكثير مف أي نشاطات استثمارية 
فالسياحة ليست دائما تجييزات ومنشات بؿ ىي كذلؾ خدمات وتسييلات أخرى، وبغض النظر عف غزارة رأس الماؿ، 

شباعا غير العامؿ لتحقيؽ رغبات السائح تقديمي لا يستطيع  .[95]حاجاتو  وا 
 ولاختبار العلاقة بيف ىذيف المتغيريف وضعنا الفرضيتيف التاليتيف: 

 لا يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي وفرص العمؿ.فرضية العدم:    -

 السياحي وفرص العمؿ. يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمارالفرضية البديمة:   -
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 (3225 – 3222يبين العلاقة بين الاستثمار السياحي وفرص العمل ) (00الجدول رقم) 

 )ـ.ؿ.س(الموضوع بالخدمة  الاستثمار السياحي فرص عمؿ تجميعي )عدد( العاـ

2000 56891 110000 

2001 77179 115000 

2002 92573 121000 

2003 106645 142000 

2004 111434 143000 

2005 126424 166000 

2006 139048 186000 

2007 145324 190000 

2008 146479 198000 

 .3225ىيئة الاستثمارالسورية, عن وزارة السياحة, تقرير الييئة السنوي لعام  المصدر:
 

العمؿ، يمكف مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف العلاقة بيف الاستثمار السياحي وفرص 
 تمثيميا بمعادلة أسية مف الشكؿ:

Tbea .. 
te .036.7

3.68048 . 

إف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف الاستثمارات السياحية وفرص العمؿ تمثيلا جيداً، يبيف ذلؾ 
( تدؿ عمى المعادلة 19959قيمة معامؿ التحديد )(، و 19979قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إفّ المؤشرات الناتجة حيث 

تعبر عف العلاقة تعبيراً جيدا جداً أي أف للاستثمارات السياحية دوراً كبيراً في خمؽ فرص العمؿ، وكذلؾ فإف قيمة 
( مستوى الدلالة، وىي تختبر مدى صلاحية النموذج المختار a=0.05( أصغر مف قيمة )19111الاحتماؿ الناتجة )

 لي تؤكد صلاحيتو.وبالتا
 وكذلؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ والتي تساوي الصفر 

P=0.000 < a=0.05     وىاتاف القيمتاف تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف
، وكذلؾ تؤكد  1915اتجة وأنيا معنوية عند مستوى دلالة الصفر إذ إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الن

والشكؿ البياني  ANOVAباف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف 
 التالي يبيف خط الاتجاه العاـ الممثؿ لممعادلة:
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 00من الجدول رقم  (3225 – 3222) احية وفرص العمل يبين العلاقة بين الاستثمارات السي( 02الشكل رقم)

 

 العلاقة بين الاستثمار السياحي وتطور كامل الطمب السياحي: -د 

يتأثر الطمب السياحي بعنصريف أساسييف ىما : الرغبة الذاتية في السفر إلى دولة مف دوؿ العرض السياحي مع 
إف التطور الممحوظ والكبير في كامؿ الطمب إلا ، [96]توفر الرغبة التي تمكف الفرد مف إشباع رغبتو في السفر

 السياحي عمى المنتج السياحي السوري، لـ يكف لولا الاىتماـ فيما يمكف عرضو مف ىذا المنتج، وىذا لا يكوف 
 إلا بزيادة حجـ الاستثمار السياحي. 

 لفرضيتيف التاليتيف: ، وضعنا السياحي وتطور كامؿ الطمب السياحيولدراسة العلاقة بيف الاستثمار ا 

 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي وكامؿ الطمب السياحي.تفرضية العدم: لا    -

 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الاستثمار السياحي وكامؿ الطمب السياحي.تالفرضية البديمة:   -

 
 ( بملايين الميرات السورية3225 – 3222الطمب السياحي ) يبين العلاقة بين الاستثمار السياحي وكامل (03الجدول رقم) 

 ) الموضوع بالخدمة ( الاستثمار السياحي كامؿ الطمب السياحي العاـ

2000 34722 110000 

2001 68014 115000 

2002 100788 121000 

2003 126450 142000 

2004 174150 143000 

2005 202950 166000 

2006 239850 186000 

2007 265500 190000 

2008 278190 198000 

 .3225: المجموعات الإحصائية للأعوام المذكورة + تقرير ىيئة الاستثمار السورية السنوي لعام المصدر
 

مف خلاؿ شكؿ الانتشار ودراسة طبيعة العلاقة، وجدنا أف العلاقة بيف الاستثمار السياحي وتطور كامؿ الطمب 
 عادلة خطية مف الشكؿ:السياحي، يمكف تمثيمو بم

TbaY . 
Y=-223445+2.55*T 
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إف ىذه المعادلة ذات فعالية عالية وتمثؿ العلاقة بيف كامؿ الطمب السياحي والاستثمار السياحي تمثيلا جيدا، 
تدؿ عمى  (1996(، وقيمة معامؿ التحديد)1998قيمة معامؿ الارتباط بمغت )  إفّ يبيف ذلؾ المؤشرات الناتجة حيث 

المعادلة تعبر عف العلاقة تعبيرا جيدا جدا  وتشير إلى الأثر الكبير للاستثمارات السياحية عمى الطمب السياحي، وكذلؾ 
( مستوى الدلالة، وىي تختبر مدى صلاحية النموذج a=0.05( أصغر مف قيمة )19111فإف قيمة الاحتماؿ الناتجة )

 المختار وبالتالي تؤكد  صلاحيتو.
 ؾ فإف قيمة الاحتماؿ المحسوب لكؿ مف الميؿ والثابت في معادلة التمثيؿ والتي تساوي الصفر وكذل

P=0.000 < a=0.05     وىاتاف القيمتاف تدلاف عمى أف قيمة كؿ مف الميؿ والثابت تختمفاف جوىريا عف
، وكذلؾ تؤكد 1915د مستوى دلالة الصفر إذا إف جميع الاختبارات تؤكد عمى قبوؿ قيـ المعالـ الناتجة وأنيا معنوية عن

. والشكؿ البياني ANOVAباف المعادلة المختارة لمتمثيؿ معنوية بدلالة قيمة الاحتماؿ الناتج عف جدوؿ تحميؿ التبايف 
 التالي خط الاتجاه العاـ لممتغيريف:

 

يون ل.س ل خدمة- م ال ضوع ب مو ياحي ال س ثمار ال ت س الا
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 03من الجدول رقم  (3225 – 3222يبين العلاقة بين الاستثمار السياحي وكامل الطمب السياحي )( 00الشكل رقم)

 
 :التنبؤ بقيم الناتج المحمي الإجمالي والإيرادات السياحية بدلالة الاستثمار السياحي .4

 التنبؤ بقيم الناتج المحمي الإجمالي بدلالة الاستثمار السياحي في السنوات القادمة: . أ

المعبرة عف العلاقة التابعية بيف  بالاستفادة مف معادلة تطور قيـ الاستثمار السياحي مع الزمف، وكذلؾ المعادلة
يفيد في التنبؤ بقيـ الناتج  Excelالاستثمار السياحي والناتج المحمي الإجمالي، يمكننا إنشاء )ماكرو تنبؤ( في برنامج 

المحمي الإجمالي بدلالة تغير قيـ الاستثمار السياحي مع الزمف. فمف خلاؿ تطبيؽ ما ذكرناه أمكننا التنبؤ بقيـ الناتج 
 المحمي الإجمالي الآتية:
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 مميون ل.س ( 02) الجدول رقم

 السنة العاـ
القيـ الفعمية لمناتج 
 المحمي   الإجمالي

القيـ الفعمية 
 للاستثمار السياحي

القيـ النظرية المتنبأ بيا 
 للاستثمار السياحي

القيـ المتنبأ بيا لمناتج المحمي 
الإجمالي بدلالة القيـ النظرية 

 لسياحيللاستثمار ا

2000 0 903944 110000   

2001 1 950245 115000   

2002 2 1006431 121000   

2003 3 1017619 142000   

2004 4 1085992 143000   

2005 5 1151462 166000   

2006 6 1211339 186000   

2007 7 1288001 190000   

2008 8 1339286 198000   

2009 9   205723 1339999 

2010 10   223080 1416075 

2011 11   241902 1498569 

2012 12   262311 1588024 

2013 13   284442 1685026 

2014 14   308441 1790212 

2015 15   334465 1904273 

 من إعداد الباحث. 3225المجموعات الإحصائية + وزارة السياحة, بعد عام  3225حتى عام المصدر: 
 

بالاعتماد عمى معادلة تطور الاستثمار السياحي  3195بالتنبؤ بقيـ الاستثمار السياحي حتى عاـ قمنا بداية 
 عبر الزمف:
 

باستخداـ معادلة تطور الناتج المحمي الإجمالي بدلالة  3195ثـ قمنا بالتنبؤ بقيـ الناتج المحمي الإجمالي حتى 
 Y=438314.5+4.383*T تطور الاستثمار السياحي عبر الزمف:

 

 
 (: من إعداد الباحث03الشكل رقم)

Te .081.0
99.99238 .
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تتزايد قيـ الناتج المحمي الإجمالي بشكؿ طردي مع تزايد قيـ الاستثمار السياحي، وبعلاقة خطية، ففي حيف كاف 
(، وعندما تصؿ قيـ 1339286كانت قيـ الناتج المحمي الإجمالي) 3118عاـ  (198000الاستثمار السياحي )

(، أي عندما تزداد 1904273( ستكوف قيمة الناتج المحمي الإجمالي)334465إلى) 3195الاستثمار السياحي في عاـ 
. وىذا 3195% في عاـ 70.3% فإف قيمة الناتج المحمي الإجمالي ستزداد بمقدار 59قيمة الاستثمار السياحي بمقدار 

 في سورية.إف دؿ عمى شيء فإنما يدؿ عمى أىمية ودور القطاع السياحي في التنمية الاقتصادية 
 
 التنبؤ بقيم الإيرادات السياحية بدلالة الاستثمار السياحي في السنوات القادمة: . ب

 

 مميون ل.س ( 04الجدول رقم)
 

 السنة
الاستثمار 
 السياحي

القيـ 
النظرية 
المتنبأ بيا 
للاستثمار 
 السياحي

القيـ 
الفعمية 
للإيرادات 
 سياحية

القيـ التنبؤية 
للإيرادات 

السياحية بدلالة 
لاستثمار ا

 السياحي

صافي الدخؿ 
 السياحي محسوب

 الاستثمار(-)الإيراد
 مميوف ؿ.س

 إنتاجية الاستثمار
 السياحي

 الاستثمار(/)الإيراد
 مميوف ؿ.س

0 2000 110000  56000  -54000 0.5 

1 2001 115000  60000  -55000 0.5 

2 2002 121000  72000  -49000 0.6 

3 2003 142000  71000  -71000 0.5 

4 2004 143000  111000  -32000 0.8 

5 2005 166000  123000  -43000 0.7 

6 2006 186000  140000  -46000 0.8 

7 2007 190000  143000  -47000 0.8 

8 2008 198000  199000  1000 1 

9 2009  205723  162991   

10 2010  223080  182257   

11 2011  241902  203149   

12 2012  262311  225803   

13 2013  284442  250369   

14 2014  308441  277008   

15 2015  334465  305894   

 من إعداد الباحث. 3225المجموعات الإحصائية + وزارة السياحة, بعد عام  3225المصدر: حتى عام 
 

 مميوف ؿ.س، 9111 وقد بمغ  3118 في سنة الإيراد السياحي لـ يتحقؽ إلاصافي نجد مف الجدوؿ أعلاه أف 
ويمكف اعتبارىا سنوات  ،كاف حجـ تكاليؼ الاستثمارات السياحية أكبر مف الإيراد المتحقؽ منيا السابقووالسنوات 

تأسيس تحتاج لدعاية تسويقية جيدة وتراكـ خبرات خدماتية في قطاع السياحة، ونجد كذلؾ أف إنتاجية الاستثمار 
 دت في السنوات الثلاث الأخيرة وىذا عند بداية تحقؽ الإيرادات.السياحي ازدا

ولمتنبؤ بقيـ الإيرادات السياحية بدلالة قيـ الاستثمار السياحي المتنبأ بيا نوجد النموذج الرياضي الذي يبيف 
 علاقة الإيرادات السياحية بالاستثمار السياحي:

 العلاقة الممثمة مف النوع:
TbaY . 

Y= -65362.29 + 1.11*T 
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 (04الجدول رقم ) السياحيموذج التنبؤي للإيرادات السياحيةبدلالة القيم التنبؤية للاستثمار يبين الن(: 02الشكل رقم)

 
قيـ الاستثمار السياحي بمرور الزمف منحفضة عف ويمكننا في الشكؿ الآتي ملاحظة أف قيـ الإيرادات السياحية 

 ذي شكمت فيو الإيرادات السياحية استثناءً كما سبؽ وذكرنا:ال 3118باستثناء عاـ 
 

 
 (04من الجدول رقم ) (3225 – 3222يبين قيم الإيرادات السياحية والاستثمار السياحي )(: 04الشكل رقم)

 
دنا وعندما قمنا بحساب إنتاجية الاستثمار مف خلاؿ نسبة قيـ الإيرادات السياحية إلى قيـ الاستثمار السياحي وج

( وارتفعت بشكؿ استثنائي في عاـ 3117و 3111دة مابيف )اأف قيـ الإنتاجية كانت منخفضة خلاؿ الأعواـ الممت
 كما ىو واضح في الشكؿ الآتي: 3118

 

 
 (04من الجدول رقم ) يبين قيم إنتاجية الاستثمار(: 02) الشكل رقم

 
 :سوريةنحو وضع سياحي أفضل في 

 استثمار سياحي 
 إيرادات سياحية 
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في ترتيب الدوؿ  سوريةحصلات السياحة انتقمت ت، وتطور أرقاـ مسوريةالسياحي في مع التزايد المستمر لمدخؿ 
 976)( عالمياً 48( إلى الترتيب)69صاد الوطني في الدولة مف الترتيب)حسب الوضع النسبي لمنشاط السياحي إلى الاقت

 ىو في دوؿ أخرى مجاورة. أف إسياـ السياحة في النشاط الاقتصادي أصبح أكبر أىمية مما بما يعكس. [17] دولة(
أف تأخذ في  سوريةولتحقيؽ المزيد مف التطور في ىذا القطاع تتطمب استراتيجيات تنمية قطاع السياحة في 

، إذ يجب تطوير المقومات والميزات التنافسية التي تتمتع بيا في مجاؿ السياحة سوريةالاعتبار الوضع المكاني ل
 تفتقر إلى الكثير منيا. سوريةلسياحية وزيادة الاستثمار فييا والتي ما تزاؿ السياحية مف خلاؿ تنويع المنتجات ا

لذا يجب الاىتماـ بسياحة الاصطياؼ والسياحة الترفييية والعلاجية وسياحة المحميات الطبيعية والسياحة 
 الثقافية والتاريخية ىذا بالإضافة إلى السياحة الرياضية المائية والصحاري.

 
 لتوصيات:او  الاستنتاجات

بناءً عمى فرضيات البحث وعمى تحميؿ الجداوؿ الإحصائية وعلاقة الاستثمار السياحي ببعض المؤشرات 
 السياحية والاقتصادية، فإف الباحث قد توصؿ إلى النتائج التالية:

إف إدراؾ سورية بالآونة الأخيرة لأىمية القطاع السياحي فييا بما يتميز مف مقومات طبيعية وحضارية،  -9
ساىـ وبشكؿ مباشر في العمؿ عمى تحويؿ فرص الاستثمارات المتاحة فييا إلى استثمارات حقيقية، حيث تدلنا 

مقارنة بالعاـ  3118%( في العاـ 981الإحصائيات إلى أف الاستثمار السياحي تطور مع الزمف وبنسبة تجاوزت )
3111. 

تطور المتحصلات السياحية وبالتالي زيادة تطور قيـ الاستثمار السياحي عبر الزمف، لو أثر مباشر في  -3
عنيا  3118%( في العاـ 255الإيرادات التي ترفد الخزينة العامة، حيث ارتفعت الإيرادات السياحية وبنسبة تجاوزت )

 .3111في العاـ 

إف تطور قيـ الاستثمار السياحي عبر الزمف، كاف سبباً مباشراً في توليد فرص عمؿ جديدة، حيث زادت  -2
د العمالة السياحية سواء المباشرة أو غير المباشرة، كنتيجة طبيعية لتزايد الاستثمار في المطاعـ والفنادؽ وغيرىا. أعدا

 .3111عنيا في العاـ  3118%( في العاـ 357حيث تجاوزت العمالة نسبة )

سياحي إلى ىناؾ علاقة طردية ومتبادلة بيف تطور الاستثمار السياحي عبر الزمف وزيادة حجـ الطمب ال -4
سورية، فمولا زيادة الطمب عمى المنتج السياحي السوري لما زاد حجـ الاستثمار السياحي والعكس صحيح، حيث زاد 

 .3111عما كاف عميو في العاـ  3118%( في العاـ 811حجـ الطمب السياحي إلى سورية بنسبة )

حمي الإجمالي، وىذا نتيجة حتمية لأي تطور الاستثمار السياحي عبر الزمف ترافؽ بنمو متواصؿ لمناتج الم -5
كؿ إنفاؽ في ىذا المجاؿ  إفّ نوع مف الاستثمارات في أي قطاع، ولكف ما يميز الاستثمار السياحي أثره المضاعؼ، إذ 

لمتنمية  اً نتج عنو سمسمة مف الإنفاقات والدخوؿ، وبالتالي مضاعفة الدخؿ الأصمي، مما جعؿ الاستثمار السياحي رافدت
 دية المتمثمة بنمو الناتج المحمي الإجمالي.الاقتصا

يمعبو قطاع  توقع مستقبلًا إف يكوف ىناؾ دور ىاـمع تطور قيـ الاستثمار السياحي عبر الزمف، فإنو مف الم -6
السياحة في التنمية الاقتصادية وتسريع عجمة النمو الاقتصادي في سورية، ومثاؿ ذلؾ أنو عندما تزداد قيمة الاستثمار 

 %( لنفس العاـ.7192فإف قيمة الناتج المحمي الإجمالي ستزداد بمقدار ) 3195(% في العاـ 59بمقدار ) السياحي

خلاؿ سنوات الدراسة كانت إنتاجية الاستثمار أي نسبة قيـ الإيرادات السياحية إلى قيـ الاستثمار السياحي  -7
( 3118السياحية لنفس العاـ، إلا في العاـ ) منخفضة ولـ يتجاوز الإيراد السياحي في عاـ مف الأعواـ الاستثمارات
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حيث يمكف اعتبارىا سنوات تأسيس لقطاع سياحي فعاؿ ورافد لمتنمية الاقتصادية مستقبلًا، إلا أنو مف المتوقع استمرار 
(، حتى يصبح قطاع السياحة ذو إنتاجية حقيقية، وذلؾ بعد أف يكوف قد 3195التأسيس ليذا القطاع لما بعد العاـ )

 تممت مقوماتو كصناعة متكاممة.اك

وكوف التنمية السياحية متغمغة في كؿ عناصر التنمية الاقتصادية، فكؿ مقومات التنمية الشاممة ىي مقومات 
 لمتنمية السياحية، ولتعزيز أداء الاستثمارات السياحية وتعظيـ مردوداتيا الإيجابية عمى التنمية يتطمب ذلؾ:

ة، سوؼ تساىـ في تحديد معوقات قياـ استثمار سياحي فعاؿ ونشط، دراسة السوؽ السياحي في سوري -9
وبالتالي إيجاد مناخ استثماري ملائـ مف خلاؿ العمؿ عمى إدخاؿ  التعديلات عمى القوانيف القديمة وسف قوانيف جديدة 

، مما يعطي حمة تأسيسيةلية كونيا مر وتقديـ كافة التسييلات والإعفاءات اللازمة لممستثمريف، ولا سيما في المرحمة الحا
 الطمأنينة لممستثمر.

يرى الباحث أف حجـ الطمب السياحي عمى المنتج السياحي السوري بالرغـ مف تزايده إلا أنو لا يتناسب مع  -3
المقومات الطبيعية والحضارية لمسياحة في سورية، فيو مازاؿ ضعيفاً وبحاجة لمزيد مف التحفيز مف خلاؿ التعريؼ 

ة السورية، وىذا يكوف بدعـ الييئة العامة لمترويج السياحي في سورية بالإمكانات المالية والبشرية بمقومات السياحي
اللازمة، وبالصلاحيات التي تمكنيا مف أداء مياميا. وىذا سيكوف لو بالغ الأثر في نمو الطمب عمى المنتج السياحي 

 السوري.

مى اختصار الوقت لمتعريؼ بالمنتج السياحي الأخذ بنظاـ الترويج الالكتروني، كنظاـ حديث قادر ع -2
 السوري.

إحداث محطة فضائية متخصصة بالأعلاـ السياحي وتنشيط السياحة، مما يساىـ في جذب الاستثمارات  -4
 وزيادة حجـ الطمب عمى المنتج السياحي السوري.
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