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 الممخّص  
 

أس عددد    يهدددا احث ددث إحددص وادد يح ساةددل ك ليددثي احوآددلحيا  ددد كجاددوت ورثيددي احدددسا    سثيددل  كددد  احو ثيدد 
كجادةة  سأيادلب ثيدل  أةكيدي و ثيد  جتد  احوآدلحيا جدس  احجادل   كةآيدي اح كجهدلاحو ثي  سأيثلثه سعلاةوده ث كةدي كد  احمساكد  

سو سيرةددل اج لاةددلب كدد   لددلآح احكجاددوت ساعوثددلرات احيددس  كدد  أ دد  ر ددل آاددلمة اندام كدد   ددلا  درايددي كيداجيددي عةددص 
 كجاوت احدسا  .

جيثي  إ ّ سةد وسل  احث ث إحص أّ  ةجلك   سة  قيقيي ثي  الإ لر احجتري ساح لجب احو ثيقد حجت  احوآلحيا  يث 
 إجهددل ب   حكجاددوت احوددد و ثدد  جتددل  وآددلحيادا صإحدد وددص ثلحجيددثي عيجددي احث ددث ب و ثدد  جتدد  وآددلحيا  % كدد  كجاددوت67

و ث   كيل كقسكلوده ثادآ  آلكد . سحدذحك ودّ  اةودراح ك كسعدي كد  احجقدل  ثهددا ةيدلس وآةادي الإجودلج ثادآ  لد ي    دد 
 كجاوت ورثيي احدسا    د يسريه.
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  ABSTRACT    

 

This field research aims to diagnosis the state of cost accounting in aviculture farms 

and shows the extent of applying it and the reasons that prevent farms from  applying it, 

and the relation of applying  the cost system with some factors such as: activity type and 

farm ownership. 

Another aim of this research is to clarify the importance of applying cost systems, and 

the necessity of their development based on farms characteristics and market's factors, to 

increase performance efficiency.   

As 76% percent of aviculture samples do not apply cost system, and even those that 

apply it do not apply it completely, the research concludes that there is a real gap between 

theoretical frame and application for cost systems.  

The research suggests  some aspects to measure the costs of aviculture production 

accurately in Syrian aviculture farms. 

  

Keywords: Aviculture farms, Costs Systems, control, cost measurement, planning, 

performance evaluation, pricing.  
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 :مقدمة
احدرم  كد  أّ  احزراعدي ومددّ كد  أةدد  انجاد ي احودد كلريدهل الإجيدل  إب أّ  احك ليدثي عد  انجاد ي احزراعيدي عةص 

 :[1]  انجا ي احو لريي ساحلجلعيي ثيثب عدد ك  ابعوثلرات أةكهلكقلرجي ثلحك ليثي ع ت كوة رة لم
 .عد  اةوجل  احكزارعي  ثةةكيي احك ليثي ساحد لور ساحي لات 

 ي مدد  جوددلآر سكددردسد انجادد ي ككددل   ابج اددلا احجيددثد حلايددو كلرات  ددد احكاددرسعلت احزراعيددي ساددوحي   كهددل
 ل ي إحص كمةسكلت ك ليثيي.سة  حييسا  د    احزراعيي يمسد عةص كلّاآهل  ق 

  إ  احكادرسعلت احزراعيددي احلددلايرة ب وو كدد  واددلاي  ك ليددب أس  ودص آلوددب  يددلثلت حيقددس  ثلحمكدد  احك ليددثد
كيلك احد لور.  سا 

  حهددددل دسر أيليدددددّ  ألددددث   سثمددددد أ  و ددددسرت احزراعددددي كدددد  ك ددددرد الإجوددددلج حلاآواددددلم احددددذاود إحددددص الإجوددددلج حةيددددس 
 يث وك د   دد احثةددا  احجلكيدي كلددراب  يي كجهل ساحكوقدكي عةص  دِّ يسام ل احثةدا  احجلكب ييوهل  ثه  د اةوللديلت  كي

كد   هدي أ در .  اح لجدب انآثدر كد  احمكلحدي كد   هدي  سة دل  بيدويملب د   احقدسكد سو قيد  انكد  احلادذاآدأيلييلب حة
ساحدرايلت حر ل آالمة اندام  يه  مةدص احدرم   ة ل  الإجولج اح يساجد  إجه ب زا  ث ل ي حةآ ير ك  انث لث صإحسثلحجيثي 

 دإّ  الإجودلج احك ةدد   غ يسكيدلب  39 صاحدذي يقددر ث دساحرد احمرثد ك  احثرسوي  اح يدساجد ك  اج الا كيوس  ايوهلاك احا
 .[2]حه دس  كيوس  ةذا ابيوهلاك ثآ ير 

قهدل ب سأدسات إذا كدل ودّ  و سيمهدل سو ثياحك ليثي ثكدل حدديهل كد  إكآلجدلت سأيدلحيإّ   سعةص لميد ستياي احك ليثي 
ه  ثالعةيي  د إج لح عكةيلت احو  ي  ساحرةلثدي سوقدسي  اندام ثكدل يدؤدي إحدص احكزيدد كد   د احك لبت احزراعيي يسا وي

احددذي جاددل  الإجوددلج اح يددساجد ساحدددا جد وددسي عةددص ك ددلبت كومددددة سكوثليجددي كجهددل احددذي ي  احو ددسر  ددد احك ددل  احزراعددد
كددد  اح يدددسر ودددروث  ثدددلنرا سوم دددد إجول دددلب  لب عددددة كجهدددل ورثيدددي احددددسا   احودددد وومددرّا ثآسجهدددل أجساعددد لب ه  رسعددددسر يواددك  ثددد

حوكومهدل ثآادلمة  حةثدرسوي  اح يدساجدومدد كد  احكلدلدر انيليديي س اةوللديلب ثك درد ابعوجدلم ثهدل  دلا   يلوهدل سثمدد ذث هدل 
 .[3 ] مذاآيي علحيي  د و سي  احلاذام إحص ح  

و وةددا احكاددرسعلت ثددللإ رامات احك ليددثيي احكوثمددي ث يددب جسعيددي الإجوددلج سعدددد احكرا دد  الإجول يددي  ددد آدد  س ةددذا 
سأ ددر   للددي ثإجوددلج    هجددلك كاددرسعلت  للددي ثإجوددلج ح ددس  احدددسا    جاددل  ورثيددي احدددسا   صإحددسثلحجيددثي   [4]كاددرس 
 [5]احثيا 
يليد كجهدل ادرام أس وادريا آولآيدت حورثيوهدل  ودص كارسعلت إجولج دسا   احة س  )احورثيي( سيآس  احلارا ان .3

ي ةدد الإيدرادات احجلو دي عد  ثيدل يدول  إحص كر ةي كميجي ك  احجكس سثيمهدل  يدي أس كذثس دي. سةجدل وآدس  الإيدرادات احرآي
كد    إيدرادات أ در  دسا   احة س . أكل  كد  كدل يجدور عجهدل كد  ثديا  يمددّ إيدراداب عراديلب  ثللإادل ي إحدص كدل ةدد يجدور كد

 آلحزر  ساحك ةالت.  احجال  احرآيس

كارسعلت لإجولج احثيا ثورثيي أكهلت احد لج حة لس  عةص ثيا  لزج وثيمه احكجاةة احزراعيدي  سييدو د   .9
  زم ك  احدسا   لإجولج أ راخ )آولآيت( حو سيةهل إحص أكهلت ب قلب.

آل ي    لحكل أّ  ةجلك جادل لب  دإّ  ةجدلك  جتل  ك ليثي احوآلحيا  د احك لبت سانجا ي جّه يكآ  و ثي  إس يث 
 دلم ةدذا احث دث حيث دث ساةدل و ثيد   [6] ل دي إحدص ةيليدهل سادث هل سو  ي هدل وآةاي  س ي كل س دت احوآةادي تهدرت اح

 جتل  احوآلحيا  د كجاوت ورثيي احدسا    د يسريه.
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 مشكمة البحث:
سكجهدل احك دل  احزراعدد  إب أ  ابةولدلديي لبت احرم  ك  وةآد أةكيي جتدل  ك ليدثي احوآدلحيا  دد آد  احك دعةص 

  سا   احا ددسة ثددي  كجدده ميددر كددل ةددس كددةكس  ددد احكجاددوت احزراعيددي احيددسريي احساةددل احمكةددد يوتهددر أّ  ساةددل جتدد  احوآددلحيا 
 احجتريي ساحو ثي   د ك ل  ك ليثي احوآلحيا احزراعيي وة ذ ثمدي  ةكل:

 وددص ا   جتدد  وآددلحيا  قيقيددي  حدد  و ثّدداددقيهل احجثددلود ساح يددساجد ثّ  احجيددثي انآثددر كدد  احكجاددوت احزراعيددي أ   
  وص سا   آلجت عةص انة  جت  وقةيديي.

 سحد  و دلس  و سيرةدل ثكدل سيدةي  هدل ثادآ  كوآلكد    احكجاوت احزراعيي احود و ث  جت  وآدلحيا وقةيديدي ب و ثقّ أ
ةدذه   دإ ّ سثكل يجي   كدل ساةدل احمكد  ثآد  كجادةة  كجل يي  ساعوثلرات احيس  ساحيوجليب كل احولاييرات  د احثيآي الإجول يي 
 احجت  ةللرة ع  وةثيي احكو ةثلت الإداريي.

سك  ةجل يةود ةذا احث ث حوا يح ساةل ك ليثي احوآلحيا  د كجاوت ورثيي احدسا   ثلسرة كسادسعيي  سكد   د  
ر جتد  ك ليدثي احوآدلحيا ثهددا ودس ير احثيلجدلت اةوراح اح ةس  سالإ رامات ساحييليلت احك ليدثيي احكلاآكدي حو ثيد  سو دسي

 ساحكمةسكلت احكايدة نمراا احو  ي  ساحرةلثي سوقيي  اندام ساو لذ احقرارات.
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 حدرايددي ساةددل و ثيدد  جتددل  احوآددلحيا  ددد كجاددوت ورثيددي احدددسا    ددد يددسريه سثيددل  كددد  احوددزا  ةددذهيهدددا احث ددث 

لحياد كوآلكد  يكآدد  ابيددوجلد إحددص جولآ ده  ددد ككلريددي احستددلآا الإداريدي احك وةاددي كدد  و  ددي  احكجادوت ثو ثيدد  جتددل  وآدد
جّده يسّلدا ساةدل جتدل  احوآدلحيا  دد كجادوت ورثيدي إسكد  ةجدل ودةود أةكيدي احث دث  يدث سرةلثي سوقيي  أدام ساو لذ ةرارات. 

كجاوت  سوقدي  كقور لت أآ ر ساةميدي  آكدل احدسا    د يسريه ثكل ييلعد عةص وا يح أد  حكالآ  احو ثي   د ةذه اح
 ييلعد عةص وجكيي سزيلدة سعد احقلآكي  عةص احو ثي  ثةةكيي و ثي  جت  احوآلحيا.

 :البحث يةمنيج
يوثددل احث ددث كجه ددلب سلددايلب كدد   ددلا  ابعوكددلد عةددص ك كسعددي كدد  احكلددلدر احمةكيددي كدد  آوددب سث ددسث سدرايددلت 

داريددي وجلسحددت احكساددس  احك دد حلإ لثددي عةددص ويددلؤبت  كيداجيدديدرايددي ث احقيددل رسح كدد   ساجددب ك وةاددي  سأياددلب ك ليددثيي سا 
  احث ث سا وثلر  رساه.
 فروض البحث:

 جتل  وآلحياد كوآلك . د يسريه احارا انس : ب و ث  كجاوت ورثيي احدسا   
 ثه. : ب وس د علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سجس  احجال  احذي وقس  اح لجداحارا 
 : ب وس د علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سكةآيي احكجاةة.اح لحثاحارا 

  مخطط البحث:
 أولًا: الإطار النظري لمبحث:

جتددل  ك ليددثي احوآددلحيا كدد  ك كسعددي كوآلكةددي سكوراث ددي كدد  احكاددلةي  ساحقساعددد سانيددس سالإ ددرامات احوددد يوددةحا 
ساحوة ديح ساحو ةيد  حثيلجدلت احوآدلحيا نمدراا احقيدلس ساحو  دي  ساحرةلثدي  و آ  عكةيلت احوثسيدب ساحو لديح ساحو كيد 

 . [7] ساو لذ احقرارات
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آلجت احكالةي  سانيس احجتريي احملكي سا ددة أس كوكل ةدي  دد  كيدل جتد  احوآدلحيا إب أّ  و ثيقهدل عةدص أرا سا   
لدلدي    د  احكادرس  سورآيثده الإداري ساحوجتيكدد  ثيمدي احجادل  ابةوكجهدل  احساةل ي وةا اج لاةدلب كد  اعوثدلرات كومدددة

 . سومدد ستلآاه
ّ  اح  سة انسحص احسا ب و ديدةل ةث  و ثي  جتل  احوآلحيا ةدد  حآسجهدل جق دي احثدايدي احودد و ددد  هو ديدد أةدا دسا 

 ج لةه ساويلةه. سا   أة  أةداا أجتكي احوآلحيا ةد:
 ةيلس احوآةاي احامةيي ساحكميلريي. -3
 حكمةسكلت احلازكي نمراا احو  ي  ساحرةلثي سوقسي  اندام سك ليثي احكيؤسحيي.وس ير ا-9
 و ةي  احوآلحيا نمراا او لذ احقرارات الإداريي.-1

اويددلعه سج لةدده   ددإذا س كجتسكددي انةددداا احيددلثقي ثاددآةهل احكاددرد أس ثك كسعهددل سيددلآ  سأدسات وجايددذ احجتددل  سو دددد 
يددي  ددإ  جتددل  احوآددلحيا يدديآس  كقولددراب عةددص ويدد ي  سوثسيددب سو لدديح سو كيدد  آددل  احهدددا ةددس ةيددلس احوآةاددي احامة

أكدل إذا آدل  احهددا كد  احجتدل  ةدس إجودلج سألدجلا احكجو دلت احك وةادي  الإجول يي نساكر احوآلحيا احامةيي عةص انةيل  سا
و ةب وس ر كمليير أدام سكسازجلت احثيلجلت ساحكمةسكلت احلازكي نمراا احو  ي  ساحرةلثي سك ليثي احكيؤسحيي  إ  ذحك ي

و  ي يدددي سث لةددددلت سةددددساآ  وآددددلحيا كميلريددددي حو ديددددد احوآدددلحيا احكميلريددددي سايددددو داكهل  ددددد احرةلثددددي عةددددص اندام سآاددددا 
 او لذ الإ رامات احول ي يي احكجليثي.س ابج را لت سو ةيةهل سكمر ي أيثلثهل سكيثثيهل  

 ة الدواجننظام التكاليف في منشآت تربيأىداف ثانياً: 
وقيي  احك زس  احيةمد  احرةلثي عةص ةيلس وآلحيا احكجو لت  إحص و قي  عدّة أةداا واك  جتل  احوآلحيا ييمص 

عددد  وددسا ر كمةسكددلت حو ديددد وآددلحيا احكجو ددلت   ّ سا   احكيددلعدة  ددد او ددلذ احقددرارات.س احكيددلعدة  ددد احو  ددي     احوآددلحيا
أآلجددت كومةقددي  آددلحيا كاددسّةي  سثلحوددلحد او ددلذ ةددرارات ميددر يددةيكي  يددسامب ثلددسرة يددةيكي يوروددب عةيهددل أ  وآددس  وةددك احو

 ا ويلر واآيةي احكجو لت. ثويمير احكجو لت أ 
  
 قياس التكاليف في مشروعات تربية الدواجن:-1

 هد ووملك  كل آلآ   د ةد ياثه ا حي يآويب ةدا ةيلس وآةاي احكجو لت أةكيوه  د كارسعلت ورثيي احدسا   
احكجور احجهلآد كجه ةس احكجور احكيوهدا كد   يث يآس     د كارسعلت ورثيي احدسا   اح للي ثإجولج احثيال يي الإجو

احكدلدة اح دل  احودد و دري عةيهدل احمكةيدي الإجول يدي سوو دس   دد احجهليدي إحدص كجدور ةدد يادثه  ه د  دي  أجد  احمكةيي الإجول يي
 كراعدلةسحلارا ةيلس احوآلحيا  د كارسعلت ورثيي احددسا   يجثلادد  . د كارسعلت إجولج ح س  احدسا   جهلآد كيوهدا
 .احود يو ةثهل آ  جال  ثيمي احمكةيلت الإجول يي جس  احجال  س 

 

  تقييم المخزون: -2 
يدةميي ساحكجو دلت احولكددي احكيدوةزكلت احس  اح لكدلت احرآييده  دد جادل  ورثيددي احددسا  ثجدسد احك دزس  احيدةمد  وادك  

 :يةودكقلثلات احود أ راةل احثل ث كل احملكةي  ثهذا احجال  وثي  كل ك  ساةل اح  س [8]
 ي  هد وواك :اح لكلت احرآيي صإحثلحجيثي 

جكل ود   إحدص   دس  الإجودلج  دسر ادراآهل أس  -3 ليلل   رسج  ليلل  ثيلا  سب وقس  احكجاوت ثو زيجهل سا 
ب يدديكست أي ب يكآدد   اتدده  يدديآثر أجدده ث لحددي لددسح ثمكدر يددس  سا ددد  إكددل إجول هدل   هددد آددلآ   ددد يدديجكس سيآثدر سا 

كل ييكست.  حيلث   رس لب أس أ ُّ ثيلاي سا 
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 ة ددلت  ثللإاددل ي حس ددسدّ  حهددل كدددة لددلا يي كدد   هددي إو ددزي  آكيددلت آثيددرة كجهددل إذ  سب يددو كددساد عةايددي:  -9
 .عةايي كوجسعي ث يب احمكر احذي سل  إحيه أ راد احاسج

 هد:ي حهذا احجال   حكجو لت احرآييأكل ا
جكددل  يددو ثدديا كلآدددة   ددرسج  ددد   ددرسج كددذثسح  سب  -3 احمكدد  عةددص ويددسيقه ثاددآ   يددو اب واددلت ثدده آك ددزس  سا 

 كثلار  وص ب يايد سيلث  ولحالب.

جقةده  دسراب  يدو اب وادلت ثده إذ  يدو ثيا أكهلت ساحذي يواّدآ  كيدوةزكلت يدةميي حكادرسعلت إجودلج احثديا  سب  -9
ب أ  لث  إجول لب ولحالب.إحص كر ةي احو اي  ساحاقس سا 

ليلددل   ددرسج ساحوددد وومدددّ كيددوةزكلت يددةميي حكاددرسعلت ورثيددي احاددرسج سةددد يددث  الإاددلرة إحددص اددرسرة جقةهددل  -1
 حكر ةي احورثيي ساحويكي  حولث  كجو لب ولكلب إذ ب يكآ  اب والت ثهل ث لحوهل احراةجي آليلل  ثمكر يس  سا د.

ي حود ويو يل وةكي   لكلوهدل احرآييدةمد ثلحجيثي حةكجاوت احجل  ي اسككل يث  يوا  عد  أةكيي ثجد احك زس  احي
عجد ثدم الإجولج  سولريا كجو لوهل ثك رد ابجوهلم ك  إجول ه حوآس  انةكيي انآثر حهدا ةيلس وآةاي الإجودلج سةدس كدل 

 ييو  واليةه ثاقرة كيوقةي.
 

   الرقابة عمى التكاليف: -3
جكددس. سييددمص احكاددرس  إحددص و قيدد  رثدد  حاددكل  ةددذا ابيددوكرار ساحجكددس  سيددو  يهدددا أي كاددرس  إحددص ابيددوكرار ساح

ذحك ك   لا  زيلدة احكسارد أس و ايا ابيو داكلت إحص أة   د ككآ  أس ثلحسييةوي  كملب س د  ل  عد  ةدرة احكارس  
ك لسحي و اديا احوآدلحيا أس  عةص احو آ  ثللإيرادات يسام ثزيلدة احيمر أس آكيي احكثيملت يت  اح يلر احس يد أكلكه ةس

عةص انة  إثقلآهل عجد احكيوسيلت احك   ي حهل دس  زيدلدة. سةدذا عةدص أيدلس أ   دزماب آثيدراب كد  احوآدلحيا يوسةدا عةدص 
. سكد  ةجدل ج دد أ  جتدل  ك ليدثي احوآدلحيا يكدد الإدارة ثوقدلرير دسريدي ودو  [9] عساك  دا ةيي يكآ  حةكادرس  احدو آ   يهدل

ي دلد ابج را دلت ثدي   يهل كقلرجي اح وآلحيا احامةيي ح    احجال  ثكل ي ب أ  وآس  عةيه س قلب حةكمدليير احك دددة كقددكلب  سا 
وجاددة س  .احوآدلحيا احامةيددي ساحوآددلحيا احكميلريدي  ساةوددراح احسيددلآ  احآايةدي حولا ددد كيددثثلت وةدك ابج را ددلت  ددد احاودرة احكقثةددي

 : [10]راعيي جتراب حمدّة اعوثلرات كجهلاحز اح ل ي إحص احرةلثي  د احكجاوت سانجا ي 
   عددد  س ددسد كمددليير ساادد ي حةوكييددز ثددي  اح يددلآر احلاإراديددي احجلو ددي عدد  احمساكدد  اح ثيميددي سوةددك احجلو ددي عدد

 الإةكل  ساحولاعب سا ولاس ألس  زراعيي.

  احثديا ةدد ب  لجإجودعد  ساسح احملاةي ثدي  احكدد لات ساحك ر دلت  دد انجاد ي احزراعيدي احك وةادي  لج ادلا
آلرواددل  در ددلت اح ددرارة أس  عدددّةأ ددر   ةجددلك أيددثلب   ةددد يآددس ثدد    يآددس  يددثثه احس يددد اج اددلا كيددوس  ولاذيددي احددد لج

  آثر انكهلت عكريلب سسلسحهل إحص كر ةي اج الا الإجودلج ثلادا احجتدر عد  اج الاهل  إللثي احق مل  ثكرا كمي 
   كيوس  احولاذيي احكقدّ .

  رد احآ ير ك  انلس  احزراعيي سيهسحي احولاعب سا ولاس ةذه انلس .لمسثلت و ي  ث 
ييدوةز  و قيد  ةددا احرةلثدي عةددص احوآدلحيا ادرسرة ودسا ر أدسات احرةلثددي )احكمدليير ساحكسازجدلت( سكمةسكدلت كلاآكددي 

احرةلثي عةص احوآلحيا حمكةيي احرةلثي  سثكل ي ق  ولاذيي را مي ع  كيوس  أدام كراآز احكيؤسحيي ثلحكجاةة. سحو سير ةدا 
  سذحدك ادكلجلب حدةدي احكمةسكدلت  و ديدد س لد  آد  كد  احوآدلحيا احكولايدرة ساح لثودي  د جال  ورثيي احدسا   ك  احارسري

 وددص يكآدد  إعددداد كسازجددلت كرجددي يكآدد  كدد   لاحهددل اددث  احوآةاددي عجددد كيددوسيلت جاددل  ك وةاددي  ثللإاددل ي إحددص إكآلجيددي 
 ليدثي احكيدؤسحي  عجهدل. ثللإادل ي حوادكي  وقدلرير احرةلثدي عددّة كقدلييس ميدر كلحيدي ك د  احكيدولاةي سكو ديد اح لةي ميدر 
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ثةجددده احجيدددثي احجلو دددي كددد  وقيدددي  سز  احمةدددا احكيدددوهةك عةدددص سز  يمدددرّا احلادددذاآد احدددذي  آكيدددي الإجودددلج  كملكددد  احو سيددد 
 .[11]اح ير

 

 المساعدة في التخطيط:-4
سييددلعد س ددسد جتددل  ك ليددثي احوآددلحيا عةددص إكددداد الإدارة  رة احكجاددةة ي لإداكّدد  احستددلآا احكه دددإيومّددد احو  ددي  

عداد احكسازجلت احو  ي يي حو قي  أةداا  ثلحثيلجلت احود ويلعدةل  د أدام ستياي احو  ي   سا  رام احكقلرجلت احدسريي  سا 
حكسازجددلت احو  ي يددي اددرسرة . سييددوةز  إعددداد ا[12] رةكيددي ح  دد  الإدارةاحور كددي اح يددث ومددد ةددذه احكسازجددلت  احكاددرس  

و ديد الإيرادات احكوسةمي  ساحوآلحيا احلازكي حو قيقده.  ه د اسمحيو  و ديد     احجال  احكراد و قيقه  د احاورة احكقثةي  
سوقددس  ك ليددثي احوآددلحيا ثوددس ير كمةسكددلت وسادد  احوآددلحيا احلازكددي حةسلددس  إحددص   دد  احجاددل  احك  دد   سيقواددد ذحددك 

ر احوآدلحيا سعلاةوهدل ث  د  احجادل  ساحوجثدؤ ثهدل  دد ادسم   د  احجادل  احك  د  كدل كراعدلة آد  كد  درايي يةسك عجللد
 .كيوس  انيملر سآالمة احملكةي 

 

 المساعدة في اتخاذ القرارات: -5
ويددوةز  عكةيددي او ددلذ احقددرارات اددرسرة وددسا ر احكمةسكددلت احكلاآكددي احوددد وكآّدد  كدد  احقيددل  ث لددر احثددداآ  احكول ددي 

 كمليير احكالاةي ثيجهل سوقيي  ةذه احثداآ  سا ويلر أ اةهل.سو ديد 
ه  ك ليثي احوآدلحيا ثكدل ودس ره كد  كمةسكدلت  دد عكةيدي او دلذ احقدرارات ثلدسرة آثيدرة  سذحدك حة دد احدذي  مد  سوي

(Zimmeriman, 1994)[13] ي  يدي دد أمراا ك ليثي احوآلحيا  د مراي  ةكل احكيدلعدة  دد او دلذ احقدرارات  سوق
دام. سيتهر دسر ك ليثي احوآلحيا  د عكةيي او لذ احقرارات  د كر ةي وقيي  احثداآ  احكول ي ح د  احكادآةي   يدث يدو  ان

وس ير كمةسكلت ع  آ  ثدي  ك  احثداآ  احكول ي عةص  دة  انكر احذي ييوةز  ارسرة احوجثدؤ ثوآدلحيا سعساآدد آد  ثددي  
س ر كمةسكلت  مةيي سأ ر  وومة  ثلحكيوقث  ولة  حوقيي  آ  ثدي  كد  ةدذه ك  ةذه احثداآ . سب اك أ  جتل  احوآلحيا ي

 احثداآ  احكول ي.
 

ًً ثا  التحميل الوصفي لعينة البحث ومدى تطبيق نظام التكاليف: : لثاً
كددد  كدددد  و ثيددد  جتدددل  احوآدددلحيا  دددد كادددرسعلت ورثيدددي احددددسا     ودددّ  إعدددداد ةلآكدددي ايوقلدددلم وهددددا إحدددص احو قددد

كدد  احكجاددوت احملكةددي  ددد كجاددةة  31ساددكةت عيجددي احث ددث هددل ةددذا احجتددل  احك ثدد   ددد  ددل  س ددسده   ققّ انةددداا احوددد يو س 
سودددّ  اعوكدددلد احكقدددلثلات آةيدددةسب لإكدددلام ابيدددوثيل  ساحو قددد  كددد   دددرسا احث دددث  احيدددل   احيدددسري ساحكج قدددي احسيددد ص.

كجادددةة ك ولدددي ثجادددل  إجودددلج  33كجادددةة اجقيدددكت ث يدددب جدددس  احجادددل  إحدددص  31عيجدددي احث دددث  وادددكجتاحكيدددداجد  سةدددد 
 كجادددةة كةآيوهدددل  رديدددي سعلآةيدددي   10كجادددةة ك ولدددي ثإجودددلج ح ددد  احادددرسج. ساجقيدددكت ث يدددب احكةآيدددي إحدددص  92احثددديا  س

 .كجاوت ة ل  عل  3كجاوت ارآلت أا لح س  2س
 :يةودآلجت احجوي ي آكل  ه ع  و ثي  جتل  حةوآلحيا  د كجاووأ راد عيجي احث ث  يؤا  سث
 
 
 

 ( تطبيق المنشآت لنظام التكاليف1رقم ) جدولال
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 إ كلحد احكجاوت كجاوت ب و ث  جتل  وآلحيا كجاوت و ث  جتل  وآلحيا
 جيثي عدد جيثي عدد جيثي عدد
30 9131% 11 6736% 31 300% 

 احكلدر: احدرايي احكيداجيي

 
جادل   كةآيدي احكجادةة( ساحكولايدر س سد علاةلت ثدي  احكولايدرات احكيدوقةي )جدس  احجادل   كددة ككلريدي اح عةص أيلسس 

  رايوي :احولثل سةس و ثي  جتل  حةوآلحيا. و  سال 
 .ب وس د علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سجس  احجال  احذي وقس  ثه  
   و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سكةآيي احكجاةةب وس د علاةي ثي. 

احثرجددلكر  ثليددو دا كملح وهددل سوكددت لجددلت إحددص اح ليددب ا حددد إد ددل  احثيوددّ  سب وثددلر لدد ي احارادديلت أس جايهددل 
 SPSS  [14]الإ للآد 

 سثل وثدلر هدس إكدل إجودلج  درسج أس إجودلج ثديا  نوع النشاط الذي تقـوم بـو منشـآت تربيـة الـدواجن ىإلبالنسبة أ. 
 ( 9  ) لةجل عةص اح دس  كد  اروثل  جس  احجال  احذي وقس  ثه احكجاةة كل و ثيقهل حجتل  وآلحيا

 
 ( نشاط المنشأة )فروج، بيض( وتطبيق نظام لمتكاليف2الجدول رقم )

 جتل  وآلحيا * جال  احكجاةة

 
 

  

 جال  احكجاةة
 الإ كلحد

 إجولج  رسج إجولج ثيا
 

 جتل  وآلحيا
 و ث 

Count 6 4 10 

% within 23.3 %13.8 %42.9 جال  احكجاةة% 

و ث  ب  
Count 8 25 33 

% within 76.7 %86.2 %57.1 جال  احكجاةة% 

Total 
Count 14 29 43 

% within 100.0 %100.0 %100.0 جال  احكجاةة% 

 احكلدر: احدرايي احكيداجيي 

 
 حودددد %  سجيدددثي احكجادددوت ا1131( أ  جيدددثي احكجادددوت احودددد و ثددد  جتدددل  احوآدددلحيا ةدددد 1يساددد  اح ددددس  رةددد  )
% كدددد  احكجاددددوت احكجو ددددي حةثدددديا و ثدددد  جتددددل  1131احجاددددل   ددددإ  جيدددثي سث يددددب  .%1.31ب و ثددد  جتددددل  حةوآددددلحيا 
حكجادوت احكجو دي حةادرسج ا صإحد سثلحجيدثيب و ثد  جتدل  حةوآدلحيا  كد  ةدذه احكجادوت % 1137حةوآلحيا  د  ي  أ  جيدثي 

  وثدلرسب % كجهدل ب و ثد  جتدل  حةوآدلحيا.1.31%  قد  كجهدل و ثد  جتدل  حةوآدلحيا  دد  دي  أ  جيدثي 7131 إ  جيدثي 
 :ا ويياحذي أتهر احجولآر  1وّ  ايو دا  ا وثلر آلا للآيلب احارا 
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 لمفرض الأول 7( نتائج اختبار كا1جدول رقم )ال
 

 
Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 4.469 1 .035 

 احكلدر: احدرايي احكيداجيي

 
سثلحودلحد جدر ا احاراديي ابثوداآيدي سجقثد   0300س أة  ك  سة 03010ةيكي كؤار اب وكلحيي أ   9يثي  ا وثلر آل

 .احارايي احثديةي احود وقس  ثس سد علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سجس  احجال  احذي وقس  ثه
وقي  احارآلت احدا ةي  د عيجي احث ث ك   يث احكةآيي إحص ة ل  عل  سة ل   لح ساحود  ممكية المنشأة:ب. 
إحص ارآلت أا لح سارآلت كةآيي  رديي  سثل وثلر كد  اروثل  كةآيي احكجاةة كدل و ثيقهدل حجتدل  وآدلحيا  وقي  ثدسرةل

 (3 لةجل عةص اح دس  )
 

 ( ممكية المنشأة )عام، خاص( ومدى تطبيقيا نظام تكاليف4جدول رقم )ال

 جتل  وآلحيا * كةآيي احكجاةة

 
 

  
 كةآيي احكجاةة

Total 
ييكجاوت  رديي سعلآة  ة ل  عل  ارآي أا لح 

 جتل  وآلحيا
 و ث 

Count 2 4 4 10 

% within 23.3 %100.0 %44.4 %6.7 كةآيي احكجاةة% 

و ث  ب  
Count 28 5 0 33 

% within 76.7 %0. %55.6 %93.3 كةآيي احكجاةة% 

Total 
Count 30 9 4 43 

% within 100.0 %100.0 %100.0 %100.0 كةآيي احكجاةة% 

 احكلدر: احدرايي احكيداجيي

 
هدل كةزكدي جّ إ   يدث %700( أ  جيثي كجاوت احق ل  احمل  احود و ثد  جتدل  احوآدلحيا ةدد 1يسا  اح دس  رة  )

 جتددددل  احك ليددددثد احكس ددددد ثكيددددك  يددددلثلت وآلحيايددددي إحددددص  لجددددب اح يددددلثلت احكلحيددددي سا   آلجددددت ةددددذه الإحزاكيددددي ثكس ددددب اح
سةددذا كددل يدديو  ث  دده ثاددآ    ي ي أس و ثيدد  ةددذا احجتددل  احوآددلحياد ثاددآ  كوآلكدد ب ومجددد س ددسد  يددلثلت وآلحيايددي لدد 

احود وة دذ ادآ  ادرآي أاد لح سو ثد  جتدل  يثي احكجاوت ذات احكةآيي اح للي  د  ي  أ  ج كال   د  قرة كيوقةي.
  وآدلحيا ساحودد وثةد    جتدل ثّدةسرجت ثجيدثي احكجادوت احارديدي احودد وو  %  سةد جيثي ب ثةس ثهل إذا كل1131وآلحيا ةد 

ودددّ    (سكةآيدددي احكجادددةةب وس دددد علاةدددي ثدددي  و ثيددد  احكجادددةة حجتدددل  وآدددلحيا يدددجح عةدددص )سب وثدددلر احادددرا احدددذي % 31.
 :(1احذي أتهر احجولآر احود يثيجهل اح دس  رة  ) 1ايو دا  ا وثلر آل
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 لمفرض الثاني 7( نتائج اختبار كا5جدول رقم )ال
Chi-Square Tests 

 

 
Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 20.090 1 .000 

 احكلدر: احدرايي احكيداجيي

 
سثلحودلحد جدر ا احاراديي ابثوداآيدي سجقثد   0300سةدس أةد  كد   0300أ  ةيكدي كؤادر اب وكلحيدي  9يثي  ا وثلر آدل

 ا سكةآيي احكجاةة.احارايي احثديةي احود وقس  ثس سد علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحي
 
  :المناقشةالنتائج و 
كجاددوت عيجددي احث ددث ب و ثدد  جتدد  احوآددلحيا كدد  % 6736( أ  جيددثي 3رةدد  )تهددر احجوددلآر احكسادد ي ثلح دددس  وو 

ّ  ةددذا احساةددل احيددةثد و ددله س    احوآددلحيا.لحددجقح احددسعد ث لددسح أةكيددي و ثيدد  جتدد لب ساادد  اب سومددد ةددذه احجيددثي كؤاددر  ا 
جدددد أ  وةددك احكجادددوت وجادد  سوو كددد  وآددلحيا إ كلحيدددي سب ودددري إ  آلجدددت كروامددي أ  كج اادددي   احوآددلحيا يملو ثيدد  جتددد

ثلحكقلرجددي ثلايرةددل كدد  احكجاددوت  آكددل أجهددل ب ودددري إ  آددل  ثهددل إيددراا أ  س ددر سكددل إذا آلجددت كجو لوهددل كرث ددي أ  ميددر 
  .كرث ي  سكل إذا آل  يمر احكجور يلا د وآةاوه اح قيقيي أ  ب؟

ذه احكاددآةي  ددد اددسم احتددرسا اح لحيددي احوددد ووكيددز ثددجقح احكددسارد اح ثيميددي سع ددز الإجوددلج حوةثيددي سوددزداد  دددة ةدد
كو ةثددلت آددد  احكيدددوهةآي   سورا ددل كيدددوسيلت الإجودددلج ثيدددثب إ  ددل  احكجو دددي  عددد  الإجودددلج ثيددثب اجمددددا  س دددسد  دددسا ز 

  كلديي  ساحوس ه ج س أعكل  كرث ي أآ ر ك  احمك  احزراعد.
كجادوت و ثد   6ثوآدرار ةددره  % ك  احكجاوت ك   احدرايدي و ثّد  جتد  وآدلحيا9131جيثي ر أّ  تهر احجولآآكل و

هدل كةزكدي ثكس دب جّ إسةد كجاوت احق ل  احمدل   يدث     وآلحيا  مةيي سكميلرييلكجاوت و ث  جت 1  وآلحيا  مةيي سلجت
اجد وثدي  حةثل ددث ا دولاا احكجادوت  يكددل ثيجهدل  ددد داحجتدل  احك ليدثد احكس ددد ثو ثيد  ةدذه احددجت . سكد  ساةدل احث ددث احكيد

  أ   ددد  ددي  إحددص  دددي آثيددراددرآلت احق ددل  احمددل  حددديهل جتددل  وآددلحياد كوآلكدد     كددد  أ ددذةل ثكقسكددلت جتددل  احوآددلحيا
إذ ب يس د  د ةذه احكجادوت أدحدي حمجللدر احوآدلحيا أس س ددات   ثس سد  كيل احكقسكلتارآلت احق ل  اح لح ب وهو  

وموكدد عةدص آكدل أجّهدل   اب سا دد لب وآلحيايد اب ثادو  كراآدز وآةادي  يدث ومددّ احكجادةة كرآدز ل   سب وهو  ةذه احكجادوت اح للدي احجا
 احجتل  احكؤوكت أآ ر ك  اعوكلدةل عةص احي لات ساحد لور احوآلحيايي. 

ومي  ثدثما احكقسكدلت ويد ّ  احكجادوتإ  يدث ب يس د و ثي  آلك  ح كيل كقسكلت جتل  احوآلحيا سةذا يمجد أجه 
 ريقدددي و كيددد   صإحدددأكدددل ثلحجيدددثي    احا دددسة ثدددي  احجتريدددي ساحو ثيددد  حدددجت  احوآدددلحيا.مكّدددسةدددذا كدددل يو   ا  دددر هلثماددد سوهكددد 

اح ريقدددي   قدددد اواددد  احمدددلكةي  ثك دددل  احك ليدددثي  دددد احكجادددوت عيجدددي احدرايدددي عةدددص اعوكدددلد احوآدددلحيا احامةيدددي عةدددص الإجودددلج
عةدص الإجودلج  ثكمجدص أجّده إذا آدل  ةجدلك كمددبت جادس  علحيدي  دإ  وآةادي أ دراد احق يدل حامةيي حو كي  احوآلحيا االإ كلحيي 

سةدذا ب يواد  كدل انلدس   احجل   وو كّ  عةص الإجولج اح د ساحكثل  ثلاا احجتدر عد  احكمددبت احكميلريدي احكيدكسح ثهدل 
سرة و كيد  وآةادي احم دز ن دد انمدراا احوآلحيايدي احمةكيي حكملح ي الإجولج احولحا ساحالةد ك  احكساد احود وجح عةص ار 

دا   جتل  احوآةاي ثلعوثلرةل وآةاي مير كثلادرة سحييدت وآةادي كثلادرة  جتدراب ن  ةدذه احوآةادي حد  ولد  ثلحامد  إحدص كراآدز 
 الإجودددددددددددددددددددلج. كدددددددددددددددددددل ادددددددددددددددددددرسرة احواريددددددددددددددددددد  ثدددددددددددددددددددي  كدددددددددددددددددددل يمددددددددددددددددددددّ  دددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددسد احجيدددددددددددددددددددب احكيدددددددددددددددددددكسح ثهدددددددددددددددددددل 
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احددذي ير ددل نيددثلب ميددر احجيددب احكيددكسح ثهددل )ميددر اح ثيمددد سكددل يزيددد عدد   )اح ثيمددد ساحددذي ير ددل نيددثلب  ثيميددي(
 ثيميددي(  حيددو  ثمدددةل كملح ددي احاقددد ساحوةددا اح ثيمددد ثمددد ايددوثملد أي كو لددلات جلو ددي عدد  ثيددل احكددساد احولحاددي ثلعوثددلره 

عوثدلره  يدلآر و كّد  عةددص وآةادي ميدر كثلادرة  ثيجكددل يمدلحر احالةدد ساحودلحا ميددر اح ثيمدد ثو كيةده حةاد ح احكيددؤس  أس ا
  .[15]س  لح إذا ح  يآ  ككآجلب و ديد احكيؤ انرث

ساةددل و ثيدد  جتددل  احوآددلحيا  ددد احكجاددوت احملكددي   ددإ  ةددذه احكجاددوت كةزكددي ثو ثيدد  جتددل  ك ليددثي  صإحددسثلحجيددثي 
  احك ليدددثد احكوادددك  احجتدددل 3268حمدددل   986احوآدددلحيا حةكؤييدددي احملكدددي حةددددسا   ساحدددذي  دددلم كجيددد كلب كدددل احكريدددس  
 احكس د  سةد  دّد ةذا احجتل  انةيل  الإجول يي  د ة ل  احدسا   إحص:

 .ةي  ورثيي ليلل  احثيلا لإجولج ثيا احكلآدة 

 .  ةي  ورثيي ليلل  احارسج لإجولج احة 

 .ةي  ورثيي ليلل  انكهلت لإجولج ثيا احواريا 

 .ةي  و اي  سواقيس ثيا احواريا لإجولج ليلل  احورثيي 

  ذث  سوسايب احارسج. ةي 

ثدددلحآ ير كددد   ثدددإ رامات احك ليدددثي عددد  آددد  عجلدددر كددد  عجللدددر احوآدددلحيا سأحدددز  احكجادددوتةدددذا احجتدددل  س لّددد  
  ةددذه احكجاددوت عثآددلب سحدد  و قدد  احلاددرا احكر ددس كجهددل صإحدداحوددد اددآةت  ددد احسةددت اح ددلحد ثلحجيددثي احكيددوجدات ساحيدد لات 

ب يس دد جتدل  س يدد س ريدد حةوآدلحيا يجليدب    إذمات ساحدسرات احكيدوجدييسك  ةجل آل  ب ثد ك  إعلدة احجتر ثهذه الإ را
س ددد  ريقددي احويددسي  س ددد  الإجوددلجآدد  احكجاددوت    لحكددل أ  احكجاددوت ك وةاددي  ددد جسعيددي سعدددد كجو لوهددل س ددد وآجسحس يددل 

يدد  حةوآددلحيا حكجاددةة  قددد يلددة  جتددل  وقةيدددي كث إدارة آدد  ةددذه اح ساجددب حددذحك حدد  يآددس  ةجددلك جتددل  سا ددد يجليددثهل آةهددل.
وو ةدب  دد  دي   كد  احكجو دلت  سب وومدرا حولايدرات  دد الإجودلج. ثجدس  سا ددوموكد أآ در عةدص احوادلاي  احيددسي سووملكد  

جتلكددلب كو ددسراب ك دد  جتددل  احوآةاددي  يددب انجادد ي عجدددكل وآددس  عكةيددلت احواددلاي  كومددددة سجيددثي احوآددلحيا أ ددر  كجاددةة 
سحآددد  احثل دددث يدددر  أ  ةجدددلك إ دددلراب علكدددلب ي دددب أ  يدددو   .عدددّةانجتكدددي ثدددداآ  أ دددر  الإاددل يي كروامدددي  سيقدددل ثدددي  ةدددذه 

 :اب ويلر  ثقلب حه سياوك  عةص
 كميلريي. يسام اعوكدت عةص ثيلجلت  مةيي أ  أ  ي ق  احجتل  انةداا احود ورمب إدارة احكجاةة  د إج لزةل 
   يي ساحو ةي  ساحدةي س د احوسةيت احكجليب.يقد  احجتل  احكمةسكلت احكجليثي ك   يث احآكيي ساحجسعأ 
   وآس  وآةاي ولكي  سوالاي  احجتل  أة  ك  )أس عةص انة  كيلسيي( احملآد كجده كوكد لاب  دد ةيكدي احكمةسكدلت أ

 احود يقدكهل.
 ددد كرا دد  و ثيقدده انسحددص   للّدديب أ  وددو  كرا مددي احجتددل  ثليددوكرار حةو قدد  كدد  كددد  ابيددوالدة كجدده كددل اددرسرة 

 عةص إ رام أي ومديلات أس و ييجلت عةيه إ  اةوات ترسا احو ثي  ذحك. ساحمك 
  دددإّ  ةدددذا ب يدددو  عةدددص أرا احساةدددل   ايدددو دا  ك ر دددلت جتدددل  احوآدددلحيا بو دددلذ ةدددرار احويدددمير صإحدددكدددل ثلحجيدددثي أ

 - د ساحو دلرة د احيدس  ثجدلم عةدص احمدرا ساح ةدب سثجدلم عةدص ويدميرة إرادلديي وارادهل سزارة ابةولدلانيملر وو دد إذ 
كديريي احوكسي  ثجلم عةص درايلت وقس  ثهل كلة ي ابةوللد احزراعد سابيو كلر احولثمي حكديريلت احزراعي   يث يوادآ  
 ريدد  دارس يقددس  ثل ويددلر عيجددلت عاددساآيي كدد  احكجاددوت احملكةددي  ددد ك ددلحد إجوددلج احاددرسج  سثدديا احكلآدددة سيددو  إعددداد 

 دد ادهري لإجودلج احثيادي جكسذج ع  احوآلحيا احك ويدثي  يةودويمير ةذا احكجور  س يكل وآلحيا وقديريي ييوجد عةيهل  د 
  .[16]   آك ل  عةص كل ي ري  د احساةل احمكةد1001آذار سجييل  حمل  
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 (: تكاليف مرحمة الرعاية6جدول رقم )ال

 احثيل 
 احقيكي

 س.  
 ا ويلب عجلر احآةاي احآةاي يلب عجلر   ريقي

÷ احكرثل  احكورةيكي  ×)كيل ي اح تيرة  131 ةاح تير  اةولاك
 حة تيرة ابةوللدياحمكر  ÷(1)( 930×0000

 ({100 ×1100 ( ÷ )1000 ×131  ÷})10 

 اةولاك
 حكيوسدعلتا

 احكورةيكي  × )كيل ي احكيوسد  0311
 حةكيوسد  ابةوللدياحمكر (÷ 930×0000÷احكرثل

 ({710  ×1100 ( ÷ )1000  ×131 ÷})10 

عدد  اةولاك
 سأدسات

احمكر  (÷930× 0000÷ ندسات)ةيكي احمدد س  131
 حةمدد ساندسات ابةوللدي

 {710000  ( ÷1000  ×131  ÷ } )1 

وثدي   ة ل
 سليلجي

 700(÷13.1×10) ةولاآلتاب%ك  ك كس  00 1311

 700(÷13.1×71) ةولاآلت%ك  ك كس  اب30 0311 وهيآي جاقلت

احلسح  ةيكي
 احثيلا

  ا   احكجو ياحكد ك  11

جالرة  ةيكي
 اح اب

 ÷ةيكي احاسا ( × احسا دة حةدسرة احجالرة)عدد أآيلس  1
0000 

(700  ×700  ÷ )1000 

 10×  .  ك  احآ  ×آ   7 710 عةا  لةز ةيكي

جلرة سكيله  ود آي سا 
 ارب

 700÷11×10) ك  ةيكي احلسح 30% 7131

 700÷11×10) %ك  ةيكي احلسح00 71 سأدسيي حقل لت

يد علكةي   سرأ
 كل كارا

 1000( (÷  1( × 000.+000.)) 0000÷أاهر( 0×ثلحاهر)أ رة احملك   71

 700(÷11×10) %ك  ةيكي احلسح90 .13 ج ريي جاقلت

   111377 احآةاي ك كس 

للثلت  جاس  سا 
  لرآي

 700(÷111377×1) %ك  ك كس  احآةاي6 713.1

 713.1+111377 الإللثلتس جاس  اح احآةاي + ك كس  111310 إجولج احثدريي آةاي
 كديريي احزراعي سالإللاح احزراعد ثلحلاذةيي-احكلدر: داآرة ابةوللد احزراعد سابيو كلر

                                                
/ حمدد احدسرات احود 930 د احكور احكرثل ساحرة  / سر/  ي 30احود ورثص ثلح تيرة احجتلكيي ثكمد  / ياحثدار  عدد/ إحص  0000احرة /  ياير.  1

 .احسا دةأاهر حةدسرة  0 د احيجي أي ثكمد   ري ورثص ثهل احثدا
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 (: تكاليف مرحمة الإنتاج )البيض(7جدول رقم )ال

 احقيكي احثيل 
   س 

 ا ويلب عجلر احآةاي عجلر احآةاي  يلب  ريقي

احكرثل  احكورةيكي  ×)كيل ي اح تيرة  1317 اح تيرة اةولاك
 حة تيرة ابةوللدياحمكر (÷(2)3000/

 ({100  ×1100 ÷)1000  ÷ }10 

÷  (3000احكرثل/ احكورةيكي  × )كيل ي احكيوسد  1371 احكيوسدعلت اةولاك
 حةكيوسد  ابةوللدياحمكر 

 ({100  ×1100  ÷ )1000  ÷ }10 

 ابةوللديحمكر ا ÷ (3000÷اندسات)ةيكي احمدد س  1 عدد سأدسات اةولاك
 حةمدد ساندسات

 (100000  ÷1000  ÷ )71 

 700 (÷71311× 10) ةولاآلت%ك  ك كس  اب00 .131 وثدي  سليلجي ة ل

 700 (÷71311×71) ةولاآلتاب%ك  ك كس  30 1311 وهيآي جاقلت

  )كر ةي احرعليي ( احثدرييوؤ ذ ك  وآلحيا إجولج  111310 ةيكي احثدريي

 700 (÷111310×1) ك  وآةاي احثدريي %1 1371 له اربإجلرة سكي ةيكي

آهرثلم حوالاي    ك 
 احكملحا

 700 (÷111310×1) % ك  وآةاي احثدريي1 1371

 10× 10  ك  احآ × آ   30 100 عةا ةيكي

 700(÷111310×10) % ك  وآةاي احثدريي10 17311 سأدسيي حقل لت

 1000( ÷  71×  000.+000.))  3000÷ (39× احاهريي) أ رة احملك   .1 يد علكةي أ سر

 أ سر ةح كجلةير
 س ق 

 700(÷111310×1) % ك  وآةاي احثدريي9 1310

   7711371 احآةاي ك كس 

للثلت  لرآي جاس   700(÷1×7711371 % ك  ك كس  احآةاي 6 11311 سا 

 11.11+ 7711371) ك كس  احآةاي + احواس  سالإللثلت اح لرآي 711.317 إ كلحد احآةاي

 كديريي احزراعي سالإللاح احزراعد ثلحلاذةيي-احكلدر: داآرة ابةوللد احزراعد سابيو كلر

 
 سيو  و ايا ةذه احوآةاي ثكقدار الإيرادات احمرايي  د ورثيي احدسا   ثلارا إجولج احثيا ساحود ةد:

   س احقيكي احثيل 
 يلب عجلر   ريقي

 الإيرادات
 عجلر الإيرادات ا ويلب

10×1  ك  آ × سز  اح ير احكجي  700 كجي  حةد لج ح   ةيكي  

700(÷111310×1) % ك  آةاي إجولج احثدريي1 1371 زر   

1371+700 ةيكي ح   كجي  + زر  701371 الإيرادات ك كس   

  .س 77.1311= 701371-711.317 ك كس  الإيرادات= -إ كلحد احآةاي احجهلآيي = احوآةاي وآس  
 ثياي. 100 =اهر 39لا  كدة إجولج احثيا احكقدرة ثد احكجو ي  احثيسا عدد

  .س. .131 (=100÷77.1311)=(احكجو ي  د احكسي  احثيساعدد 100÷ = احوآةاي احجهلآييوآةاي إجولج احثياي سي د

                                                
   . ير/ احكور احكرثل 8إحص عدد انكهلت احود ورثص ثلح تيرة ثكمد   3000 احرة  ياير.  2
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  :ا وييعد  للا يوهل آةيلس حةقيلس احل ي  حةوآةاي حلأيثلب يكآججل ايوجولج ك  ةساآ  احوآلحيا احيلثقي 
عةددص كؤاددرات وقديريددي وثومددد عدد  احساةددل احامةددد ح يددلب احوآةاددي  ددد آدد  كجاددةة كددل ي مدد  احوآةاددي  ابعوكددلد .3

 هدددد وموكدددد كثددددأ كوسيددد لت  احك ويدددثي ب ولدددة  ني كددد  انمدددراا الإداريدددي آلحويدددمير أس احرةلثدددي أس او دددلذ احقدددرارات 
ليدولالا  احكدسارد احكسادسعي و دت ولدر هل  آكدل   و ة  ثي  وآةاي كجاةة راآددة سكجادةة حدديهل عدد  آادلمة س ملحيدي ثاحوآةاي

أجهددل ةددد وموكددد  ددد ثمددا احثجددسد عةددص وقددديرات احقددلآ  ثوجتددي  ةددذه احقلآكددي ساحوددد وثومددد عدد  انلددس  احمةكيددي حوجتددي  ةلآكددي 
 وآلحيا.

ودددّ  أ دددذ يدددمر احلدددسح  دددد ثدايدددي د سحددده  ددد  الإجودددلج  سوآةادددي احثدريدددي احك ويدددثي ثادددآ   دددل   آةيدددلس  .2
احود آدي سالإجدلرة سكيدله احادرب  ساحةقل دلت  ساحجاقدلت احج ريدي سةدذا يومددّ أيليدلب  ل آدلب   هدد جاقدلت و وةدا  ب ويلب جاقدلت

% 6ث يب كسي  احورثيي  سكج قي احورثيي  سجس  احاليةي احكرثلة  سانكراا احود ةد يومرا حهدل احادسج. ود  و ديدد جيدثي 
  سةددذا أيددلس  ددل   أياددلب  كدد  احسا ددب أ  يو دددّد ةددذه احجيددثي كدد  ك كددس  احوآةاددي ب ويددلب وآةاددي احجاددس  سالإلددلثلت

 زراعد ثجلم عةص احترسا احكميلريي اح يدة حةورثيي. كو لّح

ح  ودو  كراعدلة ا ويدلب أةيدل  اةدولاك حق يدل انكهدلت احكجو دلت  لحد ل دي احثيلادي آدلآ   دد ودزداد ةيكوده   .3
 يدث   ادهراب  36جدلةح ثيدرعي  حيجوهدد عكرةدل اب وراادد ثمدد احرأيكلحيي  وص عكر كمي  سكد   د  وثددأ ةدذه احقيكدي ثلحو

 يآس  إجول هل حةثيا مير اةوللدي. 

 حددددد  يدددددو  احوكييدددددز  دددددد ةدددددساآ  احوآدددددلحيا احيدددددلثقي ثدددددي  عجللدددددر احوآدددددلحيا ث يدددددب  ثيمدددددي عجللدددددر احوآةادددددي  .4
 دة احجادددددل  )كدددددساد  أ دددددسر  كلدددددرس لت أ دددددر (  أس ث يدددددب احستيادددددي )إجول يدددددي  ويدددددسيقيي(  أس ث يدددددب علاةوهدددددل ثس ددددد

سةددد كمةسكددلت أيليدديي  ددد احرةلثددي سوقيددي    )كثلاددرة  ميددر كثلاددرة(  أس ث يددب علاةوهددل ث  دد  الإجوددلج )كولايددرة   لثوددي(
 اندام.

ةيكددي كددد لات عكةيددي الإجوددلج  انعددلاا  حدد  يددو  احوكييددز ثددي  عجللددر احوآةاددي ذات انةكيددي احجيددثيي احآثيددرة ) .0
 جيثيي اآيةي آجالرة اح اب. ساندسيي(  سثي  عجللر واآّ  وآةاي 

ح  يو  احوكييز ثي  جسعد احورثيي )ورثيي أرايي  احورثيي اك  أةالح(  سآدس  احكجادةة وموكدد عةدص احمكلحدي أ   .7
 عةص آبت آحيي حةولاذيي سح كل احثيا سثلةد احمكةيلت الإجول يي.

احو  دي   اةميدي حيدو  عةدص أيليدهلا ويدلب وآةادي إجول يدي لد ي ي سس  س لحكل أ  احهدا انس  حجتل  احوآلحيا ةس
يددو   ددد اددسم احاهدد  احآلكدد  حةكرا دد  الإجول يددي احوددد يكددر ثهددل احجاددل    ددإّ  و قيدد  ذحددك يكآدد  أ  ساحرةلثددي سوقيددي  اندام 

جادددل  إجودددلج احثددديا وثددددأ احددددسرة الإجول يدددي حهدددذه احكادددرسعلت ثلةوجدددلم يدددلابت كميجدددي كددد   صإحدددثلحجيدددثي كددد لاب    الإجودددل د
كددر يددس  سا ددد وولدا ث للدديي مددزارة إجوددلج احثديا. سثلعوثددلر أ  كوسيدد  احمكددر احكوسةدل ثلدداي علكددي عثددلرة احآولآيدت ع

 :ا ودوقي  دسرة الإجولج إحص  وروي  عةص احج س  [17]أيثس   70ع  
   أيثسعلب انسحص. ورة احوجاآي: سةد عارس  .3

   أيثسعلب احولحيي سان يرة. ورة الإجولج سةد اح كيي سانرثمس  .9

وقيددي  احدددسا   إحددص ة مددل  كو لجيددي زكجيددلب   يددث يددو  ساددل ييددوةز  احقيددلس احك ليددثد  ددد وةددك احكاددرسعلت   ا  س 
سثددذحك يكآدد  احولاةددب عةددص احكاددلآ  احك ليددثيي احجل كددي عدد  ا ددولاا أعكددلر   احق يددل احسا ددد  ددد  تيددرة أس عدددّة  تددلآر

 احدسا    لا  احاورة احكلحيي احكمد عجهل وقرير احوآلحيا.
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 يلب حآ  ة يل عةص  دة يسام و  سال احق يل  د  تيرة سا دة أس  د عدة  تلآر  سيمدد ةدذا اح يدلب ياو  
 :ا وييكرآز وآةاي ي دد حه رة  كمي  حييه  وكييزه ع  ميره. سيو  و كي  ذحك اح يلب ثمجللر احوآلحيا  ثكجزحي

 آل دّي احكلدرس لت ان در  احلازكديس سواك   كد  احادرام سكلدرس لوه   وآلحيا اةوجلم احآولآيت عكر يس  سا د .3
 حوهيآي احآولآيت سسامهل  د اح تلآر احك للي حهل.

 احوآلحيا احكثلارة احك للي حةق يل. .9

 احوآلحيا مير احكثلارة احك كةي عةص احق يل. .1

يي وآدلحيا رأيدكلح ثكجزحديسومدّ إ كلحد احوآلحيا احك كةي عةص  يلب احق يل ثمجللدرةل اح لا دي  دلا   ودرة احوجادآي 
ةيكوهددل  ددد وزايددد كيددوكر  ددلا   وددرة احوجاددآي  وددص ولدد  إحددص أةلددلةل  ددد جهليددي احاوددرة )انيددثس  احماددري (  سثلحوددلحد يمدددّ 

إ كدلحد وآدلحيا احق يدل. يكآد  ةيدلس  ثكجزحيرليد  يلب احق يل عجد إ رام أي ةيلس  لا   ورة احوجاآي أس  د جهليوهل 
 وآةاي احد ل ي احسا دة آل ود:

 رليد  يلب احق يل  د جهليي  ورة احوجاآي                                                
 وآةاي احد ل ي =                       

 عدد احدسا   اح يي  د احق يل  د جهليي  ورة احوجاآي                                           
 فترة الإنتاج 

( وثدأ ثثدايي انيثس  اح لدي ساحماري  سوجوهد ثجهليدي انيدثس  اح دلكس لب يسك 130) لب أيثسع 30ويولار  وةك احاورة 
ساحيوي . سيمد رليد  يلب احق يل  د ثدايي وةك احاورة ةس جايه رليد ذحك اح يلب  د جهليي  ورة احوجاآي ساحذي يك   

ص  ورة الإجولج  حيو ك  ثهدل الإجودلج  دلا  احوآةاي احرأيكلحيي حةدسا   آةلس   لثوي  يي ساحود ي ب اةولاآهل سوسزيمهل عة
وةددك احاوددرة  سذحددك عةددص أيددلس يددسكد ثليددو دا  كمددد  ابةددولاك احيددسكد  كددل ا وددراا أ  ةيكددي احدددسا    ددد جهليددي احمكددر 

 الإجول د احكقدر حهل ويلسي لار.
 

 الإجولج رليد  يلب احق يل  د ثدايي  ورة                                                   

 كوسي  أس كمد  الإةلاك احيسكد= 
 لب يسك  130                                                                 

(  دإ  كدل ي كد  عةدص الإجودلج لب يسكد 20سثارا أ  احاورة احكلحيي احود يمدد عجهدل وقريدر احوآدلحيا ةدد  لا دي ادهسر )
  يي )وآةاي الإةلاك(  لا  احاورة احكلحيي ي يب آل ود: ك  احثيا ك  وآةاي احدسا   آةلس   لثوي
 * كمد  ابةلاك احيسكد. لب يسك 20وآةاي ابةلاك  لا  احاورة احكلحيي= 

ثلةد احوآلحيا احسا ب و كيةهل عةدص الإجودلج كد  احثديا  دلا  احاودرة احكلحيدي  يوك د   دد احوآدلحيا  صإحأكل ثلحجيثي 
وقلس وآةاي احثيادي احسا ددة س ك للي ساحك كةي عةص  يلب احق يل  لا  احاورة احكلحيي. سمير احكثلارة احآل ي احكثلارة 

 :يةوداهسر( آكل  1 لا  احاورة احكلحيي )
 وآةاي ابةلاك حةاورة احكلحيي+ إ كلحد احوآلحيا احكر ةي ح يلب احق يل  لا  وةك احاورة                      

 وآةاي احثيا= 
 عدد احثيا احيةي  احكجور  لا  احاورة احكلحيي                                       
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 :ا ودعةص احاآ   حآ  كر ةي عةص  دة سك     يو  إعداد ةساآ  احوآلحيا لإجولج احثيا
 

 مرحمة التنشئةقائمة تكاليف 
 احثيددل  احكثلح 

 الإ كلحد 3ة يل 
 احجاقلت احكثلارة  

 أ سر
 كساد كثلارة
 ارةكللريا كثل

 xxx ك كس  احوآلحيا احكثلارة 
 كللريا مير كثلارة  

 جليب احكرآز ك  وآلحيا احكراآز اح دكيي احكروث ي ث   احثيلا
 xxx وآةاي الإجولج 
 جليب احكرآز ك  وآلحيا احكراآز احويسيقيي احكروث ي ث   احثيلا  
 xxx وآةاي احثيل 
 لحييكاحداريي س الإكللريا جليب احكرآز ك  اح+   
 xxx احوآةاي الإ كلحيي 
 

 البيض مرحمة إنتاجقائمة تكاليف 
 احثيددل  احكثلح 

 الإ كلحد 3ة يل 
 جليب احكرآز ك  وآلحيا كرآز احرعليي  
 احجاقلت احكثلارة  

 أ سر
 كساد كثلارة

 كللريا كثلارة
 xxx ك كس  احوآلحيا احكثلارة 
 كللريا مير كثلارة  

 يا كراآز اح دكلت الإجول يي احكروث ي ث   احثيلاجليب احكرآز ك  وآلح
 xxx وآةاي الإجولج 
 جليب احكرآز ك  وآلحيا احكراآز احويسيقيي احكروث ي ث   احثيلا  
 xxx وآةاي احثيل 
 كلحيياحداريي س الإكللريا اح جليب احكرآز ك  +  
 xxx احوآةاي الإ كلحيي 
لإجولج احامةد ك  احثيا جيو رج  ك  وآةاي احثياي احسا دة سك  آ  ة يدل ثوقيي  احوآةاي الإ كلحيي عةص آكيي اس 

 عةص  دة.
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 الاستنتاجات والتوصيات:
  :الاستنتاجات

سةدذا يدد  عةدص   دسة  قيقيدي ثدي  الإ دلر احجتدري   كجادوت احميجدي ب و ثد  جتد  وآدلحيا % كد 67جيثي إّ   .3
 جاوت ثةةكيي س سد جت  وآلحيا.آكل يد  عةص جقح احسعد حد  وةك احك  ساح لجب احو ثيقد

إّ  اب ولا ددلت احكمجسيددي ثددي  احكجاددوت احوددد و ثدد  )أس وةددك احوددد ب و ثدد ( جتدد  احوآددلحيا إجكددل ور ددل إحددص  .9
 احكولايرات احكيوقةي اح للي ثلحكجاةة ثماهل أس آةهل ساحود وّ  كجلةاوهل  د كو  احث ث.

 ال  احذي وقس  ثه )إجولج ثيا  إجولج  رسج(.ةجلك علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سجس  احج .1

 ةجلك علاةي ثي  و ثي  احكجاةة حجتل  وآلحيا سكةآيي احكجاةة. .3

و ثدد  جتدد  وآددلحيا  مةيددي    ددد عيجددي احث ددثاحوددد و ثدد  جتدد  وآددلحيا احكجاددوت ألدد  % كدد  60إّ  جيددثي  .0
 دد و ثيد  آلكد  ح كيدل كقسكدلت جتدل  % ك  احكجاوت و ثد  جتد   مةيدي سكميلريدي  كدل الإادلرة إحدص أجده ب يس 10سجيثي 

ا  ددر  ككددل يمكدد  احا ددسة ثددي  احجتريددي ساحو ثيدد   ثماددهلاحكجاددوت ويددومي  ثددثما احكقّسكددلت سووددرك   ّ إاحوآددلحيا   يددث 
 حجت  احوآلحيا.

 يكددل يومةدد  ثقددرار احويددمير وو دددد انيددملر  ددد احيددس  ثجددلم عةددص ةددس  احمددرا ساح ةددب سثجددلمب عةددص ويددميرة  .7
ل كديريي احوكسي  ثجلم عةص كؤارات وقديريي وثومد ع  احساةل احامةد ح يلب احوآةاي  د آ  كجاةة  سةد وّ  إرالديي و ددة

 ثيل  ذحك ثلحوالي   د كو  احث ث.

ثكمجدص  ومد اح ريقدي الإ كلحيدي ةدد اح ريقدي احس يددة احودد يدو  و كيد  احوآدلحيا احامةيدي ثكس ثهدل عةدص الإجودلج. .6
جاس  علحيي  إ  وآةاي أ راد احق يل احجل   وو كّ  عةص الإجولج اح د ساحكثل  ثلاا احجتدر عد  أجّه إذا آل  ةجلك كمدبت 

 احكمدبت احكميلريي احكيكسح ثهل  سةذا ب يوا  كل انلس  احمةكيي حكملح ي الإجولج احولحا ساحالةد ك  احكساد.

ويدددلعد الإدارة  دددد احو  دددي    لحكدددل أ  احهددددا انس  حجتدددل  احوآدددلحيا ةدددس ا ويدددلب وآةادددي إجول يدددي لددد ي ي .8
ساحرةلثي سوقيي  اندام حذحك آل  ب ثدّ ك  ةيليهل ث ريقي ل ي ي  د اسم احاه  احآلك  حةكرا   الإجول يي احود يكر ثهدل 

 ثلحجيثي حجال  إجولج احثيا. آيايي ا ويلثهلثثيل   ثكو  احث ث احجال  الإجول د  سةد ةل  احثل ث

 
 التوصيات:

سولدكيكهل عةدص أيدس عةكيدي س جيدي كد  أ د  ر دل آل دي احوآدلحيا إحدص احكجادوت احزراعيدي  ارسرة إد ل  جت  .3
كل ان ذ ثمي  ابعوثلر أب وو لسز وآةاي ولكي  سوادلاي  احجتدل  ةيكدي احكمةسكدلت احودد  آالمة اندام سو ايا احوآلحيا.

ص إ درام أي ومدديلات أس و يديجلت عةيده إ  يقدكهل  سأ  وو  كرا موه ثليوكرار حةو ق  ك  كد  ابيوالدة كجه ساحمك  عة
 اةوات ترسا احو ثي  ذحك.

 أ دددذ اعوثدددلرات احيدددس  ثمدددي  ابعوثدددلر سو دددسير جسعيدددي الإجودددلج سو قيددد  احرةلثدددي احادددلكةي عةدددص اندام ث يدددث  .9
 ب وو لسز وآلحيا احكجاةة احوآلحيا احكيوهد ي احود ياراهل احيس .

للي  د ك ل  ك ليثي احوآدلحيا سر دل در دي احدسعد ثددسر ك ليدثي وزسيد احكجاوت احزراعيي ثلحآسادر احكو  .1
 احوآلحيا  د زيلدة آالمة احمك  الإداري ساحقيل  ثستلآا الإدارة عةص أآك  س ه.
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