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 الممخّص  
 
 

 لةةكل  إصةة غ ر ةةر سةرقدةةأ نةةة تكةةقن سرتفبةةأ جةةةرد قتبةةةة رلسةةقررة رلسمةةةقة  لمبمةةةرن رل  س ةةأ   تجربةةأ أإن تكمفةةأ   ةة
دمب  ته  قر  ج ب  ته  خ صأ تم  رلتجة رب رلتةي  إلىط ع عمى تج رب رلإص غ في رلبمةرن رلأخرى لمتبرف لا بة سن رلا

 سك  ةةة   ن  س ةةة    قب ةةةكا عةةة    رب.ردةةةتط عح تم  ةةة  ةرجةةةأ سب قلةةةأ سةةةن رل جةةة غ  متةةةى  سكةةةن رلادتر ةةة ة بهةةةك  رلتجةةة
 سةةقكج ن قريةةم ن ل صةة غ رلانتصةة ةل فةةي رلبمةةةرن رل  س ةةأ  قذسةة  رل سةةقكا رلةةكل فريةةا صةة ةق  رل  ةةة رلةةةقلي قرلب ةة  

رلإص غ ت  قلح هك  رلةرردأ ف رلةقلي  قرل سقكا رلآخر رلبة ا رلكل   طم  سن خصقص أ رلةقلأ رلتي تدبى ل ص غ.
 سةةقكا رلأقا  قنةةة رخت ةةرح رلتجربةةأ رلسصةةر أ فةةي رلإصةة غ كساةة ا عسمةةي لهةةكر رل سةةقكا لكق هةة   كاةةر رلانتصةة ةل قف ةة د لم

رلتج رب رلإص م أ رلتي رتببح قصفأ رلص ةق  قرلب   رلةقل  ن  ج م د ب عتررفهس   قفي إطة ر كلة  ن سةح ذةك  رلةرردةأ 
 ذة    ة ط رل ةق  قرليةبف فةي ذةكر  إلةىلمتبةرف بتمم ا قرنع رلانتص ة رلسصةرل نبةا قببةة تطب ة  رلإصة غ رلانتصة ةل  

  ج ب  تا قتج ب دمب  تا ع ة تطب   رلإص غ في رنتص ة   رلقط ي.إرل سقكا رلإص مي  س د في رلادتف ة  سن 
 
 

 رلب   رلةقلي ل    ء قرلتبس ر. -ص ةق  رل  ة رلةقلي -رلتجربأ رلسصر أ رلإص م أ مفتاحية:الكممات ال
 
 
 
 
 
 

.    

                                                 
 سورية. -دمشق -جامعة دمشق -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد والتخطيط -أستاذ مساعد  *

 سورية.  -دمشق -جامعة دمشق -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد والتخطيط - طالبة دراسات عميا )دكتوراه( **



 فيم أ  رجب                                          رلتجربأ رلسصر أ في رلإص غ لانتص ةل في يقء قصفأ ص ةق  رل  ة رلةقلي
 

57 

 2009(2( العدد )13المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةجامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة مجمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (31) No. (2) 2009 

 

Analysis of The Egyptian Experience of Economic 

Reform According to The International Monetary Fund 

Recommendation: 
 

 

Dr. Abed Faddleyeh
* 

                                                                                                   Huda Rajab** 

 
(Received 25 / 5 / 2008. Accepted 23/3/2009) 

 

 

  ABSTRACT    

 

The price of any reform may cost a lot and it surely leads to the wastage of the limited 

resource in the developing countries; so this analysis is very important as a guarantee of 

success. We have two types about the economic reform in developing countries, the first 

one imposed by International Monetary Fund and International bank, and the other is the 

alternative according to specialty of each state. 

The Egyptian experience has been chosen as practical successful type as the 

estimation of International Bank and the International Fund before and after the Egyptian 

economic reform in order to make use of its advantages and keep away from its 

disadvantages when the application of this reform in our national economy.  
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 مقدمة:
 متةةا سفهةةق  رلإصةة غ رلانتصةة ةل  ذس ةةأ كب ةةر  فةةي رلةرردةة ح رلانتصةة ة أ رلمة اةةأ متةةى  سكةةن رل ةةقا   ةةا  صةةب  

سةن رلسبةرقف  ن رلإصة غ رلانتصة ةل ق    رلأكبر سن رذتس   رلب ما ن قرلانتص ة  ن في جس ع   مة ء رلبة ل .  غا رلم 
 صب  سطمب د سمم د لجس ع رلةقا ب لرر  سن رلتب  ن رلكب ر في رلسبرررح قرلأذةةرف رلتةي تدةبى رلةةقا لتم   هة  سةن خة ا 

 رلإص غ رلانتص ةل.
ة قن قرلتةةي تدةةبى  مةةق رلإصةة غ خ صةة د سةةن ة ق هةة   قرلةةةقا رلسصةةةر  لمبتةةرقا فه  لةة  رلةةةقا رل  س ةةأ رلسا مةةأ ب لةة

رلتةي دة ب  د رلة فط ف هة   ب لإية فأ إلةى رلةةقا رلا ةتررك أ  ةرلتي تدبى ل ص غ رلانتصة ةل لسم قلةأ ب ة ء رنتصة ة سة  ببة
قكةةكل  رلةةةقا رلست ةسةةأ رلتةةي تدةةبى لمتمةةقا إلةةى رنتصةة ة رلدةةق  بهةةةف تم  ةة  رلادةةتخةر  رلأساةةا لسقررةذةة  رلانتصةة ة أ  

 تدبى ل ص غ رلانتص ةل لتمد ن سبةلاح رل سق قتخف ض سبةلاح رلبط لأ قرفع سدتقى رلأةرء رلانتص ةل ف ه .
إن تبةة رلةقا رلتةي تدةبى  مةق رلإصة غ قرخةت ف ظةرقف ذةك  رلةةقا قرلأذةةرف رلتةي تدةبى لتم   هة  سةن قررء 

قن قسمتقى رلإص غ رلانتص ةل  قلكن ب ةكا عة    ب ةى رلهةةف رل هة  ي رلإص غ رلانتص ةل  ةى إلى رخت ف سيس
 لأل إصةةةةةةةةةةة غ رنتصةةةةةةةةةةة ةل ذةةةةةةةةةةةق رفةةةةةةةةةةةع سبةةةةةةةةةةةةلاح رل سةةةةةةةةةةةق رلانتصةةةةةةةةةةة ةل قتمدةةةةةةةةةةة ن سدةةةةةةةةةةةتقى سب  ةةةةةةةةةةةأ رلسةةةةةةةةةةةقرط  ن 

 )قس   رتبط بكل  سن خم  فرص عسا جة ة  قتمد ن سدتقى رلخةس ح رلب سأ لت م ا  دبأ رلف ر في رلسجتسع(.
تت  قا سقيقع رلإص غ  بتبةة قتب  ن رلسبرررح قرلأذةرف رلتةي  دةبى لتم   هة  سةن خة ا  رلتي  حتتبةة رلتبر ف

رلإصةةةة غ رلانتصةةةة ةل قلكةةةةن ب ةةةةكا عةةةة    سكةةةةن تبر ةةةةف رلإصةةةة غ بك ةةةةاا  إجةةةةررء تغ  ةةةةررح جقذر ةةةةأ فةةةةي ذ كةةةةا رل ظةةةة   
خةر  م ة  رلادةتخةر  رلأساةا رلانتص ةل رل    . بم ث تؤةل رلد  دة ح رلستببةأ ل  ت ة ا رلتةةر جي إلةى  ظة   رنتصة ةل  
 [1]لمسقررة رلقط  أ  ق د ذ  في تم    رلبةرلأ رلاجتس ع أ رلتي  دبى إل ه  كا  ظ   رنتص ةل 

قب ةةكا عةة    سك  ةة   ن  س ةة   سةةقكج ن قريةةم ن ل صةة غ رلانتصةة ةل فةةي رلبمةةةرن رل  س ةةأ قذسةة  رل سةةقكا رلةةكل 
لآخةةةر رلبةةةة ا رلةةةكل   طمةةة  سةةةن خصقصةةة أ رلةقلةةةأ رلتةةةي تدةةةبى فريةةةا صةةة ةق  رل  ةةةة رلةةةةقلي قرلب ةةة  رلةةةةقلي قرل سةةةقكا ر

 ل ص غ.
 

 :وأىدافأىمية البحث و 
صةة ةق  رل  ةةة قرلب ةةة   رل سةةقكا رلإصةة مي قف ةةة د لتقصةة  ح نةة    عمةةةى ةرردةةأ سةةن   ةةا دةةتسة ذةةكر رلبمةةث  ذس تةةةا 

لةةقل  ن  فكصةم ب رلسقنةف ن سن قصف ح رلص ةق  قرلب ة  ر ذ    رتج ذ ن قسقنف ن ستب كدقسن رلسبمق   ن   رلةقل  ن
مكة   نقر   هة   لادة س  ررلسب رض  رقن  ن  رقط ص ةق  رل  ة رلةقلي س  ذي إلا  دةتررت ج أ جة ةة  لتةةق ا رلر دةس ل أ قر 

ببةةس  ر ه سةةح رلا ةتررك أ فةةي ع ةر ةررذةة   متةى لةةق رختمفةةح رلتدةس  ح بةة ن رنتصة ة رلدةةق   ق رلانتصة ة رلمةةر رلم بررلةةي. 
صة غ ذ  كمهة  رلانتصة ة أ   قب لت لي فإن  ظ ذر قصةف ح صة ةق  رل  ةة قرلب ة  ذةق تم  ة  رلت س ةأ فةي رلبمةةرن رل  س ةأ قر 

 [2]مك   رلد طر  عمى رنتص ة  ح ذك  رلبمةرن قجبمه  ت ببأ لةقا رلب ل  رلست ة  .إ س  ب ط ه  فهق 

  رلسؤددة ح رلةقل ةأ تدة ذ   س   صم ب رلسقنف رلسؤ ة لقصف ح رلص ةق  قرلب   رلةقل  ن  فه  لا  ةرقن بةكن ذةك
في رفتبة ا رلأ سةأ فةي رلبمةةرن رل  س ةأ  ق رلتدةر ع بهة . قذة   ةةرفبقن عةن سةقنفه  ذةكر بمجةأ  ن رلصة ةق  لة   تةةخا فةي 
 . ؤقن ذك  رلةقا ةقن قجقة طمب ح ردس أ سن رلةقلأ  فدةه   قب لتة لي فةإن رلةقلةأ رلتةي لجةكح إل ةا ذةي رلدةبب ب لأ سةأ

جررءرته  رلانتص ة   أ ذي رلتي  قصمح رلانتص ة لمسة ق  أ قرلتيخ  قسن ا  رلا ه  ر كس  مةث في رلأرج ت ن.قر 
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قرختر ة  رلتجربةأ   قف  د لم سقكا رلس ترغ سن نبا رلص ةق  ل ص غ أقنة ذةف   في ذكر رلبمث إجررء ةرردأ تمم م 
صةة ةق  رل  ةة قرلب ةة  رلةةةقل  ن  لتقصة  ح د قف ةة ل صةة غرلسصةر أ ك سةةقكا لمةرردةأ لكق هةة  تبتبةةر رل سةقكا رلأكاةةر  ج مة د 

 اأرلت ل ل صا إلى تم    رلأذةرف   ب عتررفهس 
بهةف رلقنقف ع ة  ذة  سبة ل  رلس ةكمأ رلانتصة ة أ ف ةا قرلتةي  ةكمح رلسبةرررح  سصرلعرض قرنع رلانتص ة رل .3

 رلس ط  أ ل ص غ.

رلأةرء رلانتص ةل ب ةكا  فيرلانتص ةل ق  سبةلاح رل سق فيتمم ا رلد  د ح رلإص م أ رلستببأ لسبرفأ  ارذ   .9
 قركت  ف  ف نه  رلسدت بم أ.  ع  

قر  ج ب  تهة    ت     تجربأ رلإص غ قف  د لتقص  ح ص ةق  رل  ة قرلب   رلةقل  ن بهةف رلقنقف ع ة  ذ  دةمب  ته .1
سك   أ رلادتف ة  سن ببض جقر به  قت في دمب  ته  بس    دج  سع قرنع رنت  ح عسم أ رلت س أ ف ا. ة   قستطمب صقر 

 
 :ومواده البحث طريقة

ذي م لأ رلةرردأ خ ا رلفتر  سصر رلس هج رلقصفي رلتمم مي سن خ ا ةرردأ رلم لأ  قدتكقن    ق  رلبمث عمى
قسةن اة   رلإصة غسةن خة ا دةرة قصةفي لم لةأ رلانتصة ة رلسصةرل نبةا  س ك س تصف رلاس     ح قمتةى رلقنةح رلمة لي.

 ج ب  ح قرلدمب  ح فةي تجربةأ سصةر قصقلاد إلى  ذ  رلإ  ةرء رلانتص ة رلسصرلرلستبع عمى  رلإص غتمم ا  ار بر  سج 
  رلإص م أ.
 مةةةي دةةة  ق   قلاد ب لبمةةةث فةةةي  دةةةب ب لجةةةقء رلبمةةةةرن رل  س ةةةأ إلةةةى رلصةةة ةق  قرلب ةةة  رلةةةةقل  ن  ل  ةةةق  ببةةةة كلةةة   ف سةةة 
تجربةأ سصةر رلإصة م أ ا  رلبمةث فةي   أ في ذك  رلةقا.رلس س  رلب سأ لقصف ح رلص ةق  قرلب   رلسطب إلىب لتبرف 

 رلتي تبتبر سن   ج  رلتج رب رلإص م أ رلتي رتببح قصف ح رلص ةق  قرلب   ب عتررفهس . 
 

 عرض البحث:
 أسباب لجوء البمدان النامية إلى الصندوق والبنك الدوليين:أولًا: 

قرلممة   بركةب   قم قلح تم    رلت س ةأ  رلتي   لح ردت  له   ببة رلمرب رلب لس أ رلا   أ ريطرح رلبمةرن رل  س أ
إلةةةى رلانتةةةررض سةةن رلةةةةقا رلستطةةةقر  قرلسؤددةةة ح رلس ل ةةةأ رلب لس ةةأ لممصةةةقا عمةةةى رلأسةةةقرا رلادةةةتاس ر أ   رلةةةقا رلست ةسةةةأ

رلسمم أ. فسةن رلسبمةق   رل  سأ لتكس ن رلتك قلقج   رلست ةسأ ببة  ن عج ح عن تسق ا رلادتاس ررح رلسطمقبأ سن سةخررته 
 في ذك  رلبمةرن  بتبر  مة رلدس ح رله سأ لظ ذر  رلتخمف رلانتص ةل ف ه . ةخ رر خف ض سبةا رلا ن 

هسح فةي تفة ن  مةة  س ةك ته  ك لا فجة ر فةي ذةك  رلبمةةرن رل  س ةأ قرلتةي  دة سةا رلةرخم ةأقج ءح سجسقعأ سةن رلبقر
ب لإيةةة فأ إلةةةى عقرسةةا خ رج ةةةأ ك رتفةةة ع  دةةب ر رلةةة فط ببةةةة عةةة      رلدةةك  ي ف هةةة  قيةةةرقر  رلإ فةة   عمةةةى رلتدةةةم   قر رذةة

لغةةة ء رلتب سةةةا ب ظةةة   رلةةةكذب قتبةةة3250  سةةةن تفةةة ن  س ةةةكمأ سة ق  ةةةأ ذةةةك   ت  ةةةةق   رلةةةةقلار قر رذةةة  سةةةن رلأدةةةب ب رلتةةةي   قر 
 

بةة ح بتبم ة  رلسكدة   لسةةفقع ته  فةي نة ق   رلتي بة ح تتي  في رلدبب   ح لتتخك سظهر رلأ سأ في رلاس     حق   رلةقا
قردةةتسرح رلأ سةةأ نرربةةأ ع ةةر دةة قرح. سسةة  ريةةطر ذةةك  رلبمةةةرن إلةةى إعةة ة  جةقلةةأ ة ق هةة  لةةةى رلسؤددةة ح  3279عةة   

قرلب   رلةقل  ن. قلكن ذكر رلأسر ل   ما رلس كمأ با ن   بتكج مه   ق تقف ر ببةض رلقنةح لمبمةة  رلس ل أ قخ صأ رلص ةق 
رلسةةة ن متةةى  ةةتسكن سةةن ترت ةةب  قيةة عا رلةرخم ةةأ لكةةي  صةةب   كاةةر نةةةر  عمةةى دةةةرة ة ق ةةا س  بةةا  ةةرقط جة ةةة  قتكمفةةأ 
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إلةى  3221قصةمح  دةبته  فةي عة    م ث   إي ف أ  كمح عب  د إي ف  د عمى ذك  رلةقا ق ةح إلى تيخ  رلسة ق  أ ف ه
% سةةن  37. قف سةة   تبمةة  ب لةةةقا رلبرب ةةأ ف ةةة   ةةكمح ة ق هةة  3221% سةةن رل ةة تج رل ةةقسي رلإجسةة لي عةة    10مةةقرلي  

% سةن   تجهة   70ة قن رلبة ل  رلا لةث قلك هة   كاةر خطةقر  سةن ة ةقن رلكا ةر سةن رلةةقا رلأخةرى لكق هة  ت ةكا  كاةر سةن 
 [3] د قل.رل قسي رلإجس لي رل

قذ ةة  دةة مح رلفرصةةأ لمسؤددةة ح رلس ل ةةأ لمتةةةخا سةةن خةة ا  تةةكس ن رلدةة قلأ لتمةة  رلةةةقا لتفةة ةل رلإفةة   ع ةةةس  
ق دتسة ذةكر رلبر ة سج قصةف تا  ر ترطح عم ه  رل بقا ببر  سج ل ص غ رلانتص ةل  مةة  ص ةق  رل  ة قرلب   رلةقل  ن 

يةةرقر  رلمةةة سةةن تةةةخا رلةقلةةأ فةةي رلانتصةة ة قتةةر  رلمر ةةأ لآل ةةأ رلدةةق  رلتةةي تقصةةي  ب سةةن رل ظر ةةأ رلم بررل ةةأ رلجة ةةة 
 رلكف مأ بتم    رلتقر   ح رلانتص ة أ رليرقر أ لتمف   رلادتاس ر قرل سق. 

بةةا تةة بك  تكمفتهةة    يةة د سةةن خةة ا   قفةةي ذةةكر رلإطةة ر  جةةب رلت ق ةةا إلةةى  ن إعةة ة  رلجةقلةةأ لا تكةةقن س ل ةةأ ف ةةط
 ة أ قس ل أ قرجتس ع أ ر كس   أ تةعى بد  د ح رلتاب ح قرلتك ف رله كمي.يرقر  رلخيقع لد  دأ رنتص 

 

 الملامح العامة لنموذج الإصلاح وفق توصيات صندوق النقد والبنك الدوليين: -3
ذةق  رجةع رلبجة  س ةأ   جسةأ عةن  دةب ب ةرخم ةأ ف هة   ق رلتةي تبة  ي س هة  رلبمةةرن رل   ح ن رلس ةك   رى رلص ةق 

ج ر أ إلى   سأ إفررط في رلطمب رلكمي  ف لطمب  فق  رلبرض في ذك  رلبمةرن ق تررف  كلة  ب رتفة ع كب ةر في سقر   ه  رلت
 في رلأدب ر قررتف ع في سبةلاح رلتيخ .

كسةة   رجةةع رلبجةة  فةةي سب ةلاتهةة  رلتج ر ةةأ إلةةى رلإفةةررط فةةي رلإصةةةرر رل  ةةةل رلةةكل  رفةةع  دةةب ر س تج تهةة  ف لكتمةةأ 
 رلكتمأ رلدمب أ. ب  س   رجع   ص رلبرض إلى عة  كف ء  رلةقلأ في إةررته  لانتص ةذ . رل  ة أ ف ه  لا ت دج  سع

لةةى قذةك  رلأدةةب ب سجتسبةةأ ذةةي رلتةةي  ةح ب ظةةر صةة ةق  رل  ةةة رلةةةقلي إلةةى رلركةةقة رلانتصةة ةل فةةي ذةةك  رلبمةةةرن  قر 
   رلبمةرن.قبكل   دتببة رلبقرسا رلخ رج أ كسدبب لأل خما في رنتص ة تم .ررتف ع مة  سة ق  ته 

ترتك    ق رلس ك حقر ط ن د سن كل  فهق  قمي بسجسقعأ سن رلممقا عمى سدتقى رلد  د ح رلكم أ لسقرجهأ ذك  
رلتةةي دةةس ح بد  دةةأ رلتاب ةةح رلانتصةة ةل قذةةك  رلد  دةةأ  ررذةة  فةةي جس ةةع عمةةى سجسقعةةأ سةةن رل قرعةةة رلا بتةةأ  ذةةك  رلممةةقا

 ررع   لخصقص أ كا ةقلأ سن ذك  رلبمةرن رل  س أ.قصف ح رلص ةق  رلس ةسأ لمبمةرن رل  س أ ةقن س
  س   ذ  ع  صر ذك  رلقصف ح فهيا

ةةةة رلبسةةةا عمةةةى تخفةةة ض رلطمةةةب رلكمةةةي سةةةن خةةة ا ت مةةة ص رلإ فةةة   رلبةةة   ب ةةة  ا رلجةةة رل قرلادةةةتاس رل ب دةةةتخةر  3
 سجسقعأ سن رلقد  ا كرفع رلةع  ق   ة  رليرر ب قت م ص رلإ ف   رلاجتس عي.

ل  ةقة قت مة ص رلدة قلأ رلسمم ةأ لأ ةا رلدةبب رلر  دةي رلسدةبب لمتيةخ  فةي ذةك  رلبمةةرن ق ةت  ة رلمةة سةن عةرض ر9
كل  سن خ ا رفع  دب ر رلف  ة  بهةف    ة  رلاةخ ر رلسممي قتر  ة ردتخةر  ر   رلس ا ب   ة  كمفأ رلانتررض ققيةع 

 مةقة عم   ل  تس ن.
 ة رلبسا عمى تخف ض سدتق  ح رلأجقر رلسمم أ. 1
فهق  تف  سع رلص ةق  في رلإط ر رل ظرل رلكل   طمة  س ةا قذةي رل ظر ةأ رلم بررل ةأ رلجة ةة  فة   رلب   رلةقلي  س 

 تُبةة  فةي طةر  ق دة ل ب رلسب لجةأ. فد  دة ح رلب ة  رلةةقلي   د  ةكم   د ذ ة   خ فة خ ف جقذرل ب  ةا قبة ن رلصة ةق  قلكةن  
 ةةأ ق تطةةر  إلةةى رلإصةة غ رلسؤددةةي قتبتسةةة فكرتةةا عمةةى سفةة ذ   طق مةةأ رلسةةةى كسةة    هةة  تغطةةي رلجقر ةةب رلكم ةةأ قرل ط ع

 ارل ظر أ رلانتص ة أ في تخص ص قتق  ع رلسقررة قسن  ذ  رلإجررءرح رلتي  م  عم ه  قرلتي تةعى ببررسج رلتك  ف
لغ ء رلةع  لمدمع رلتسق   أ قرلادته ك أ رلأخرى. ة  3  تمر ر رلأدب ر قر 
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 ع رل طةة ع رلخةة ص عمةةى  خةةك ةقر  كبةةر ق كاةةر فب ل ةةأ فةةي ت مةة ص ةقر رلةقلةةأ سةةن خةة ا رلخصخصةةأ قت ةةج ةةة 9
 رلانتص ة.
لغةة ء رلرن بةةأ عمةةةى  ةةة 1 تمر ةةر رلتجةة ر  ق  ةة ة  رلصةة ةررح سةةن خةة ا تخفةة ض رل  سةةأ رلخ رج ةةأ لمبسمةةأ رلقط  ةةأ  قر 

لغ ء  ن سأ دق  تج ر أ لم  ة. جس عرلصرف رلخ رجي قتمر ر رلادت ررة قر   رلاتف ن ح رلتج ر أ رلا    أ قر 
 

 التجربة الإصلاحية المصرية:انياً: ث
 مي رلتجربأ رلبسم أ ل ص غ رلسقصةى بةا سةن نبةا رلصة ةق  قرلب ة  رلةةقل  ن فةي جسهقر ةأ سصةر  د برض ف س 

سن  كار رل س كا  ج م د ب عتررف رلص ةق  قرلب   كسة   ن تجربتهة  فةي رلخصخصةأ لانةح ردتمدة   د  تُبة  رلبرب أ  لكق ه  
نتصة ة فةي سرممةأ  ساة لاد رس  ة د ل ة  بةخ ا رلسرممأ رلأقلةى ل صة غ كسة   ن رلانتصة ة رلسصةرل  ُ  قريم د س هس  خ صأ

 ر ت  ل أ  هة  ظ سا تمقلاد سن د  د ح رلتخط ط رلسرك ل  مق إص م ح ترتك  عمى ت ق أ  ل  ح رلدق .
  * لمحة عن الاقتصاد المصري قبل الإصلاح: -3

فةةي رلقصةةةف ح رلس ةسةةأ قفةةةي  لانتصةة ة رلبمةةةةرن رل  س ةةأ دةةقرء فةةةي رلخصةة  ص  ق رلانتصةة ة رلسصةةةرل  سقكجةة د  ُ بةةة  
رل ت  ج  قعمى رررر رلكا ر سن  ظ ررته  في رلبمةرن رل  س أ تب ح سصر  سقكا رلتخطة ط رلا ةترركي س ةك مةقرلي س تصةف 

ببسم ةأ تةكس   قردةةبأ  م ةث بةةة ح رلمكقسةأ 3277رلخسدة   ح سةن رل ةرن رلس يةةي قب لتمة ةة ببةة   سةأ ن ةة   رلدةق   عة   
رلانتص ة أ ق خكح رلةقلأ س ةك    ط ح ف دتط ع رل ط ع رلب    ت جته  رلادتمقرك عمى سبظ  رل 3273تد رعح ببة ع   

 كل  رلم ن بسبة  رلتخط ط رلا ترركي رلسرك ل قم   له  كل    كر  سبةلاد سرتفب د سن رل سق رلانتص ةل.
% قردةتسر رلأسةر كةكل  متةى بةر ةأ  7.1إلى مقرلي  3271ة  3270فتر  ف ة قصمح سبةلاح رل سق رلد ق أ في رل

بدةةبب سجسقعةةأ سةةن [4]  3251 - 3250% خةة ا رلفتةةر   9.2رلدةبب   ح م ةةث ر خفيةةح سبةةلاح رل سةةق إلةةى مةقرلي 
 ة عرفةح  ةى ذةكر رلأسةر إلةى تب ةي رلةقلةأ لد  دةأ جة ةة  فةي إةرر  رلانتصةقنة   *رلسب   ح قرلبقرسا رلةرخم أ قرلخ رج أ.

 ت جةةأ كلةة   ن  حبد  دةةأ  رلبةة ب رلسفتةةقغ  ركةة ح ذةةك  رلد  دةةأ عمةةى ت ةةج ع رلادةةتاس ر رلخةة ص رلسممةةي قرلأج بةةي. قك  ةة
قردةةةتط ع  3270% عةةة   90إلةةةى مةةةقرلي  3270% سةةةن إجسةةة لي رلادةةةتاس ر فةةةي عةةة    7ررتفةةةع رلادةةةتاس ر رلخةةة ص سةةةن 

 .[5]%2.7    ح قصمح إلى رلانتص ة رلسصرل تم    سبةلاح  سق سرتفبأ في بةر أ رلاس 
عمى رلرر  سن تم  ة  رلانتصة ة رلسصةرل لسبةةلاح  سةق سرتفبةأ  دةب  د خة ا رلدة قرح رلأقلةى لب ةة رلاس    ة ح إلا 

تمدةةن صةة ةررح رلة فط قرلسبق ةة ح قرلسدةة عةرح   ن ذةكر رل سةةق كة ن ر ب ةة د قلةة   كةن م    ةة د  فسبظةة  ذةكر رل سةةق سدةةتسة سةن
فمة  تطةر  عم ةا تغ ةررح تةككر ف ةة رله كةا رلانتصة ةل  سة   .لإي فأ إلى ردةق  ن ة   رلدةق  رلأج ب أ رلتي نةسح لسصر ب 

رلتبب أ لمخة را قرلستسامةأ بصة ةررح س خفيةأ رل  سةأ رلسية فأ سةن رلدةمع رلأقل ةأ )قخ صةأ ه سن عم ا ت ط بعب ي ستدس د ب
** تررض قرلسة ق  أ سن رلخ را.ق   ة  رلان  سن رلدمع رلر دس ل أ قرلادته ك أ رلقررةرحرل فط( قررتف ع 

  
إلةى مةقرلي رلدة قل ك ةف   ةف ذةكر رل سةق م ةث ر خفةض سبةةا رل سةق  3277قلكن ر ه  ر  دةب ر رلة فط فةي عة   

قتررفة  كلة  ب رتفة ع مجة  رلسة ق  ةأ فةي سصةر متةى  .قفة  رلجةةقا رلتة لي متةى  ه  ةأ رلاس    ة ح في رلستقدةط %  1.1

                                                 
*
: دساست حطبٍقٍت 9001هصادس الٌوى عام و أداءجوٍع الأسقام الىاسدة فً دساست الخجشبت الإصلادٍت الوصشٌت هأخىرة عي دساست بعٌىاى " 

 "  بذث ًشش لصالخ ص ى د. ها لن ٌزكش خلاف رلكعلى الاقخصاد الوصشي
*
 اهل الخاسجٍت دخىل هصش فً دشب الٍوي والذشبٍي العشبٍت الإسشائٍلٍت.ًزكش هي العى 
**
 هعظن الاسخثواساث احجهج ًذى السٍادت والٌفط والبٌااء باذلام هاي حىجههاا ًذاى قطاعااث ٌوحٌهاا حذساٍي اًخاجٍات الاقخصااد وقذسحا, الخصاذٌشٌت  

ذاث الأجٌبٍات الخاً قاذهج لوصاش بالإ اافت الاى سساىم قٌااة الساىٌ  وٌعىد اسحفاا  هعاذل الٌواى الاى حذساي صاادساث الاٌفط والوعىًااث والوسااع

 والسٍادت....
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 9.512رلفتةر   تمة فةي  رلسصةر أ خةسةأ رلةة قن بمغةحف ةة  .ق  ةأ عمةى سدةتقى رلبة ل  صبمح في ن  سأ رلةقا رلأكاةر سة 
 رلأعمى ب ن كا رلةقا رل  س أ ذي دبأ خةسأ رلة ن إلى رل  تج  قتُبة   .[7] رلسصر أ % سن ن سأ رلص ةررح71 ل   رسم 

مدةةةب   3277 عةة    د فةةةي قدةةط% 10 فةةي رلبمةةةةرن رل  س ةةأ دةةةبأ خةسةةأ رلةةةة ن لمصةة ةررح  بمغةةحم ةةث   فةةي تمةة  رلفتةةةر 
 [5] .ص ةق  رل  ة رلةقلي

 
 0696-0691خلال الفترة   الإجمالي في الاقتصاد المصريالناتج المحمي معدلات نمو  (3الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 World Bank, (2001), World Development Indicators, (Washington, D.C.: WB) : رلسصةر
155ص 51 جةقا رن   

 
 الحاجة إلى الإصلاح: -2

 قنبةةح رلةةب ة فةةي سةةك    ةةة ة  م ةةث ر خفيةةح سةةقررة رل  ةةة رلأج بةةي رلتةةي ر خفيةةح  3277إن   سةةأ رلةة فط عةة   
ه     ةةرتح رلكل تد رعح ف ا   ف  ح رلمكقسأ ب ةكا لا   دةج  سةع عفي رلقن 3275ة 3277% خ ا ع سي  70ب دبأ 

قل   كن  س سه    كر  إلا رلانتررض سن رلب ق  رلسمم أ ببة  ن ف ةةح سصةةرن ته  خ رجة د سةع قصةقا سةة ق  ته  رلخ رج ةأ 
 دةةبأ رلةةة ن كسةة  قصةمح  3220سم ةة ر ةقلار عة    12رلخ رج ةأ إلةى  عمةةى مةةقة سسك ةةأ م ةث بمةةا مجة  إجسةة لي ة ق هةة  

ق صةةبمح   % سةةن ن سةةأ رلصةة ةررح 17قخةستةةا سةة    ةة ذ   % 373رلخةة رجي إلةةى رل ةة تج رلإجسةة لي رلدةة قل إلةةى مةةقرلي 
 [ 7]3220رلامت  ط ح سن رل  ة رلأج بي تغطي ن سأ رلقررةرح لسة  ا اأ  د ب ع ف ط خ ا ع   

رله كم ةةأ رلكب ةةر  قت ةةقذ ح كب ةةر  فةةةي رلانتصةة ة رلسصةةرل  بةةة  ي سةةن  قيةة ع صةةببأ  ذسهةة  رلاخةةةت لاح  سةة  بةةة ك
% قسبةةةا  93بمةةا سبةةةا رلتيةةخ   كاةةر سةةن ق  % سةةن إجسةة لي رل ةة تج رلسممةةي. 37عجةة  رلسقر  ةةأ ف ةةة تجةة ق   رلأدةةب ر.

 .(9قف  رلجةقا رن  )%  1.7رل سق رلم   ي لم  تج بما 
ل صةةةة غ  ع بر ةةةة سجتبةةةة رقفةةةةي يةةةةقء سةةةة  ت ةةةةة  رتف ةةةةح رلمكقسةةةةأ رلسصةةةةر أ سةةةةع رلصةةةة ةق  قرلب ةةةة  رلةةةةةقل  ن عمةةةةى 

 سررماا رلانتص ةل سكقن سن ا ث
ة سرممةأ رلتاب ةح رلانتصة ةلا  هةةف إلةى تاب ةح رلانتصة ة قت م ةا رلت ةقذ ح ف ةا سةن خة ا إتبة ع د  دةأ   ة ةأ  3

قس ل ةةأ ت   ة ةةأ تبسةةا عمةةى تخفةة ض رلطمةةب رلكمةةي قب لتةة لي تخفةة ض سبةةةلاح رلتيةةخ  سةةع تمر ةةر دةةبر رلصةةرف قر  رلةةأ 
تتس  ةةى سةةع قة قرلكهربةة ء قرلسقرصةة ح قجبمهةة  يةةأ عمةةى رلأدةةب ر. قتةة  فةةي ذةةك  رلسرممةةأ رفةةع  دةةب ر رلقنةةرل  ةةقة رلسفرق 

 دب ر رلدق  رلم    أ  قتخف ض رلسبق  ح رلس ةسأ لةع  كا ر سن رلدةمع )كة ل س  قرلةةن  ( قتخفة ض رلإ فة   رلمكةقسي 
 بهةف خفض رلبج  في رلسقر  أ.

 
 رل دبأ رلأعقر 

1960-1964 %6.4 

1965-1969 %4.1 

1970-1974 %2.9 

1975-1979 %9.6 

1980-1984 %7.4 

1985-1989 %4.4 
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ت م ص مج  رل ط ع رلب   سن خ ا رلخصخصةأ بك قرعهة  رلسختمفةأ قس  بةا  ة سرممأ رلتك  ف رله كميا ردتهةفح9
تقد ع ن عة  رل ط ع رلخ ص قت ج با عمى رلادتاس ر في جس ع رلسج لاح سن خ ا إ رلأ رلبقر   قرلإجررءرح رلرقت   أ 

ص غ دق  رلأقرر  رلس   ل أ.قخفض رلتبر ف ح رلجسرك أ قر ر كل . كس  ت  تمر ر رل ط ع رلس لي قر 
 ة رلسرممأ رلا لاأا ج ءح لترد خ إجررءرح رلسرممت ن رلد ب ت ن. 1
 
 نتائج عممية الإصلاح الاقتصادي: -1

ردةةةةتط ع رلانتصةةةة ة رلسصةةةةرل  ن  تستةةةةع بةةةةكةرء رنتصةةةة ةل ج ةةةةة عمةةةةى رلسدةةةةتقى رلكمةةةةي خةةةة ا رل صةةةةف رلأقا سةةةةن 
ط سبةةةا رلتيةةخ  قر خفةةض رلةةة ن رلخةة رجي رلتدةةب   ح  ف ةةة ررتفةةع سبةةةا  سةةق رل ةة تج قر خفةةض رلبجةة  فةةي رلسقر  ةةأ  قذةةب

تةةكار رلانتصةة ة  3225. قلكةةن سةةع ممةةقا عةة   ( 9رلجةةةقا رنةة  )فةةي رلتةةي د بريةةه   رلانتصةة ة أقر رذةة  سةةن رلسؤ ةةررح 
رلسصرل دمب د بسجسقعأ سن رلصةس ح رلخ رج أ )ذبقط  دب ر رل فط  رلهجق  رلإرذ بي عمى رلأنصر قرلكل ك ن لةا  اةر 

دةبر رلصةرف..( ق ةح ذةك  رلصةةس ح إلةى ر ك ة ف  فةيرلأ س ح رلس ل أ رلأد ق أ رلتي  ارح دةمب د دمبي عمى رلد  مأ  
رلانتصةةة ة رلسصةةةرل عمةةةى رلخةةة را  ق بةةةر ح رليةةةبف رلةةةةرخمي فةةةي ب    ةةةا قرلاخةةةت لاح رلانتصةةة ة أ رله كم ةةةأ رلتةةةي ك  ةةةح 

رلإصة غ  لةكل  دة س   فةي ةرردةت   بة ن سغط    ق سدتتر  بةإجررءرح رلتاب ةح رلكم ةأ رلتةي رتببتهة  سصةر فةي ظةا بر ة سج 
قرلسرممةةأ  3225سةةرممت ن ل صةة غ قذسةة  سرممةةأ  جةة غ رلبسم ةةأ رلإصةة م أ رلتةةي تستةةة س ةةك بةر ةةأ رلتدةةب   ح قمتةةى عةة   

 قمتى رلآن. 3227رلا   أ قذي سرممأ تررجع فب ل أ بر  سج رلإص غ س ك ع   
 الاقتصادي في مصر. الإصلاحرنامج قبل وبعد ب الإحصائيةبعض المؤشرات  (2جدول رقم )ال

 ** 9000 3220 رلستغ ررح
 %7.3 %1.7 سبةا رل سق رلم   ي

 3711 771 ستقدط ةخا رلفرة رلم   ي)ةقلار(
 %1.7 %37.9 رلإجس ليعج  رلسقر  أ ك دبأ سن رل  تج رلسممي 

 97.3 12.9 إجس لي رلة ن رلخ رجي) سم  ر ةقلار(
 %19.7 %373 رلإجس ليأ سن رل  تج رلسممي إجس لي رلة ن رلخ رجي ك دب

 %9.5 %93.9 سبةا رلتيخ 
 %7.2 %7.9 سبةا رلبط لأ

 %7.7 %7- سبةا رلف  ة  رلم   ي
رلب ة  رلةةقلي  رلت ر ةر رلانتصة ةل رلبربةي رلسقمةة لبة    إمصة ءرح في سصر  سرك  رلسبمقس ح رل قسيرلسصةرا 

 .911( ص 97جةقا رن  ) .9003
 .ف ط  ظررد لتقفر رلب    ح قرلأرن   عن جس ع رلسؤ ررح رلسةرقدأ في كل  رلب   9000ع   * ت  رخت  ر *
 

 (:3331ـ  3330المرحمة الأولى للإصلاح )أولًا: 
مةرث اقر  في رل ظ   رلانتص ةل رلسصةرل ب ت قصى ص ةق  رل  ة رلةقلي سصر  ب ع خطقرح در بأ ل ص غ قر 
ب ر. قلك ه  فيةمح ت ف ةك رلإصة غ ب ةكا ستةةرا. قلابةة سةن رلإ ة ر  إلةى  ن خ صأ في عسم أ رلخصخصأ قتمر ر رلأد

                                                 

  ولحي الاقخصاد عاًى هي بعض العٍىب هي الٌادٍت الٌىعٍت والخً سٌخعشف الٍها 9000ٌظهش الجذول حذسي فً الوؤششاث الحوٍت فً عام  

 شاث الحوٍت بعذ رلك العام بالخشاجع.عٌذ دساست الوشدلت الثاًٍت للإصلاح الاقخصادي فً هصش  لخبذأ الوؤش
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دةة  ط  ةر مأ س ةا كة ن مجةر رل رق ةأ ل جة غ عسم ةأ رلإصةة غ  إعة ة  ذ كمةأ رلةة ن رلخة رجي لسصةر خة ا ذةك  رلسرممةأ قر 
ت   لةةح  م ةث% سةن ة ةقن سصةر رلخ رج ةأ رلسدةتم أ لةةقا  ة ةل بة ر  . 70ت ةرر إلغة ء  3223فةي سة  ق/   ة ر فف هة   

سم  ر ةقلار  كس  مصمح سصر عمى رست   رح سن ةقا ر ر  عي ء  5.3رلقلا  ح رلستمة  عن ة ق ه  رلبدكر أ رلب لغأ 
ك  ةح قسسة  لا  ة  ف ةا  ن سصةر  سةن رلسة ق  ةأ رلسصةر أ. رد سم ة ر ةقلار  7.9في رل  ةل م ةث نةررح ةقا رلخمة ج مةكف 

 [2] ف ه . ن إلغ ء ببض رلة قن د عة عمى خم  س  خ س  دب لمت س أس ل أ قرنتص ة أ كا ر  ق  حتب  ي سن س ك 
 سن خ ا رلبقرسا قرلسؤ ررح رلكم أ رلت ل أا رلبسم أ رلإص م أ ةر   سك     ن 

سن خ ا تتبع تطةقر ذةكر رلسؤ ةر   مةظ   ةا  ةهة ر خف ية د فةي بةر ةأ   ـ معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي: 3
% في رلب س ن رلت ل  ن. ق رجع دبب كلة  بةر ل  9.7% ق 3.2إلى  3220% ع    1.7ض سن فتر  رلإص غ ف ة ر خف

خ صةأ سةع ردةتخةر  د  دةأ  [10]إلةى  ن رلآاة ر رلا كس  ة أ ل صة غ  دةرع فةي رلمةةقث سةن رلآاة ر رلتقدةب أ  ببيه 
ر ةةةأ رلتدةةةب   ح فةةةي تبةةة طؤ ر خفةةة ض رلإ فةةة   رلمكةةةقسي فةةةي بة  دةةةه   ة ةةةأ قس ل ةةةأ ت   ة ةةةأ فةةةي بةر ةةةأ تمةةة  رلفتةةةر   م ةةةث 

 رلادتاس ر قرل سق.
% في رلستقدط خ ا 7قلكن س  لبث  ن  هة ذكر رلسبةا ر تب   د سممقظ د في رلأعقر  رلت ل أ إلى  ن قصا إلى  
 قر  سةة   رجةةع بسبظسةةا إلةةىل نتصةة ة رلةةقط ي  لا  بةةقة كلةة  إلةةى تمدةةن رلأةرء رلانتصةة ةلق  .[33] 3225-3227رلأعةةقر  
خ ا تم  رلسرممأ رلانتص ة أ  رل   ط حسبظ   ترك ح كس  ن    رلدق    ع  ةرح ةررح رل فط ق   ة  ص   ةرحتمدن ع

بةةةلاد سةةن تقجههةة   مةةق نط عةة ح  سك هةة  تمدةة ن إ ت ج ةةأ   فةةي نط عةة ح رلب ةة ء قرلدةة  مأ قر  تةة ا دةةمع رلادةةته   رلسممةةي
 ك ط ع رلص  عأ رلتمق م أ. نةرتا رلتصة ر أ   رلانتص ة ق   ة

تس   رلانتص ة رلسصرل ب رتف ع سبةا رلتيخ  في سرممأ س  نبا رلإص غ قرلكل قصا إلى  معدل التضخم:ـ  2
لكل  رك ح قصف ح قسط لب ص ةق  رل  ة رلةقلي عمى يرقر  تخف ض ذكر رلسبةا عن  .3220% ع   ..93مقرلي 

رلجةة رل قرلادةةتاس رل  قردةةتخةر  طر ةة  ت مةة ص رلطمةةب رلكمةةي قبخ صةةأ رلمكةةقسي عبةةر تخفةة ض رلإ فةة   رلمكةةقسي ب ةة  ا 
د  دةةأ   ة ةةأ ت   ة ةةأ لاستصةة ص رلدةة قلأ رلف  يةةأ سةةن رلتةةةرقا فةةي رلدةةق . لةةكل  ن سةةح رلمكقسةةأ فةةي إطةة ر تم  ةة  ذةةكر 
رلهةف بإصةرر  كق  ح رلخ ر أ رلستبةة  رلآج ا  قرتخكح رلإجررءرح رل  سأ لتاب ح دبر رلصرف قرلكل لبب ةقررد ذ س د 

 [12] .3227% ع    1.7ف  خفض سبةا رلتيخ  إلى مقرلي  لتيخس أ في رلانتص ة رلسصرل في ت م ا رليغقط ر
في بةر أ سرممأ رلإص غ ت  إعف ء سصر سن ند  كب ر سن ة ق ه  ق بقة كل  سن جهأ إلى  ـ الدين الخارجي: 1

ا رلتمة لف فةي سقرجهةأ رلبةرر ( لممكقسأ رلسصر أ رلسؤ ة  لمد  د ح رلخ رج ةأ رلغرب ةأ )قنقفهة  سةع ةق  أرلسقرنف رلد  د 
قسةةن جهةةأ  خةةةرى إلةةى ريةةقخه  لسط لةةةب رلصةة ةق  قرلب ةة  بت ف ةةةك تقصةة  ته  مةةقا رلإصةةة غ رلانتصةة ةل ف هةة . قبةةةكل  

 [13] .3227% ع   17إلى  3220% ع   373ر خفض رلة ن رلخ رجي ك دبأ لم  تج رلسممي رلإجس لي سن 
 0.7إلةةى  3220عةة    رد سم ةة ر ةقلار  12.9  ةةأ ف هةة  سةةن ا ردةةتط عح سصةةر خفةةض عجةة  رلسقرـ عجــز الموازنــة 4

 قكل  سن خ ا رلب سم ن رلت ل  نا (9003)مدب رلت ر ر رلانتص ةل رلبربي رلسقمة لب    3227ع    رد سم  ر ةقلار 
  ةة ة  إ ةةررةرح ن ةة   رلدةةق    ا   ةة ة  إ ةةررةرح رلخ   ةةأ رلب سةةأ سةةن خةة ا رلبة ةةة سةةن رلسطةة رغ  قس هةة رلب سةةا رلأقا

فةي   ة ة   3227-3223تطب  هة  سة  بة ن عة سي   دةه رلتةي  يرر ب عمى رلسب بة ح قفرضرب غ رلستكت أ عن رل فط. قرلأ
سةن خة ا رفةع  دةب ر رلبة ةة سرممةأ  قكلة    ق   ة  رلردق  عمى رلخةس ح رلمكقس أ خ ا ذك  رلرلإ ررةرح رلب سأ لمةقلأ

  سن رلخةس ح رلأد د أ ك لكهرب ء قرل  ا.
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 % بةةةةةة ن عةةةةةة سي70ا يةةةةةةغط رلإ فةةةةةة   رلبةةةةةة   سةةةةةةن خةةةةةة ا ت مةةةةةة ص رلإ فةةةةةة   رلادةةةةةةتاس رل ب دةةةةةةبأ  يرلب سةةةةةةا رلاةةةةةة 
ت مةةة ص مجةةة  رلةةةةع  رلةةةكل ك  ةةةح تس مةةةا رلمكقسةةةأ كسةةة  خفيةةةح رلمكقسةةةأ رلإ فةةة   رلجةةة رل سةةةن خةةة ا  3277-3227 

رلطبة    ببةة  ف ة ت  مصر رلةع  رلدمبي في  ربع دمع ذي رلخب  قةن   رل سة  قرلدةكر ق  ةح لسجسقعأ كب ر  سن رلدمع
إعفة ء سصةر سةن ندة  كب ةر سةن رلةة قن رلخ رج ةأ فةي تخفة ض عةبء   ده كس   [14] ن ك ن   سا اس  ي ع ر  دمبأ.

-3223% خةة ا رلسةةة  37ف ةةة ر خفيةةح  دةةبأ خةسةةأ رلةةة ن رلخةة رجي بمةةةقة  خةسةةأ رلةةة ن رلخةة رجي خةة ا ذةةك  رلفتةةر 
3221. [15] 

رليةةةةرر ب % كسةةةة  خفيةةةةح  77رلسس ةةةةقع ردةةةت ررةذ  بس ةةةةةرر  نمصةةةةح رلةقلةةةأ عةةةةةة رلدةةةةمع ميــــزان المــــدفوعات:-2
  ةةة ة  كب ةةةر  فةةةي رلطمةةةب عمةةةى رلدةةةمع  ر  ت جةةةأ لةةةكل % ف ةةةهةح سصةةة 90% إلةةةى  390سةةةن عمةةةى رلةةةقررةرح رلجسرك ةةةأ 
سةن كدة ة  دةبي  صة  ع أع  ةح رلصة ةررح سةن رلدةمع رل بةا عمةى رلبكة   في م ن  ن رلص ةررح ل  تتمدن .رلسدتقرة 

قرلتي تررجبح ن ستهة  رلص ةررح رل فط أ ت كا رل دبأ رلبظسى سن رلص ةررح رلسصر أ  س  ردتسرح ف  .خ ا رلتدب   ح
ف ة ردتسر رلبجة  فةي رلس ة رن   س  رن رلسةفقع ح في ار دمب د رلكل  3227ر خف ض  دب ر رل فط ع    ب كا كب ر ع ب

 مةةةةةةةةةةةةةةةةةة  رلفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  رلتجةةةةةةةةةةةةةةةةةة رل س ةةةةةةةةةةةةةةةةةةك بةر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ رلتدةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   ح قلكةةةةةةةةةةةةةةةةةةن رلتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  ح رلر دةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ل أ رلكب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ت
 3227)خ صةةأ رلادةةتاس ررح رلأج ب ةةأ رلسب  ةةر ( رطةةةح عمةةى كلةة  رلبجةة   فب ةةي رصةةة ة س ةة رن رلسةةةفقع ح سقجبةة د عةةة   

قن سةح رلةقلةأ ب دةتخةر  رلامت  ط ة ح رلردةس أ لتسق ةا رلبجةق رح فةي  .ل صب  د لب د ببة كل  سع ر خفة ض تمة  رلتةةف  ح
 رلس  رن رلتج رل.

إن إعةة ة  جةقلةةأ ة ةةقن سصةةر قتطب ةة  د  دةة ح رلتصةةم    ب لإيةة فأ إلةةى لأجنبــي: الاحتياطــات مــن القطــ  ا -6
.  ةى إلةةى تكةةق ن رمت  طةة ح 3227ة  3220ررتفةة ع مصةة مأ رلصةة ةررح رل فط ةةأ سةةع تمدةةن  دةةب ر رلةة فط خةة ا رلفتةةر  

 لى رلانتررض.ذك  رلامت  ط ح بتاب ح ن سأ رلبسمأ رلسمم أ قت م ص رلمجقء إ  دهسحصرف ج ة  سن رل طع رلأج بي  
سصةةر كغ رذةة  سةةن رلبمةةةرن رل  س ةةأ كةة ن لةةة ه   دةةب ر صةةرف ستبةةةة  قلكةةن سةةع تب ةةي بر ةة سج  ســعر الصــر : -1

رلإصةة غ رلانتصةة ةل رلسقصةةى بةةا سةةن نبةةا رلصةة ةق   جةةرى تقم ةةة  دةةب ر رلصةةرف فةةي دةةبر قرمةةة قتةة  تخفةة ض ن سةةأ 
تةةةخا رلمكقسةةأ لمس  ةةأ سةةن خةة ا  بةةح قردةةتط عح سصةةر رلسم فظةةأ عمةةى دةةبر صةةرف ا  [16] % 39رلبسمةةأ ب دةةبأ 

.  يةةب ف رلف  ةةة  عمةى رلةةةقلار رلأسر كةةي 7-1لسة   صةةا إلةى  رلبسمةأ رلسمم ةةأ قرفةع  دةةب ر رلف  ةةة  عمةى رلج  ةةا رلسصةةرل
قذةكر لةة   دةتسر عمةةى رلةرر  سةةن ت ةةة رلمكقسةةأ فةي إجررءرتهةة  لممفة ظ عمةةى دةبر صةةرف ا بةح  م ةةث  ةى تررجةع سبةةةا 

في رلس  رن رلتج رل رلكل  تج ع ا ر خف ض سقجةقةرح رل  ةة  إلةى ت مةب مة ة فةي دةبر صةرف رل سق رلانتص ةل قرلبج  
رلج  ةةا رلسصةةرل فةةي رل صةةف رلاةة  ي سةةن رلتدةةب   ح ق ت جةةأ كلةة  ظهةةرح  دةةقر  ستبةةةة  لمصةةرف ق اةةر كلةة  دةةمب د عمةةى 

لى ت مبة ح فةي تةةف  ر   رلسة ا رلأج  بةي  ظةررد لتككةا ن سةأ ر   رلادتاس ر رلخ ص ق ةى إلى ذجر  ر   رلس ا رلسممي قر 
 رلس ا قرلأرب غ ب ل دبأ لمسدتاسر ن. كس   ةى ت مب دبر رلصرف إلى إيب ف رل ةر  رلت  فد أ ل نتص ة رلسصرل.

كةةة ن ذةةةكر رلدةةةبر رلم   ةةةي لمف  ةةةة  نبةةةا بةر ةةةأ رلإصةةة غ )دةةة لب د(   ل  نةةةا بكا ةةةر سةةةن رلدةةةبر  ســـعر الفائـــدة: -2
ق   دب ر رلف  ة  رلادس أ  إلا   ا سع بةر ةأ بر ة سج رلإصة غ تة  تمر ةر  دةب ر رلادسي  كقن سبةلاح رلتيخ  ك  ح تف

رلف  ة   قتررف  كل  سع إصةرر  كق ة ح رلخ ر ةأ كرح رلآجة ا رلسختمفةأ لاستصة ص فة  ض رلدة قلأ رلسقجةقة  فةي رلدةق   
ذةق سة   ةجع  [17]  سقجبةأفةي رفةع  دةب ر رلف  ةة  رلم    ةأ لتصةب  دةه كس   ن ر خف ض سبةةا رلتيةخ  فةي تمة  رلفتةر  

 . حعق عمى رلاةخ ر قلك ا  ةى إلى تب طؤ رلادتاس ر في رلسرممأ رلأقلى سن رلإص غ  ظررد لارتف ع تكمفأ تسق ا رلس ر 
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لكةةةن دةةةبر رلف  ةةةة  رلم   ةةةي سةةة  لبةةةث  ن ر خفةةةض سجةةةةةرد )سم فظةةة د عمةةةى ن ستةةةا رلسقجبةةةأ( سةةةع ر خفةةة ض سبةةةةلاح 
ر سبةة د قر بكةة  كلةة  ب ةةكا إ جةة بي عمةةى رل سةةق قرلادةةتاس ر فةةي رلسرممةةأ رلأقلةةى رلتيةةخ  ل  ةةجع عمةةى رلاةخةة ر قرلادةةتاس 

 ل ص غ.
قك  ةح تصة ف   ةكر  سةن  3773تبقة   ك  دق  رلأقرر  رلس لي في سصر إلةى عة   سوق الأوراق المالية:  -3

رلاةةة  ي سةةةن  بةةة ن رلأدةةةقر  رلج ةةةة  عمةةةى سدةةةتقى رلبةةة ل   قلكةةةن سةةةع رعتسةةة ة رلتخطةةة ط رلا ةةةترركي فةةةي سصةةةر فةةةي رل صةةةف
تررجع  ةرء ذك  رلدق  قل   كن   ة طه  عمةى رلسدةتقى رلسطمةقب خة ا فتةر  ( 3279)تمة ةرد ببة اقر  تسق  رلخسد   ح 

تمدةن  ةرء ذةك  رلدةق   ت جةأ لةذس ةأ رلتةي رمتمتهة  فةي  3220طق مأ  اة  سةع تب ةي بر ة سج رلإصة غ رلانتصة ةل عة   
جةةةةكب  دةةةبأ كب ةةةةر  سةةةن رلادةةةةتاس ررح رلخ صةةةأ  لادةةةة س  ببةةةة دمدةةةةمأ  إطةةة ر بةةةررسج رلإصةةةة غ. ف دةةةتط عح ذةةةةك  رلدةةةق 

 [18] رلإجررءرح رلتي ررف ح رلبسم أ رلإص م أ.
بفيةا  3227إن تمدن  ةرء دق  رلأقرر  رلس ل أ بة  ب ةكا بطةيء فةي  قر ةا فتةر  رلتدةب   ح  ل تدة رع س ةك عة   

 ةةرك ح رلةرخمةةأ فةةي عسم ةة ح رلدةةق  قر ةرة عةةةة رلإصة م ح رليةةر ب أ قتدةة رع عسم ةةأ رلخصخصةةأ. م ةةث ررتفةةع عةةةة رل
 رلأده  رلستةرقلأ.

خصخصأ رل ط ع رلب   رلقصةفأ رلأكاةر  ج عةأ بةر ل رلصة ةق  قرلب ة  رلةةقل  ن  قخ صةأد  تُبة   الخصخصة: -30
لسقر  ةأ في ظا عة  كف ء  رلةقلأ في إةرر  سقررة رلب ة قرلببء رلكب ر رلكل تي فا خدة ر  سؤددة ته  رلانتصة ة أ عمةى ر

رلب سأ  كس  ذق رلأسر في سبظ  رلبمةرن رل  س أ. فبر  هس   جةب  ن ت ةق  رلةقلةأ بت ةة   ردةت  لته  سةن قظ فتهة  رلانتصة ة أ 
 في ذك  رلبمةرن  ق ن تتر  سدؤقل أ رلت س أ لم ط ع رلخ ص رلسممي قرلأج بي.

ه  قسؤددة ته  رلانتصة ة أ فةي دةق  تب ع عةة  قدة  ا لمخصخصةأ فةي سصةر س هة  رلب ةع رلسب  ةر لس  ةكترقنة ت   
 حرلأقرر  رلس ل ةةأ قرلب ةةع لمسدةةتاسر ن   ق تمق ةةا ذةةك  رلس  ةة ح قرلسؤددةة ح إلةةى  ةةرك ح سدةة ذسأ كسةة  تةة  تصةةف أ رلس  ةة 

رلخ در  س ه  قتكج ر ببيةه  رلأخةر. ل ةة بةة  بر ة سج رلتخصة ص ب ةكا بطةيء قعمةى سررمةا تم   ة د لهةةف رلتةةرا رلةكل 
 3227أ عمى ت ف ك  تج ب د لمصةس ح رلةرخم أ  ا  بة  ذكر رلبر  سج ب لتد رع  دب  د خة ا رلفتةر  مرصح رلمكقسأ رلسصر 

 ةةركأ  372تخصةة ص  سةةنتسك ةةح رلمكقسةةأ  9009ل بةةقة ببةةةذ  إلةةى رلتبةة طؤ. قخةة ا ذةةك  رلفتةةر  قمتةةى عةة    3222 –
 لمةقلأ. مص مأ ب به  في    ة  سمسقدأ لإجس لي إ ررةرح رلسقر  أ رلب سأ  دهسحع سأ 

ق ت جأ لكا س  دب  رعتبر ص ةق  رل  ة قرلب   رلةقل  ن  ن بر  سج رلخصخصأ رلةكل طبة  فةي سصةر سةن   جة  
بةة ل ظر إلةى مصةة مأ إ ةةررةرح عسم ةةأ رلخصخصةةأ ك دةةبأ سةةن  3225ةةة 3221بةررسج رلخصخصةةأ رلسطب ةةأ خةة ا رلدةة قرح 

 رل  تج رلسممي رلإجس لي.
صرل عمى رستةرة ع ة رلتدب   ح ب رتف ع سدتسر في سبةا رلبط لةأ م ةث تس   رلانتص ة رلس معدل البطالة: -33

 33إلى  كار سن  3220% في ع    7.9ررتف ع د سدتسررد في سبةا رلبط لأ رلكل ر ةرة سن  3227ة 3223 هةح رلفتر  
مدةةب إمصةة ءرح  اب تةة د  دةةب  د فةةي سبةةةا رلبط لةةأ.  3222-3227ب  سةة   ةةهةح رلدةة قرح  3227ةةة 3221% فةي عةة سي 

 رلب   رلسرك ل رلسصرل
% دةة ق  د فةةي رلستقدةةط 371.7ب دةةبأ  3227 -3273قنةةة ررتفةةع عةةةة رلستبطمةة ن )رلبط لةةأ رلدةة فر ( خةة ا رلفتةةر   

 . ق بقة كل  إلى ع سم ن سهس نا[19] لف د في بةر ته  750سم قن  ستبطا في  ه  ته  س  با  3.1ل صا إلى  مق 
 كب ر  سن رل ق  رلب سمأ في رلدق  د ق  د. رد رلدك  ي رلكل  طرغ  عةرةررتف ع سبةا رل سق   قلادا
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قجةةقة  عةةةرة كب ةةر  سةةن رلبةة سم ن رلسدةةرم ن سةةن رلبسةةا  ت جةةأ خصخصةةأ  ةةرك ح رل طةة ع رلبةة   قعةةة  نةةةر   ا   ةة دا
سةةا نطةة ع رلأعسةة ا رلخةة ص عمةةى تةةقف ر فةةرص عسةةا ك ف ةةأ لاستصةة ص ذةةك  رلأعةةةرة رلكب ةةر  سةةن رلةةةرخم ن إلةةى دةةق  رلب

 د ق  د. 
ررتفة ع سبةةا رل سةق رلانتصة ةل فةق  سبةةا رل سةق رلدةك  ي فةي تمدة ن   دةه  متوسط دخل الفـرد الحقيقـي: -32

قلكةن ذةكر   [20] 3227فةي عة   ةقلاررد  3071إلةى  3220ةقلاررد ع    771ررتفع سن  رلكلستقدط ةخا رلفرة رلم   ي 
ةة 3225ث ت  ر ب    ح رلت ر ر رلسصةرل لمت س ةأ رلب ةر أ لةعةقر  )رل سق تررف  بمةقث تف قح كب ر في تق  ع رلةخقا م 

سةةن  3/7% سةةن رلسجتسةةع رلسصةةرل لا  تجةة ق   90( إلةةى  ن ستقدةةط  صةة ب رلفةةرة سةةن رلةةةخا رل ةةقسي لةةةى  ف ةةر 3227
 ن  ر ى  في كقر   رلج قب أ. كس  1/3في رلقلا  ح رلستمة  ق مق 1/3ستقدط رلب   عمى سدتقى رلةقلأ  س  ر  د بمقرلي رل

% سةن  فةررة رلسجتسةع سسة   90 ساة ا سة   كدةب  ف ةر  7إلةى  1% سن  فررة رلسجتسةع رلسصةرل  كدةبقن ةخةقلاد تبمةا  90
   [21] ظهر رلخما في تق  ع رلةخقا  ق بك  رل  ص في سدتقى رلادته   رلم   ي لةى ف ررء رلسجتسع

ي رل ط ع رلبة    ت جةأ د  دة ح تاب ةح رلأجةقر ق  ة ة  ق بقة ذكر رلتف قح إلى ر خف ض رلأجقر رلم    أ لمب سم ن ف
لغ ء  ظ   تب  ن رلخر ج ن رلجةة عن طر   رلةقلأ سس   ةى   عةرة رلب طم ن عن رلبسا سع تطب   بر  سج رلخصخصأ قر 

.( إلةةى ررتفةة ع  دةةبأ رلإع لةةأ.  يةة ف إلةةى كلةة  ررتفةة ع تكمفةةأ رلسب  ةةأ  ت جةةأ تمر ةةر رلأدةةب ر )رل  ةةا قرلكهربةة ء قرلط نةةأ.
 سدتقى سب  أ رلطب  ح رلف  ر . فيقرلتي  ارح دمب د 

 ةكذب   د سم قن ج  هة 212.7عمى دب ا رلسا ا ك ن مج  رلةع  رلس ة  لمكهرب ء  3277ة 3275ففي ع   في ع    
ك مةققرط فةي رل ةهر(  لةكل  قع ةةس  تسةح  900% إلى ف أ صغ ر سدتهمكي رلكهرب ء قرلأدر ) نا سةن  50.1س ه   دبأ 

ك  ةح ف ةأ صةغ ر رلسدةتهمك ن ذةي  كاةر رلف ة ح تةكاررد بخفةض رلةةع   3220% فةي عة    10تبرفأ رلكهربة ء ب دةبأ    ة  
  [22] قرفع رلأدب ر.

 
 

 :2006ـ 3332المرحمة الثانية منذ ثانياً: 
ى ردتط ع رلانتص ة رلسصرل  ن  تستع بسدتقى ج ةة  دةب  د فةي  ةر ةا رلانتصة ةل رلكمةي س ةك بةر ةأ رلتدةب   ح قمتة

( سةةن رل  م ةةأ رلكس ةةأ قلك ةةا  ظهةةر ببةةض رلب ةةقب سةةن 3227قبسدةةتقى لا بةةك  بةةا فةةي رلسرممةةأ رلا   ةةأ )س ةةك عةة    3225
 رل  م أ رل قع أ.

فتبرض رلانتص ة رلسصرل لبة  صةس ح خ رج أ  ظهر ر ك  ف ذكر رلانتص ة قتكار  رل ةة ة بة لستغ ررح رلةقل ةأ. 
 ا تمدن رلسؤ ررح رلكم أ في رلسرممأ رلأقلى ل ص غ  ت جأ رلد  د ح كس   ظهر رليبف رلةرخمي ف ا رلكل رطى عم

رل  ة ةةأ قرلس ل ةةأ رلت   ة ةةأ رلتةةي رلتةة   بهةة  رلانتصةة ة رلسصةةرل فةةي بر  سجةةا ل صةة غ قسةةع بةر ةةأ رلسرممةةأ رلا   ةةأ عةة ة ذةةكر 
خ صةأ    رلبجة  رلسة ليرليبف لمظهةقر قرتية  سةن خة ا تبة طؤ سبةةا رل سةق رلانتصة ةل قررتفة ع سبةةا رلبط لةأ قتفة ن

. كسةة   ع نةةح  دةةب رلف  ةةة  رلم    ةةأ رلب ل ةةأ رل  ةة ط رلانتصةة ةل قعةة  ى رلانتصةة ة رلسصةةرل فةةي رلدةة قرح 9000ببةةة عةة   
رلأخ ر  سن   ص قري  في رلبسمأ رلأج ب ةأ قيةبف فةي رلس  فدةأ رلةقل ةأ  ق بةةق كلة  قريةم د سةن خة ا ةرردةأ تطةقر 

 رلسؤ ررح رلكم أ رلت ل أا
 نمو الناتج المحمي الإجمالي:  معدل -3
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في تصم   رلاخت لاح في تقر   ح رلانتصة ة رلكمةي  رلإص غإن  ج غ سصر خ ا رلسرممأ رلأقلى سن عسم أ  
سن خة ا خفةض سبةةا رلتيةخ  قخفةض رلبجة  فةي رلسقر  ةأ قتم   هة    ة ة  سممقظةأ فةي سبةةا  سةق رل ة تج جبةا س هة  

مةةةث تررجةةع سممةةقظ فةةي تمةة   3225ب ةة  قرلصةة ةق  رلةةةقل  ن لكةةن سةةع  ه  ةةأ عةة   رسةة رد لمسبجةة رح رلانتصةة ة أ ب ظةةر رل
رلسؤ ررح ل ك ف رلسب لغأ فةي إظهة ر رل  ة ط رلا ج ب ةأ رلتةي م  هة  بر ة سج رلإصة غ فةي سصةر  ف ةة ردةتسر سبةةا  سةق 

   [23] 9001% فةةةةةةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةةةةةة   1.9رل ةةةةةةةةةةةةةةة تج ب لا خفةةةةةةةةةةةةةةة ض س ةةةةةةةةةةةةةةةك  ه  ةةةةةةةةةةةةةةةأ رلتدةةةةةةةةةةةةةةةب   ح متةةةةةةةةةةةةةةةى قصةةةةةةةةةةةةةةةا إلةةةةةةةةةةةةةةةى 
 %7.2ق مدب رلت ر ةر رلانتصة ةل رلبربةي رلسقمةة %7.3رلكل بما ف ا سبةا  سق رل  تج رلسممي  9000 )ب دتا  ء ع  

ق رجةع دةبب ر خفة ض سبةةا رل سةق إلةى سجسقعةأ ست ة بكأ سةن رلأدةب ب  سكةن إةررجهة   (مدب سرك  رلسبمقس ح رل قسي
 في سجسقعت نا

 صةر تبة  ي س ةا قرلةكل ف ةمح بةررسج رلإصة غ رلسجسقعأ رلأقلىا عقرسا ةرخم ةأا رلخمةا رله كمةي رلةكل ب  ةح س
فةةةي سب لجتةةةا قلك ةةةا لةةة   ظهةةةر ب ةةةكا قريةةة  إلا سةةةع  ه  ةةةأ رلتدةةةب   ح بدةةةبب رلظةةةرقف رلسقرت ةةةأ رلتةةةي عرفهةةة  رلانتصةةة ة 

قلك ةةا سةة  لبةةث  ن عةة ة لمظهةةقر خ صةةأ سةةع   رلسصةةرل خةة ا رلسرممةةأ رلأقلةةى ل صةة غ قرلتةةي رطةةح عمةةى ذةةكر رلخمةةا
 دةةأ   ة ةةأ قس ل ةةأ ت  ةةف أ  ةح إلةةى ر خفةة ض كب ةةر فةةي رلطمةةب رلسممةةي قخ صةةأ رلادةةته كي تبةة ع رلةقلةةأ لد رردةةتسررر 

  .في تررجع رلادتاس ر قرل سق  دهسحقتف قح في تق  ع رلةخقا كس   ن ررتف ع سبةلاح رلف  ة  رلسقجبأ 
   دةةب ر رلسجسقعةةأ رلا   ةةأا عقرسةةا خ رج ةةأا رلصةةةس ح رلتةةي تبةةرض لهةة  رلانتصةة ة رلسصةةرل ق ذسهةة  ر خفةة ض

قرلأ س ح رلس ل أ رلتي تبريح له  رلبمةرن رلآد ق أ قرلتي ر بكدح دمب د عمى رلانتص ة رلسصةرل  3227رل فط س ك ع    
% سةن 70  مقا رلتي  اةرح دةمب د عمةى رلدة  مأ فةي سصةر  ف ةة خدةرح سصةر سة     ةة عةن  33ق  سأ رلأنصر ق مةرث 

   [24] إ ررةرته  رلد  م أ بدبب ذك  رلأمةرث.
% 1.7إلةةةى  9007قصةةةا عةةة    9001-9001سةةة  لبةةةث ذةةةكر رلسؤ ةةةر  ن ررتفةةةع ب ةةةكا طف ةةةف فةةةي عةةة سي ن قلكةةة

بدةةبب تمدةةن ع  ةةةرح رلدةة  مأ قت ر ةةة رلتصةةة ر قررتفةة ع رلطمةةب رلسممةةي ( 9005)مدةةب إمصةة ءرح رلب ةة  رلةةةقلي لبةة   
 رلسررف  لمتقدع رلس لي رلسدتسر. 

عمةةى تخفةة ض دةةبر رلصةةرف قرلدةة طر  عمةةى عجةة  د  دةة ح رلتصةةم   رلتةةي ركةة ح   دةةهسح معــدل التضــخم: -2
% عة   9.5رلسقر  أ في تخف ض سبةا رلتيخ  ف ةة ردةتسر ذةكر رلسبةةا ب لا خفة ض خة ا رلتدةب   ح متةى قصةا إلةى 

كس   ن سبةلاتا ردتسرح ع ة سدتق  ح س خفيأ  ت جأ تطب   د  د ح   ة أ قس ل أ تهةف إلةى رلدة طر    [25] 9000
 9009لةرخم أ قرلخ رج ةأ قتم  ة  ردةت ررر رلأدةب ر قلكةن ذةكر رلسبةةا بةة  ب لا ة ة ة س ةك عة   عمى رليغقط رلتيخس أ ر

% 7.9  فة رتفع سبةةا رلتيةخ  متةى قصةا إلةى سةع   سةأ دةبر رلصةرف قسة  ردةتتبع كلة  سةن   ة ة   دةب ر رلسدةتقرةرح
  (.9005)مدب إمص ءرح رلب   رلةقلي لب    9007%ع   5.1ق 9007ع   

  ةةةةةةهةح ذةةةةةك  رلسرممةةةةةةأ بةر ةةةةةأ ررتفةةةةةة ع عجةةةةة  رلسقر  ةةةةةةأ ف ةةةةةة ر ةرة رلبجةةةةةة  خةةةةة ا عةةةةةة سي ة:عجـــــز الموازنــــــ -1
 قب دةةةةةبأ [26]3222 عةةةةة    رد سم ةةةةة ر ةقلار  1.5إلةةةةةى  3227عةةةةة    رد سم ةةةةة ر ةقلار  0.7ررتفةةةةةع رلبجةةةةة  سةةةةةن  3227-3222 

بسختمةف قعمى رلرر  سن سم قلأ رلمكقسأ تخف ض عج  رلسقر  أ  9003-9000% في ع سي 7.7%سن رل  تج ا  1.7
رلطةةر  بسةة  فةةي كلةة  تر ةة ة رلادةةتاس ر رلبةة   قتمدةة ن رل ظةة   رليةةر بي قتخفةة ض إ ف نهةة  رلبةة   ف ةةة خفيةةح  ف  تهةة  بسةة  

 . 9001% سن رل  تج رلسممي رلإجس لي  لكن رلبج  رلفبمي ردتسر ب لارتف ع متى ع   5.7 ب ةا 
لتدةةةب   ح إلةةةى تبةةةرض رلبسمةةةأ رلسمم ةةةأ  ةح   ةةة ة  رلبجةةة  فةةةي رلس ةةة رن رلتجةةة رل س ةةةك  ه  ةةةأ ر ســـعر الصـــر : -4

رلأةرء رلانتصةة ةل فةةي  فةةي% سةةن ن ستهةة  قتررجةةع ا ةةأ رلستبةة سم ن بهةة  سسةة   اةةر دةةمب د 10ليةةغقط  ةةة ة   ةح إلةةى ف ةةةرن 
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سصةةةةر قتدةةةةببح فةةةةي ذجةةةةر  ببةةةةض رؤق  رلأسةةةةقرا رلقط  ةةةةأ قت مةةةةص تةةةةةف  رؤق  رلأسةةةةقرا رلأج ب ةةةةأ  ظةةةةررد لت كةةةةا ن سةةةةأ 
 رلادتاس ررح قرلأرب غ.

ة سن مة  ذك  رلس كمأ ردتسررر رلمكقسأ في سم قلاته  لممف ظ عمى دبر صرف سدت ر ب دةتخةر  جة ء كب ةر ق ر 
سن رلامت  ط  ح رلأج ب أ رلتي لةة ه   ب لإية فأ إلةى تررجةع إ ةررةرح رلدة  مأ قر  ةررةرح ن ة   رلدةق    سسة   ةى إلةى عةة  

 تقرفر رلبسمأ رلأج ب أ قظهقر دق  سقر  أ لمصرف.
رلس  رن  ت جأ لمبج  رلسدتسر في  3227 خك ذكر رلس  رن  ب  ي سن عج  ست ر ة س ك ع    المدفوعات: ميزان -2

ك ت جةةةأ ل  ةةة ة  رلةةةقررةرح ب ةةةكا كب ةةةر قتررجةةةع  9003-9000عةةة    رد سم ةةة ر ةقلار  2.7رلةةةكل قصةةةا إلةةةى  رلتجةةة رل رلدةةةمبي
خفة ض إ ةررةرح رلدة  مأ ب ةكا كب ةر ب لإية فأ إلةى ن سأ رلبسمأ رلسمم أ. إلا  ن ر  فيرلص ةررح رلسصر أ سس   ار دمب د 

ر خفةة ض رلإ ةةررةرح رل فط ةةأ قر  ةةررةرح ن ةة   رلدةةق   بدةةبب سجسقعةةأ سةةن رلصةةةس ح رلخ رج ةةأ جبةةا رلقيةةع  كاةةر دةةقءرد. 
[27] 

 ن سأ رلبسمأ. فيعج رد قريم د في  ع  ب رلأ سأ رلس ل أ رلآد ق أ رلتي  ارح دمب د  رلمد ب رلس ليكس   هة  
 ت جأ تررجع رلادتاس ر رلأج بي قن ة   سصةر ب دةتخةر  رلامت  طة ح رلردةس أ  مد ب ر   رلس ارلبج  إلى  قرستة 

  .لتسق ا رلبجق رح في رلس  رن رلج رل
قدةبب ذةكر رلا خفة ض  بةقة إلةى رلتمدة   ح رلتةي  ةخمةح عمةى  9009-9003ر خفض عج  رلسقر  أ في عة سي 
رلتصةة ر قر خفة ض مجة  رلةقررةرح  ت جةأ ل  خفة ض رلم صةا فةي دةبر رلصةرف رلتج ر  رلخ رج أ قرلتي  ةح إلى ت ر ة 

 قررتف ع رلسخ قن سن رلدمع رلسدتقرة  قتب طؤ رل   ط رلانتص ةل في سصر. 
قرجهح  3222ردتسرح عسم أ رلخصخصأ خ ا ذك  رلسرممأ قلكن بقت ر   نا درعأ فس ك ع    الخصخصة: -6

رل طةة ع رلبةة   سةةن خةة ا بقرصةةأ رلأقرر  رلس ل ةةأ قلك هةة  ردةةتسرح بتخصةة ص  عة ةةة  فةةي ب ةةع  ةةرك ح حرلمكقسةةأ س ةةك 
ببةةض رل ةةرك ح ب ةةكا ج  ةةي عةةن طر ةة  رلب ةةع رلسب  ةةر  ق رلتةةكج ر. ف ةةة بمةةا إجسةة لي عةةةة رل ةةرك ح رلسخصصةةأ ب ةةكا 

 ةةةركأ قب  سةةةأ إجس ل ةةةأ  372مةةةقرلي  9009متةةةى عةةة   )بةر ةةةأ عسم ةةةأ رلخصخصةةةأ(  3220س ةةةك عةةة   ك سةةةا  ق ج  ةةةي 
 . [28]  د سصر   د سم قن ج  ه 37275
تطةةقرح دةةق  رلأقرر  رلس ل ةةأ فةةي بةر ةةأ ذةةك  رلسرممةةأ ف ةةة تسك ةةح سصةةر سةةن إصةةةرر  ســوق الأوراق الماليــة: -1

 ده  ل رك ح سصر أ في بقرص ح ع لس أ كبقرصأ ل ةن )ك ركأ رلدةق   ل دةس ح قرلأذةرر  لمس ةرقب ح قرلبة  لمة ةة 
% سةن رل  سةأ رلإجس ل ةأ لمتةةرقا  ت جةأ 10إلةى  9003لأج  ةب فةي رلدةق  فةي عة   رلتدم  .....( كس  ررتفبح س ة ركأ ر

سةن رل ة تج رلسممةي رلإجسة لي % 10لكل   هةح رلدق  رلس ل أ تطقررد سممقظ د ف ة قصا ر دةس له  إلةى سة   بة ةا مةقرلي 
سةةةن رلتةةةةرقا  قسبةةةةا 9009عةةة   % سةةةن رل ةةة تج 5.1إلةةةى  3223% عةةة   0.5سةةةن قنفةةة ح ن سةةةأ رلتةةةةرقلاح  9009لبةةة   
 [29] . فده  خ ا رلفتر  رل س  أ %91.7إلى % 1.7

 ةر هة  قخ صةأ  فةيلكن ذةكر رل سةق سة  لبةث  ن تقنةف إاةر تبةرض رلدةق  لسجسقعةأ سةن رلبقرسةا رلتةي  اةرح دةمب د  
   سأ دبر رلصرف ق مةرث رلتفج ر في رلأنصر قرلأ سأ رلس ل أ رلآد ق أ 

 9000 هة ذكر رلستقدةط ر خف ية د ببةة عة    ط دخل الفرد الحقيقي(:متوسط نصيب الفرد من الناتج )متوس -2
قذةةق  نةةا سةةن رلستقدةةط رلبربةةي ل صةة ب رلفةةرة  9001عةة    رد ةقلار  3311إلةةى  9000عةة    رد ةقلار  3711ف ةةة ر خفةةض سةةن 

 [30] . فدا لمب   رد ةقلار  9217قرلب لا 
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دةب ف  تةا  ق مدةب رلتق  ةع رلجغررفةي بة ن قسن رلسبرقف  ن رلستقدط رلب   لا  بك  سدةتق  ح تق  ةع رلةةخا م 
رلسجتسةع  ة خفض ةخمهة  عةن رلستقدةط رلبة  . ق دة عة فةي تفة ن   اةر ذةكر  فةررة رلر ف قرلمير لكل  فإن  دبأ كب ر  سن 

 رلا خف ض ررتف ع  دبأ رلإع لأ قسبةلاح رلبط لأ سس   ي عف سن  عب ء  رب ب رلأدر ق خفض سن سدتق  ح رلسب  أ. 
 3222-3227ببة رلاب ح رل دبي في سبةا رلبط لأ في ظا د  د ح رلتصةم   فةي رلدة قرح  الة:معدل البط -3

إلى  9000% ع   7.2سن قررتفع  ت جأ كل  سبةا رلبط لأ  إسك   أ إ ج ة رلفرص له   سح نق  رلبسا بسبةا  عمى سن 
ن نةةةق  رلبسةةةا رلكم ةةةأ % سةةة10خصقصةةة د فةةةي رل طةةة ع رلبةةة   رلةةةكل  قظةةةف  كاةةةر سةةةن  [31]9007% عةةة   33.9مةةةقرلي 

 ف لإصةة م ح رلتةةي بةةة ته  سصةةر فةةي رلتدةةب   ح لةة  تغ ةةر فةةي ترك ةةب دةةق  رلبسةةا ف ةةط قلك هةة  خفيةةح   يةة د سةةن نةةةر  
تررجةع رلةكل مةةث لة  تكةن ردةتاس ررح رل طة ع رلخة ص ب ل ةةر رلكة في لتبةق ض رلق .  [32]رلمكقسةأ عمةى تقل ةة رلقظة  ف 

س ةةك بةر ةةأ  عسم ةة ح تمق ةةا رلسمك ةةأ سةةن رل طةة ع رلبةة   إلةةى رل طةة ع رلخةة ص   فب دةةتا  ء ببةةضفةةي مجةة  رلادةةتاس ر رلبةة  
رلتدب   ح  ل   رت  مج  رلادتاس ررح رلخ صأ إلةى رلطسقمة ح قرلآسة ا رلسب ةقة  عم ةا خ صةأ لجهةأ تةكس ن فةرص عسةا 

 ك ف أ لادت ب ب رل ة رلب سمأ رلست ر ة .
ق بةةةة كلةةة   9009خةستةةةا خ صةةةأ س ةةةك عةةة    عبةةة ء ر ةرةح ق رلخةةة رجي رلةةةة ن مجةةة  ر ةرة  الـــدين الخـــارجي: -30

 رلةةةةةة ن رلخةةةة رجي لسصةةةةةر ف ةةةةة ررتفةةةةةع مجةةةة ر بك دةةةة د لمبجةةةة  رلسةةةةة لي رلةةةةكل ع  ةةةةةح س ةةةةا سصةةةةةر فةةةةي رلدةةةة قرح رلأخ ةةةةةر . 
ق ررتفبةح  دةةبأ رلةة ن رلخةة رجي لم ة تج سةةن  9007-9000بة ن عةة سي سم ةة ر ةقلاررد  97.3إلةى   رد سم ةة ر ةقلار  97.3 سةن 

 [. 13] رلفتر  رل س  أ  فده  % خ ا17.7% إلى 19.7
  ةرب سةن  إلى سة  3227في  كرر ع    رد سم  ر ةقلار  90.39تررجبح سن  ف ة ب كا ست ر ة رلامت  ط  ح حت  نصق 

رلجةة رل قفةةي سم قلةةأ  رسه  فةةي تسق ةةا رلبجةةق رح فةةي رلس ةة رن ظةةررد لادةةتخة [34] 9009عةة     كررفةةي  رد سم ةة ر ةقلار  31
 تاب ح دبر رلصرف.

 
 :والتوصيات تجاالاستنتا

 :تالاستنتاجا
 جةةةة  ن نةةةةر  رلانتصةةة ة رلسصةةةرل عمةةةى ردةةةترج ع رلتقر  ةةة ح رلةرخم ةةةأ قرلخ رج ةةةأ خ صةةةأ خةةة ا رلسرممةةةأ رلأقلةةةى 
ل صة غ لا  بةقة ف ةةط إلةى ت ف ةك بةةررسج رلإصة غ رلستببةأ  بةةا  بةقة كةكل  إلةةى سجسقعةأ سةن رلظةةرقف رلأخةرى رلسقرت ةةأ 

عفة ء سصةر سةن ندة  كب ةر سةن ة ق هة  رلخ رج ةأ  ب لإية فأ إلةى رلسدة عةرح رلدة ق أ رلتةي ك  ةح  كتمدن  دب ر رل فط قر 
ت ةةة  لسصةةر سةةن رلةةةقا رلأخةةرى  ت جةةأ تم لفةة ح د  دةة أ قرنتصةة ة أ. م ةةث نةةةرح رلسدةة عةرح رلأسر ك ةةأ رلس ةسةةأ لسصةةر 

 [35]د ق  د خ ا رلفتر  رلأقلى سن عسم أ رلإص غ في ع ة رلتدب   ح رد سم  ر ةقلار  9بسبما 
له  رلانتص ة رلسصرل خ صأ في رلسرممأ رلا   ةأ ل صة غ ك ةفح   رج أ رلتي تبرضقلكن جسمأ رلصةس ح رلخ 

 عن رلاخت لاح رله كم أ رلتي س  ت را ن  سأ ف ا. 
قعةة   فب لإي فأ إلى رلبج  رله  ا في رلس  رن رلتج رل رلسصرل تب  ي سصر في رلد قرح رلأخ ر  سن   سأ ركقة

ذكر  ار دمب د عمى ق رلصرف فبسمته  رلسمم أ تبريح ليغقط  ة ة   ةح إلى ف ةرن ج ء كب ر سن ن سته  ردت ررر دبر 
فةةي  9007% فةةي عةة   37مةةقرلي  إلةةى لم ةة تج رلسممةةي رلإجسةة لي  دةةبأ رلادةةتاس ر ح. كسةة  تررجبةة ةرء رلانتصةة ة رلسصةةرل

دً % 97م ن   ه  ك  ح ت  ة عن    [.17] 3220-3270خ ا رلفتر  قدط ُ 
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كب ةر فةي تق  ةع رلةةخا قرلاةرق  فةي  فة قحتث % سةن رل ة تج قمةة37لسممي إلةى  نةا سةن سبةا رلاةخ ر ر ر خفضق 
 رلسجتسع رلسصرل.

قعمةةى رلةةرر  سةةن ررتفةة ع سبةةةلاح رل سةةق فةةي ببةةض رلدةة قرح إلا  ن كلةة   بةةقة إلةةى رل سةةق فةةي رل ط عةة ح رله س ةة أ 
 د أ. قب كا ع    سكن رل قا  ن  ت  ج قس بكد ح رلبررسج قخ صأ نط ع ح رلب  ء عمى مد ب رل سق في رل ط ع ح رلر 

 س  ك ن ستقنب د  ق سخطط د لا.سرلإص م أ رلس فك  ك  ح  نا 
قسةةةن ةرردةةةةت   لمتجربةةةةأ رلسصةةةر أ فةةةةي رلإصةةةة غ   سك  ةةة   ن  دةةةةت تج سجسقعةةةةأ سةةةن رلس مظةةةة ح عمةةةةى رلقصةةةةف ح 

 رلإص م أ رلس ةسأ سن نبا رلص ةق  قرلب   رلةقل  ن قذيا 
ى رلسؤددةة ح رلس ل ةةأ رلةقل ةةأ )رلصةة ةق  قرلب ةة ( تةةرى  ن س ةةكمأ رلبمةةةرن رل  س ةةأ ذةةي س ةةكمأ قرمةةة  تبةةقة إلةة نإ .  

إلى طب بأ   ة أ قسن ا  ت ق  بت ة   رلقصف ح رل  ة أ رلية  أ. فةي مة ن ابةح  قجقة ف  ض طمب قترجع ذك  رلس ك ح
ن جهأ  خةرى  فهةي تفةرض عمةى جس ةع رلبمةةرن رل  س ةأ رلبمةرن رل  س أ كرح طب بأ ذ كم أ. ذكر سن جهأ قس ح ن س ك 

قصةفأ قرمةة  ل صةة غ ةقن سررعة   لمظةةرقف رلةرخم ةأ رلخ صةأ بكةةا ةقلةأ. كسةة  إ هة  تدةتببة رلبقرسةةا رلخ رج ةأ كسدةةبب 
 تبقة مصررد لأدب ب ةرخم أ بمتأ.  حرله كم أ في ذك  رلبمةرن  م ث ترى  ن ذك  رلس ك حلمس ك 

صخصأ في رلبمةرن رل  س أ له   ت  ج دمب أ سن جهأ تكمفته  رلاجتس ع أ رلسرتفبأ  لأ ه   رى رلكا رقن  ن رلخ . ب
دتؤةل إلى تدر   رل د  رلأعظ  سن رلبة سم ن فةي س  ة ح رل طة ع رلبة    رلأسةر رلةكل دة ؤةل إلةى تفة ن  س ةكمأ رلبط لةأ 

قردةةبأ سةةن رلدةةك ن قتخفةة ض نةةةرته   رلكب ةةر   صةة د قتةةةذقر سدةةتقى رلسب  ةةأ  قب لتةة لي فهةةي دتدةةه  فةةي إف ةة ر  ةةرر  
 رل رر  أ. 

كسةة   ن رلخصخصةةأ نةةة تةةؤةل إلةةى ن ةة    ةةرك ح  ج ب ةةأ ب ةةررء رلأصةةقا رلإ ت ج ةةأ لم طةة ع رلبةة    قب لتةة لي تمق ةةا 
ع نةأ عسم ةأ رلتةررك  فةي رلانتصة ة رلةقط ي. قبر   ة  [37] رلف  ض رلانتص ةل رلستقلة عن ت ةغ مه  ف سة  ببةة إلةى رلخة را قر 

/ ق رله س ة أ / ق رلتةي  ج ةة  رلخ دةر   ةرقع حصأ  سكن  ن تخةة  رلانتصة ة فةي مة ا تسةح ف ةط ب ل دةبأ لمس ن رلخصخ
رلإدةةتررت ج أ  كسةة  لابةةة سةةن  ن تدةةب  عسم ةةأ رلخصخصةةأ   حعق رل طةة ع رلخةة ص إةررتهةة  بكفةة ء   ةقن رلسدةة   ب لس ةةر 

   ق ظ   ير بي فب ا.  قءبإ   ء ب  أ ت ظ س أ قن  ق  أ كف

رل  ة قرلب   رلةقل  ن في ةعقتهس  رلإص م أ عمى يرقر  رلمة سن تةخا رلةقلةأ بةةعقى ف ةا  رك  ص ةق  . ح
مكقسةةة ح رلةةةةقا رل  س ةةةأ فةةةي إةرر  عسم ةةة ح رلت س ةةةأ ف هةةة  قب لتةةة لي  فةةةإن رلتةةةةخا رلسطمةةة   ق رلقردةةةع لمةقلةةةأ فةةةي رل  ةةة ط 

لبة ةة سةن رلتجة رب رل  جمةأ لتةةخا رلةقلةأ فةي رلانتص ةل سن  ك ا  ن  برنا عسم ةأ رلت س ةأ. إلا  ن رلقرنةع  ؤكةة قجةقة ر
 دةة   قج ةةقب  ةةر   دةة   ق سر كةة  رل ت   ةةأ  م ةةث لببةةح رلةقلةةأ ةقررد ر ج ب ةة د فةةي ن ةة ة  رنتصةة ة ذةةك  رلةةةقا. م ةةث لببةةح 
مكقسةة ح ةقا ج ةةقب  ةةر   دةة   ةقررد سهسةة د فةةي ةفةةع عسم ةةأ رلت س ةةأ قتةةةع   عسم ةةأ رلتصةة  ع. ذةةكر سةةن جهةةأ قسةةن جهةةأ 

ظ  ن ذ ةة   رتج ذة د ع سةة د ل  ةة ة  تةةخا رلةقلةةأ فةةي رلةةةقا رلست ةسةأ خ صةةأ فةةي  قرقبة  ق سر كةة   ق  مةةظ كلةة   خةرى    مةة
بقجا خ ص ع ةة تبةرض رنتصة ة  ح تمة  رلةةقا إلةى رخةت لاح  ق   سة ح.   ةقا رلةر    رلبرتغة لي   إن ذ ة   سةن كة ن 

لكةةن ابةةح عةةة  صةةمتا  قنةةة  صةةب  رلجس ةةع    ةةقا  ن  ل ةة ح رلدةةق  ذةةي رل ةة ةر  عمةةى تصةةم    خط  هةة  ب ةةكا تم ةة  ي
 [38] ةركقن رلآن  ن ذ    صقر  لا  سكن إ ك رذ  لتةخا رلةقلأ ع ة رلم ق   . 

لممةةةؤقا ةقن ر ه ةةة ر رل طةةة ع  3275ف لسصةةةرف رلف ةةةةررلي رلأسر كةةةي تةةةةخا بفب ل ةةةأ فةةةي  قرخةةةر ت ةةةر ن رلأقا عةةة   
سصةةةرف رلسركةةة ل ف هةةة  تةةةةخ  ب ةةةق  لةةةةع  رلسؤددةةة ح رلس ل ةةةأ رلسصةةةرفي رلأسر كةةةي. كسةةة   ن ق رر  رلس ل ةةةأ فةةةي رل  بةةة ن قرل
ع ةةب   سةةأ رلإعدةة ر رلسةة لي قرلركةةقة رل ةةة ة رلةةكل ةخمةةح ف ةةا   رلس هةة ر  لتسك  هةة  سةةن دةةةرة رلت رس تهةة  رلسمم ةةأ قرلخ رج ةةأ
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ردةةتا رلب ةةق  قرلتةةي مةةةاح  ت جةةأ رلإفةةررط رل ةةة ة فةةي رلا تسةة ن رلةةكل س   رل  بةة ن س ةةك بةر ةةأ رلتدةةب   ح سةةن رل ةةرن رلس يةةي
  [39] .رلتج ر أ رل  ب   أ

كر ك ن تةخا رلةقلأ في رلةقا رلر دس ل أ يرقر  فإن تةخمه  في رلبمةرن رل  س أ  كار إلم م د  خ صأ  ن رل ط ع  قر 
 رلخ ص ف ه  ل   عمى ةرجأ ك ف أ سن رلتطقر قرلتي تدس  لا ب   ة  عسم أ رلت س أ في ذك  رلبمةرن.

أ لبسم أ رلإص غ  ابتح رل صقر في سب لجأ س ك ح رلبمةرن رل  س أ إلا  ن رلص ةق  رر   ن رلتجربأ رلفبم  . ث
قرلب    صةررن عمةى تطب  هة  فةي ذةك  رلبمةةرن متةى رلآن. ف لإصة غ رلانتصة ةل  صةب  ر  ةأ بمةة كرتةا فةي ذةك  رلبمةةرن 

رلج  ةب رلاجتسة عي رلأذس ةأ  لة   ةقا  رلم    أ رلسدتةرسأ  م ةث  قج ء رل سق رلس ةل قرلانتص ةل ف ه  عمى مد ب رلت س أ
 رلك ف أ سس   ةى إلى تةذقر سدتقى رلسب  أ في ذك  رلبمةرن.

 

 التوصيات:
سة   ن  تةةر  كمةةا  قر  سةة   رلإصةة م أإن قصةف ح صةة ةق  رل  ةةة رلةةقلي   .3 ل دةةح كت بةة د س ةدة د إسةة   ن  ؤخةةك كمةةا قر 

رلتةةي تررذةة  س  دةةبأ لظرقفهةة  رلةرخم ةةأ  رلإصةة م أدةةأ رلد  سةةن ذةةكر رل سةةقكا رلإصةة مي عمةةى رلبمةةةرن رل  س ةةأ  ن تتب ةةى 
رلسؤدد ح رلةقل أ في تبس   رلأ سأ في ببض رلةقا  ت جأ بررسجه  رلست ةة   إده  رلرر  سن  بمىف .قلطب بأ رنتص ةذ 

 قتكك ةةةذ  عمةةى يةةرقر  رلمةةة سةةن تةةةخا رلةقلةةأ فةةي رلانتصةة ة  إلا  ن كلةة  لا   فةةي قجةةقة ببةةض رلد  دةة ح رلا ج ب ةةأ فةةي
رلانتصة ة أ رلخطةر   ق رلمرجةأ ساةا رلتيةخ   ق عجة   حبررسجه  قرلتي  سكن رلادتف ة  س ه  في سب لجأ ببةض رلس ةك 

 .رلسقر  أ

رلس  دةةبأ ذةةي رلد  دةةأ رلسبتسةةة  عمةةى رلةةكرح قرلتةةي تم ةة  لمبمةةة رلادةةت  ا قرلابتبةة ة عةةن  رلإصةة م أرلد  دةةأ  .9
قت م ةا رلاعتسة ة عمةى رل ةرقض رجأ رلأقلى برفع سبةا رلاةخ ر رلسممةي ق تم   كل  ب لة .رلتبب أ قرلاعتس ة عمى رلخ را

 .  ب دتا  ء تم  رلسقجهأ إلى جقر ب ردتاس ر أ قب رقط تتف  سع رلسصممأ رلقط  أ لمبمةقرلإع   ح رلخ رج أ

 فةةةةقرذ  لا   تصةةةر عمةةةى تةةةقف ر رلب  ةةةأ رلتمت ةةةأ قرلت ةةةر ب أ  لمةقلةةةأ ةقر كب ةةةر فةةةي  جةةة غ رلبسم ةةةأ رلإصةةة م أ .1
قر  س   جب  ن تكقن رل   ة قرلسقجةا ل نتصة ة بسة   كفةا تقج ةا رلدةق  قتصةم      قرلت ظ س أ رلس  دبأ لبسا رلدق  رلمر 

 با قمتى رلس  ركأ ب كا فب ا سن خ ا نط عه  رلب   في سج ا رلادتاس ر قرلإ ت ا.  ر مررف تا

  دةقرء سةن خة ا  ةأ رلت س ةأ رلقط  ةأفةي عسم  ةتسكن سةن  خةك ةقر  رلفبة امتةى يرقر  إص غ رل ط ع رلب    .1
إص غ  ظ   رلإةرر  لسؤدد ح ق رك ح رل ط ع رلب     ق سن خ ا إع ة  رل ظةر بةببض سؤددة تا رل   سةأ ب لتصةف أ  ق 
رلخصخصةةأ قلكةةن  جةةب  ن تةةت  عسم ةةأ رلخصخصةةأ ب ةةكا سةةةرق  قب ل دةةبأ لةةببض  ةةرك ح قسؤددةة ح رل طةة ع رلبةة   

 رلخصخصأ إلى ذةف بمة كرتا.  قب رط  لا تتمقا ف ط  رلخ در  

فد  دةةأ ر فتةة غ رلأدةةقر  فةةي رلبمةةةرن رل  س ةةأ رلتةةي   رلا فتةة غ رلستةةةرا قرلا ت ةة  ي عمةةى رلبةة ل  رلخةة رجيتم  ةة   .7
جةة ءح بهةة  قصةةف ح رلصةة ةق  قرلب ةة   ةح فةةي سبظةة  رلأم ةة ن إلةةى كةةقررث ق  سةة ح مةة ة . لأن رلدةةق  رلةرخم ةةأ فةةي ذةةك  

  تكن سدتبة  ل  خررط في رلانتص ة رلب لسي  ق تج عن كل  خيقعه  لمخ را قتبب ته  رلبمةرن ل  تكن   يجأ كف  أ قل
 لةةةةةةةةةةةةا. فصةةةةةةةةةةةة  ع ته  رلسمم ةةةةةةةةةةةةأ رلتةةةةةةةةةةةةي رمتسةةةةةةةةةةةةح لدةةةةةةةةةةةة قرح طق مةةةةةةةةةةةةأ قررء جةةةةةةةةةةةةةرر عةةةةةةةةةةةة لي سةةةةةةةةةةةةن رلمس  ةةةةةةةةةةةةأ رلإةرر ةةةةةةةةةةةةأ 

تهة  فةي رلةةقا )ل   مف ذ  عمى تطق ر إسك   تهة (  قب لتة لي ب  ةح يةب فأ قذ س ة أ قر ةر نة ةر  قلا سدةتبة  لس  فدةأ سا  
رلست ةسأ  فف مح في ةخقا رلأدةقر  رلخ رج ةأ  فةي مة ن رة ح رلسدةتقرةرح رلأج ب ةأ  دةقرنه . ق ةى كلة  إلةى س  ةة سةن 

 رلبج  في سقر  ن رلسةفقع ح ق   ة  سة ق  ته  لمخ را.
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