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 ممخّص  
 

ييدؼ ىذا البحث إلى إيضاح المساىمة التي تقدميا دراسات الجدكل الاقتصادية في إقامة المشركعات 
، تحقيؽ التنمية الشاممة في قطرنا ، نظران لأىمية الدكر الذم تمعبو ىذه المنشآت فيالمنشآت الاقتصادية الاستثمارية في

قتصادية مف العمميات كالإجراءات كالأساليب كالكسائؿ التخطيطية التي تمكننا مف استثمار دراسات الجدكل الا بعد  كذلؾ 
، إضافة إلى تقديـ المقترحات كافةثركاتنا الاقتصادية كتحكيميا إلى سمع كخدمات تمبي احتياجات كرغبات أفراد مجتمعنا 

، ستخداـ دراسات الجدكل الاقتصاديةإمكاف ا التي مف المػمكف أف تسيـ في تذليؿ المعكقات كالعقبات التي تػحد مف
كأيضان إلى تقديـ المقترحات التي تمكف المنشآت الاقتصادية مف استخداـ الأساليب التخطيطية العممية التي تسيـ في  

 تحقيؽ أىدافيا المنشكدة في البناء كالتطكير المستمر .
 

التكاليؼ  –التكاليؼ الثابتة  –صافي القيمة الحالية  –ثمر المست –المشركع  –الجدكل الاقتصادية : مفتاحيةالكممات ال
 الإيرادات . –المتغيرة 
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  ABSTRACT    

 
The aim of this research is to clarify the role of economical feasibility studies in 

making investment projects at economical organizations, because of the important role of 

these organizations to fulfill comprehensive development in our country,  and that is by 

considering economical feasible studies one of planning operations, procedures, styles and 

manners which enable us to invest our natural resources and to transfer it to commodities 

and services according to the wishes  and needs of all  persons in our society,  in addition 

to submitting suggestions which may delete the obstacles which prevent the possibility of 

using  economical feasible studies,  also submitting suggestions which help economical 

organizations to use scientific planning styles which contribute to fulfill its aims in 

continuous building and developing                                                                
 

Key words: Economical Feasible-Project-Investor –Net Current Value-Fixed Costs-
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 :مقدمة
، كذلؾ كمو بيدؼ زيادة رقعة الانتشار كالسيطرة سارعان ما بيف فعاليتيا المتنكعةتشيد الحياة الاقتصادية تسابقان مت

منشآت مف الشركات كال الكثير. كأف كصكؿ تحقيؽ أقصى ربحية ممكنةك ، أكبر نصيب ممكف مف العرض كالطمب عمى
نما اع إلى مرحمة العالمية لـ يأتِ  تحقيؽ الأىداؼ ؽ عممية تـ استخداميا لائتمادان عمى أسس كأساليب كطر مف فراغ كا 

جب السعي إلييا ىك الحرص عمى عدـ ضياع ة التي يإنو مف الأىداؼ الرئيس. كفي ىذا الصدد فكالمطامح المنشكدة
تأثير عمى سمعتيا كال كعدـ الكقكع في خسارة نتيجة الأعماؿ التي تؤدم إلى إضعاؼ بنياف المنشأة الاقتصادية ،الأمكاؿ

ف التخطيط أ، ك الخطكات لنجاح ىذه المشاريعمف أىـ  يُعد  الإعداد الجيد لممشاريع الاقتصادية  فّ إ، حيث الاقتصادية
 ، بالإضافة إلى العائد المادم الجيد المتكقع منيا .ف مدل نجاح كفاعمية ىذه المشاريعالسميـ يضم

جمي النتائج السمبية التي تقع بيا المنشآت الاقتصادية العامة نتيجة  مف الأمثمة التي تُظيِر بشكؿ   الكثيركىناؾ 
و يتـ إنفاؽ مبالغ طائمة لتككف النتيجة ىدر نّ إ، حيث سميـ قبؿ الدخكؿ في مشاريع جديدةعدـ إجراء التخطيط الدقيؽ كال

مما يؤدم إلى  ،حؿ لتسكيقو ككذلؾ تكديس الإنتاج في المخازف دكف إيجاد ،المكارد كتكديس الآلات في خطكط الإنتاج
 تبديد لمثركات الكطنية .ك ضعؼ السيكلة النقدية كخسائر اقتصادية كعجكزات مالية كبيرة 

 جب أف يتـ ذلؾ استنادان إلى دراسات عممية متأنيةمشاريع اقتصادية تكسعية جديدة يو في حاؿ الدخكؿ في فإنّ  
لدراسات مف دراسة تسكيقية كتحميؿ لمعرض كالطمب كسياسات ، بما تتضمنو ىذه اتسمى بدراسات الجدكل الاقتصادية

التسعير كدراسة فنية تتضمف تحميؿ كاختيار مكقع المشركع كتحديد الطاقات الإنتاجية كتخطيط الإنتاج كخطة 
ؾ إضافة إلى دراسات تتضمف مصادر التمكيؿ كتقدير تكمفة الأمكاؿ ، كذل ،المستمزمات السمعية كتقدير تكاليؼ المشركع

 كمو ضمف معايير كمؤشرات التحميؿ الاقتصادم التي يتـ مف خلبليا الحكـ عمى فائدة كجدكل المشركع المزمع تنفيذه .
 

 :  أىمية البحث وأىدافو
تتجمى أىمية البحث في أىمية المكضكع الذم يتضمنو ، حيث تحتؿ دراسة الجدكل الاقتصادية أىميةن كبيرة 

نشاتتجمى في بياف مدل فائدة كريعي ، إضافة إلى أىمية دراسات الجدكل الاقتصادية ؤىاة المشاريع المزمع تنفيذىا كا 
لمستثمر بغض النظر عف صفة ىذا المستثمر فردان كاف أك شركة بأم شكؿ مف أشكاؿ الشركات سكاء إلى ابالنسبة 

المعنييف ببيانات كمعمكمات  إلىكانت ليا صفة خاصة أك عامة ، كذلؾ نظران لأثر دراسات الجدكل الاقتصادية بالنسبة 
كمدل مساىمتو في المحافظة عمى الأمكاؿ المستثمرة بو مف خلبؿ  ،يـ في إعطاء فكرة شاممة عف كاقع المشركعتس

 تجنب خسائر قد تترتب عمى إقامة المشركع في حاؿ عدـ جدكاه اقتصاديان .
تتيح  كريع رابحة كانت أـ خاسرة يـ دراسة الجدكل الاقتصادية في إيضاح الصكرة المستقبمية لممشاتسك 

، كانعكاس ذلؾ عمى المنشأة ؿ المتاحة كاختيار البديؿ الأنسبلممستثمر إمكانية المفاضمة كالمقارنة بيف البدائ
مف المستثمريف كالممكليف كمساعدتيا في تسييؿ إقامة مشاريعيا الاقتصادية كأيضان  الكثيرالاقتصادية مف خلبؿ تقدـ 

 .تحقيؽ مبدأ الفرصة البديمةك ، الأمكاؿالاقتصاد الكطني مف خلبؿ عدـ ضياع انعكاس ذلؾ عمى 
تمكيمية لإقامة المشاريع إضافة إلى ما تقدـ فإف دراسات الجدكل الاقتصادية تساعد في الحصكؿ عمى قركض  
 .شاريع كالخطط الاستثماريةفيذ الميـ كتساعد في تأميف السيكلة النقدية اللبزمة لممنشآت الاقتصادية لتنفإنيا تس، الجديدة

إيضاح كبياف أىمية دراسات الجدكل الاقتصادية في إقامة المشركعات الاقتصادية في  إلى البحثكييدؼ 
منشآت القطاع العاـ كالنتائج الإيجابية التي تنعكس عمى المنشآت الاقتصادية كعمى الاقتصاد الكطني نتيجة القياـ 
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إلى يتحقؽ منيا نفع خاص بالنسبة  ت الاقتصادية في إقامة مشاريع لااـ المنشآبدراسة الجدكل الاقتصادية قبؿ إقح
، كانعكاس ذلؾ عمى ضياع الأمكاؿ لحككمة كالاقتصاد الكطنيإلى المنشأة الاقتصادية أك حتى نفع عاـ بالنسبة ا

ج كاستنفاذ فرص النجاح ، كبالتالي ىدر كضياع المكارد كعكامؿ الإنتالمتاحة كتبديدىا في مشاريع خاسرةكالمكارد ا
 كالتقدـ كالازدىار كالنمك .

قتصادية كييدؼ البحث أيضان إلى بياف مدل قياـ منشآت القطاع العاـ في سكرية بإعداد دراسات الجدكل الا
، كبياف مدل الجدية كالدقة التي يتـ انتياجيا عند إعداد دراسات الجدكل الاقتصادية مف قبؿ لممشاريع المزمع تنفيذىا

 منشآت العامة . ال
 
 :البحث يةمنيج

 :الآتيةلتحقيؽ أىداؼ الدراسة اعتمد الباحث عمى المنيجية 
: كىك منيج كاقعي يعتمد عمى ملبحظة كدراسة ظاىرة الجدكل الاقتصادية مكضكع البحث الميج الاستنباطي –أ

ية المتعمقة بدراسات الجدكل مف خلبؿ دراسة الأبحاث السابقة التي تناكليا الأدب المحاسبي كالإصدارات المين
 ؽ كأساليب القياـ بدراسة الجدكل الاقتصادية .ائالاقتصادية كأىميتيا كأىدافيا كطر 

: الذم يقكـ عمى إعداد دراسة لمكضكع البحث في الشركة العامة لممغازؿ كالمناسج الميج الاستقرائي –ب
الكطني كباعتبارىا نكاة كحالة يمكف تعميـ نتائج الدراسة  كالرافدة للبقتصاد الميمّةباعتبارىا مف الكحدات الاقتصادية 

فييا عمى باقي منشآت القطاع العاـ ، بككف الأنظمة كالقكانيف كالتعميمات الناظمة لآلية العمؿ مكحدة إلى حد  ما بيف 
 منشآت القطاع العاـ في سكرية .

 
 :     مشكمة البحث

، أك إعداد دراسات جدكل دراسات الجدكل الاقتصادية بتاتان جراء تعاني منشآت القطاع العاـ في سكرية مف عدـ إ
، مما يؤدم إلى الكقكع بخسائر مالية رقاـ تعكس الكاقع الحقيقي الدقيؽغير مبنية عمى أسس عممية أك بيانات كأ

أغمب الحالات دكف أف تعمؿ في لى تكدس الآلات ككسائؿ الإنتػاج مف ، إضافة إة كمتكررة نتيجة الدكرات الماليةمتلبحق
، إضافة إلى أنيف المستكدعات كالمخازف لدييا بالبضائع يا الإنتاجيػة القصكل أك المتاحة% مف طاقت02بأكثر مف 

قة مف الطا %02الإنتاج يعادؿ تقريبان  فّ إكالمنتجات المتكدسة بيا دكف كجكد أمؿ في تصريؼ ىذه المخازف حيث 
الإنتاج رغـ تكاضعو فيك غير مسكؽ ك ، نسبة كميات الإنتاجبيعات أقؿ مف ، كنسبة المالقصكل لأسباب متعددة كمتنكعة

الإنتاج التاـ إضافة إلى المعاناة الكبيرة نتيجة ضعؼ السيكلة النقدية نتيجة ما سبؽ كبنتيجة عدـ  تزايد مخازيفك بالكامؿ 
، فإف منشآت القطاع النقدية الخارجةإعداد دراسات متأنية معتمدة عمى أسس عممية لمتدفقات النقدية الداخمة كالتدفقات 

ف كانت مضطرة في بعض الحالات لإعداد دراسػات جدكل اقتصاديػة لبعض المشاريع التكسعيػة فإف ىذه  العاـ كا 
الدراسات لا تتناكؿ عػناصر الػعرض كالطمب كالكاقع التسكيقي كالتدفقات النقدية الداخمة كالخارجة كلا تتناكؿ بشكؿ كاقعي 

الكقكع في ك ، المشاكؿ المذكػكرة أعػلبه كغيرىاالمشاريع كجدكاىا الاقتصادية كانعكاس ذلؾ عمى كقكعيا في أىمية ىذه 
 ، كتبديد الأمكاؿ العامة كعدـ تحقيؽ مبدأ الفرصة البديمة كاستغلبؿ المكارد المتاحة بالشكؿ الأمثؿ .خسائر مالية كبيرة
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لمكثير مف المشاريع المزمع إعداد دراسات الجدكل الاقتصادية إذان تتركز مشكمة البحث بالدرجة الأكلى في عدـ 
، كبالدرجة الثانية في إعداد دراسات جدكل اقتصادية شكمية غير مبنية عمى أسس عممية دقيقة تعكس الحاجة تنفيذىا

 الفعمية ليذه المشاريع كمدل أىميتيا كجدكاىا الاقتصادية بشكؿ  فعمي .
 

  :فروض البحث
حكرية التي يتممسيا الباحث كيحاكؿ البرىنة عمييا ىي الأىمية الكبيرة لدراسات الجدكل إف الفرضية الم

مثؿ بما يحقؽ الاقتصادية في اختيار البديؿ الأنسب كتحقيؽ الاستفادة المثمى مف المكارد المتاحة كتكظيفيا بالشكؿ الأ
 :يأتي، كانطلبقان مف ىذا اليدؼ يفترض الباحث ماالنفع الخاص كالعاـ

 .ؽ النجاح بوائإف لدراسػة الجدكل الاقتصادية أىمية خاصة في اختيار البديؿ الاستثمارم الأنسب كتحديد طر  – 1
التي تزمع كافة عدـ قياـ جميع منشآت القطاع العاـ الاقتصادم بإعداد دراسة الجدكل الاقتصادية لممشاريع  – 7

 بتنفيذىا رغـ أىمية إعداد دراسة الجدكل الاقتصادية .
إف تنفيذ المشاريع دكف القياـ بدراسة الجدكل الاقتصادية ليا يؤدم إلى تكدس الإنتاج كالآلات كضعؼ السيكلة  – 2

 النقدية .
 إف إعداد دراسة الجدكل الاقتصادية يزيد عدد الممكليف الذيف قد يساىمكف في إنشاء المشركع . – 4

 
 :الدراسات السابقة

دراسة المعنكنة بتطكير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدكل : تـ مف خلبؿ ىذه الدراسة باغ – 1
، تكضيح أىمية مف كمية الاقتصاد في جامعة دمشؽ ، الػمعدة لنيؿ درجػة الػماجستيرلاقػتصادية لػممشركعات الصنػاعيةا

ـ لدراسات الجدكل ، كتـ أيضان تناكؿ كتكضيح الإطار العاية كتصنيؼ المشركعات الاستثماريةدراسة الجدكل الاقتصاد
نػتػاجية كماليةالاقتصادية بما يتضمنو ىذا الإطار مف دراسات تمييدية كتسك  ، إضافةن إلى إسقاط دراسات يقية كفػنػيػة كا 

، كبالنياية خمصت الدراسة إلى مجمكعة مف الاستنتاجات كالتكصيات ية في الجميكرية العربية السكريةالجدكل الاقتصاد
بسيط ، بالإضافة إلى ضركرة تلاقتصادية المبنية عمى أسس عمميةاعتماد دراسات الجدكل ا كاف مف أىميا ، ضركرة
 1، مع أىػمػيػة تػفػعػيؿ دكر غرؼ الصناعة ككافة المؤسسات المعنية كمراكز البحث العممي ) الإجراءات الإدارية الناظمة

. ) 
 
الاقػتصادية لمتعميـ )) دراسة التكمفة كالعائد  : تـ مف خلبؿ ىذه الدراسة المعنكنة بالجدكلدراسة الحمداف – 7

الاقتصاد في جامعة دمشؽ عاـ ، كالػمعدة لنيؿ درجػة الدكتكراه مف كمية في الجميكرية العربية السكرية ((لمراحؿ التعميـ 
مالية ية كالفنية كال، تكضيح مفيكـ كأىمية كعناصر دراسة الجدكل الاقتصادية كعناصرىا التسكيقية كالإنتاج7222

بياف عائدات التعميـ كطرائؽ ، كتـ تكضيح ك ت الجدكل الاقتصادية عمى التعميـ، كتـ أيضان تطبيؽ دراساكالاقتصادية
، مع تكضيح كبياف ة عمى المستكل الفردم كالاجتماعي، بالإضافة إلى القياـ بدراسة عائدات التعميـ في سكريحسابيا

، كقد خمصت الدراسة إلى مجمكعة  مف النتائج ميـ الحككمي في سكريةتكاليؼ التعالعكامؿ المؤثرة فييا مع بياف 
                                                 

د أطروحػػػة لنيػػل درجػػػة ى الاقتصػػػادية لممشػػروعات الصػػناعية د تطػػوير منيجيػػة الجانػػػب المػػالي فػػػي دراسػػات الجػػدو بػػاغ د ديمػػو ر يػػػد  - 1
 .  م 3008الماجستير د جامعة دمشؽ د دمشؽ د 
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كالمقترحات كاف أىميا ضركرة إعداد دراسات الجدكل الاقتصادية لتكاليؼ التعميـ بشكؿ  أكبر كأكثر دقة مع مراعاة 
 .( 2الحالة الاجتماعية كتكصيؼ الكاقع الحالي ) 

عنكنة بالجكانب التنظيمية كالمحاسبيػة لعممية التخاصية ) : تـ مف خلبؿ ىػذه الدراسة المدراسة جامكس -2
استخدـ بعض معطيات عمكـ دراسات الجدكل  7221تجربة الأردف ( كالمنشكرة في مجمة جامعة دمشؽ عاـ 
حيث تـ استخداـ مؤشر القيمة الحالية لمتدفقات النقدية  ،الاقتصادية كالتحميؿ المالي لتحديد قيمة المنشأة قيد التخصص

يأخذ بالحسباف المخاطر  الصافية التي تستند إلى تحديد صافي التدفقات النقدية المستقبمية كخصميا بمعدؿ مناسب
شركع كتكقعات أرباحو ، ككذلؾ تـ استخداـ مؤشر النقد عمى أساس الأرباح أم الاعتماد عمى نتائج عمؿ المالمتكقعة

مـ الإحصاء كدراسات الجدكل لتقدير أقرب القيـ إلى الكاقع ، كقد خمصت الدراسة إلى ضركرة استخداـ عفي المستقبؿ
 . ] 3  [كالحقيقة عند الحكـ عمى تقييـ الشركات قبؿ خصخصتيا 

 :مفيوم دراسة الجدوىتعريؼ و 
مف الأدبيات المحاسبية تكضيح المقصكد بالجدكل الاقتصادية مف خلبؿ كضع تعريؼ ليذا  الكثيرتضمنت 

 : الآتية، كمف ىذه التعاريؼ يمكف لحظ التعاريؼ أىدافو كنتائجويكضح المقصكد بو ك المفيكـ 
، بيدؼ تبني القرار إلى أسس تحميمية لمبدائؿ المتاحةتقييـ الكفاءة للبستثمار المخطط كالذم يجرم استنادان  )) -

زمف لمكفاء بالالتزامات  ، كما يتطمبو مفلية لمػعكائد كالتكاليؼ المتكقعةالأفضؿ كذلؾ اعتمادان عمى معايير كمقػاييس مػا
 ، كقد يككف ىذا التقييـ تجاريان عكامؿ التآكؿ في القيـ الحقيقية الأكلية أك ما ينتج عنو مف

، كقد يككف مرتبطان في تفاصيمو كمعالجتو كأساليبو بمستكل ممبادئ المعتمدة في اتخاذ القرارأك اقتصاديان قكميان كفقان ل
[ طيطية ((المشركع المقترح أك بمرحمتو التخ

4 [ . 
 
 )) ىي عبارة عف عممية جمع المعمكمات عف مشركع مقترح كمف ثـ تحميميا لمعرفة إمكانية  -
جب معرفة مدل نجاح ىذا المشركع أك خسارتو مقارنةن بالسكؽ المحمي ، كبالتالي يميؿ مخاطر المشركعالتنفيذ كتح

 .] 5[ كاحتياجاتو ((
دية تشتمؿ عمى مجمكعة مف الدراسات كالبحكث اللبزمة لمعػرفة مدل ما يرل الباحث أف دراسة الجدكل الاقتصا

، كيتـ ه مستقبلبن ؤ ، فيي دراسة عممية كتطبيقية تعد لمشركع سيتـ إنشاكع مف عكائد لممستثمر أك لممجتمعيحققو المشر 
 المتاحة بالشكؿ الأمثؿ .استخداميا بيدؼ قياس كتقدير العكائد التي يمكف أف يحققيا المشركع نتيجة استغلبؿ المكارد 

                                                 
أطروحػػة  الجػػدوى الاقػػػتصادية لمتعمػػيم )) دراسػػة التكمفػػة والعااػػد لمراحػػل التعمػػيم فػػي الجميوريػػة العربيػػة السػػورية (( الحمػػدان د سػػييل د  - 2

 م . 3007د جامعة دمشؽ د دمشؽ د سورية د  لنيل درجة الدكتوراه د كمية الاقتصاد
د دمشػػؽ د د ) منشػػورات مجمػػة جامعػػة دمشػػؽ (تجربػػة ادردن -د الجوانػػب التنظيميػػة والمحاسػػبة لعمميػػة التخاصػػية جػامػػػوسد مػصػطػفػػػ  - 3

 وما يمييا . 877د  3008العدد ادول  – 87سورية د المجمد 

 د  تقػػػػػػػػويم المشػػػػػػػػروعات فػػػػػػػػي المحاسػػػػػػػػبةي د نػبػيػػػػػػػػػل   الخطيػػػػػػػػب د خالػػػػػػػػد شػػػػػػػػحادة د الميػػػػػػػػايني د مػحػمػػػػػػػػػد خػالػػػػػػػػػد   الػحػمػبػػػػػػػػػ - 4
 .   83د  م 3007) منشورات جامعة دمشؽ ( د دمشؽ د سورية 

 وما يمييا . 85د  3008/ د عمان د ادردن د  دورة بناء القدرات المؤسسة لممنظمات ادىمية المتطوعة أبو ليل د وجدان د / - 5
   - http:\www.microsoft.com/isapi/redir.dll,28 / 6 / 2009 
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)) يقصد بدراسة الجدكل الاقتصادية مجمكعة الدراسات كالبحكث اللبزمة لمعرفة ما سيدر المشركع مف عكائد  -
لممستثمر أك لممجتمع أك لػكمييمػا ، فيي دراسة عممية كتطبيقية مستقبمية ، يتـ استخداميا بيدؼ قياس كتقدير العكائد 

، كتعميـ النفع عمى القائميف أفضؿ لممكاردستثمار لمفرد كلممجتمع كذلؾ لتحقيؽ استغلبؿ التي يمكف أف يحققيا الا
 . ] 6  [ بالاستثمار (( 

بإقامة مشركع استثمارم جديد كافة لؤطراؼ المعنية كمفيدة ل ميمّةيرل الباحث أف دراسة الجدكل الاقتصادية 
عدادىا بشكؿ دقيؽ ، كلذلؾ يجب أف يتـ إعطاؤ المشاريع الاستثماريةكتُعتَبَر حجر الزاكية في تنفيذ  ىا العناية الكافية كا 

، مع الأخذ بالاعتبار المتغيرات بحيث تعكس كاقع الأعماؿ مستقبلبن ك ، بالاعتماد عمى الأساليب العممية الحديثة
عدادىا بشكؿ تنبؤم .   كالمستجدات التي قد تطرأ في المستقبؿ كا 

 :أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية
 :  الآتيةمف الفئات كالأكساط للؤسباب  كاسع   طيؼ  إلى حتؿ دراسة الجدكل الاقتصادية أىمية بالغة بالنسبة ت

ذلؾ بيدؼ ، لأف دراسة الجدكل تحقؽ فائدة لمدكلة تتجمى مف خلبؿ قياـ الدكلة بإنشاء مشركعات إنتاجيةأكلان _ 
الاعتماد في تمكيؿ المكازنة العامة عمى إيرادات ك ، عامةمكيؿ نفقاتيا في المكازنة الالحصكؿ عمى إيرادات مالية لت

 اقتصادية بدلان مف لجكئيا إلى فرض ضرائب جديدة تثقؿ كاىؿ المكمفيف .

زيادة  كلأف القياـ بدراسة الجدكل يؤدم إلى زيادة كميات الإنتاج نتيجة إضافة طاقات إنتاجية جديدة ثانيان _ 
ـ الشركة ، كحماية التي ستتحقؽ بنتيجة ذلؾ كانعكاس ذلؾ كمو عمى ارتفاع قيمة أسي المبيعات كالإيرادات كزيادة الأرباح

 ضماف استمرارىا كبقائيا في الحياة الاقتصادية . كليا مف خطر تكقؼ الإنتاج  النشاط الرئيس
 باح لأنيا تؤدم إلى زيادة حجـ رقـ أعماؿ الشركة بإدخاؿ مشاريع استثمارية جديدة كزيادة الأر  ثالثان _ 

 زيادة نصيب إدارة الشركة مف الركاتب كالتعكيضات كالمكافآت ... إلخ .  ك
لأف دراسة الجدكل تُمَكِف المستثمر يستطيع المستثمر مف تصنيؼ البدائؿ كالمقترحات الاستثمارية  رابعان _ 
التمكيؿ اللبزـ لإقامة  ، ككذلؾ تساعد دراسة الجدكل بالحصكؿ عمىقترحات مربحة كمقترحات غير مربحةالمتاحة إلى م

كذلؾ لدراستيا كالتأكد مف جدية  ،مصارؼ ( –تمكيؿ  –المشركع عف طريؽ تقديميا لمجيات المقرضة ) مؤسسات 
 المستثمر كتحديد مبمغ القرض كفترة السداد كمعدؿ الفائدة .

كع كالحصكؿ عمى إضافةن إلى ما تقدـ يستخدـ المستثمر دراسة الجدكل في إجراء  التأسيس القانكني لممشر 
 . ] 7  [تراخيص إقامة المشركع 
 :مجالات دراسات الجدوى

 :الآتيةيتـ إعداد دراسات الجدكل الاقتصادية لممشركعات في المجالات 

                                                 
جػػراءات دراسػػات جػػدوى المشػػروعات ) بياػػة أبػػػو الػفػتػػػوي د يػحػيػػػ  عػبػػػد الػ ػنػػػي د  - 6 الإسػػكندرية ة  د جامعػػ ماليػػة ( –تسػػويؽ  –أسػػػس وار

 . 27د  8999
   -   Ian Hodge , Environmental Economics , Macmillan Press LTD London , 1995 . 

  
 . 820م د  8997د ) دار الإشعاع ( . الإسكندرية د مصر  د دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتعبد العػزيز د سمير   - 7

-chandara, peasanna, projects preoavation, Appraisal and implementation MC Graw- Hill publishing 

company Ltd , 1993 , 45 .  
 .مييا وما ي 70مرجع سابؽد د ى الاقتصادية لممشروعات الصناعيةتطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدو  دغ د ديمو ر يدبا  -
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 المشركعات الجديدة : كىي الدراسات التي تعد لإقامة مشركع جديد بالكامؿ . -

منيا زيادة القدرة الإنتاجية لمنشأة اقتصادية ، : كىػي الدراسات التي تعد لمشاريع الغاية مشركعات تكسعية -
 ككذلؾ تقديـ سمع جديدة لزيادة أنكاع السمع المنتجة .

، منيا تخفيض تكمفة السمع المنتجة : كىي الدراسات التي تعد لمشاريع اليدؼمشركعات الاستبداؿ كالتطكير -
، إضػافة إلى ضركرة قدران كبيران مف القطع التبديمية لأف الآلات القديمة بالإضافة إلى إنتاجيتيا المنخفضة فإنيا تستيمؾ
 . ] 8   [تكثيؼ برامج الصيانة الدكرية كالطارئة مما يػؤدم إلى ارتفاع التكاليؼ
سكاء كانت كافة ممشاريع المزمع تنفيذىا مستقبلبن ليرل الباحث أف دراسة الجدكل الاقتصادية يتـ إعدادىا 

، نظران لأىميتيا في تكضيح كبياف نتائج الإنفاؽ الاستثمارم مستقبلبن ة أك استبداليةأك تجديد أك تكسعيمشركعات جديدة 
 ، كبياف الفائدة المرجكة مف تنفيذ المشاريع . 

 
  :النتااج والمناقشة

 :مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية
 :الآتيحك يمكف ذكر كاستعراض المراحؿ كالخطكات التي تمر بيا دراسة الجدكل الاقتصادية عمى الن

 مصادر ادفكار والمقترحات الاستثمارية : -8

يتـ مف خلبؿ ىذه المرحمة البحث عف المشركعات المتاحة للبستثمار كتحديد المشركعات التي تحتاج مزيدان  
ة الفعاليات كالخبرات الفنية كاليندسية كالإدارية المتكفر بمف الدراسة ، كقد تككف مصادر المعمكمات إما داخمية متمثمة 

ما أف تككف خارجيػة متمثمػة كافةضمف المنشأة الاقتصادية  العملبء كما تنشره  مثؿكافػة الأطراؼ خارج المنشأة ب، كا 
الييئات كالمؤسسات الاقتصادية كالصناعية كالتجارية كالزراعية كمكاتب الإحصاء ككزارة التخطيط كالبنؾ المركزم 

 كالبحكث العممية كالييئات الحككمية الأخرل .
 الدراسة المبداية لممشروع :  -3

اليدؼ مف الدراسة المبدئية لمجدكل ىك التأكد مف عدـ كجكد مشاكؿ جكىرية تعيؽ تنفيذ المشركع الاستثمارم، 
كالمكارد الكبيرة التي يمكف أف تنفؽ عمى ىذه الدراسات التي قد تككف  فإف الغاية مف الدراسة المبدئية ىك تكفير الجيكد

 ،أك يككف تنفيذىا مستحيلبن أك بتكاليؼ عالية نسبيان  ،زيد مخاطرىا المستقبمية عف عكائدىا المتكقعةمكجية لمشركعات ت
ككذلؾ تيدؼ إلى تحديد القنكات المتاحة لجمع المعمكمات كتحميميا ككشؼ مصادر جديدة قد تسيـ في تكفير الجيكد 

التأكد مف صلبحية المشركع بالإضافة إلى الأخذ  يتـ في ىذه المرحمة ك ،فيما بعد عند إعداد الدراسات التفصيمية
بالحسباف جميع المتغيرات السعرية كالتسكيقية كالفنية كغيرىا مف المتغيرات التي تؤثر بشكؿ جكىرم عمى القرار النيائي 

 الخاص بجدكل إنشاء المشركع .

                                                 
 363د  م 3003د عمػػاند ادردن لمنشػػرد الطبعػة ادولػػ ( دار مكتبػة الرااػػد العمميػةد )الإدارة الماليػة فػػي منظمػات ادعمػػالد عبػاسد عمػػي - 8

 وما يمييا .
 .وما يمييا 95عيةد مرجع سابؽ د دتطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات الصناباغد ديمو ر يد  -
 وما يمييا. 833م  8996القاىرةد مصرد د )دار الكتب العممية لمنشرد الطبعة ادول (د إستراتيجية القواام الماليةد فضالةد أبو الفتوي عمي -
 .   89دمرجع سابؽ  د  تقويم المشروعات في المحاسبةي د محمد خالد   وآخرون د المياين -

   - kotler, Philip.mavkenting management .11 ed . prentice hau inc , 2003,140. 
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 دراسة الجدوى بشكل تفصيمي : -2

 تؤثر عمى المشركع كأىميا : تشتمؿ الدراسات التفصيمية جميع المتغيرات التي 

يقصد بالدراسة البيئية الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالظركؼ  :اسة البيئية كالاجتماعيةالدر  -
البيئية التي سيتفاعؿ معيا المشركع ، كتيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد مدل مكاءمة المشركع لمقيـ كالعادات كالتقاليد 

 السائدة في المجتمع .
اليدؼ مف الدراسات التسكيقية ىك استكشاؼ الفرص التسكيقية المتاحة  :بلدراسة التسكيقية كتقديرات الطما -

  ،لممشركع كتحديد احتمالات تجاكب السكؽ لفكرة المنتج أك الخدمة الجديدة التي يسعى المشركع لتقديميا
جية الملبئمة لتغيرات الطمػب كتكقعػات تكصيؼ السكؽ كتحديد خصائصو كتقدير الطمب كالتنبؤ بو كتحديد الإنتاك 

تحديد نصيب منتجات المشركع مف الفجكة  كالعرض لمسمع المماثمة سكاءن كانت منتجػات محمية أك منتجات مستكردة 
مستقبمية كدراسة كتقدير نمك الأسعار كاتجاىاتيا ال ،التسكيقية ) الفرؽ بيف الطمب كالعرض الكمي لمسمعة أك الخدمة (

 .السكؽ الحصة في

قامة الأبنية  الدراسات الفنية : - يقصد بالدراسات الفنية كؿ ما ىك مرتبط بإنشاء المشركع كتشييد أقسامو كا 
التشغيؿ التي كتقدير طاقتو الإنتاجية كتقدير التكاليؼ الاستثمارية كتكاليؼ  ،كتحديد احتياجاتو مف مستمزمات الإنتاج 

 :تقسـ إلى نكعيف ىما

 .لبؾ المكجكدات الثابتة ... الخ (قسط استي -الإيػجارات الػمدينة  –ابتة:)الػركاتػبالػتكاليؼ الػث –أ 
 -مصركؼ الكيرباء -المكاصلبت  -الصيانة  -الأجكر المتغيرة  -: ) المكاد الخاـالتكاليؼ المتغيرة -ب  

 مصركؼ المياه ... الخ ( .
الدراسة التسكيقية  فّ إ، حيث ف ببعضيما بشكؿ  كثيؽنية مرتبطتايرل الباحث أف الدراسة التسكيقية كالدراسة الف

تساعد في تحديد كمية الإنتاج المطمكبة في السكؽ كالتي يمكف تسكيقيا، كعميو يتـ تحديد الطاقات الإنتاجية التي مف 
ذه النقطة ، لأف عدـ مراعاة ىزمػة تػمامان دكف زيادة أك نقصافيتـ تحديد كمية كطاقػات الآلات اللبك الممكف إضافتيا، 

سيما أف اقتناء طاقات إنتاجية أقؿ مف الحاجة سيؤدم إلى لالػمنشأة الاقتصاديػة، إلى ايؤدم إلى نتائج سمبية بػالنسبػة 
فقداف فرصة تحقيؽ ربح إضافي، كفي الحالة المعاكسة أم عند اقتناء ك فقداف المنشأة الاقتصادية لفرصة استثمارية 

لآلات في تكدس اك ، ضركريةيؤدم إلى إنفاؽ مبالغ كبيرة عمى طاقات إنتاجية غير طاقات إنتاجية تزيد عف الحاجة س
عات ، كفي حاؿ التشغيؿ لكامؿ الطاقة المتاحة سيؤدم ذلؾ إلى تكدس الإنتاج الجاىز في المستكدصالات الإنتاج

 .كبيعو فيما بعد بخسائر كبيرة

لدراسات التي تيدؼ إلى تأميف رأس الماؿ اللبزـ : يقصد بالدراسات التمكيمية مجمكعة ا الدراسات التمكيمية -
كتشتمؿ عمى تحميؿ ىيكؿ رأس الماؿ ككضع خطة تمكيؿ  ،ات الإنتاجية كالتسكيقية لممشركعلبدء التنفيذ كتجييز الطاق

 المشركع المقترح خلبؿ مرحمتي التشييد كالتشغيؿ كمصادر التمكيؿ كالالتزامات المالية المترتبة عمييا كحجـ القركض
لتحديد الأساليب التي سيتـ كافة دراسة الاحتمالات الممكنة ك  ،كاستخداماتيا كشركط تسديد القركض كمعدؿ الفائدة

كتساعد معرفة تمؾ الأساليب في إجراء  ،ة لتسديد القرض كفكائدهحيث ىناؾ أساليب عدّ  ،استخداميا لتسديد القرض
 : ىي رضالتقييـ المالي لممشركعات كمف أىـ أساليب تسديد الق

غير  الفائدة  سنكيان عمى المتبقي ك  تسديد أصؿ القرض عمى مبالغ نقدية ) دفعات ( متساكية مع دفع -أ 
 مدفكع مف أصؿ القرض .ال
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 .اكية كبفرض عدـ كجكد فترة  سماح تسديد أصؿ القرض كالفائدة المركبة عميو بدفع مبالغ سنكية متس -ب 

ة عميو بدفع مبالغ سنكية متساكية خلبؿ مدة تسديد القرض مع كجكد تسديد أصؿ القرض كالفائدة المركب -ج 
 فترة سماح يتـ خلبليا دفع الفائدة فقط عمى أصؿ القرض .

كلكف مع الفائدة ثـ تسديد القرض  ،يكجد فترة سماح كعدـ دفع الفائدة عمى أصؿ القرض خلبؿ فترة السماح -د 
 . ] 9   [ؿ مدة تسديد القرض كالفائدة المركبة عميو بدفع مبالغ متساكية خلب

 الدراسات التنظيمية كالاقتصادية كالاجتماعية : -

اليدؼ مف ىذه الدراسات تحديد كاقتراح الييكؿ التنظيمي كالإدارم القادر عمى تشغيؿ المشركع كتقدير  
ربحية التجارية كمقدار العائد أما الدراسات الاقتصادية فاليدؼ منيا ىك التقييـ المالي لم ،احتياجاتو مف الأفراد كالعمالة 

صافي القيمة  –المعدؿ المتكسط لمعائد  –فترة الاسترداد  –التعادؿ الذم يحققو كذلؾ باستخداـ معايير الربحية )تحميؿ 
. أما الدراسة الاجتماعية فتيدؼ إلى تحميؿ التكاليؼ كالمنافع الاجتماعية لممشركع مف معدؿ العائد الداخمي ( –الحالية 
 نظر الاقتصاد القكمي أك المجتمع ككؿ .كجية 

 تحميؿ حساسية المشركع :  -
قة                    يكاجو المشركع حالة مف عدـ التأكد في ظؿ مجمكعة مف الأحداث غير المتكقعة التي تؤثر عمى د

كمؤشرات الربحية لحالية يمة ا، فإف التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة التي يتـ عمى أساسيا تحديد صافي القالتقديرات
كمعدؿ العائد الداخمي كفترة الاسترداد تتأثر بمجمكعة مف العكامؿ مثؿ تغير أسعار المكاد كالمنتجات ككميات المبيعات 
كمستكل الطاقة الإنتاجية المستقبمية كالعمر الإنتاجي لممشركع كمدد ثبات عناصر التكاليؼ الأخرل، فإف المؤشرات 

 ثر بتغير ىذه العكامؿ كالظركؼ .المذككرة أعلبه تتأ
تخدمة في فإف المقصكد بتحميؿ الحساسية ىك دراسة تأثير التغير في الظركؼ المذككرة عمى المؤشرات المس

، كتعديؿ الحسابات مع الأخذ بالحسباف التغيرات التي تطرأ عمى عامؿ أك أكثر مف العكامؿ الحكـ عمى دراسة الجدكل
د أثر التغير الذم يمكف أف يحدث في الأسعار أك في العمر الإنتاجي أك كمية المبيعات السابقة كذلؾ كصكلان لتحدي
 .كمؤشرات الربحية كالعائد الداخميعمى صافي القيمة الحالية 

يطمؽ عمى ىذه الحسابات تحميؿ الحساسية أم مدل تأثر صافي القيمة الحالية أك حساسيتو لمتغيرات التي ك 
 . ] 10  [ابقة تطرأ عمى أحد العكامؿ الس

جدان لأنيا تأخذ بالاعتبار التغيرات المستقبمية  كميمّةيرل الباحث أف عممية تحميؿ الحساسية عممية حيكية 
عداد الدراسة بشكؿ  تنبؤم مع الأخذ  ك، مؤشرات تقييـ الجدكل الاقتصادية المتكقعة كمدل تأثيرىا عمى يتـ مراعاة كا 
 .كافةبالحسباف المتغيرات الممكنة 

 :تقييم المشروع – 4
إف تقييـ المشركع يعتبر المرحمة الأخيرة مف دراسة المشركع قبؿ تنفيذه ، كتتضمف مراجعة دقيقة لمبيانات 

الحكـ عمى سلبمة ك كالافتراضات المستخدمة في إعداد المشركع كذلؾ بيدؼ الكصكؿ إلى قرار نيائي بتنفيذ المشركع، 
 . ] 11   [ية كالاقتصادية ...الخ المشركع مف النكاحي الفن

                                                 
9

 - http: / www. Microsoft . com / isapi / Redir . dll , 26 / 6 / 2009 . 
 وما يمييا .  360د د مرجع سابؽتقويم المشروعات في المحاسبةون د د محمد خالد   وآخر الميايني  -10
 .وما يمييا 820 تصادية لمتعميم ) دراسة التكمفة والعااد لمراحل التعميم في الجميورية العربية السورية (الجدوى الاقد الحمداند سييل -
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 كتابة تقرير دراسة الجدوى : – 5
يتـ إعداد تقرير يتضمف نتائج دراسة الجدكل كافة جكانبيا ببعد الانتياء مف دراسة الجدكل الاقتصادية 

 : الاقتصادية كيتضمف التقرير مايأتي
 : يذكر فييا فكرة المشركع كأىميتو .المقدمة  –أ
 المشركع . مبررات اختيار  –ب
 منطقة المشركع : كصؼ كامؿ لممنطقة التي سيقاـ فييا المشركع .  –ج
 مصادر المدخلبت التي يحتاجيا المشركع .  –د
: يعطي ىذا الجزء فكرة مختصرة عف أىداؼ المشركع كمكقعو كحجمو كمككناتو كأم خصائص ليا المشركع –ق

 . ] 12   [أىميتيا لممشركع
 الجدوى المستخدمة في التحميل المالي :التحميل المالي ومؤشرات 

التي مف خلبليا يتـ الحكـ عمى مدل فائدة حميؿ المعتمدة في دراسات الجدكل ىناؾ مجمكعة مف مؤشرات الت
 كجدكل المشركع المزمع تأسيسو كمف أىـ ىذه المؤشرات : 

 مؤشر متكسط فترة الاسترداد  -
 معدؿ العائد البسيط  -

 مؤشر صافي القيمة الحالية  -

 مؤشر العائد الداخمي للبستثمار  -

 مؤشر نقطة التعادؿ  -

 :الآتيكيمكف تكضيع المقصكد بكؿ  مف المؤشرات السابقة بشكؿ  مكجز عمى النحك 
 :لًا : مؤشر متوسط فترة الاستردادأو 

تي يقصد بفترة الاسترداد عدد السنكات التي يتـ خلبليا استرداد المدفكعات الأصمية لممشركع ) أم الفترة ال
يقيس ىذا المؤشر المدة الزمنية اللبزمة ك  ،يتساكل عندىا صافي التدفقات النقدية الداخمة مع المدفكعات الاستثمارية

 لاستعادة كامؿ رأس الماؿ المستثمر في المشركع .
كمف  ،فإنو كفؽ ىذا المؤشر يتـ اختيار الاستثمار الذم يحقؽ أقصر مدة ممكنة لاستعادة رأس الماؿ المكظؼ

كلكف مف  ،، كذلؾ لأف درجة الخطر تػتػزايد فػي الػمستقبؿالتقميؿ إلى حد  كبير مف المخاطرـ مميزات ىذا المؤشر ىك أى

                                                                                                                                                    
لرضػػا  لمنشػػرد الطبعػػة د دار اا لممعمومػػاترضػػد ) سمسػػمة الةت دراسػػة الجػػدوى الاقتصػػادية والاجتماعيػػأساسػػيا د أبػػو عمػػرد واثػػؽ أحمػػد -11

 وما يمييا . 836م د  3002د ادول (د دمشؽد سورية
د) دار صػػفاء لمطباعػػة والنشػػر والتوزيػػعد الطبعػػة ادولػػ (د عمػػاند دراسػػات الجػػدوى الاقتصػػادية وتقيػػيم المشػػروعات ىوشػػيارد معػػروؼد -

 وما يمييا .  878د  3002د ادردن
 . وما يمييا 825مرجع سابؽد ى الاقتصادية لممشروعات الصناعيةد د تطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدو ديمو ر يد دباغ  -

-Alister M, furquhar, environment evaluntion, project  Appraisal and political consensusimtine third 

world university of combridge , 2002 , 150.  
12  - http : / www. Microsoft , com / isupi / Redir , dll , 26 / 6 / 2009 .  
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فإف ىذا المؤشر لا يأخذ بالاعتبار التدفقات  ، عيكب ىذا المؤشر أنو لا تأخػذ في الاعتبار القيمػة الزمنية لمنقكد
 .الاستردادالمتحققة بعد فترة 

 :شر معدل العااد البسيطانياً : مؤ ث
يشير ىذا المؤشر إلى معدؿ الربح المتكسط الذم يعطيو الاستثمار أسميان بغض النظر عف القيمة الحالية 
للبستثمار كالتدفقات النقدية التي يعطييا خلبؿ عمره الإنتاجي كما لا تأخذ بالحسباف مدة الاسترداد ماداـ تشغيؿ 

 :الآتيةلمؤشر كفؽ المعادلة كيحسب ىذا ا ،المشركع يعطي ربحان 
 122*   متكسط صافي الأرباح السنكيةمعدؿ عائد الاستثمار البسيط = 

 مبمغ الاستثمار الإجمالي                                    
شركع مف الممكف أف يتعرض المك ، ي كليس عمى التدفقات النقديةفإف ىذا المؤشر يركز عمى الربح المحاسب

 .لسيكلة النقديةلمخاطر ضعؼ ا
  ثالثاً : مؤشر صافي القيمة الحالية :

دكلية، كمف قبؿ المصارؼ ىذا المؤشر مف المؤشرات المكثكقة كالمعتمدة مف قبؿ المؤسسات المالية ال يُعد  
كيػأخذ ىذا المؤشر في  ،يمػو، في تقدير الجدكل الاقتصادية لأم مشركع تقػبؿ المؤسسات أك المػصارؼ تمك المقرضة

كتعطي العلبقة بينيما خلبؿ كامؿ عمر المشركع مؤشران ميمان عف  ،ية لتدفؽ الاستثمارات كالإيراداتحسباف القيـ الفعمال
 الجدكل .

، ككمما كاف معدؿ الحسـ أعمى أمكف إعطاء مكثكقية أكبر دؿ الحسـ في حساب القيمة الحاليةكيعتمد مع
 :الآتيةلة ، كيحسب ىذا المؤشر كفؽ المعادكبةبالنتائج المحس

مجمكع القيـ الحالية لممبالغ المستردة كالقيـ المتبقية  –صافي القيمة الحالية = مجمكع القيـ الحالية للبستثمارات 
. 

 ًً   :: مؤشر العااد الداخمي للاستثماررابعاً
ت النقدية يُعَرَؼ معدؿ العائد الداخمي للبستثمار بأنو سعر الخصـ الذم تتساكل عنده القيمة الحالية لمتدفقا

 أم سعر الخصـ الذم تتساكل عنده القيمة الحالية للئيرادات  ،لاستثمار معيف مع تكمفة الاستثمار المبدئي
كيحسب ىذا المؤشر مف خلبؿ  ،ريؼ )التدفقات النقدية الخارجة () التدفقات النقدية الداخمة ( كالقيمة الحالية لممصا
ف ليذا المؤشر دلالتو في أنو  ،الحاليػة معدكمان أم يساكم الصفرة البحث عف سعر الخصـ الذم يجعؿ صافي القػيم كا 

 يبيف معدؿ الربح الفعمي المتكسط بالقيـ الفعمية لممشركع أم باستبعاد عامؿ التضخـ .
 :لتعادلخامساً: مؤشر نقطة ا

ده إيرادات يعد مؤشر نقطة التعادؿ الدليؿ الذم يحدد مستكل الانتفاع مف طاقة المشركع الذم يتساكل عن
فإف إيرادات المشركع تتساكل مع تكاليفو كلا يحقؽ  ،المشركع مع تكاليفو أم عند ىذا المستكل مف الانتفاع مف الطاقة

 المشركع ربحان كلا يتحمؿ خسارة .
و كمما كاف مؤشر نقطة التعادؿ نّ إ، إذ ديد مستكل المخاطرة في الاستثماركيعد مؤشر نقطة التعادؿ دليلبن لتح

 يان كاف الاستثمار أكثر مكثكقية كبعيدان عف المخاطرة .متدن
 كلحساب نقطة التعادؿ لابد مف تقسيـ تكاليؼ التشغيؿ إلى تكاليؼ ثابتة كأخرل متغيرة 

 :الآتيةكتحسب نقطة التعادؿ مف خلبؿ العلبقة 
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 ]) التكاليؼ المتغيرة / الإيرادات(  -1  [التكاليؼ الثابتة / نقطة التعادؿ = 
 الإيرادات                                   

يتضح مف خلبؿ ما تقدـ أنو لا يمكف الاعتماد عمى مؤشر كاحد مف مؤشرات التحميؿ المالي لمحكـ عمى جدكل 
جب الاعتماد عمى أغمب أك جميع المؤشرات التي تـ ذكرىا أعلبه لكي يمكف الحكـ بشكؿ أكثر دقة عمى كيالمشركع 

 . ] 13  [ مقترح مدل جدكل المشركع ال
 : الحالة العممية

سيتـ مف خلبؿ ىذه الحالة العممية إلقاء الضكء عمى كاقع دراسات الجدكل الاقتصادية في الشركة العامة 
لممغازؿ كالمناسج بدمشؽ التي تعمؿ في مجاؿ صناعة أنكاع الأقمشة القطنية كالممزكجة كأقمشة المفركشات كالحرامات 

مف شركات القطاع العاـ  تُعد  ...إلخ ، حيث كافّةن انيات كأقمشة الجكار كأقمشة الشماسي كالخيـ الصيفية كالشتكية كالبط
 التي تتبع بدكرىا إلى كزارة الصناعة .مؤسسة العامة لمصناعات النسيجية الصناعية التجارية التابعة لم

سبب نشكء الحرب ػب 1242 ـعاحتى بالإنتاج الفعمي  تأخر البدءك  1222 ـؿ تأسست عاز غامكأف شركة ال
، طف 0222شة مليكف ليرة سكرية ، كيبمغ تكسط إنتاجيا السنكم ف الأق 212ي م، كتعؿ برأس ماؿ اسالعالمية الثانية

 مميكف ليرة سكرية . 202يقارب  بيعاتيا السنكيةكسطي مك 
اد دراسة الجدكل كمف خلبؿ ىذه الحالة سيتـ التركيز عمى مشركعيف فقط قامت الشركة العامة لممغازؿ بإعد

 الاقتصادية ليما بالاعتماد عمى ككادرىا الفنية كالمالية كالتجارية كىما :
نفسيا الطاقة الإنتاجية   ب ك نكلان  12لإنتاج أقمشة الشكادر كأقمشة الخيـ كالشماسي بػ  نكلان  44استبداؿ  –الأكؿ
 . 7224متر سنكيان في عاـ  7202222

متر  222222 نفسيا الطاقة الإنتاجيةبأنكاؿ ك  2اج أقمشة الجكار كالمفركشات بػ لإنت نكلان  74استبداؿ  –الثاني
 .  7220سنكيان في نياية عاـ 

كلعمو مف المناسب في ىذا الصدد الإشارة إلى أف الأنظمة كالقكانيف لا تسمح باستبداؿ آلات بأخرل جديدة تزيد 
عممية الاستبداؿ تمت لاعتبارات فنية تتعمؽ بِقِدَـ  فّ إ، حيث بدَلةة الإنتاجية للآلات المُستَ طاقتيا الإنتاجية عف الطاق

 .ف ضمف مشاريع الاستبداؿ كالتطكيراف المشركعاينضكم ىذ ك، ستبدلة كتخمفيا إنتاجيان كتقنيان الآلات الم
كعيف كسيتـ مف خلبؿ ىذه الحالة التركيز عمى مدل قياـ الشركة بإعداد دراسة الجدكل الاقتصادية ليذيف المشر 

كالجدية بإعداد الدراسة مف خلبؿ مقارنة نتائج الاستبداؿ مف ناحية الدراسة التسكيقية كمدل الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة 
 . ج الفعمية عمى أرض الكاقع العمميككذلؾ مقارنة مؤشرات الجدكل الاقتصادية مع النتائ ،الإنتاجية المتاحة

التي تضمنتيا دراسة الجدكل الاقتصادية مف ناحية الطاقة كيمكف تكضيح كعرض أىـ البيانات كالمعمكمات 
الإنتاجية كتكاليؼ الإنتاج السنكية كصافي الأرباح المتكقعة كرأس الماؿ المستثمر كبشكؿ  مختصر مف خلبؿ الجدكؿ 
ا الذم تـ مف خلبلو اختصار كعرض أىـ المؤشرات كالقيـ الخاصة بدراسة الجدكل الاقتصادية التي قامت بإعدادى

                                                 
 وما يمييا . 350د مرجع سابؽ د  د تقويم المشروعات في المحاسبةالميايني د محمد خالد د وآخرون  - 13
 وما يمييا . 880م د  3000درية دد الدار الجامعية د الإسكن دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعالحناوي د محمد صالح د  -

-    Arther O.Sullivan , urban Ecvnomice , Third edition Macmillan Press , London ,1996 .  
 وما يمييا. 865مرجع سابؽد د ى الاقتصادية لممشروعات الصناعيةدتطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدو د ديمو ر يد باغ  -
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، كيمكف عرض الجدكؿ لاعتمادىا، كىذا ما حصؿ بالفعؿ الشركة العامة لممغازؿ كالمناسج كقدمتيا لمجيات الكصائية
 :الآتيعمى الشكؿ 
 

 ( بيانات دراسة الجدوى الاقتصادية 8الجدول رقم ) 
 أنكاؿ الشكادر أنكاؿ الجكار البياف

 ألؼ ليرة سكرية 710742 ألؼ ليرة سكرية 27422 تكاليؼ الإنتاج السنكية
 ألؼ ليرة سكرية 742220 ألؼ ليرة سكرية 112212 كسطي الإيرادات السنكية
 ألؼ ليرة سكرية 22042 ألؼ ليرة سكرية 22742 صافي الربح السنكم

 متر 7202222 متر 222222 الطاقة الإنتاجية السنكية
 ألؼ ليرة سكرية 222202 ألؼ ليرة سكرية 171020 قيمة الآلات

] 14 [ 
يتضح بشكؿ جمي أف الأرباح السنكية الصافية التقديرية لمشركة التي يجب أف تتحقؽ جراء تنفيذ ىذيف 

، ف المذككريف أعلبه مف قبؿ الشركةكبعد تنفيذ المشركعي ،مميكف ليرة سكرية سنكيان  112دكد المشركعيف فقط ىي بح
 : الآتيف كفؽ الجدكؿ يمكف استعراض نتائج الأعماؿ الفعمية قبؿ كبعد تنفيذ المشركعي

 
 ( ادرباي السنوية لمشركة العامة لمم ازل3الجدول رقم )

 ) المبالغ بآلاؼ الميرات السورية (
 الأرباح كالخسائر الصافية الأرباح كالخسائر الإجمالية )نتائج المتاجرة( العاـ
 الخسائر الأرباح الخسائر الأرباح 
7222 22222  17227  
7224 22427  12102  
7220 12722  0012  
7222 12242  1227  
7222  41002  22212 
7222 4220  272  

]  15 [ 
 22222يلبحظ الباحث مف الجدكؿ أعلبه تراجع نتائج أعماؿ الشركة كتناقص الأرباح الإجمالية كتراجعيا مف 

ألؼ  17227رباح الصافية مف ككذلؾ تناقص الأ،  7222ألؼ ليرة سكرية عاـ  4220إلى  7222ألؼ ليرة سكرية عاـ 
، كىذا مؤشر إلى أف نتاج أعماؿ كبتناقص تػدريجي 7222سكرية عاـ  ألؼ ليرة 272إلى  7222ليرة سكرية عاـ 

مع الإشارة إلى أف السبب  الشركة في تراجع مستمر نتيجة التكاليؼ المرتفعة لمخصصات استيلبؾ ىذيف المشركعيف،
مميكف ليرة سكرية ىك تكقؼ قسـ كبير مف الآلات عف العمؿ كلفترة  42رب تقا 7222لتحقؽ خسائر عاـ  الرئيس

 .ت تكييؼ كترطيب في صالات النسيج تتجاكز الستة أشير بسبب تركيب محطا
                                                 

 د إعداد الشركة العامة لمم ازل والمناسج بدمشؽ.2002ة الجدوى الاقتصادية لمشروع أنوال الجكارد أنوال الشوادر عام دراسبيانات  -14
  - 

 . 2002 عام ة لمشركة العامة لم ازل والمناسج بدمشؽالميزانية الختامي 15
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، مع أنو يكجد ى إنتاج ىذيف النكعيف مف الأنكاؿكىنا مف الملبئـ التنكيو إلى أف اعتماد الشركة الأساسي ىك عم
 كلكف إنتاجيتيا ضعيفة كذات نكعية رديئة .  ،1222ك – 1222صنع عاـ  نكلان  144لدييا أيضان 

كىنا يتساءؿ الباحث لماذا لـ يتـ تحقؽ رقـ الربح التقديرم بالحد الأدنى ليذيف المشركعيف فقط كما تضمنتو 
 دراسة الجدكل ؟ .

 :الآتيكة عمى النحك تكمف الإجابة عمى ىذا التساؤؿ مف خلبؿ تتبع الكاقع الإنتاجي كالتخزيني في الشر 
 

 ( نسب التنفيذ الفعمية لمشروعي الجكار والشوادر2الجدول رقم )
 الكضع التخزيني نسبة التنفيذ الطاقة المتاحة / متر / إنتاج فعمي / متر / العاـ

جكار  شكادر جكار شكادر جكار
 شكادر

 شكادر

 كغ  7424100 % 42 - 7202222 - 1402021 - 7224
 كغ  7247220 % 20 - 7202222 - 1211222 - 7220
 كغ  7222242 % 20 % 47 7202222 222222 1212222 702242 7222
 كغ  7222172 % 27 % 22 7202222 222222 227422 774772 7222
 كغ  2072722 % 00 % 24 7202222 222222 1274471 722272 7222

]  16 [ 
 يرة لمجدؿ ىي : مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يُلبحَظ أف النقاط المث
كىذا يعني أف الأنكاؿ لا ، % 47صؿ في أحسف حالاتيا أكثر مف إف نسبة التنفيذ الفعمي في معمؿ الجكار لـ ت

نتج ارتفاع نصيب كحدة الم ك، ـ الاستغلبؿ الأمثؿ ليذه الأنكاؿكىذا يعني عد ،تعمؿ حتى بنصؼ طاقتيا الإنتاجية
إنتاجيتيا في أحسف الحالات لـ  فّ إر ينطبؽ عمى إنتاج أنكاؿ الشكادر حيث ، كىذا الأمالنيائي مف التكاليؼ الثابتة

 % أم أنو لا يكجد استغلبؿ أمثؿ لمطاقات الإنتاجية المتاحة . 20تتجاكز 
عدـ كجكد سكؽ سبب عدـ التشغيؿ بكامؿ الطاقات المتاحة كاستغلبؿ ىذه الطاقات إلى  يـبعضكقد يعمؿ  

يطرح نفسو بشكؿ حتمي لماذا لـ تتـ دراسة ىذه الناحية عند إعداد دراسة  الآتيتساؤؿ ، كىنا اليستكعب ىذا الإنتاج
مف المبالػغ التي تـ دفعيا  مي ّـشراء طاقة إنتاجية أقؿ مف الطاقة الإنتاجية المقترحة كتكفير جزء ك الجدكل الاقتصادية 

 كف ليرة سكرية  ؟./ ممي 422لاستبداؿ ىػذه الأنكاؿ حيث يتجاكز إجمالي الإنفاؽ عمييا / 
أثناء دراسة الجدكل الاقتصادية في أيف الدراسة التسكيقية التي تـ إعدادىا  الآتيكأيضان ىػنا يمكف طرح التساؤؿ 

 ؟
الجكاب عمى ىذا السؤاؿ أنو يكجد دراسة تسكيؽ ضمف دراسة الجدكل الاقتصادية تقتضي بتسكيؽ كامؿ إنتاج 

 ىذه الأنكاؿ .
دراسة الكاقع التخزيني الفعمي تعطي فكرة سمبية أخرل  فّ إناقض الكبير في الدراسة حيث كىنا يلبحظ الباحث الت

فإف الكضع التخزيني أسكء حيث ارتفعت كمية  ،مفادىا أنو رغـ عدـ استغلبؿ كامؿ الطاقة الإنتاجية ليذه الأنكاؿ

                                                 
 . 2002عام  تقرير تتبع التنفيذ الفعمية لمربع الرابع لمشركة العامة لمم ازل والمناسج  - 16
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كغ ، أم  1222222كمية بما يتجاكز  7222كحتى عاـ  7224المخازيف كبشكؿ  مضطرد خلبؿ الأعكاـ مف عاـ 
 % . 42بنسبة تتجاكز 

دكف جدكل مف المشركع ؟ كلماذا تـ إعداد ـ دفع كتجميد رأس الماؿ ىذا كمو مف كىنا يتساءؿ الباحث لماذا ت
دراسة جدكل اقتصادية لا تتماشى كلا تتناسب مع الكاقع الفعمي ؟  ككيؼ تـ المكافقة مف قبؿ الجيات الكصاية عمى 

 عمى تنفيذ ىذه المشاريع ؟ىذه الدراسة ك 
يرل الباحث مف خلبؿ ما تقدـ أف دراسات الجدكل الاقتصادية التي تقكـ بإعدادىا منشآت القطاع العاـ 
عف الكاقع العممي كلا يعتمد عمى دراسات كمبادئ عممية دقيقة ما  الاقتصادم يتـ إعدادىا بشكؿ يجانب الدقة كبعيد جدا ن

 ، بديؿ الأنسببعدـ الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقات المتاحة كعدـ الاستفادة كاختيار اليؤدم إلى نتائج كارثية تتمثؿ 
شراء آلات بمبالغ كبيرة جدان كتجميد رأس ماؿ كبير كعدـ تحقيؽ الكفاءة الإنتاجية نتيجة عدـ الاستفادة مف ىذه  ك

ه الآلات بشكؿ  دقيؽ كأيضان عدـ القياـ الآلات كعدـ القياـ بدراسة عنصر العمالة كالمكارد البشرية اللبزمة لتشغيؿ ىذ
، تطكر رغبات المستيمكيف كتغيراتيابدراسات تسكيقية يتـ مف خلبليا سبر الأسكاؽ الداخمية كالخارجية كدراسة 

المتاحة بالشكؿ المجدم الاضطرار إلى التشغيؿ عمى أية حاؿ دكف الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقات كاستثمار المكارد ك 
اكـ الآلات في صالات الإنتاج ككذلؾ تراكـ المخازيف في المستكدعات دكف كجكد أمؿ في بيع ىذه تر  ك، اقتصاديان 

مما يؤدم إلى نزيؼ الثركات الكطنية كخسائر كبيرة  ،المخازيف إلا بخسائر طائمة بعد مكافقة الجيات الكصاية عمى ذلؾ
انخفاض ك نة العامة لمدكلة لمفكائض الاقتصادية في نتائج أعماؿ المنشآت الاقتصادية كانعكاس ذلؾ عمى خسارة الخزي

، إضافة إلى ىدر المكارد لمكاطف مف الخدمات العامة لمدكلةالإنفاؽ العاـ لمحككمة ما يؤدم إلى انخفاض نصيب ا
 ، كىذا يؤيد فرض الباحث الثاني لاستفادة مف مبدأ الفرصة البديمةالكطنية كعدـ ا

 اسة الجدكل الاقتصادية يؤدم إلى تكديس آلات الإنتاج كتزايد المخازيف () إف القياـ بتنفيذ المشاريع دكف در 
مع الإشارة ىنا إلى أنو إضافة إلى المشركعيف المذككريف أعلبه فقد تـ شراء الكثير مف الآلات خلبؿ الفترة 

عمى ىذه  دكف إعداد دراسة جدكل اقتصادية حيث بمغ إجمالي الإنفاؽمف  7222إلى عاـ  7224ممتدة مف عاـ ال
 مميكف ليرة سكرية . 202الآلات مبمغ يتجاكز 

كىذا يؤيد فرض الباحث الذم يؤكد عدـ قياـ جميع منشآت القطاع العاـ بإجراء دراسات الجدكل الاقتصادية 
 لكافة المشاريع التي تزمع بتنفيذىا .

 :إف منشآت القطاع العاـ بحاجة إلىاستنادان إلى ما تقدـ ف
نظران لأىمية إعداد دراسة الجدكل كافة المزمع تنفيذىا  ممشاريعلة جدكل اقتصادية القياـ بإعداد دراس -

 الاقتصادية في تجنب ىدر المكارد كالإمكانات المتاحة كتفادم الكقكع بخسائر اقتصادية كبيرة .
محصكؿ القياـ بو ل يجبإيلبء العناية الفائقة بدراسات الجدكل الاقتصادية كعدـ اعتبارىا كإجراء ركتيني  -

 عمى مكافقة الجيات الكصائية عمى إدراج المشاريع ضمف خططيا السنكية أك الخمسية .

 جب ألا تتـ عممية التجديد أك الاستبداؿ و ينّ إي الإنفاؽ الاستثمارم، حيث ػزائدة فػمبالغة الػدـ الػع  -
نما ي أك الاستثمار بغرض الاستثمار كلتنفيذ الخطط فحسب، يتكافؽ مع الحاجة الفعمية دكف أف جب أف يتـ ذلؾ بما كا 

 يؤدم ذلؾ إلى تراكـ الآلات في صالات الإنتاج كتكديس البضائع في المستكدعات .
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
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مف خلبؿ ما تقدـ كبعد مناقشة كضع كآلية الإنفاؽ الاستثمارم في منشآت القطاع العاـ مف خلبؿ الدراسة التي 
مار في الشركة العامة لممغازؿ كالمناسج يتضح بشكؿ  جمي عدـ إعطاء دراسات الجدكل تـ إعدادىا عمى كاقع الاستث

مما يؤدم بالنياية إلى الكقكع بنتائج سمبية كخسائر اقتصادية كبيرة كىدر كتبديد  ،الاقتصادية الاىتماـ الكافي كالكافي
 الطاقات كالمكارد المتاحة .

 :ةالآتيكعميو يمكف كضع التكصيات كالمقترحات 
يقترح الباحث ضركرة قياـ رئاسة مجمس الكزراء بعدـ المكافقة عمى أم مشركع مقترح مف قبؿ منشآت  -

 القطاع العاـ لـ يتـ إعداد دراسة جدكل اقتصادية لو .
الكزارة  –يقترح الباحث أف يتـ تشكيؿ لجاف تضـ في عضكيتيا مندكب مف قبؿ رئاسة مجمس الكزراء  -
، ميمتيا إعداد دراسة الجدكل الاقتصادية لممشركع المزمع تنفيذه الشركة ) المنشأة العامة ( معنيةالمؤسسة ال –المعنية 

 مف قبؿ الشركة .

يقترح الباحث قياـ الجياز المركزم لمرقابة المالية بمتابعة نتائج تنفيذ المشاريع الجديدة كمقارنة النتائج الفعمية  -
عداد جدكؿ بالا  نحرافات كمحاسبة المسؤكليف عنيا .مع دراسات الجدكل الاقتصادية كا 

يقترح الباحث قياـ الجيات الكصائية بالتنسيؽ بيف المنشآت الاقتصادية بما يحقؽ الاستغلبؿ كالاستفادة  -
المثمى مف الطاقات المتاحة بيف ىذه الشركات بأف يتـ إجراء تكامؿ بيف ىذه الشركات ، فإنو ليس مف الضركرم تكدس 

سيما أف أم  شركة منيا لا لا غة كالتجييز عمى سبيؿ المثاؿ في كؿ شركات صناعة النسيػج ، جميع أنكاع آلات الصبا
جب تكزيع الآلات بيف الشركات بشكؿ يحقؽ التكافؤ كالاستغلبؿ الأمثؿ كي، % مف الطاقة المتاحة02ؿ أكثر مف تستغ

 كالتعاكف بيف ىذه الشركات للبستفادة مف كامؿ الطاقات المتاحة .
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