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  ABSTRACT    

 

The Banking sector is one of the most affected activities of financial globalization, 

whose features can be seen in the dramatic developments and changes in international 

financial and monetary system, the most important of which are financial liberation, the 

change towards the global banks, banks' privatization, reconstructing the banking services, 

and expansion in banking mergers. 
By considering the importance of these elements in increasing the competitive power 

of the banking system, we studied the banking merger, trying to find out all the 

implications of this economic expression. 
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 مقدمة:
 هآليننناتالنننرطثي كهنننرز مظننناعر الاسنننرعداد لعنننالي منننا هعننند العالمنننأ االمطافسنننأ ا الاطننندماج المصنننرفي كطننند  ظننناعرة درعننن

يننرة طمننا الر ننارة العالميننأ ركمنناي المطافسننأ ارسننارع ا  للأسنناالاالاقرصنناد العننالمي  فقنند كدق اططننللا طرثننأ الاطلرنناح الثامننح 
عالمينناظ ااطخننراط المزينند منن  الةننرثات العننالمي إلننى اطرةننار لاطمننى الاطنندماجلا  الإطرنناجهمعنندلات رهلننف نننعلي معنندلات طمننا 

ار ننار الهطننا  إلننى الاطنندماج فيمننا  عثننذا فقنند كصننه ا [ [1فنني صننلقات اطنندماج بيننر مسننهاقأاالمؤسسننات الماليننأ المصننرفيأ 
ظناعرة عامنأ فني النداح المرقدمنأ  (acquisition; purchase, take-over) ( كا إلى رملن  هطنا  كخنرmergerهيطوا )

لننذي يةننمح كيننناظ الةننرثات ا رااثننب الرطننار المسننرمر فنني ارسنناع اشسنناالا ارطررعننا منن  القينناد. اقنند ازداد عننذا الار ننار
اظنن ب هعنننوي هطننا ظ علننى ذلننن  ك  الهطننا  قنند كصننهطت رننرق فننني  فنني السنننطاات اشخيننرة. قنناةظ  اشخننرقالم ننالات هالعاملننأ 

 الاطنندماج كا الرملنن  عنندفاظ فنني ذارننه  هننافرراض فامنندة مؤثنندة فيمننا يرهعوننا منن  ثهننر الط نني اارسنناع ططننالا العمليننات   رافينناظ 
ةنثثي  ر. فني طني  ركق هعنض الم(mega mania) عذر الظاعرة ر ااهناظ منع ما نأ  ديندة سنماعا آخرا  عد  ا  كا طاعياظ.

ك  الاطنندماج االرملنن  فنني القطنناع المصننرفي عمننا م ننرد اسننيلري  يهر نني منن  ارامومننا رؤسننا  الهطننا  الدام ننأ كا المةننرريأ 
الطثنامي لإطقناذ  لننما  الرندخح يمنرل  مطاالنأ إطومنارطقيلا سمعأ كفنح كا دخنح كثهنر  هنح ذعنب هعننوي إلنى القناح 

 سننلهيأ   ك  الطثامننات لا رسننم  هرننر  الهطننا  الثهيننرة رطوننار لمننا فنني ذلنن  منن  آرننار   مننع اشخننذ هالطسننها   الهطنن  عطنند اللةننح
 .[2]اانطأ  

  economies of scaleلثننن  ظننناعرة الاطننندماج االرملننن  امنننا يلرنننرض فيونننا مننن  رطقينننلا اقرصننناديات الط ننني 
  ثاطنت امنا رنزاح من  ا ونأ طظنر القناممي  هونا  رمرنح إ نرا ات ننراريأ economies of scopeااقرصناديات الططنالا 

لرعظنننيي النننره  االطلننناذ فننني سنننالا يرسنننع هاسنننرمرار  ارةنننرد فينننه المطافسنننأ  ارمينننح فينننه كرهننناح العملينننات المصنننرفيأ االمالينننأ 
 .[2]إلى الاطخلاض عامأ   الرقليديأ هصلأ  

 
 أىمية البحث وأىدافو:

أ ا الرميسننن اشالنننى الرمايلينننأالمطصنننأ  هاصنننله  لهطنننا  الاقرصننناديات العرهينننأ كساسنننيأدعامنننأ لمصنننرفي يعننند القطننناع ا
ا طري ننننأ للراسننننع الثهيننننر فنننني الر ننننارة الداليننننأ ا الرهننننادح  .الا رمنننناعياقنننناطرة الطمننننا الاقرصننننادي ا   الاسننننررماريأ للأطةننننطأ

نننخمأ لرقنناي هرقننديي الخنندمات  ركسننماليأقاعنندة يسننردعيه ذلنن  منن  ا نناد مصننارف ذات  الاقرصننادي هنني  هلنندا  العننالي ا مننا
  اشعمنناح اطننب رطننرر الهطننا  فنني ظننح العالمننأ منن  ملواموننا الرقلينندي لرقنناي هثافننأ  إلننىالمصننرفيأ اللزمننأ هثلننا ة افعاليننأ  

سوايا   ا ر ارة  الخدمات المصرفيأ م  رمايحا  طةنا  ا  دارة اا   ثنح ذلن   عنح من  الننراري .بيرعناااسرةنارات ااسنررمار ا  اا 
رات لرةننثيح مؤسسننات ماليننأ عملقننأ رطننااح ماا وننأ الرطننا  كخننرالاطنندماج مننع مصننارف  إلننىرسننعى المصننارف الصنن يرة  ك 

 كهعننادر ثافننأع الاطنندماج المصننرفي منن  ا عننذا الهطننث فنني رطاالننه لماننن كعميننأ رننًريامنن  عطننا  .الاقرصنناديأ العالميننأ الراعطننأ
 مح الرسل  في م اح العمح المصرفي.الةماليأ المصرفيأ م  اساعا ا  كصه الذي ا  رًريرارها 

  فني رطقينلا الطمنا الاقرصنادي يةن لهالندار الثهينر النذي الررثينز علنى القطناع المصنرفي ا الهطنث فني  كعدافررمرح ا 
سناريأ سناا  ال فهالطسنهأ للمصنار  خاصنأا   دماج المصرفي فني العنالي العرهنيهالإنافأ إلى نرارة الررثيز على رطقيلا الاط

زينادة قدررنه ا   رفنع مسنراق ثلنا ة العمنح المصنرفيعلى الصنعيد الإقليمني لمنا لنذل  من  كعمينأ فني ي كا على الصعيد المطل
 في ماا وأ الرطديات العالميأ. 
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 فرضيات البحث :
عملينننأ الاطننندماج ا الاسنننرطااذ المصنننرفي علنننى مسنننراق القطاعنننات المصنننرفيأ العرهينننأ سنننرثا  اسنننيلأ لهطنننا   إ *

 ا معايير الرطرر المالي.  قادرة على الرعامح مع رداعيات العالمأرثرلت مصرفيأ عرهيأ ثهيرة ا 
 .الخدمأ المصرفيأ همسراق عاح   رقديي خللا مصارف ثهيرة قادرة على إلىيؤدي  ك *الاطدماج م  ةاطه 

 المصرفي اسيلأ م  اسامح زيادة القدرة الرطافسيأ في م اح العمح المصرفي. جالاطدما*
 الرطهؤ  لااقع المصارف المقهلأ على الاطدماج.   ا الرطنير ا صرفي رةررط الدراسأ ط اح عمليأ الاطدماج الم*

منننع مصنننارف  دماجالسننناريأ المطليننأ  كا هالاطرقننناح عهننر الطنننداد لرطقينننلا اطنن ف*الاطنندماج المصنننرفي هنني  المصنننار 
 إقليميأ م  ةاطه ك  يعمح على زيادة ثلا ة ا فعاليأ المصارف الساريأ.

 
 منيجية البحث:

 -لملوناي اكطنااع )الاصلي الرطليلني من  خنلح الرعنرض سرخداي المطوجدراسأ ماناع الاطدماج المصرفي ها رمت
 ت(  هالإننافأ إلنى المنطوج الإطصنامي اذلن  من  خنلح  اسنرخداي المعنادلاي اهيات اسلهيات الاطندماج المصنرفيإ-داافع

ا المعطينننات الإطصننناميأ المرعلقنننأ   قنننديي الهياطننناتا ر  طروا دراسنننأ رثننناليف الاطننندماج المصنننرفياالرياننننيأ الرننني رننني هاسننن
 هعمليات الاطدماج الطاصلأ على المسراق العالمي ا المسراق العرهي. 

  
  النتائج و المناقشة:

 :[3]مفيوم الاندماج المصرفي
هالرنالي ا   االرطالف لرةثيح ثيا  مصنرفي كثهنر ط مناظ اسنعأظ  جاالامرزاهالارطاد االاطدماج قياي هطثي  كا كثرر عا 

  كا مننن  خنننلح اثرسننناب قننناة اقننندرة علنننى ماا ونننأ ااشرهننناح  مننن  خنننلح رعظنننيي العامننند سننناا كفننننحاثرسننناب اقرصننناديات 
 -الندمج المصنرفي-رني إ   .ااثرسناب رنًرير كثهنر فني السنالا المصنرفي المطلني االعنالمي  ارخليض الرثاليف  المخاطر

فإ  الدمج المصنرفي لا   هالإنافأ لذل اله آرارر اطرام ه   مرطليأقياسي له كعدافه ال اهرطامج   عمليأ رري في إطار خطأ  
  الاطدماج المصنرفي فني اللثنر الطنديث  كصنه  مهطيناظ ا  ا  يطدث عةاامياظ كا ارر الياظ هح عا طري أ دراسأ ةاملأ مرثاملأ.

  ا ناد فني عصنر العالمنأاالوا هذل  كداة رااصح للرثيف مع مرطلهات الراا ند فعلى الرطالف اعلى رعاا  المرطافسي   
 اعا كداة لاثرساب القدرة على الرطاير االرطسي  االر ديد.

 ملواي الاطدماج المصرفي يرنم  العديد م  العطاصر كعموا ما يلي:  إاعثذا ف
 مطوا في الآخر. عطصر الارطاد االمزج االاخرلط هي  الهطا  المطدم أ اذاها  ثح   -
ارطقيننلا المصننال    الآخننرالرلاعننح هنني  الهطننا  المطدم ننأ ثننح مطوننا فنني عطصننر الرطننالف االمةننارثأ االرعنناا  ا  -

 اطمايأ المثرسهات.
 المصنرفي الثطونا رطصنب  ميعونا فني جمرعنددة للطندما ف  رعناريا يعطني الاقرصنادي الاندماج المصرفي: تعريف
 طلس المعطى.

منا هني  هطثني  كا كثرنر  لإطنداث   معي ططنا الرثرنح االرثامنح االرعناا  رطر    فم  الاقرصاديي  م  يعرفه هًطه -
ثاطنت رهندا  علنى رطقينلا كعنداف   افاعلينأظ  كثرنر قندرةظ  م  كةثاح الراطد ير ااز الطمط االةثح الطالي إلى خللا ثيا    ةثح  

 .[3]مسرعصيأ الرطقيلا قهح إرماي عمليأ الاطدماج
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ااطندة.    كا كثرنر رطنت إدارة  ام  الاقرصاديي  م  يعربف الاطدماج المصرفي هًطه ارطاد هني  مؤسسنري  مصنرفيري
 دينند لنه صننلره القاطاطيننأ  مصننرفي   اقند يننؤدي عنذا النندمج إلننى زااح ثافنأ الهطننا  المةنارثأ فنني رلنن  العملينأ اظوننار ثينا   

. كما إذا رررب على عمليأ الدمج زااح كطد الهطا  م  الطاطيأ القاطاطيأ لا consolidation لاالمسرقلأ اعا ما يطللا عليه
قهنح ال ينر فيطلنلا علنى رلن  من  ايلرنزي هثافنأ الرزامارنه   ط  الدامج الذي يمرل  ثافنأ طقنالا الهطن  المندماجانمه إلى اله

. من  طاطينأ كخننرق قند يثنا  النندمج  زميناظ من  خنلح رملنن  طصنص منؤررة منن  كسنوي الملثينأ للهطننا  merger"لا  العملينأ
 .Acquisition[4]''لااعا ما يعرف هالاسرطااذ 
ط ازعننا لنندق القنناممي  علننى عننذر إي رقننف ارا  عمليننات الاطنندماج االرملنن   رهعنناظ للأعننداف المننراد اررطنناع الننداافع الرنن

كا اشسنننهاب  همنننا يننناطي هالرقنننأ ااشمنننا  لننندق العمنننل   ايرصننندر الط ننني الثهينننر للثينننا  ال ديننند رلننن  النننداافعالعملينننات  
   االمرعاملي .

 :[4]يويمكن تقسيم الدمج المصرفي إلى عدة أنواع وفقاً لما يم
 يمث  رقسيي الدمج المصرفي إلى: افقاظ لطهيعأ الطةاط: -3
 اعنننا النندمج الننذي يننري هنني  هطنننا  رعمننح فنني طلننس طنناع الطةننناط :   Horizontal mergerالنندمج اشفقنني  -

لخ. اذلنن  إكا الهطننا  المرخصصننأ...  ااشعمنناح  كا هطننا  الاسننررمار  كا كطةننطأ مرراهطننأ فيمننا هيطوننا  ثننالهطا  الر اريننأ
 يادة الطصيب الساقي لوا.هودف ز 

   اهطن  رمنيسعا الدمج الذي ينري هني  الهطنا  الصن يرة فني المطافظنات:  Vertical mergerالدمج الركسي  -
في المد  الثهرق كا العاصمأ هطيث رصه  عذر الهطا  الص يرة افراعوا امرداداظ للهط  الثهينر. اينري ذلن  هصنلأ خاصنأ 

 في طالات الهطا  المرخصصأ.

عنا الندمج النذي ينري هني  هطثني  كا كثرنر يعمنل  فني كطةنطأ : Conglomerate merger مخنرلط الندمج ال -
 هي  الهطا  المطدم أ. اشطةطأمخرللأ هما يطقلا الرثامح في 

 يمث  رقسيي الدمج المصرفي إلى: افقاظ للعلقأ هي  كطراف عمليأ الاطدماج: -9
إدارة الهطنن  الننندامج االهطننن  ماافقنننأ ثننح مننن  : عننا الننندمج الننذي ينننري هVoluntary mergerالطننناعي النندمج  -

   ري يقاي الهط  الدامج هةرا  كسوي الهط  المطدمج كا القياي هةرا  كصاله.مالمطدمج  ا 
النذي رل نً إلينه السنلطات الطقدينأ لرطقينأ ال وناز المصنرفي  جاعنا الندم:Involuntary mergerالدمج القسنري  -

هننني  هطننن  مرعرنننر اآخنننر االرصنننليأ طينننث ينننري عنننذا الطننناع مننن  الننندمج  سالإفنننلمننن  الهطنننا  المرعرنننرة كا الرننني علنننى اةننن  
عن  طرينلا مند ننريهيأ مةن عأ  كا  إعلنا اتابالهاظ منا ينري عن  طرينلا قناطا  يةن ع الهطنا  علنى الاطندماج مقاهنح  طا  

 الهط  الدامج هالقراض لقا  رعودر هرطمح ثافأ الرزامات الهط  المدماج.

الطنارج عن  قيناي كطند الهطنا  )الهطن  الم ينر( هالاسنريل  علنى  جاعنا الندم : Hostile mergerالندمج العندامي  -
ابالهنناظ مننا يننري  .هماافقننأ إدارة الهطنن  المسننرودف منن  عدمننهالاعرمنناي كسننوي كطنند الهطننا  المسننرودفأ )الهطنن  المسننرودف( دا  

رصنننأ.اا   ططنننالا مهاةنننرة مننن  الها  اشسنننويومي  كا عنن  طرينننلا ةنننرا  فقرننه  مننن  خنننلح عنننرض سنننعر م نننري للمسننندا  ماا
 .cross-borderالدالأ فقط  هح يمث  ك  يرعدار إلى الداح اشخرق عمليات الدمج لا يمث  ك  يططصر داخح طداد 

 منافع وتكاليف الاندماج المصرفي:
دراسننننننأ مخرصننننننرة لعمليننننننأ دمننننننج رقننننننديي هعمليننننننأ الاطنننننندماج المصننننننرفي يمثططننننننا الرعننننننرف علننننننى مطننننننافع ا رثنننننناليف 

 :[5]المعادلات الراليأ هاسرخدايا  B),(A)مصرفي )
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 كالاظ: المطافع:
اليننأ للمصننرفي  ط( فنني اللننارلا هنني  م مننح القيمننأ الB( & )Aررمرنح المطننافع المرررهننأ علننى عمليننأ دمننج مصننرفي  )

 هعد الدمج ام ماع قيمروما معاظ قهح الدمج هطيث يمث  الرعهير عطوا م  خلح المعادلأ الراليأ:
     p value A B value A value B    

 ياظ: الرثاليف:راط
اقيمرنننه ( B)ررمرنننح الرثننناليف المرررهنننأ علنننى دمنننج المصنننرفي  فننني اللنننارلا هننني  المهلنننف المننندفاع للمصنننرف المننندماج 

 ثمصرف مسرقح اذل  م  خلح المعادلأ الراليأ:   E price B value B  
 (B( االمصرف المدماج )Aج )يراقف رقدير الثللأ على ثيليأ رقاسي مطافع الدمج هي  مالثي المصرف الدام إطما

( Bالثللأ هالطسهأ إلى المصرف ) دكا هالارطي  معاظ.عذا ارع اشسوياثذل  على ثيليأ رمايح عمليأ الدمج طقداظ كا هرهادح 
رطقيلا كثهر قيمأ ممثطأ لوذر العنلاة   إلىكطه سيسعى  مع اشخذ هالطسها ( premiumله )ثطايأ ع  العلاة المدفاعأ 

خلنننوا اهالرننالي رثننا  عمليننأ النندمج  إلننى( A( الرنني سيسننعى المصننرف )good willقيمننأ الةننورة ) رعنندا فنني طنني  كطونن
 :الآريألمعادلأ ل اظ م ديأ طي  رر ااز المطلعأ الثللأ افق

           

     

P E value A B value A value B price B value B zero

P E value A B value A price B zero

      

    
 

 لاندماج المصرفي:ادوافع 
 اقرصاديات الط ي الثهير: -3

االإمثاطننات فنني مؤسسننري   هطيننث رثننا  العامنندات الثليننأ الطا مننأ عنن   إلننى ر ميننع المنناارد لاطنندماج عننادةظ ايننؤدي 
  ارعطنني عننذر (5=1+2+2  اصننف الطرننامج يثننا  ثرننًرير )ا  ال مننع رر ننااز العامنندات الثليننأ للمةننررثي  قهننح الاطنندماج  ا 

 'synergy' هلعننح الرطننابي اذلنن    دمننج المؤسسننري  سننيثا  كثرننر رهطيننأ منن  م منناع كرهنناح ثننح مطومننا مطلننردةظ كالمعادلننأ 
طمنا عنا مصنطل  فيزينامي   .رعهير ع  مزايا الاطدماج المصرفي 3طيث  اعذا الرعهير ليس مصطلطاظ اقرصادياظ كا ماليناظ اا 

  يعطي الرلاعح الطا ي ع  مادري  لراليد مادة  ديدة كثرر فاعليأ اكقاق م  طيث اشرر  ارةير دراسأ قامنت هونا مؤسسنأا 
رظونر ك  الط ني يرنر  آرناراظ علنى منناعلات العامندات لندق الةنرثات الثهينرة   J.P.Morgan) ) [6] ني هني مار نا  

 ايثا  قليلظ هالطسهأ إلى الةرثات الص يرة ذات المعدح الممارح م  الطما.
 :[6]االمزايا الري رطصح عليوا المصارف الثهيرة عي على الةثح الرالي

المصنارف المطدم نأ علنى الاسنرلادة من  زينادة قندرة   هسنهب رقديي الخدمأ المصرفيأ همسراق عاح   على القدرة -
 خدمات المرخصصي  في اشعماح المصرفيأ.

رننني سنننوالأ طصنننالوا علنننى اعرمنننادات ارطنننايلت مننن  الخنننارج  ليسنننت هإمثنننا  المصنننارف ا المطافسنننأ عالميننناظ   -
هما ننب ارلاقيننأ  الاطنندماج يمثنن  ك  يسننوي فنني رفننع رؤاس اشمننااح للمصننارف ك  علننى عليوننا  عننلاةظ الطصنناح  الصنن يرة 

 هازح.

 طمايأ كمااح المادعي . -

عن  اسنامح ثا  المطافسأ في العمح المصنرفي فني النداح المرقدمنأ دفعنت الثرينر من  المصنارف إلنى الهطنث  -
 لرقليح الرثاليف  م  خلح الراسع في الط ي للسرلادة م  مزايا اقرصاديات الط ي.
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مرعاملي  معوي  امن  رني رعزينز قندرات المصنرف علنى لدق العمل  االثا  المصارف النخمأ راطي هالرقأ  -
الثريرة الرطاع االةماح ارقديموا هًسعار م ريأ  اثذل  امرل  القدرة على اقرطاي هعنض الم نالات الرني رسايلا الخدمات 

 الماليأ اخدمات الرًمي . اشساالامقصارة على المؤسسات الماليأ بير المصرفيأ  ثالاساطأ في ثاطت 

ت الاقرصاديأ الداليأ اليناي عني كثرنر رماسنثاظ ارةناهثاظ ممنا ثاطنت علينه سناهقاظ اعنذر الطالنأ ر عنح ثا  العلقا -
االمصنارف الدالينأ  لنذا يعند الاطندماج كطند  اشسناالاعهنر الطنداد هني  المالينأ  ااشزمناتم  السنوالأ اطرقناح الاننطراهات 

  عليوننا منن  مةننثلتلا ررعننرض للرصننليأ امننا يرررننب المصننارف المرعرننرة طرننى  إليونناالرنني يمثنن  ك  رل ننً  اشسنناليبكعنني 
  اهسهب م  عدي قدرروا على ردهير الزيادة ال ديدة في ركس الماح الري رطددعا السلطات الطقديأ.

 :[6]الداافع الاقرصاديأ -9
عنننذر  علنننىيخنننرج العمنننح المصنننرفي هم ملنننه  الركسنننماليأ الاإ  داافنننع النننره  عننني الطنننافز النننذي يسنننيبر الم رمعنننات 

طصيلأ اشرهاح للمصارف المدما أ طا منأ عن  رطقينلا افنارات الط ني فدة  اعذا ما يدفع المصارف إلى الاطدماج. القاع
Economies of Scale  الرني ثرينراظ منا ينري رسنايف عملينات الاطندماج من  خللونا  اثنذل  الط ني اشمرنح للمصنارف  

Optimum size of Banks ي  الاطنندة الطار ننأ عنن  الاطنندماج منن  رخلننيض   الاطنندماج يننؤدي بالهنناظ إلننى رمثننإ  إذ
رثاليلوا ع  طريلا إبللا هعض اللراع المرةاهوأ.اا   ملواي افارات الط ني يعرمند علنى ةنثح مططنى الثللنأ النذي يطندد 

( مراسط الثللأ لثح اطدة م  الطارج عطد ACى )طمطط يان (  3)  رقي الةثحفي قيمروا عطد ثح مسراق م  الطارج  ا 
الإنننافيأ عطنند إطرنناج اطنندة  ( اعنني الثللننأ MC)طططى المرقطننع ياننن  الثللننأ الطديننأللننأ منن  اشرهنناح االممسننرايات مخر

 رطصح لا افارات الط ي.( را د افارات الط ي  ري يررلع فاقه  هعد رقاطعوما  عطدمذ  QAإنافيأ  فخلح المسافأ )
 
 
 

AC

      

Q0

        

A

MC

 
 لمتوسطة والحدية( منحنيات التكاليف ا3الشكل )

 Compbell R. McConnel and Stanley L. Brue. Microeconomics. Principles, Policies, (Thirteenthالمصدر:

Edition. New York, NY, Inc, 1999), p168. 

 
ات طه يمرح مصرفاظ ااطداظ عطدما ير ير مسراق الطارج   اهعد الاطدماج هني  مصنرفي  فنإ  مطططينإ م  الةثح طقاح:

  اعنذا يطندث هةنثح رلقنامي عطند منناعلأ ط ني يالطهيعيأ رظور افارات الط ن الإطراج اتريالثللأ لثح مطوما  اعهر مدي
السنهب   منيث   االإطرناجمسنراق من  عطند ثنح ا ( AC1+AC2المصرف إلى ما عا كقح من  الثللنأ المراسنطأ ال ديندة )

إلا ك   .ذات الثلنا ة الإدارةثلت المرعلقنأ هنالرطظيي  ارنافير فررة زمطيأ مطاسنهأ طرنى يمثن  ماا ونأ المةن إلىالطا أ  في



 قطاع  ةريقي  إسماعيح                                                             الاطدماج المصرفي ا نراراره في العالي العرهي

 309 

عنن  طريننلا إبننللا   الاطنندماج منن  رخلننيض رثاليلوننا  عننالاطنندماج بالهنناظ مننا يننؤدي هةننثح عنناي إلننى رمثنني  الاطنندة الطار ننأ 
 لط ي رطراجطيث إ  افارات ا(9ثما عي مهيطأ في الةثح ) اتر اللراع الري رؤدي الخدمات طلسوا  ام  ري رطقيلا الافا 

رثنناليف راهرننأ إلننى اشهنند  فونني رظوننر علننى المننديي  –ثمننا عننا معننراف –إذ لا را نند   إلننى الرمييننز هنني  كطننااع الرثنناليف
  مراسنط إفن  عنذر العاامنح افقنا لطاقرونا المرلنىلني رسنرخدي  فنإذافوطنا  عاامنح بينر قاهلنأ للطقسناي  القصير كا المراسط 

منا همقندار امن  الطاطينأ الاقرصناديأ يثنا  الاطندماج م ندياظ  للافنارات فني الط ني.اثللأ لثح اطدة مطر أ سناف يررلنع ا ال
ايثنا  الاطندماج المصنرفي عثنس ذلن  همقندار منا يهرعند   اشمرنحيقررب هه ط ي الاطدة المصرفيأ هعد الندمج من  الط ني 

 .اشمرحع  الط ي 
 

      

0

        

                       

                      

       

     

 
 وفورات( وفورات الحجم واللا 1الشكل رقم )

 Compbell R. McConnel and Stanley L. Brue. Microeconomics. Principles, Policies, (Thirteenthالمصدر:

Edition. New York, NY, Inc, 1999), p169. 

 

 :[7]الداافع الماليأ االنريهيأ -1
  منن  النننراري ا نناد إ  الرطنار الاقرصننادي لا هنند ك  يرافقنه رطننار فنني م نناح مرطلهنات ط نني الرمايننح  لننذا يثنا 

 المؤسسات الماليأ القادرة على رطقيلا ذل   ااسرطاداظ إلى عذر الصارة رقف عنذر النداافع ارا  الثرينر من  طنالات الاطندماج
  ثنذل  رلرقنر اح عطدما رطرناج إلينه عطند الننرارة  فالةرثأ الص يرة راا ه صعاهأ في الطصاح على ركس المالمصرفي

 السالا  اطرى رسرطيع رطقيلا ذل  فإطوا رطدمج مع ةرثأ كخرق لديوا ادامع ماليأ فامنأ. إلى الاسي الر اري لماا وأ
كما الداافع النريهيأ المة عأ هالطسهأ إلنى طنالات الاطندماج فرطصنح عطندما رثنا  عطنا  ةنرثأ معيطنأ لا رسنرطيع 

ذ عليوننا  اثننا  عننذا السننهب دفننع نننرامب مرراثمننأ عليوننا  فنني عننذر الطالننأ رثننا  عنندفاظ لةننرثأ كخننرق منن  خننلح الاسننرطاا
من  السنايد  Nobelم  عالطدا  ا AKZOالمرللا عليه في عمليأ الاطدماج الري طصلت هي  م ماعأ المااد الثيمياميأ 

كمننا فنني الالايننات .3عطنندما كعطننت اشالننى الراطيننأ فرصننأ لإعننادة رمايننح دياطوننا الثريننرة هثللننأ فامنندة مطخلنننأ 3551عنناي 
ثرينراظ من  المزاينا الننريهيأ المرصنلأ هعملينأ  3559قاطا  الإصنلح الننريهي اشمريثني لعناي  المرطدة اشمريثيأ فقد كل ى

 .[5]الاطدماج االاسرطااذ
 رطهيلا كطدث الرقطيات: -4
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  زيننادة ط نني الهطنن  المطنندمج اهالرننالي زيننادة ط نني المهننالف المخصصننأ لعمليننات الهطننث االرطنناير إلننىيننؤدي النندمج 
فني  –طهينلا كطندث الرقطينات المسنرخدمأ فني م ناح الخندمات المصنرفيأ الرني رنؤدي هندارعا اشمر الذي يمث  الهط  م  ر

 .[8]إلى رطقيلا افارات الط ي -طاح زيادة ط ي اشعماح
 ماا وأ سياسأ الرطرر العالميأ: -9

اسنأ لماا ونأ منا فرننره سي إليوناكا الاسامح الري يمث  للمؤسسنات المصنرفيأ الل نا   اشساليبيعد الاطدماج كطد 
العالميننأ االرنني كرسننروا ارلاقيننأ رطريننر ر ننارة الخنندمات الماليننأ منن  مهننادئ االرزامننات ير لننى كعموننا فنني الطلنناذ إلننى الرطننرر 

 هالإنننننننافأ إلننننننى مننننننا فرنننننننره ارلاقيننننننأ هننننننازح اعننننننا معيننننننار ثلايننننننأ ركس المنننننناح  اشسنننننناالا االمعاملننننننأ الاططيننننننأ المرمارلننننننأ
 .[9]اشصاح الخطرة للهط  الطسها هط  آخذاظ في  % م  قيمأ الالرزامات المصرفيأ شي9لا يقح ع  
 : [10]اشزمات الماليأ العالميأ أرةثيح اطدات مصرفيأ نخمأ هرؤاس كماالوا لماا و -9
 كعنننيهنننرز مرننناح  علنننى عنننذر اشزمنننات عننني اشزمنننأ المالينننأ اشمريثينننأ االرننني ثاطنننت ننننعف الرقاهنننأ المصنننرفيأ مننن  كا 
الثن  منع ررا نع   العقنارات شسنعارالثهير  ععلى الاررلا لقراض العقاريأ اعرماداظ  فقد ثا  عطا  راسع ثهير في اكسهاهوا

مقررننا  عن  سنداد ديناطوي للهطنا  الاراقنف   العقنارات من   ونأ كسنعارالطما الاقرصادي في الالايات المرطدة ررا عنت 
قننح ك كصننهطتذر العقننارات قنند   قيمننأ عننوا بيننر قننادرة علننى هيننع العقننارات شاهالرننالي ا نندت الهطننا  طلسنن .كخننرقمنن   وننأ 

 :[11]اشزمأطرامج عذر  كعياثا  م   هثرير م  قيمأ القراض.
 .كمريثيراهع هط  اسررماري  )ليما  هراذرز( إفلس-
 .اشمريثيأ كي  ي( إيه) مي خسامر عاملأ لةرثأ الرً-
المرعررة م  المؤسسات  خطأ الإطقاذ رقاي على إطةا  صطدالا لةرا  الديا ردخح الدالأ لطح اشزمأ ع  طريلا -

 مليار دالار. 900الماليأ همهلف 
 العرهيأ. فاشساالا  اشسيايأ اشساالا إلىامطوا  اشاراهيأ اشساالا إلى عالمياظ  اشزمأاطرقاح -
 

 :[12]مزايا الاندماج المصرفي
 :(1رقي) حيمثططا رلخيص المطافع الري يطققوا الاطدماج المصرفي هاشمار الري يرنمطوا الةث
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 [13]( أبعاد الاندماج المصرفي1شكل رقم )ال

 
 

 ايمث  رعداد عذر المطافع على الراالي:
اش طهيأ  ثما يرررب على دمنج الهطنا  الصن يرة فني اطدات اثياطات هطثيأ ثهيرة رسرطيع ماا وأ الهطا   إي اد -

 ة كفنح.ثيا  ثهير رطسي  كدا  ال واز المصرفي هصار 
    خنننلح  علنننه كثرنننر قننندرة علنننى اسنننرخداي الرثطالا ينننا الطديرنننأمنننرعزينننز القننندرة الرطافسنننيأ للهطننن  هعننند الاطننندماج  -

إننننافأ إلنننى راسنننيع ططنننالا رعننناملت الهطننن  فننني ثافنننأ اشسننناالا المطلينننأ   لثرراطينننألإااسنننر لح مزاينننا الاطررطنننت االر نننارة ا
 االخار يأ.

لمهاةنر إلنى وي فني عملينأ  نذب الاسنررمار اش طهني اطات هطثيأ ثهينرة رسنإلى إي اد ثيارؤدي عمليات الاطدماج  -
 وي في الطما الاقرصادي للدالأ.السالا المطليأ مما يس

اماا وننأ الرطننديات المرعلقننأ   ازيننادة قنندرروا علننى المطافسننأ  يننؤدي الاطنندماج إلننى رفننع ثلننا ة المؤسسننات الماليننأ -
  االرنني يثننا   3559شطثنناي مطظمننأ الر ننارة العالميننأ مطننذ عنناي ت( افقنناظ هرطريننر الخنندمات الماليننأ فنني ظننح ارلاقيننأ )ال ننا

 الليصح فيوا هالطسهأ للعمل  عا  ادة اطاعيأ الخدمات المقدمأ.

 افر  فراع  ديدة.  زيادة قدرة الهط  على الطما االراسع -

 .الإداريأالاررقا  هالمطاخ الرطظيمي ارطاير الطظي  -

 المصرفي.ارطايع الطةاط   مةاريع المخرللأقدرة الهط  على رمايح الزيادة  -

 يات:  ام  عذر الرطدب ياتمةثلت ارطدب الهطا  لدمج   إاعلى ال اطب الآخر ف 

رطقيلا المزيد من  الرقنأ االطمًطيطنأ 
ااشما  لدق العمل  اخللا سنمعأ 
كفننننننننننح مقارطنننننننننأ هالاننننننننننع قهنننننننننح 

 الاطدماج

خلننلا مطننيط امطنناخ رعامننح طرثنني 
رطافسنننني  رنننننزداد معننننه قننننندرة الهطننننن  

دارة علنننننننننن ى اسننننننننننررمار اللنننننننننننرص اا 
 الدخح هةثح فعاح  

إطننننننلح ثينننننننا  إداري  دينننننند قنننننننامي 
علنننننى رصنننننيد مرنننننراثي مننننن  الخهنننننرة 
لينؤدي اظنامف الهطن  هةنثح كعلنى 

 ث ا ة ادقأ

 رطقيلا زيادة في اشرهاح
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  الننذي  اشمننرطننر السننلهيات الرنني راا ووننا عمليننأ الاطنندماج  رعميننلا ملونناي الاطرثننار الننذي يعنند منن  كخ إلننىيننؤدي
 .[12]رض المؤسسات العملقأ ةراطوا في رعاملروايؤرر على مصال  المرعاملي  في السالا المطلي  طيث رل

  في هعض طالات دمنج الهطنا  الننعيلأ منع هطنا  كقناق ينؤدي إلنى خلنلا هطنا  ننعيلأ يمثن  ك  رثنا  مصندر
اهندا  إ ننرا    كزمنات مالينأ  طيننث يطنذر خهننرا  مصنرفيا  منن  ك  الرسنرع فني عمليننأ الاطندماج المصننرفي هةنثح ملننا  

 .اطالات الرعرر يودد هرنخي مةاثح الهطا  المدم أ  الماليأ امطافظ الديا الدراسات الاافيأ االمسهقأ للمراثز 

 .الاسر طا  ع  هعض الماظلي  االعاملي  في المصارف المدم أ 

 .صعاهأ دمج الرقافات اكساليب العمح 

  الثنن  طري ننأ العلقننأ العثسننيأ هنني  الاطنندماج   منناحاشعط نناز إمنن  مزايننا الرخصننص ارقسننيي العمننح السننرعأ فنني
 ط از اشعماح المصرفيأ.إعاملظ للرًخر هفوذا سيثا    المصرفي االرخصص

 
 :[6]البيئة العالمية وعمميات الدمج والتممك الحاصمة

ات العنالمي  ارطنرح رطنار المر يرات الطاصلأ على الصعيد العنالمي رعمنح علنى ر يينر طهيعنأ عمنح الاقرصناد  إ 
اعمليننأ   هسننمأ رطريننر الر ننارة االاسننررمارعلننى صننعيد السياسننات الاقرصنناديأ. فقنند ارسنني الاقرصنناد العننالمي مطننذ سننطاات 

  االار نننار ططنننا العالمنننأ  رننني عطنننا  الرطنننار الوامنننح فننني الاهرثنننارات الرقطينننأ فننني قطننناع الارصنننالات اشمنننااحاطرقننناح رؤاس 
طررطنننت  ممنننا الإلثرراطينننأ االإالر نننارة الطمنننا الطاصنننح فننني اسننرخداي  لثرراطينننأ االخننندمات المصنننرفيأ فنني ظنننحاالخنندمات الإ

ططنا الرثرنح االاطداينأ  ي  ثح ذل  را ه مرطاالمخرللأ للمعاملت المصرفيأ. ايصاطب  اشطماطيلرض ر يير مرااصح في 
  هني  الةنرثات ا   ثح عذر رعمح على رة يع ظاعرري الاطندماج االرملنا  أ.أ في عدد م  مطاطلا العالي الرميسالاقرصادي

رثنناملظ ما داخنح القطنناع المصنرفي  سناا  كثنا  ذلنن  داخنح طنداد الدالنأ الااطنندة كا عهنر الطنداد  كا ثنا  العالمينأ لا سنيب 
 .كفقياظ عمادياظ كا 

من  عملينات الندمج   سلسنلأ اشخينرةالماليأ االمصرفيأ العالمينأ علنى امرنداد السنطاات  اشساالاافي الااقع  ةودت 
 علننننننننننى الاعرمنننننننننناي طظنننننننننننراظ لط موننننننننننا  طيننننننننننث هنننننننننندكطا طةننننننننننود الادة مصننننننننننارف عملقنننننننننننأ اسننننننننننرطاذت  االطيننننننننننازة الرنننننننننني

(mega bank) المالينأ العالمينأ االرني اعرمندت سياسنروا علنى اسنرراري يات هعيندة المندق  اشسناالالرًريرعنا علنى   اكيناظ
طاالي  3559ماج المصرفي عاي الماليأ القصيرة المدق.اقد هل ت قيمأ عمليات الاطد الطساهاتكثرر م  اعرمادعا على 

اطنندعا  اشمريثيننأدالار فنني الالايننات المرطنندة رريليننا   3699  مطوننا 3559% عنن  عنناي 94دالار هزيننادة طسننهروا رريليننا  
النني [6]. 3559% عنن  قيمننأ الصننلقات عنناي 10صننلقأ فنني كاراهننا هزيننادة  900صننلقأ اطنندماج  ا 3400رمرننح طنناالي 

ى الننداح المرقدمننأ اقرصننادياظ  هننح ةننودت ثريننر منن  الننداح الطاميننأ طننالات اطنندماج رقرصننر طننالات الاطنندماج المصننرفي علنن
 االهرازيح افطزايل  افي آسيا  في الصي  ابيرعا. اشر طري اللريطيأ  في  كمريثااذل  في 
 ما يلي:  الطاصلأ على المسراق العالمي دمج الهطا عمليات ام  كعي 
 لرثاي  رةايس مطوار .الاطدماج هي  ثميثاح هط  ارةايس مطوار   
 . الاطدماج هي  فيرست ياطيا  افيرست فيدلري لرثاي  فيرست ياطيا 

  رةه هط  اهط  سار ا   ريطلح.يالاطدماج هي  دا 

  مليار دالار. 990الاطدماج هي  هط  طاثيا اهط  ميرساهيةي هقيمأ 

   مليار دالار. 9يمأ الصلقأ   طيث هل ت قاشمريثيز رراست ر ثطاها اشلماطيالاطدماج هي  دارةيه هط 
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 ياطاح دي هاريس هًصاح قدرعا رريليا  دالار.ةالاطدماج هي  ساسيره  طراح اهاريها اللرطسيي  لرثاي  هاطثاطا 

)المصننارف االمؤسسننات الماليننأ( خيننارات الاطنندماج هةننثح مرصنناعد  اشاراهيننأاقنند رهطننت عطاصننر السننالا الماليننأ 
 لإزالننأفنني ط نناي المصننارف  رهعنناظ  أت  ا ننا  ذلنن  اطسنن اماظ مننع الر يننرات الهطياينن  طيننث العنندد كا القيمننأ للصننلقامننسنناا  

القياد في الثرير م  داح الارطاد  اقادت رل  العمليات المصارف الثهيرة للخراج م  سالا الر زمأ )كي رقديي الخندمات 
الاسررمار( اماا وأ الاطدفاع  المصرفيأ م  خلح اللراع لص ار العمل ( إلى سالا ال ملأ المصرفيأ )م الات صيرفأ

  (.3رقي ) ال داح  رالمرزايد في الطلب على الخدمات الاسررماريأ المصرفيأ. اعذا ما يظور 
 

 عدد عمميات الاندماج والتممك وقيمتيا المحمية وعبر الحدود لممصارف والمؤسسات المالية  (3الجدول )
 متوسطات( بوصفيا 1003-3990للاتحاد الأوروبي خلال الفترة )

 مميون يورو                                                                                                                        
 الهيا 

 
 السطاات

صلقات المصارف 
 المطليأ

صلقات المؤسسات 
الماليأ المطليأ 

 اشخرق

صلقات المصرفيأ ال
 عهر الطداد

ت صلقات المؤسسا
 الماليأ عهر الطداد

 القيمأ العدد القيمأ العدد القيمأ العدد القيمأ العدد 
3550-3559 93 499 39 133 9 949 34 99 
3559-9003 99 3149 34 3313 31 3099 9 909 
3550-9003 94 999 39 945 39 909 5 493 

 European Central Bank,Annual Report,2001,138:المصدر
 

 :[12] العربي مصرفي في العالمالاندماج ال
سننلميامصننرفاظ )ر ارينناظ ااسننررمارياظ امرخصصنناظ  490يملنن  العننالي العرهنني مننا يزينند علننى  (  يعمننح فيوننا كثرننر منن  اا 

 اظ فننرع. اقنند طققننت رلنن  المصننارف طمننا  390000كلننف ماظننف  الننديوا ةننهثأ ااسننعأ منن  اللننراع يهلننف عننددعا ططننا  190
 3945ططنا  إلنى الإ مالينأطيث اصنلت قيمنأ الما نادات  .9009% عاي 39ا ثا  طط ماهعد 9009% عاي 90قارب 
  رملينار دالا 999هطينث هل نت  9009عناي % 3169% مقاهنح 39هططا  الإ ماليأدالار  ازيادة مؤةرات الادامع مليار 

% هطينث 19 هططنا الركسنماليأمليارات  افي القاعدة  904% هطيث هل ت 9961هططا  الإ ماليأازيادة مطلظأ القراض 
ر القطناع .اقد رصندب 9009دار طقطري  ممايري  ع  العاي همق 9009عاي   ااررلع الطما المصرفيدالار مليار 339هل ت 

%  10العنننرالا  %  رنننلر90طمنننااظ فننني ما ادارونننا هطسنننهأ ر ننناازت  اشثرنننرالقطاعنننات العرهينننأ قاممنننأ  الإمننناراريالمصنننرفي 
االم ننرب االثايننت  اشرد %  رنني 39  الننيم %39%  قطننر39امصننر%  الهطننري  90 فلسننطي  اليهيننا  %99السننادا  

ك  المصنننارف العرهينننأ طققنننت  إلنننى إطصنننا اتكةنننارت %. فيمنننا 1إلنننى  39ارننناطس اسننناريأ الهطنننا  هطسنننب رننندر ت مننن  
  اهنذل  هلنف معندح 9009عناي ملينار  90مقاهنح  9009% ملينار دالار عناي 99كرهاطاظ قياسيأ هل نت قيمرونا ططنا م رمعأ
كةنارت دراسنات برهينأ ع الهطنا  اش طهينأ اهالمقارطأ م%.9369على اشمااح الخاصأ االعامد %9ى الما ادات علالعامد 

عهننارة عنن  اطنندات   معظموننا إعنندد مطننداد مطوننا  فننإذ هاسننررطا    إلننى نننآلأ ط نني المصننارف العرهيننأ هالمعننايير العالميننأ
فني العنالي سناا   اشالنىمنأ اطنه هني  المصنارف الممصرف عرهي مث  طيث لا يطرح كي الركسماحص يرة الط ي امطدادة 

ثهننر هطنن  فنني المططقننأ العرهيننأ منن  طيننث ركسننماله عننا كمنن  طيننث الما ننادات كا منن  طيننث ركس المنناح  طيننث يلطننظ ك  
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اكننافت اطنه ربني ك  عندد المصنارف العرهينأ  .9000عالميناظ عناي  349لذي لي ير ااز ررريهنه  اشمريثيالهط  السعادي 
ر ااز رريليا  دالار في عاي  -هطسب هياطات ارطاد المصارف العرهيأ –ما اداروا  اا  ماليمصرفاظ  999لف الر اريأ يه

 مهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالف نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننميلأ  مقارطننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننأ هالمصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننارف العالمينننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننأ   إلا كطوننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا   9009
فني  اشلمناطيما نادات لاداريةنه هطن لا  إ مناليمن  كا طرى همصرف عالمي ااطد  فوي على سهيح المراح  هالثاد رقررب 

 إ مننناليفقنننط مننن  %  90ثمنننا كطونننا رمرنننح   دالنننأ 91كللننناظ يعملنننا  فننني  99سنننطأ طلسنننوا  النننذي يهلنننف عننندد العننناملي  فينننه ال
 .[12]معا ظ ما ادات لاهط  ياهي إسلا ا لاسيري هط لا 

ط ني المصنارف مقارطنأ منع ك   ااطب النعف في الويثح المصرفي العرهي ررمرح فني صن ر  إلى هاطرا اكةار 
كا   ليننأ االداليننأ  ااطرةننار ظنناعرة الثرافننأ المصننرفيأ الزامنندة  الرنني لا ررطاسننب مننع ط نني الاقرصننادالمط اشخننرقالمصننارف 

 اطننب اررلنناع طصننيب عنندد قليننح منن   إلننىكا ط نني القطنناع المصننرفي العرهنني ثثننح    كا عنندد السننثا   السننالا المصننرفيأ
كصنناح  إ مننالي% منن  4969النناططي طافسننأ  فمننرلظ يملنن  هطنن  قطننر مالننذي يطنند منن  ال اشمننرالمصننرفيأ  اشصنناحم مننح 

  إ مننالي كصنناح المصننارف الر اريننأ منن% 90افنني مصننر رمرلنن  كرهعننأ مصننارف ر اريننأ طثاميننأ المصننارف القطريننأ  
% منن  إ مننالي 99العاملننأ فنني مصننر  ايملنن  الهطنن  اشعلنني الر نناري االهطنن  السننعادي اشمريثنني اهطنن  الرينناض طنناالي 

لنن  خمسننأ مصننارف إماراريننأ كثرننر منن  طصننف إ مننالي كصنناح المصننارف كصنناح القطنناع المصننرفي السننعادي  فيمننا رم
 العاملأ في الدالأ.

روا المصننارف العرهينأ  اصننل كعنيمؤسسنأ لاسننراطدردكطدهارزلا طناح رقيننيي م ماعنأ منن  افني عنذا السننيالا ذثنر رقريننر 
معاطاروننا منن  الرةننرذي   إلننى  إنننافأ اش طهيننأهًطوننا لامصننارف رقليديننأ  ننداظ  ابيننر راةنندة هصننارة ثافيننأ لماا وننأ المطافسننأ 

نأ منع  اع زعا ع  رافير اطريا نات رماينح المةناريع العملقنأ االصنلقات الننخمأ  اكطونا مرةنطأ لماا ونأ مصناعب  مب
 .[12]لاالعرهيأ عا لظ كي آ لظ  اشساالااطلراح 

ا الرثنرلت مالرطنديات الاقرصناديأ العالمينأ فني ظنح العالمنأ  لا سنيب  اطنب  إلنى ااطب النعف الساهقأ   كدتاقد 
اارطنناد داح ةنماح كمريثننا للر ننارة الطننرة  اظونار مطظمننأ الر ننارة العالميننأ  إلنى  اطننب الرطننار الثهيننر  اشاراهننيثالارطناد 

المطلنني  للصننطاعأ المصننرفيأ العالميننأ  إلننى صننعاهأ عمننح الاطنندات المصننرفيأ الصنن يرة الرنني رخنندي مرطلهننات اقرصننادعا 
الرنني رطنندث علننى فرننرات مخرللننأ ارننؤدي فنني هعننض اشطيننا  إلننى رعرنننوا خاصننأ فنني ظننح طننالات الرذهننذب الاقرصننادي 
ثح عذر العاامح كدت إلى ار ار هعض الهطا   .الماليأ المطدادة على طلوالمةثلت لا رسرطيع عذر الهطا  ذات الماارد 

 اظ هعننننننوا إلننى الاطنندماج مننع هع-رينناري كا قسننري منن   اطننب الطثامنناتسنناا  هةننثح اخ –العرهيننأ الصنن يرة االمراسننطأ 
عننذا اقنند ةننودت الننداح  لرةننثيح ثيننا  مصننرفي كثهننر اكنننخي قننادر علننى المطافسننأ فنني ظننح مننا يسننمى هالاقرصنناد ال دينند.

الع ماطي  اشعليالعديد م  ما ات الاطدماج المصرفيأ مطوا على سهيح المراح  اطدماج الهط   اشخيرةالعرهيأ في السطاات 
في هط  عما  الر اري  ااطدماج هي  الةرثأ اشردطيأ للسررمارات المالينأ ثايت في هط  مسقط  اهط  ع ما  االهطري  اال

نا   هالإنافأاهط  فيلدلليا للسررمار  اهي  هط  اشعماح االهط  اشعلي اشردطي   إلنى قيناي الهطن  العرهني هةنرا  هطن  عمب
عةنننر مصنننرفاظ مننن  هطنننا  الرطمينننأ فننني فننني مصنننر رننني اطننندماج هطننن  الاعرمننناد االر نننارة  اهطننن  مصنننر  ارلرنننأ ا  للسنننررمار.

الهطن  العقناري المصنري  ادمنج  اشعلنيطيايار  مع الهط   اشمريثيالمطافظات مع الهط  الاططي للرطميأ  االهط  العرهي 
ةننننرثأ مسنننناعمأ مصننننريأ رطننننت اسنننني لاالمصننننرف المصننننرفي المرطنننند اهطنننن  الطيننننح فنننني ثيننننا  مصننننرفي ااطنننند  فنننني ةننننثح 

االاعرماد الةعهي للم رب مع م ماعأ الهطنا  الةنعهيأ.افي ج هي  هط  الةعب المرثزي المرطدلا.افي الم رب: ري الاطدما
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  ثننذل  الهطنن  القننامي للرطميننأ للهطننا للسننررمار مننع الارطنناد النندالي  االإمنناراتمننا هنني  هطنن  رنناطس رنناطس: رنني الاطنندماج 
 .[15]الراطسي مع الةرثأ الراطسيأ للهط اهط  الرطميأ للقرصاد   السياطيأ
 

 ستنتاجات والتوصيات:الا
 الاستنتاجات:

أ المطصنأ الرمايلينأ اشالنى االرميسن هاصنلهيعد القطاع المصرفي دعامأ كساسنيأ لهطنا  الاقرصناديات العرهينأ   -3
أ يناالا رمناعي  إذ يةنثح إلنى  اطنب الر نارة االاسنررمار اشقطناب الطقيق يللأطةطأ الاسررماريأ  اقاطرة الطمنا الاقرصناد

رطننار الاقرصننادي العرهنني الطقيقنني. اطري ننأ للراسننع الثهيننر فنني الر ننارة الداليننأ االرهننادح الاقرصننادي هنني  لع لننأ الطمننا اال
هلدا  العالي اما يسردعيه ذل  م  ا اد مصارف ذات قاعدة ركسماليأ نخمأ لرقديي الخدمات المصرفيأ اللزمنأ هثلنا ة 

قنناي هثافننأ اشعمنناح االخنندمات المصننرفيأ  منن  رمايننح افعاليننأ  إلننى  اطننب رطننرر الهطننا  فنني ظننح ملواموننا الرقلينندي  لر
دارة ااسرةارات طةا  اا  إلا اطسنمع  ايااسررمار ابيرعا. ثح ذل   عح من  بينر المسنر رب كلا يمنر ين  ار ارة امساعمأ اا 

ع  ما أ م  عمليات الاطدماج ال ديدة هي  مصارف مخرللأ  لرةثيح مؤسسات ماليأ عملقأ رطااح ماا وأ الرطارات 
 قرصاديأ العالميأ الراعطأ.الا

  إ  اطندماج المصننارف العرهيننأ مننع المصننارف اش طهيننأ سيسناعد عننذر المصننارف علننى الطصنناح علننى الرقطيننأ -9
ي اد مصادر خار يأ للرمايح  انما  الرسايلا الخار ي للمصارف العرهيأ.  اا 

فنني راسننيع ططننالا الرمايننح  انننرارياظ  مومنناظ دخنناح المصننارف العرهيننأ إلننى كسنناالا الرمايننح الداليننأ رطنناراظ  دب يعنن -1
للقرصاديات العرهيأ  افي الاقت طلسه في إي اد قطاات مطاسهأ لراظينف فنامض اشسناالا لندق هعنض المصنارف العرهينأ 

 المطليأ.

أ لإي نناد ثياطننات مصننرفيأ عملقننأ قننادرة علننى امرصنناص خرلننف كةننثاله إطنندق الاسننامح الرميسننيعنند النندمج هم -4
ال  رافي للهط  ارطاع خدماره  اعدي ررثزعا في طةناط ااطند  ممنا يخلنض من  طندة الصدمات م  خلح رطقيلا الاطرةار 

ااسننريعاب اشزمننات الطارمننأ الطادرننأ منن  طةنناط معنني  كا طرننى سننالا مطنندد   ررثننز المخنناطر ايزينند منن  مراطننأ المصننرف
 ى ططالا ااسع اةامح.هذاره  ارافير إمثاطيات كثرر لاسرطداث ارطاير كساليب  للاقايأ كا طرى رطهيلا القامي مطوا عل

إ  اطدماج الهطا  المراسطأ االص يرة الط ي في هط  ااطد نخي يسناعي هندعي السنالا االقندرة علنى المطافسنأ  -9
خصاصاظ مع دخاح هطا  ك طهيأ عملقأ م الات المطافسنأ المصنرفيأ العرهينأ  ثمنا ك  ارسناع القاعندة الركسنماليأ يسناعد 

  اهالرالي مع اقرصاد هلدعا مما يساعدر قرصاديات الداح مع مرثزعا الرميس  ارل  الهطا  المطدم أ على رهط العديد م
 على دخاح اشساالا العالميأ ايقاي م  قدراره الرطافسيأ.

إ  الدمج الطا   عا الذي يؤدي إلى قياي ثينا   ديند يلنالا فني قيمرنه م مناع قنيي ك زامنه. امن  المراقنع ك    -9
 ازيادة في العاامد ااشرهاح.  ارخليض الثللأ االمخاطر  افارات في الط ي رؤدي عمليأ الدمج الطا طأ إلى رطقيلا

ي اهيأ رعاد هالطلع على القطاع المصنرفي إم  ا وأ طظريأ اعمليأ  فا  دمج المصارف قد كرهت كطه عمليأ  -9
راظ إلننى ك  هصننارة خاصننأ  اعلننى الاقرصنناد النناططي هصننلأ عامننأ  اا  ثاطننت آرننارر سننرهرز كثرننر فنني المرطلننأ المقهلننأ طظنن

عمليأ الدمج ررطلب رثاليف على المدق القصير  اشمنر النذي يخلنض من  اشرهناح المهاةنرة  االرني ررطلنب اقرناظ لرطقينلا 
 الافارات في الط ي.
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إ  المصنارف العرهينأ الصن يرة لن  ر ند مثاطناظ لونا فني ظنح المطافسنأ الةنديدة للمصنارف اش طهينأ الرني سنر د  -9
رهينأ  اعنذا سنيلرض علنى المصنارف العرهينأ الرلثينر هةنثح اسنرراري ي فني إقامنأ رطاللنات الطريأ فني دخناح اشسناالا الع

 اسرراري يأ رررثز على عمليات الاطدماج االرمل .

 :التوصيات
منن  النننراري  ننداظ رطقيننلا عمليننات الاطنندماج المصننرفي نننم  الننداح العرهيننأ سنناا  ثننا  عننذا الاطنندماج سننيري  -3

دة كا هي  مصارف عدة داح  اذل  هعد الرطديات الري سراا ووا المصارف العرهينأ  هي  المصارف المطليأ للدالأ الااط
اخاصنننأ هعننند رطهينننلا قنننااطي  مطظمنننأ الر نننارة العالمينننأ  اثنننذل  ننننرارة ك  رلرنننزي المصنننارف المرثزينننأ فننني النننداح العرهينننأ 

 همعايير هازح اكفثارعا اارلاقياروا هعد ك  اافقت على رطهيقوا.

فيأ عرهيننأ عملقننأ للافننا  همرطلهننات العمننح المصننرفي الةننامح الطننديث  لرننافير نننرارة خلننلا رثننرلت مصننر  -9
الاطريا ات الرمايليأ النخمأ على المسراق العرهي  طهاظ إلى  طب. افي نا  الرطهيلا الردري ي لمطظمأ الر ارة الطنرة 

أ المةنررثأ الرني من  المراقنع ك  هي  الداح العرهيأ  فالمصارف الثهيرة الط ي رثا  قادرة على رمايح المةنراعات العرهين
 يزداد عددعا في ظح الرا ه الر اري االاقرصادي العرهي المةرر .

علننى المصننارف السنناريأ الاسننرعداد لماا وننأ الر يننرات الطاصننلأ علننى السنناطري  الإقليميننأ االداليننأ االرعامننح  -1
 :[16]معوا ه ديأ اذل  م  خلح ما يلي

 ا م  كرر موي في الرطميأ الاقرصاديأ.اعرماد ملواي الصيرفأ الةاملأ لمالو 
 .مااثهأ الرا ه العالمي ططا زيادة ط ي المؤسسات المصرفيأ ع  طريلا الاطدماج هي  المصارف 

 .خللا مراهعأ المسر دات الطاصلأ على الساطأ الداليأ االاسرلادة م  الرثطالا يا الماليأ 

 لساري.خللا مطاخ اسررماري  اذب م  خلح رطاير الطظاي المصرفي ا 

نرارة الرطر  قدماظ في عمليأ الاطدماج فيما هي  المصارف العرهيأ لرثاب  اطندات كقناق اكثرنر فعالينأ  اعنذا  -4
منن  ةننًطه ك  يزينند منن  ط نني عننذر المصننارف لرثننا  قننادرة علننى رننافير خدمننأ مرثاملننأ امرطاعننأ منن  الخنندمات االمطر ننات 

 .[17]مطخلنأ الماليأ المصرفيأ االاسررماريأ هرقطيأ مرطارة ارثاليف
اهالطسننهأ للننداح العرهيننأ  فونني منندعاة لرعزيننز قنندرة القطنناع المصننرفي االمننالي فيوننا علننى المطافسننأ منن  خننلح  -9

الإسراع في مسنيرة الإصنلح فني عنذا القطناع. ثمنا يرعني  الإسنراع هرطرينر الرعامنح المصنرفي االمنالي عهنر طنداد النداح 
 .[17]يقيأالعرهيأ ثةرط مسهلا لخللا سالا ركسماليأ عرهيأ طق

نرارة الاعرماي هرقايأ قاعدة ركس ماح الهطنا  الخاصنأ ازينادة ط ني كصنالوا  اعنا منا يمثن  ك  يرطقنلا من   -9
 خلح الاطدماج المصرفي.

إ  الاطدماج المصرفي يطه ي ك  يؤدي إلى الرطاح ططا الهطا  الةاملأ الري رقدي ثافأ الخدمات الري رقدموا  -9
أ االاسنررماريأ من  خنلح هطن  ااطند  اذلن  ثخطناة مومنأ من  ك نح ماا ونأ المطافسنأ الهطا  الر اريأ االهطا  المرخصصن

ادقنأ   اسنرعأ كدا  الخندمات  المصرفيأ العالمينأ  ايثنا  ذلن  هرطاينع الخندمات المصنرفيأ ارطسني   نادة رلن  الخندمات
 .[18]فاريأ الارصاحا   المعاملت. خاصأ إذا علمطا ك  الاقرصاد العالمي ال ديد يعرمد على المعلامات اسرعأ

السنننماح هننندخاح مؤسسنننات مالينننأ مصنننرفيأ فننني م ننناح الخننندمات المصنننرفيأ لمطافسنننأ الهطنننا  الرقليدينننأ  سننناف  -9
 .[18]ايخللا ديطاميثيأ هي  الطاعي   يطعثس على رطار ال واز المصرفي هصلأ عامأ
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 خاتمة:
فقنند ثننا   رننه الا رياطيننأ الآ    نننرارات العصننر الننذي طعننيش ااقعننه اريارامنن اظ كصننه  الاطنندماج المصننرفي ااطنند

ارطرير الر ارة في الخندمات   العالمأ  ا الردايح كهرزعاالري ثا  م  ا  اشخيري خلح العقدي   العالميألرسارع المر يرات 
 اشصنعدةرر اان  في رسارع عمليات الاطدماج ا الرمل  على ثافأ كالار ار ططا رثاي  الرثرلت الاقرصاديأ العملقأ ا 

أ الري يرعني  ك  رلرلنت إليونا ثافنأ الهطنا  العرهينأ  الرميس اشدااتاربي ثاطه كطد  . [19]ى الصعيد المصرفيخاصأ عل
 إلننىإلا ك  رقافننأ الاطنندماج لا رننزاح هعينندة المطنناح  طرننى علننى هعننض الننذي  مارسننار  اعننا مننا دعننا الخهننرا  االمرخصصنني  

لنى الرًثيند علنى ننرارة  المطالهأ يثلني فقنط القيناي هعملينات الندمج المصنرفي  هنح إ  كطند  لاطينث  الاطرهنار إليونا هوا  اا 
االلونني  االإدرا منن  رقافننأ الاطنندماج.... اهاعرهارعننا رقافننأ النناعي امؤثنندات ط اطننه  عننا ا نناد ذلنن  الطنناع اللرينند مرطلهننات 

 امنما  الاطدماج المصرفي.لطهيعأ امطراق 
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