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 الممخّص  
 

رىرريؤىررت ؤسرراؤ سريررخؤاةررتىمائؤتخ ررتؤؤ،تعتبررمؤسسةةررتؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤ رررئزؤقطرر ؤمتررخةنؤلًررخٍؤارت ررخمرؤار خم ىررت
ىتؤسنيخؤقوؤارصنخعىتؤ ييؤتُعنىؤبتنٌى ؤشسواؤالاةتىمائؤارسوائؤوارةلعؤارضمومىتؤرتخ تؤارقًخعختؤالالتصخئىتؤةواءؤارنماع

ؤوارتصئىمؤوتةخط ؤبشتلؤتبىمؤ يؤترقىقؤارتنسىت.
ررلر ؤترخاؤلابرئؤسراؤئماةرتؤستًلبرختؤتًروىمؤتلرر ؤارسسةةرختؤسراؤ رسلؤارتًرمقؤروالرعؤسسةةرختؤارت رخمرؤار خم ىررتؤ

تسرخؤتر ؤارتًرمقؤ ررىؤؤ،تؤوئس يرخؤبسسةةرتؤواررئروقطسىتيخؤوتفخءتيخؤوارىتؤعسليرخؤوسرئزؤ خعلىرتؤ عرخئرؤطىتلرتؤطرلسؤارسسةةرخ
ئامىررخ ؤؤو نىررخ ؤؤوسرراؤقطسيررخؤ ةررتماتى ىتؤالاةررتىمائؤوارتصررئىمؤوئومؤارقرروزؤارعخسلررتؤارسسطلررتؤعلسىررخ ؤؤ،س سوعررتؤسرراؤار وانرر   رريؤؤوا 

تسرررخؤتررر ؤئماةرررتؤوالرررعؤسسشرررمؤارمبرىرررتؤريرررلسؤارسسةةرررختؤلبرررلؤعسلىرررتؤاررررئس ؤوبعرررئسؤبيرررئ ؤتشررر ؤؤ،تنشرررىًؤاررمترررتؤارت خمىرررت
ؤان ؤارةلبىتؤوارعسلؤعلىؤ نارتيخ.ار وؤ

 
 . عخئرؤطىتلتؤطلسؤارسسةةختؤ- ةتماتى ىتؤالاةتىمائؤوارتصئىمؤ-ارت خمرؤار خم ىتالكممات المفتاحية: 
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  ABSTRACT    

 
Syrian foreign trade represents turning points in the course of the Syrian economy, 

since independence till the end of the twentieth century. After independence, the Syrian 

government tends to adopt an interior economic policy that upholds the potentials of 

support and protection from any foreign competition, in spite of the changes in the political 

regimes, aiming to achieve an economic atmosphere which provides developments 

requirements and fulfill the basic needs of the country. The Syrian government sought a 

variety of procedures, aiming to build an independent national economy, starting from the 

regulation of exportation and importation affairs through drafting licenses for import 

operation, encouraging the importation of rudimental materials and needed machines for 

agriculture and industry, in addition to panning  industrial products importation which are 

locally produced. Moreover, the government sought cotton production. The foreign trade 

sector witnessed many collective agreements (Arab trade convention, Syrian-European 

cooperation treaty) and dual agreements which help in market expansion, and foreign and 

interior trade activation, consequently, production activity. 

 

Key words:  Foreign trade, foreign competition, Arab trade convention, Syrian-European 
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 مقدمة :

 ريؤعسلىرتؤارتنسىرتؤالالتصرخئىتؤؤستسىرنا ؤؤرعبرتؤارت رخمرؤار خم ىرتؤارةرومىتؤسراؤ رسلؤسسةةرختؤارت رخمرؤار خم ىرتؤئوما ؤ
وارةىخةىتؤوالا تسخعىت،ؤوةخطستؤ ررىؤررئؤتبىرمؤ ريؤترو ىمؤسةرتلنسختؤاونترخوؤوارتًرومؤارعلسريؤؤوارتقرئ ؤارتقنريؤولرر ؤسراؤ

ؤالالتص ؤ.نيخئؤاروً سلؤئومطخؤ يؤتًوىمؤس تل ؤ موٍ
رقئؤسمتؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤبسرًختؤعئرؤتسثلؤانعًخ رختؤتبىرمرؤ ريؤسةرىمرؤالالتصرخئؤارةروملاؤسراؤ رسلؤ

ؤورتىؤالآا.سىنؤ يؤلًخٍؤارت خمرؤار خم ىتؤسنلؤالاةتقسلؤتئومطخؤارس
رىرتؤوالانرئسخ ختؤواوةرواقؤوالاتفخلىختؤارئوؤؤ،وارتًوماتؤارتقنىتؤوارعلسىتؤارستةخمعتؤ،رتاؤارٌمو ؤاوللىسىتؤوارئورىت

ثرمؤتبىرمؤعلرىؤسسةةررختؤارت رخمرؤار خم ىرتؤوئومطرخؤالالتصرخئلاؤ رريؤقؤارسفتوررتؤسراؤسنرخًقؤررمرؤوقةرواقؤسشررتمتت،ؤترخاؤريرخ
ؤعسلىتؤارتنسىتؤ.

اؤريررخؤ صوصررىتؤسرراؤنفتخريررخؤعلررىؤالالتصررخئؤارعررخرسي،ؤ رر وبغرريؤارنٌررمؤعرراؤسةررتوزؤانررئسخوؤتلرر ؤارسسةةررختؤوا
وا يرتؤارتريؤىعىشريخؤالالتصرخئؤارةروملاؤ،واررللاؤىمتر ؤو روئؤلًرخٍؤعرخ ؤواةرعؤسًلرو ؤسنرر ؤقاؤ رسلؤستًلبرختؤالتصرخئؤارس

نيىعسلؤبتفخءرؤعخرىتؤوىتشخم ؤسعؤارقًخٍؤار خىؤتيؤلاؤىت ؤ.رولؤ رىؤع ءؤعلىؤالالتصخئؤاروً
ؤ

 مشكمة البحث :

ىثررتؤ رريؤارت ررخمرؤسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤ رريؤارتعخسررلؤسررعؤارتو يررختؤاررئؤ ئاماتتتسرراؤسشررتلتؤاربررريؤبضررع ؤ
ؤاومبرررخ سسرررخؤى عليرررخؤدىرررمؤلرررخئمرؤعلرررىؤالاةرررتسمامؤوترقىرررقؤؤ،تقلىئىرررتؤ ئامىرررتؤوةرررخرى طخؤبخرعسرررلؤو قرررخؤمؤار خم ىرررتؤواةرررتسما

ؤارعخرسىتؤونىخئرؤرئرؤارسنخ ةتؤ.ؤاوةواق يؤٌلؤالانفتخ ؤعلىؤؤو صوصخ ؤ
ؤ:ؤؤالآتىتتسخؤقاؤارسشتلتؤتتساؤ يؤاو خبتؤعاؤارنقخًؤ

وارنخ سررتؤ,و مطررختبةررب ؤارسناىررخؤارتثىررمرؤارترريؤؤطرروؤةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤبسسةةررتؤوارررئرطررلؤ عررخئرؤطىتلررتؤسسة -1
 .عاؤتواؤارورئاتؤارتبىمرؤقتثمؤ خعلىتؤساؤارورئاتؤارصغىمرؤعلىؤارسوا يتؤوارسنخ ةت

رررئؤارقًخعررختؤتررواؤطررلسؤارسسةةررختؤقؤق ؤ ى خبررخ ؤؤةررلبخ ؤتلرر ؤارسسةةررختؤطررلؤارستغىررماتؤارئورىررتؤلررئؤقثررمتؤعلررىؤ -2
نيؤ.الالتص  خئىتؤاريخستؤ يؤالالتصخئؤاروً

علررىؤسوا يررتؤترررئىختؤتيخؤولررئمؤؤ،سررخؤطرروؤئومؤعسلىررتؤ عررخئرؤاريىتلررتؤرسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤعلررىؤارت ررخمر -3
سنًقرتؤارت رخمرؤؤ–اتفخلىتؤارشماتتؤاووموبىرتؤؤ–ترمىمؤارت خمرؤارئورىتؤ يؤ ًخمؤارستغىماتؤارئورىتؤ)ؤسنٌستؤارت خمرؤارعخرسىتؤ

 تؤارتبمزؤ(ؤ.اررمرؤارعمبى

ؤ
 : وأهدافه أهمية البحث

اؤاربنررخءؤارةررلى ؤلالتصررخئؤارئورررتؤىتسثررلؤبةررسستؤقوضررخٍؤسسةةررخت ؤوسنشرر ت ؤارترريؤىتتررواؤتتسرراؤقطسىررتؤاربررريؤ رريؤق
 اؤئماةررتؤارنشررخًؤارت ررخملاؤ ررؤوبخرتررخريؤ، ليررخؤبرر تبمؤتفررخءرؤوب لررلؤتتلفررتترقىقيررخؤوطررئا يخؤارترريؤقنشررةتؤسرراؤقسنيررخؤوسررئزؤ

نيؤ،وطرريؤارسسةةررتؤارعخسررتؤرلت ررخمرؤار خم ىررتؤرلتعررم ؤعلررىؤةررسستؤقوضررخعيخؤارسخئىررتؤورررئزؤسسةةررختؤالا لتصررخئؤاررروً
 ليرخ،ؤوئماةرتؤ ًًيرخؤومىعىتيرخؤوسرئزؤسةرخطستيخؤ ريؤترقىرقؤارتنسىرتؤترقىقيخؤوطئا يخؤارتريؤو رئتؤسراؤقؤوارسعنوىتؤوسئز

ستخنرختؤوصرسريخؤبغىرتؤاروصرولؤ ررىؤورلتعرم ؤعلرىؤسرواًاؤارضرع ؤوار لرلؤ ىيرخؤ،وارعسرلؤو رقؤاوؤ،الالتصخئىتؤرلقًرم
ني ؤوىت لىؤالاطتسخ ؤبسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤرةببىاؤقةخةىىاؤ:ؤ،بنخءؤستىاؤوةلى ؤلالتصخئنخؤاروً
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نيؤوطرروؤ -1 تررواؤسسةةررتؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤتنتسرريؤ رررىؤ رررئزؤارقًخعررختؤالالتصررخئىتؤاريخسررتؤ رريؤالالتصررخئؤاررروً
سررلؤارمةىةررىتؤارترريؤتررسثمؤبصررومرؤسبخشررمرؤ رريؤترئىررئؤر رر ؤتررلؤسرراؤاونتررخوؤرررئؤارعوالًررخٍؤارت ررخمرؤار خم ىررت،ؤرىرريؤىعررئؤق

ى ؤرمقهؤارسخل ؤوارتيؤتتول ؤعلىيخؤارقئمرؤ يؤتنفىلؤ ًًؤارتنسىتؤالالتصخئىتؤبخرسعئلاتؤارسًلوبتؤ.ؤ،وارئ لؤوارتوٌ
لاؤوارتريؤوارتريؤىعتسرئؤقوؤىرتخ يرخؤالالتصرخئؤارةرومؤؤ،ارةلعؤارسصنعتتخ تؤتواؤطلسؤارسسةةتؤس تصتؤبخةتىمائؤ -2

ستخنىختؤارقًمؤارقىخ ؤبسثرلؤطرلسؤارصرنخعتؤ،وبخرترخر ىستراؤالاةرتغنخءؤعراؤطرلسؤارسسةةرتؤوعراؤؤنر ؤلايؤ  لاؤتةسحؤٌمو ؤوا 
و رريؤٌررلؤالانفتررخ ؤ، ررلؤعسلىررتؤارتقررئ ؤوارتنسىررتؤالالتصررخئىتؤسثررلؤبخةررتىمائؤارةررلعؤارضررمومىتؤسرراؤقنشررخًيخؤارت ررخملاؤارررللاؤىت

 ؤعسوسررخؤواربلررئااؤارنخسىررتؤ صوصررخؤتو يررختؤوعررخئرؤارنٌررمؤ رريؤارةىخةررختؤالالتصررخئلاؤىسرررٌؤ رريؤس تلرر ؤبلررئااؤارعررخر
 الالتصخئىتؤار خم ىت،ؤوطيؤسرخولاتؤرسنة خ ؤسعؤلر ؤالانفتخ ؤ.

ؤت مبررتؤ عررخئرؤطىتلررتؤسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤوانعتخةررختيخؤعلررىؤارنسرروؤؤ اؤطررئ ؤاربررريؤىمتررنؤ- علررىؤسوضرروٍ
ؤالالتصخئلاؤوارللاؤىيئ ؤ رىؤ:

ارسةتقبليؤرسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤٌلؤاربىةتؤارئورىتؤار ئىئرؤرلت رخمرؤارعخرسىرتؤارتريؤتغرنوؤترئىئؤارئومؤ -1
ؤ سىعؤبلئااؤارعخر ؤ.

ارت رررخمرؤار خم ىرررتؤارةرررومىتؤ ررريؤٌرررلؤارتًررروماتؤارئورىرررتؤالآثرررخمؤارستمتبرررتؤعلرررىؤ عرررخئرؤطىتلرررتؤسسةةرررختؤؤترلىرررل -2
 وانعتخةختيخؤعلىؤارنسوؤالالتصخئلاؤ.

 فرضيات البحث :
ؤ:ؤوطيلىؤ مضىختؤاربريؤ يؤاو خبتؤعلىؤاوةةلتؤارتيؤًمرتؤ يؤسشتلتؤاربريؤتت 

سراؤ اؤ عخئرؤطىتلتؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىرتؤوئس يرخؤترخاؤبغىرتؤترقىرقؤاررو مؤو واةرئؤالتصرخئىتؤوا تسخعىرتؤ -1
ؤ. سلؤ عخئرؤتفعىلؤئومطخؤ يؤتنشىًؤرمتتؤارت خمرؤار خم ىت

ؤ،اوعسررخلنىررخئرؤرصررتيخؤ رريؤؤ ستخنىررت رريؤةررومىتؤىتولرر ؤعلررىؤسررئزؤؤتفعىررلؤئومؤسسةةررتؤارت ررخمرؤار خم ىررت اؤ -2
ارشرررماتتؤؤ–ارشرررماتتؤاووموبىرررتؤؤ–ارستغىرررماتؤارئورىررتؤ)الاتفخلىرررختؤونىررخئرؤمبرىتيرررخؤوسةرررخطستيخؤ ررريؤعسلىررتؤارتنسىرررتؤ ررريؤٌرررلؤ

ةةررتؤاةررتىمائؤسسؤؤ رررىولررر ؤعرراؤًمىررقؤتروىليررخؤسرراؤسسةةررتؤاةررتىمائؤارعخرسىررتؤ(ؤتؤارت ررخمرؤسنٌسررؤ–ارعمبىررتؤاررررمرؤارتبررمزؤ
 بسبئقؤالتصخئؤارةوقؤوارسنخ ةتؤ.ؤوتصئىمؤعسس ؤ
  :منهج البحث

سعم ررتؤارتًرروماتؤارنسنىررتؤوارترلىررلؤارسوضرروعيؤرعسررلؤطررلسؤ رريؤارترلىلرريؤؤاتبعنررخؤقثنررخءؤاربررريؤارسررني ؤاروصررفيؤورقررئ
تؤاورصررخةىتؤسررئرولاتؤوبىررخاؤاى خبىررتؤ عررخئرؤطىتلررتؤسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤ،وةررنتنخولؤبخوملررخ ؤواربىخنررخؤ،ارسسةةررخت

ؤعسلىتؤالاةتىمائؤوارتصئىم.
ؤ

  :النتائج والمناقشة
 ماهية مؤسسات التجارة الخارجية السورية

بخعتبخمؤةومىتؤئورتؤنخسىتؤتخنتؤتةىمؤ ريؤًمىرقؤارتقرئ ؤوؤارتروىرلؤالاشرتماتيؤرخوررتؤوسنرلؤثرومرؤارثرخساؤسراؤ لامؤ
ررررن ؤاربعرريؤارعمبرريؤؤارةررخئهؤات ررلؤارسررستسمؤارقرروسيؤ3691 فرريؤعررخ ؤؤ،رصررمؤلًررخٍؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤوؤارةررىًمرؤعلىرر 

الاشررتماتيؤلررماما ؤبترر سى ؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤوؤقتررئؤعلررىؤقاؤلضررىتؤترر سى ؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤتبررئوؤقتثررمؤاررخ ررختؤقوروىررتؤسرراؤ
ؤت سى ؤارقًخعختؤاونتخ ىت.
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 لخستيررخؤوترئىررئؤر سيررخؤبسررخؤرصررمؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤبىررئؤارقًررخٍؤارعررخ ؤىةرريلؤت ًىًيررخؤوى عررلؤسرراؤارسسترراؤ اؤ
ئ ررولؤاوةررواقؤؤررر ؤىتررىحارترر سى ؤرقًررخٍؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤتسررخؤقاؤطررلاؤؤ،ىسةرر ؤضررموماتؤتنفىررلؤار ًررتؤالالتصررخئىتؤارشررخسلت

اؤ سرررر ؤترقىرررقؤارترررواناؤى لرررقؤسمالبرررتؤلوىرررتؤعلرررىؤالاةرررتىمائؤوؤارتصرررئىمؤتستررراؤسررر،ؤوؤارعخرسىرررتؤاةرررتىمائا ؤوؤتصرررئىما ؤب رررئامر
ؤعميؤوؤارًل ؤوؤاوةعخمؤارعخرسىت.ةوقؤارسرلىتؤساؤتقلبختؤارىرسيؤارارئا ليؤوؤ

عرميؤصرومرؤعراؤنشرخًختؤوسيرخ ؤوؤقطرئا ؤسسةةرختؤارت رخمرؤنرلاؤتخاؤساؤاوطسىرتؤاربخرغرتؤ ريؤطرلسؤارسمرلرتؤقاؤ
تلرر ؤارسسةةررختؤوارعسلررختؤولررر ؤرلتعررم ؤعلررىؤًبىعررتؤعسررلؤؤ،ار خم ىررتؤ رريؤةررومىتؤ رريؤعسلىررختؤالاةررتىمائؤوؤارتصررئىم

ؤوبيئ ؤاروصولؤ رىؤتتخسلؤالتصخئلاؤعمبيؤ،علىؤقةخهؤارسنخ عؤارستبخئرتؤبىاؤاولًخمؤارعمبىتارسبنىتؤستواننتؤارؤت خمىتار
اؤارعمبي.ؤوؤ ؤارللاؤبئومسؤىعتبمؤر مؤارناوىتؤرلورئرؤالالتصخئىتؤارعمبىتؤسخؤبىاؤقلًخمؤاروً

ؤإحداث مؤسسات التجارة الخارجية:  -1
ارترريؤلضررتؤبرصررمؤاةررتىمائؤس سوعررتؤسرراؤؤ13-19-11شررمىعىتؤقملررخ ؤصررئمتؤارسماةررى ؤارتؤ31/2/3691بتررخمى ؤ

ارسرروائؤارغلاةىررتؤاوةخةررىتؤوؤارسرروائؤاو ررمزؤبشررمتتؤالاةررتىمائؤوؤارتصررئىمؤرلقًررخٍؤارعررخ ؤ/ةررسىته/ؤولضررتؤطررلسؤارسماةررى ؤ
 ماءاتؤتتل ىؤبسخؤولئؤ خءؤ يؤاوةبخ ؤارسو بتؤريلسؤارسماةى ؤقاؤارغخىتؤساؤطلسؤاوؤ،قىضخ ؤت سى ؤت خمرؤاةتىمائؤاوئوىت

ؤ[1]ىلي:
 تو ى ؤت خمرؤالاةتىمائؤودمايؤارتنسىتؤالالتصخئىت. .1

  عخئرؤتنٌى ؤلًخٍؤارت خمرؤار خم ىتؤبشتلؤىنىئؤتفخىت ؤو عخرىت . .2

 تنٌى ؤارعسلتؤبىاؤت خمرؤالاةتىمائؤوت خمرؤار سلت. .3

 سمالبتؤاوةعخمؤبشتلؤس ئلاؤوترقىقؤارسةخوارؤبىاؤارسواًنىا. .4

ؤعررريؤقاؤتوا ررر ؤشرررمتتؤالاةرررتىمائؤوؤارتصرررئىمؤرلقًرررخٍؤارعرررخ ؤ)ةرررسىته(ارتثىمؤسررراؤارصرررعوبختولرررئؤترررخاؤسررراؤارًبى
فىاؤؤ،وؤارسشرررختلؤبةرررب ؤاوعبرررخءؤارتررريؤقرقىرررتؤعلرررىؤعختقيرررخؤ  ررر رؤ وبةرررب ؤضررر رتؤ برررمرؤتوائمطرررخؤارتررريؤ سعرررتؤسررراؤارسررروٌ

وسعؤسرمومؤاررنساؤتوةرعتؤؤ،ارعخسلىاؤ يؤبعيؤاروناماتؤوؤارسسةةختؤوبعيؤار بماءؤارعخسلىاؤ يؤارشمتختؤؤلبلؤارت سى 
قعسررخلؤطررلسؤارشررمتتؤتوةررعخ ؤتبىررما ؤبةررب ؤرصررمؤتثىررمؤسرراؤسرروائؤالاةررتىمائؤوؤارتصررئىمؤبيررخؤوتعقررئتؤقعسخريررخؤونائتؤ بررمرؤ

ؤتوائمطخؤوقصبحؤريخؤستعخسلواؤووتسءؤ يؤتثىمؤساؤبلئااؤارعخر .
رشررمتتؤسماعررخرؤرسبررئقؤارت صررىؤوقصرربحؤرناسررخ ؤعلررىؤارةررلًختؤارس تصررتؤقاؤتعىررئؤارنٌررمؤ رريؤاربىةررتؤاريىتلىررتؤريررلسؤا

ارررللاؤلضررىؤبتقةررى ؤؤ3699/رعررخ ؤ339وعلىرر ؤ قررئؤصررئمؤارسمةررو ؤارتشررمىعيؤملرر ؤ/ؤ،بيررئ ؤنىررخئرؤتفخءتيررخؤوم ررعؤ نتخ ىتيررخ
شمتتؤةسىتهؤ رىؤةتتؤسسةةختؤنوعىتؤست صصتؤبرة ؤًبىعرتؤارسروائؤارتريؤتتعخسرلؤبيرخؤوتخنرتؤسسةةرتؤصرىئرىتؤقولؤ

ثر ؤقررئثتؤسسةةرختؤارت رخمرؤار سرهؤاو رمزؤ ريؤارنصر ؤؤ،ارتيؤبخشرمتؤسيخسيرخسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤارست صصتؤ
ؤطلسؤارسسةةختؤطي:وؤؤ3696ارثخنيؤساؤعخ ؤ

 نةى ؤؤؤؤؤؤؤارسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلسوائؤارنةى ىتؤؤؤؤؤؤؤ .1

 دلاةىتؤؤؤؤؤؤوائؤارتىسخوىتؤوؤارغلاةىتؤؤؤؤارسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلس .2

 سعخئاؤؤؤؤؤؤسعخئاؤوسوائؤاربنخءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلارسسةةتؤارعخ .3

 ةىخماتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلآرىختؤوؤارت يىناتؤوؤاوًخماتؤؤ .4

 تؤتدوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلسنت ختؤاررم ىتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ .5

ؤ:الآتىتروامئرؤ يؤسماةى ؤ رئايؤطلسؤارسسةةختؤاوطئا ؤولئؤتضسنتؤاوةبخ ؤارسو بتؤا



ؤؤقصساؤقبخنىئ،ؤطمسن،ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستًلبختؤتًوىمؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤٌلؤارستغىماتؤارئورىتؤارسعخصمر
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 تًوىمؤلًخٍؤارت خمرؤار خم ىتؤوؤنىخئرؤمىع ؤبشتلؤسةتسم. .1

  ى خئؤارتواناؤارسنشوئؤ يؤارسىنااؤارت خملا. .2

يخؤارقرررخنونيؤضرررع  ضرررخٍؤ سىرررعؤسسةةرررختؤارت رررخمرؤار خم ىرررتؤرنٌرررخ ؤقةخةررريؤواررررئؤىررررئئؤسيخسيرررخؤارمةىةرررىتؤووؤ .3
 وطىتليخؤارتنٌىسي.

خاؤاريررئ ؤاوةخةرريؤسرراؤتونىررعؤ/ؤةررسىتهؤ/ؤ رررىؤةررتتؤسسةةررختؤنوعىررتؤست صصررتؤطرروؤتوةررىعؤتشررتىلتؤارةررلعؤوترر
ؤوؤنىررررررخئرؤت صررررررىؤطررررررلسؤارسسةةررررررختؤبخرةررررررلعؤارترررررريؤتتعخسررررررلؤبيررررررخؤ،ارسرصررررررومرؤبتررررررلؤسسةةررررررتؤسرررررراؤطررررررلسؤارسسةةررررررخت

ختؤونىررخئرؤسعم تيررخؤعتهؤرتسررخ ؤ رريؤنىررخئرؤمىعىررتؤطررلسؤارسسةةررارررللاؤىررنوؤالاةررتفخئرؤسرراؤسناىررخؤارت صررىؤوؤتونىررعؤارعسررلؤؤ
وؤ تبخعيرخؤقررئيؤاوةرخرى ؤارستعلقرتؤبخرت رخمرؤار خصرتؤبرخرسوائؤؤ،وم رعؤتفخءتيرخؤبشرتلؤعرخ ؤ،بًبىعتؤارسوائؤارتيؤتتعخسرلؤبيرخ

طلاؤولئؤتستنتؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤارةتؤبخوضخ تؤ رىؤارسسةةتؤارعخستؤرلتبغؤوؤارسسةةتؤارعخستؤؤارسرصومرؤبيخ.
اؤوؤبعرريؤارسسةةررختؤارت خمىررتؤوؤاونتخ ىررتؤارعخةررئرؤرلرروناماتؤاو ررمزؤقاؤتلعرر ؤئوما ؤقةخةررىخ ؤ رريؤررلرر ؤوؤتةرروىقؤاولًررخ

ؤت خمرؤارقًمؤار خم ىتؤاةتىمائا ؤوؤتصئىما .ؤ
 إحداث المؤسسة العامة لمتجارة الخارجية وأهدافها: 

ةررو ؤارتشررمىعيؤملرر ؤبنررخءؤعلررىؤقرتررخ ؤارسمؤؤ22/1/2111/ؤتررخمى ؤ321قرررئثتؤارسسةةررتؤبخرسمةررو ؤارتشررمىعيؤملرر ؤ/
ؤوعلرررررررررررىؤقرترررررررررررخ ؤارسمةرررررررررررو ؤارتشرررررررررررمىعيؤؤ،ارستضرررررررررررساؤتنٌرررررررررررى ؤسسةةرررررررررررختؤارت رررررررررررخمرؤار خم ىرررررررررررتؤ3699/ؤرعرررررررررررخ ؤ339/

وعلرىؤقرترخ ؤارقرخنواؤاوةخةريؤرلعرخسلىاؤ ريؤؤ،اؤارسسةةختؤارعخستؤوارشمتختؤوارسنشختؤارعخستبش ؤ3661رعخ ؤؤ/21مل ؤ/
ؤارئورت.

ستؤرلت خمرؤار خم ىتؤوتمتبًؤبونىمؤالالتصخئؤوارت خمرؤوتعسرلؤو رقؤارسسةةتؤارعخ ةسىتؤارسسةةتؤعنئؤ رئاثيخؤبخة 
ؤوستخت ؤوسماتنؤبىعؤؤ،تو ىيخت ؤوسمتنطخؤارمةىةيؤئسشق وى ونؤبقمامؤساؤونىمؤالالتصخئؤوارت خمرؤقاؤتنشخؤرلسسةةتؤ موٍ

تررما ؤس لررهؤ ئامرؤئا ررلؤار سيومىررتؤارعمبىررتؤارةررومىتؤقوؤ خم يررخؤقوؤتلغىيررخؤرةرر ؤاررخ ررتؤوضررموماتؤارعسررلؤبنررخءؤعلررىؤال
ؤ:رىمرؤةومىتؤوىتتواؤساؤمقةسخلؤالاةسيؤرلسسةةتؤسلىخمؤرئئلئؤوؤؤ،ارسسةةت
وارسو ررروئاتؤارثخبترررتؤواررقررروقؤارتررريؤ ررررتؤسررراؤارسسةةرررختؤارتررريؤرلرررتؤؤ،لىسرررتؤاوسررروالؤارسنقوررررتؤودىرررمؤارسنقوررررت .1
ؤسرليخ.

 اوسوالؤارتيؤت صصيخؤارئورت. .2

 %/ؤساؤقمبخريخؤارةنوىتؤارصخ ىت.21نةبتؤ/ .3

/ؤ اؤارسسةةررررتؤارعخسررررتؤرلت ررررخمرؤار خم ىررررتؤترررررلؤسرررررلؤ321صررررتؤارسررررخئرؤارمابعررررتؤسرررراؤارسمةررررو ؤارتشررررمىعيؤ/ولررررئؤن
 قرئؤعسرئتؤؤقطرئا يخوبغىرتؤترقىرقؤؤ،علىيرخؤسراؤارتناسرختؤ سسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤ سىعؤسخريخؤسراؤرقروقؤوسرخؤىتمتر

ورخ رختؤؤ،صئىمؤو قؤار ًتؤالالتصخئىتؤارشرخسلتعلىؤتنشىًؤعسلىتؤالاةتىمائؤوارتةةتؤو يؤرئوئؤارقوانىاؤواونٌستؤارسسؤ
ؤ[2]:الآتىتارةوقؤارئا لىتؤوار خم ىتؤوسخؤتقممسؤار يختؤاروصخةىتؤ يؤطلاؤارس خلؤةخعىتؤبخةتسمامؤ رىؤترقىقؤاوطئا ؤ

 .تصئىمطخؤقوًؤبخرسسةةتؤاةتىمائطخؤارقىخ ؤبخةتىمائؤوتصئىمؤ سىعؤارسوائؤارسنوؤ .1

ؤعنيررخؤسرراؤؤنًررخقؤا تصخصررختيخؤوتررلؤسررخؤارترريؤتقررعؤ رريؤاوعسررخلارقىررخ ؤب سىررعؤ .2 ةررواءؤعرراؤًمىقيررخؤؤقعسررخلىتفررمٍ
ؤؤقوسبخشمرؤ  .خارسنشختؤارتخبعتؤريؤقوبواةًتؤارفموٍ

تقرررو ؤسسةةرررتؤارت رررخمرؤار خم ىرررتؤبخر رررئسختؤارستسسرررتؤرعسلىرررختؤالاةرررتىمائؤوارتصرررئىمؤسررراؤنقرررلؤوسمالبرررتؤوئعخىرررتؤ .3
عسا  .ودىمطخؤوا 
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رىختيررخؤو ررقؤار ًررتؤالالتصررخئىتؤارشررخسلتؤارسعررئرؤريررلسؤارغخىررتؤارعسررلؤعلررىؤتنشررىًؤعسلىررتؤارتصررئىمؤوتنةررىقؤ عخ .4
وارسصررخئقؤعلىيررخؤسرراؤلبررلؤارةررلًختؤارس تصررتؤورخ ررختؤارةرروقؤارئا لىررتؤوار خم ىررتؤوسررخؤتقررممسؤار يررختؤاروصررخةىتؤبيررلاؤ

ؤؤ.ارش ا
ؤ:الآتىتبخرسيخ ؤلابئؤساؤارقىخ ؤؤارسسةةتؤؤقطئا ؤوبغىتؤترقىق

 وتنةىقؤ عخرىخت ؤو قؤار ًتؤالالتصخئىتؤارشخسلت.ؤقعسخر تؤوتنٌى ؤتًوىمؤارقًخٍؤارت خملاؤارتخبعؤرلسسةة .1

ؤار ًتؤارةنوىتؤوار ًتؤًوىلتؤ .2  رلسسةةت.ؤاو لارعسلؤعلىؤوضعؤسشموٍ

ارعسلؤعلىؤتنفىلؤار ًًؤارسصخئقؤعلىيخؤوتنٌى ؤوتنةىقؤعسلىرتؤارتنفىرلؤبخرشرتلؤاررللاؤىرقرقؤارنىرخئرؤارسةرتسمرؤ .3
 خ. يؤمىعىتؤارت خمرؤار خم ىتؤو عخرىتي

 .ارقىخ ؤب سىعؤارئماةختؤواورصخءاتؤارستعلقتؤبخوةواقؤوارتةوىقؤار خم يؤ يؤرئوئؤا تصخىؤارسسةةت .4

ارقىررخ ؤبخلاةررتعسسختؤارسصررم ىتؤوارت خمىررتؤعرراؤار يررختؤار خم ىررتؤارستعخسلررتؤسعيررخؤوبسررخؤىستنيررخؤسرراؤسسخمةررتؤ .5
 قعسخريخؤارس تلفت.

ؤرعسوررررتؤررةرررخ ؤ يرررتؤق رررمزؤةرررواءؤعررراؤًمىقيرررخؤسبخشرررمرؤتقرررو ؤارسسةةرررتؤبخرسيرررخ ؤارسوتلرررتؤ رىيرررخؤررةرررخبيخؤقوؤبخ .6
ؤقوؤارسماتنؤارتخبعتؤريخؤوارتيؤتنشةيخؤريلسؤارغخىتؤ.  قوؤبواةًتؤارفموٍ

ًعؤبعئؤعسلىتؤارئس ؤساؤقاؤترققؤاوطئا ؤارتيؤتخنتؤتًسحؤاررصولؤعلىيخؤبعرئؤعسلىرتؤت لاؤقاؤارسسةةتؤر ؤتة
بخمؤقاؤساؤسيخسيخؤاوةخةىتؤلىخسيخؤبخرسةخعئرؤ يؤتصئىمؤارسروائؤو صوصخؤ ىسخؤىتعلقؤبعسلىتؤارتصئىمؤعلىؤاعتؤ،ارئس 

بخوضررخ تؤ رررىؤاربررريؤعرراؤ ةررتماتى ىتؤ ئىررئرؤرعسررلؤارسسةةررتؤ رريؤٌررلؤؤ،وارةررلعؤارترريؤتنت يررخؤبعرريؤ يررختؤارقًررخٍؤارعررخ 
ؤطرررررخؤرعسلىرررررتؤالاةرررررتىمائالانفترررررخ ؤالالتصرررررخئلاؤو ررررريؤٌرررررلؤ رغرررررخءؤارعسرررررولاتؤارتررررريؤتخنرررررتؤارسسةةرررررتؤتتقخضرررررخسؤرقرررررخءؤارتتخمؤ

ؤسىاؤارةلعؤوار ئسختؤرسسةةختؤوشمتختؤارقًخٍؤارعخ ؤوار خى.وؤلىخسيخؤبت ؤ
برلؤعلررىؤارعترهؤنائتؤارنفقررختؤةرواءؤ رريؤعسلىرختؤ صررس ؤؤ،تسرخؤقاؤعسلىرتؤارررئس ؤرر ؤتةررخط ؤ ريؤت فررىيؤارنفقرخت

ؤمؤمىعىتؤارسسةةت.وتلر ؤتًوىؤ،الآلاتؤارستتبىتؤقوؤارنفقختؤاوئامىتؤقوؤالآرىختؤقوؤت طىلؤارعنخصمؤارعخسلتؤ يؤارسسةةت
 البنية التنظيمية والإدارية:ؤ

وارتريؤتسرخمهؤسيسرتؤاةرتىمائؤتخ رتؤؤ،تعتبمؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤ رئزؤسسةةختؤارقًخٍؤارعخ ؤرلت خمرؤار خم ىت
ؤلقىرخ ؤبيرلسؤارسيسرترقنواٍؤارسوائؤوارةلعؤارسرصومرؤوارسقىئرؤاةرتىمائطخؤوتونىعيرخؤ ريؤاوةرواقؤارسرلىرتؤرةر ؤالا تصرخىؤوؤ

وارررللاؤىعتبررمؤارشررتلؤارتنٌىسرريؤارمةررسيؤرلسسةةررتؤارررللاؤؤ،لابررئؤسرراؤ يررخنؤ ئاملاؤىنفررلؤعسلىررختؤارشررماءؤوالاةررتعس ؤوارتونىررع
ىفىرتؤسرعؤارسةررتوىختؤارعلىرخؤواررئنىخؤواو قىرتؤبسرخؤى ررئ ؤ ىوضرحؤتوضرعؤاربنرىؤارتنٌىسىرتؤارفمعىرتؤوتىفىررتؤامتبرخًؤارعسلرختؤاروٌ

 [3]تنفىلؤارسيخ ؤارسرئئر.

 والتشغيل: مؤشر العمالة
رىيؤلاؤىستراؤو خصتؤ يؤارئولؤارنخسىتؤؤ،الاةتثسخمؤ يؤاونةخاؤلاؤىقلؤقطسىتؤعاؤقنواٍؤالاةتثسخماتؤاو مز اؤ

ئورتؤقاؤترققؤقطئا يخؤوتئم ؤدخىختيخؤوتةتفىئؤساؤًخلختيخؤارسخئىتؤ لاؤ لاؤتو متؤريخؤارقروزؤاربشرمىتؤارسنسرتؤوار يرخنؤولاؤ
ؤسراؤعلر ؤو برمرؤوترئمى ؤوت صرىؤوتعتسرئؤعسلىرتؤارتنسىرتؤؤ،ئامىخ ؤوا ؤؤو نىخ ؤؤاربشملاؤارسسطلؤعلسىخ ؤ واررخةنؤعلىؤتخ تؤارشرموً

ؤؤ]1[.علىؤارقوزؤارعخسلتؤبخعتبخمطخؤساؤقط ؤعنخصمؤاونتخوؤ يؤارس تسعؤقةخةىخ ؤؤاعتسخئا ؤ
بشرتلؤىضرساؤتوا قر ؤسرعؤستًلبرختؤتوةرعؤوتًرومؤقعسرخلؤؤ يؤارسسةةتؤى  ؤ عخئرؤتنٌى ؤ يخنؤارقوزؤارعخسلتتسخؤ

رغخءؤارموتىاؤوارقضخءؤعلىؤاربًخرتؤار نةىتؤارسرتسلتؤوىترققؤلر ؤ ؤارعخسلرتؤاوسثلؤرلقروزؤوالاةت ئا ؤخرت ًىًبارسسةةتؤوا 



ؤؤقصساؤقبخنىئ،ؤطمسن،ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستًلبختؤتًوىمؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤٌلؤارستغىماتؤارئورىتؤارسعخصمر
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 لررقؤارٌرمو ؤارسسةسررتؤرلتنةررىقؤسرخبىاؤارتشررغىلؤارتخسررلؤرقروزؤارعسررلؤارستررو مرؤوالاةررتعسخلؤؤولررر ؤسراؤ ررسل ريؤارسسةةررتؤ
شررغىلؤارتخسررلؤرلقرروزؤارعخسلررتؤم ررعؤ خعلىررتؤاةررتعسخلؤطررلسؤارقرروزؤبت طىليررخؤاوسثررلؤريررخؤوى رر ؤقاؤىصررخر ؤسةررخرتؤترقىررقؤارت

ؤؤؤ.وسعنوىخ ؤؤوتئمىبيخؤعلىؤارتقنختؤاررئىثتؤ يؤارعسلؤوتش ىعيخؤوترفىنطخؤسخئىخ ؤ
سراؤارىرئؤارعخسلرتؤوبيرلاؤارتر ؤ  نيرخؤتةرخعئؤ ريؤتنشرىًؤؤتبىرما ؤؤعئئا ؤؤاؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤةومىتؤتةتثسم 

وبسرررخؤى رررئ ؤةىخةرررتنخؤالالتصرررخئىتؤسررراؤ رررسلؤارىرررئؤارعخسلرررتؤلاتؤارتفرررخءرؤوار برررماتؤارًوىلرررتؤ ررريؤارس رررخلؤؤ،تاررمترررتؤارت خمىررر
بر ررر ؤعسليرررخؤتةرررتًىعؤؤتاوئاملاؤوارت رررخملاؤوعسلىرررختؤالاةرررتىمائؤوارتصرررئىمؤوتنفىرررلؤارصرررفقختؤارت خمىرررتؤنخطىررر ؤقاؤارسسةةررر

لؤتبىمؤضساؤطىتليرخؤاوئاملاؤ ريؤارقضرخءؤعلرىؤاربًخررتؤوبلر ؤ  نيخؤتةخط ؤبشتؤ،ساؤاوىئلاؤارعخسلتؤا ؤتبىمؤؤا ؤاةتىعخ ؤعئئ
ؤ.خنيؤسنيخؤشمىرتؤتبىمرؤساؤس تسعنخارتيؤتع

ولئؤةخطستؤطلسؤارشمىرتؤارعخسلتؤ يؤارةنواتؤارسخضىتؤ يؤتنفىلؤ رىختؤعسلؤارسسةةتؤو يؤ سىعؤسمارلؤتًومطخؤ
رؤارسسةةررختؤ لاؤقاؤارقرروانىاؤوارتشررمىعختؤوطررلاؤسررخؤعررننؤستخنتيررخؤ رريؤ ئامؤؤ،و ررقؤارقرروانىاؤواونٌسررتؤارترريؤرررئئتيخؤاررتوسررت

 [5]ئزؤ رىؤسشختلؤتثىمرؤ:قخسواونٌستؤارتيؤترت ؤعسلؤطلسؤارسسةةختؤر ؤتتاؤبسةتوزؤارًسورختؤ

ثمؤعلرىؤعسرلؤطرلسؤارسسةةرختؤسةتسمؤ رىؤارقًخٍؤار خىؤوطلاؤسخؤقةمعتؤئومااؤارىئؤارعخسلتؤبةب ؤارننو ؤار .1
ؤارتفخءاتؤوار بماتؤوبس تل ؤارسةتوىختؤاوئامىتؤوارعلسىتؤ.تونيخؤلئؤاةتنفنتؤارتثىمؤساؤعسخريخؤلولاؤ

وبخرتررخريؤطررلاؤىعنرريؤعررئ ؤسعخسلررتؤؤىًبررقوبعضرريخؤاو ررمؤلاؤى ؤةرربعرريؤارسمالىررخ ؤبعرريؤارسسةةررختؤبتًبىررقؤ .2
ؤسسخؤىسئلاؤ رىؤاضًما ؤبةوقؤارعسلؤبخرنةبتؤرسسةةختؤارقًخٍؤارعخ ؤ.ؤ،ارعخسلىاؤ يؤسسةةختؤارئورتؤسعخسلتؤسسخثلت

ارشرريخئاتؤارعلسىررتؤؤ صوصررخؤسرراؤلولاؤرؤاوةخةررىتؤ رريؤعسررلؤتلرر ؤارسسةةررختؤطرريؤارترروائمؤاوئامىررتؤ اؤارمتىررنؤ .3
ؤنةبتيخؤللىلتؤ.ؤرتاارتفخءاتؤوار بماتؤوؤارعلىخؤ

تسرخؤقاؤتغىىررمؤؤ،اؤارتقررئ ؤارتقنريؤ رريؤترلؤقو رر ؤاررىرخرؤى عررلؤسيرخماتؤاو ررمائؤبرخ رتؤ رررىؤارت ئىرئؤوارتًرروىم ؤىنرخوبمق
ورررلر ؤتنفررقؤبعرريؤ)عرراؤتلرر ؤارترريؤتتًلبيررخؤقعسررخري ؤارةررخبقتؤؤتًلرر ؤلررئماتؤوسيررخماتؤس تلفررتخري ؤىاو ررمائؤرس ررخلاتؤقعسرر

/ؤسلىرخمؤئولامؤ ريؤ11بنررو/ؤئماتي ؤوسيرخماتي بغىتؤت طىلؤارعخسلىاؤوتًروىمؤلرؤ،ارسسةةختؤ يؤارئولؤارغنىتؤاوسوالؤارًخةلت
 ]9[.ارعخ ؤاروارئ

اوئامىرتؤىتولر ؤوارللاؤىمتبًؤبيرخؤن رخ ؤقوؤ شرلؤاو يرنرؤؤ،طلتارئومؤارللاؤتلعب ؤارقىخئاتؤاوئامىتؤارسسؤؤتسخؤنمزؤقا
 لاؤقاؤعررئ ؤاو ررلؤبًمىقررتؤعلسىررتؤ رريؤانتقررخءؤؤ،وةررلوتخ ؤؤوسسخمةررت ؤؤعلررىؤتررو ىمؤارقىررخئاتؤاوئامىررتؤلاتؤارت طىررلؤارررسن ؤ تررما ؤ

ارقىرخ ؤؤبر ئاءؤئومطرخؤ ررىؤع رنؤتلر ؤارقىرخئاتؤعراؤؤةرو ؤترسئلاؤوعرئ ؤتفيسيرخؤرًبىعرتؤارتغىرماتؤارعخرسىرتؤ،ارقىخئاتؤاوئامىرت
ادبرررتؤ ىررر ؤلاؤىستررراؤترقىرررقؤوبقخةيرررخؤستررر ثمرؤبنسًيرررخؤارتقلىرررئلاؤ برررئواؤلىرررخئرؤواعىرررتؤولرررخئمرؤعلرررىؤارعسرررلؤومؤؤ،اوئاملاؤارسسطرررل

ؤ[7].اوطئا 
ؤ
ؤ
ؤ

ؤتنمية القدرات الإدارية: 
رسرئثررتؤرعنخصررمطخؤلاتؤارتفررخءاتؤارعخرىررتؤقئزؤ رررىؤتمطررلؤعسررلؤارسسةةررتؤاؤارت ررخمرؤار خم ىررت اؤ قررئااؤسسةةررختؤ

ؤوىعوئؤارةب ؤ يؤلر ؤ رىؤسخؤىليؤ:
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ات ررخلؤلررماماتؤتستنيررخؤسرراؤالاةررتغسلؤاوسثررلؤرلتفررخءاتؤسرراؤلاؤتسطليررخؤؤ،و روئؤ ئاماتؤتسلرر ؤعقلىررختؤدىررمؤ ئامىررت-3
ؤارسو وئرؤرئىيخؤ.

ؤو وئؤ ئاماتؤدىمؤست صصتؤ يؤسوالعؤتتًل ؤالا تصخىؤ.ؤ-2
صوصرررخ ؤارقرررماماتؤارتررريؤتررررئئؤقئاءؤعسرررلؤاولةرررخ ؤقوؤئسررر ؤو ؤ،و ررروئؤ ئاماتؤلاؤتسلررر ؤار رررمقرؤ ررريؤات رررخلؤارقرررمام-1

ؤاولةخ ؤارستشخبيتؤ.
وبخرتررخريؤتضررعؤنفةرريخؤ رريؤ ًررخمؤسنررخ هؤؤانتقررخىؤرنفةرريخقوؤؤ،و رروئؤ ئاماتؤتررمزؤ رريؤاةررتغسلؤارتفررخءاتؤ طخنررتؤ-1

ؤتعتقئؤب اؤطلسؤارسنخ ةتؤةتفقئطخؤسمتنطخؤ.
ؤارسعخوؤقوؤنتى تؤاوصخبتؤبسميؤ.طمو ؤبعيؤارعنخصمؤ رىؤارقًخٍؤار خىؤقوؤاورخرتؤ رىؤ-1

بررماس ؤست صصررتؤتعتبررمؤ ًررخما ؤعخسررخ ؤو ررقؤم ررعؤتفررخءرؤارقىررخئاتؤاوئامىررتؤارقخةسررتؤعلررىؤمقهؤعسليررخؤؤورررلر ؤىتًلرر 
وبخرتررخريؤم ررئؤارسسةةررتؤبعنخصررمؤتتستررعؤبقررئماتؤوتفررخءاتؤلاتؤ عخرىررتؤعخرىررتؤ،ؤ[8]رتترروىاؤوتنسىررتؤارقررئماتؤوارسيررخماتؤرررئىي 

ؤىليؤ:ؤتةسحؤريخؤارقىخ ؤبسخ
ؤةتماتى ىتؤارسسةةتؤار ئىئرؤ.اماتؤوارتسس ؤسعؤارستغىماتؤو قؤاارقئمرؤعلىؤات خلؤارقمؤؤ-3
ؤارعسلؤعلىؤ رئايؤارتغىىمؤوتًوىمؤاوئاءؤاوئاملاؤ.ؤ-2
ؤارستخبعتؤوارتقىى ؤارسةتسمؤوارسنٌ ؤوئاءؤعسلؤاوئاماتؤ.ؤ-1
ؤؤ.خنيؤسسخؤىةسحؤبسوا يتؤارتغىماتؤارًخمةتارص ؤارثؤساؤالا تىخمؤارةلى ؤرلعنخصمؤاوئامىتؤارست صصتؤ-1
ؤتنسىتؤارقئماتؤوارسعم تؤارقخنونىتؤواوئامىتؤرلقىخئاتؤاوئامىتؤ.ؤ-1
وبخرتخريؤارتئمى ؤارسنٌ ؤرلعرخسلىاؤئا لىرخ ؤقوؤ خم ىرخ ؤو رقؤ ًرًؤسمةروستؤؤ،ارقئمرؤعلىؤتبنيؤبماس ؤست صصتؤ-9

ؤ. ؤقوؤ يؤ ئامرؤارسوامئؤاربشمىتةوؤسةبقخ ؤعلىؤاةت ئا ؤارتقنىختؤاررئىثتؤةواءؤ يؤاررخ
قاؤارتًرررومؤوارت ئىرررئؤواربرررريؤعررراؤارسنىرررئؤسررراؤارتفرررخءرؤوارفخعلىرررتؤواوبرررئاٍؤترترررخوؤ ررررىؤتغىىرررمؤ ررريؤارتنٌرررى ؤؤىنرررخوبمق

ورتريؤىترواؤطرلاؤارتغىىرمؤلوؤ خعلىرتؤواضررتؤلابرئؤقاؤىترواؤتغىىرما ؤترئمى ىخ ؤؤ،سسخؤىةي ؤ يؤتًوىمؤارعسلؤاوئاملاؤ،اوئاملا
واؤؤ،برىريؤىغًريؤ سىرعؤ وانر ؤارعسرلؤاوئاملاؤسرعؤسماعرخرؤاووروىرختؤ ريؤارتغىىرمؤ، ى ؤارسصلرتؤارعخستسئموةخ ؤتماعىؤ

ؤ،عسلىتؤارتغىىمؤ يؤٌلؤارٌمو ؤارتيؤتسمؤبيخؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤبرخ تؤ رىؤارتغىىمؤ يؤاو ينرؤاوئامىتؤوتمتىبيرخ
ؤارسشختلؤارةلبىتؤارتيؤتعخنيؤسنيخؤتل ؤاو ينرؤاوئامىتؤ.وارتيؤساؤش نيخؤترلؤارتثىمؤساؤارصعوبختؤوتنىلؤارتثىمؤساؤ

 مؤشر الربحية: 
ىسثررلؤصررخ يؤارررمبحؤارنيررخةيؤ رريؤارسسةةررتؤارعخسررتؤرلت ررخمرؤار خم ىررتؤبعررئؤتننىررلؤارضررماة ؤارررئ لؤارةررنولاؤارنيررخةيؤ

نيؤبترقىقيخؤؤقطسىتوطوؤسخؤتةخط ؤب ؤوىرئئؤؤ،رلسسةةت ؤ:الآتىتؤوماوسطلسؤارسسةةتؤ يؤارئ لؤوالالتصخئؤاروً
 ريخ.ؤقوتلتسىاؤستًلبختؤارتنسىتؤعاؤًمىقؤاةتىمائؤتخ تؤارةلعؤارتيؤت ؤ .1

 .وارمقةسخرىتارسةخطستؤ يؤتو ىمؤبعيؤارسوائؤالاةتيستىتؤ .2

 تشغىلؤارىئؤارعخسلتؤ. .3

ؤترقىقؤارفواةيؤارسخرىتؤرلتنسىتؤرم ئؤسوامئؤارئورت. .4
عسلىررتؤاونتخ ىررتؤعلررىؤترقىررقؤارتيخؤسرراؤ ررسؤلؤوسررئزؤلررئمؤؤ،ارت ررخمرؤار خم ىررتؤتوب ةررقخًؤطررلاؤارسسشررمؤعلررىؤسسةةرر

ررةخبيخؤقوؤرصرخرحؤ يرختؤوتةوىقيخؤةواءؤؤ،بخةتىمائطخؤترتعئئؤارسوائؤارتيؤتقو ؤارسسةةؤسعئلاتؤسقبورتؤساؤارمبرىتؤؤنٌما ؤ
ؤوبترقىقؤ خةيؤارةىورتؤارنقئىتؤارللاؤتةخط ؤب ؤ يؤتلؤعخ ؤىر نؤطلاؤارفخةيؤ يؤصرنئوقؤاررئىاؤ،ارقًخٍؤارعخ ؤاو مز
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 ررررسلؤلخةسررررتؤارررررئ لؤعرررراؤارررررئوماتؤارسخرىررررتؤارسنتيىررررتؤرلسسةةررررتؤ/ؤ3رىرررريؤىبررررىاؤار ررررئولؤملرررر ؤ/ؤ،ارعررررخ ؤرصررررخرحؤارسسةةررررت
ؤ/:2119-2111عخ /

ؤ
ؤ/8332-8334خلال / 00/08في قائمة الدخل عن الدورات المالية المنتهية لممؤسسة ( 1)جدول رقم ال

 بالميرات السورية :القيمة
 المبلغؤاربىخا

2004 2005 2006 

 28981707528 28555198512 23610325117ؤارسبىعخت

 27603221727 27064895976 22537689132ؤارتتلفتؤ-

 1378485801 1490302536 1072635985ؤارمبحؤارت خملا

 2820098429 2600606934 3090249184ؤاوىمائاتؤ+

 4198584230 4090909470 4162885169ؤس سلؤمبحؤارعسلىخت

 558664807 503668949 486350324ؤالا ومؤ-

 21156783 23512762 22213074ؤارةلعىتؤارسةتلنسختؤ-

 43761540 49149781 51426925ؤار ئسىتؤارسةتلنسختؤ-

 133551778 148594691 215170578ؤارتروىلىتؤار خمىتارسصمو ختؤؤ-

 11499442 23089180 16932467ؤارت صصىتؤتارتروىستؤار خمىؤ-

 3429949880 3342894107 3370791800ؤلبلؤارضمىبتصخ يؤارمبحؤ

 1200290421 1163429078 1158913744ؤارضمىبت

 - - 11255000ؤ%20لةًؤمقهؤارسخلؤبنةبتؤ

 2229659459 2179465029 2200623056ؤ خةيؤسمرل

ؤ/2006.-2004/ سلؤاوعوا ؤؤارسواننتؤارعخستؤرلسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤالمصدر:
ؤ

ن ررئؤقاؤارفررواةيؤارسخرىررتؤارترريؤترققيررخؤارسسةةررتؤطرريؤارفررخةيؤارسمرررلؤوطرروؤعبررخمرؤعرراؤ ررسلؤئماةررتؤار ررئولؤسرراؤ
ؤصخ يؤارمبحؤبعئؤالتًخٍؤ:

 اررقىقىتؤ.ؤاومبخ ضمىبتؤئ لؤ -

 ]6[.22/1/2111/ؤتخؤ21%/ؤبسو  ؤارسمةو ؤمل ؤ/21ارسخلؤبنةبتؤ/ؤمقهلةًؤ -

رسخرىتؤ)صنئوقؤارئىاؤارعخ ؤ(ؤرلسةخطستؤ يؤتسوىلؤارسشرخمىعؤونامرؤاؤ رىوترولؤارسسةةتؤطلاؤارفخةيؤ يؤتلؤعخ ؤ
تبىررمؤبر ررر ؤارسبىعرررختؤ يررروؤىمتفرررعؤبخمتفخعيرررخؤؤررررئ ؤىؤرررر وىترر ثمؤطرررلاؤارفرررخةيؤؤ،والاةرررتثسخماتؤارسنسرررتؤ ررريؤارئوررررتؤ،اونسخةىررت

ؤوىن فيؤبخن فخضيخؤ.
وطيؤنتى رتؤؤ/2111 ؤ/و صوصخؤ يؤعخؤارسئموةتبئقتؤبخلان فخيؤ سلؤارةنواتؤؤارسسةةتقمبخ ؤؤتسخؤن ئؤقا

بخةررتىمائطخؤؤتارترريؤتقررو ؤطررلسؤارسسةةررؤ،سرراؤ ررسلؤارةررسخ ؤررر ؤبخةررتىمائؤارسرروائؤتبىررما ؤؤرتسىررتؤوعًررخءؤارقًررخٍؤار ررخىؤئوما ؤ
ؤ.تتقخضخطخؤرقخءؤارةسخ ؤرلقًخٍؤار خىؤبخةتىمائطخؤتبخوضخ تؤ رىؤ رغخءؤارعسولاتؤارتيؤتخنتؤارسسةة

رىمرؤؤسلىوا/923ىقم ؤ/ؤسخؤ/ؤ2111 خةيؤسمرلؤ يؤعخ ؤ/لئؤرققتؤلبلؤعسلىتؤارئس ؤىٌيمؤقاؤارسسةةختؤتسخؤ
وطرريؤنتى ررتؤرتسىررتؤوتبررخٍؤةىخةررختؤالتصررخئىتؤؤ،ورترراؤبعررئؤعسلىررتؤئسرر ؤتلرر ؤارسسةةررختؤ قررئؤرققررتؤقمبخرررخؤتبىررمرؤ،ةررومىت
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ًخعرختؤارقسىاؤسةرتلنسختؤاونترخوؤرتخ رتؤخؤبخرتشرخم ؤسرعؤارقًرخٍؤار رخىؤ ريؤتر  لقتؤبىةتؤ ئىئرؤرسسخمةتؤارسسةةتؤعسلي
الالتصررررخئىتؤترقىررررقؤارتنسىررررتؤارسةررررخطستؤ رررريؤوبخرتررررخريؤؤ،سسررررخؤةررررسحؤبترقىررررقؤلفررررنرؤنوعىررررتؤرصررررخرحؤارسسةةررررتؤ،الالتصررررخئىت
 والا تسخعىت.

ؤمؤشر التصدير: 
وسىرنااؤارسرئ وعختؤوترو ىمؤارتسوىرلؤارسرخريؤاررسن ؤرعسلىرتؤؤ،ةرئؤارع رنؤ ريؤارسىرنااؤارت رخملاؤارتصئىمؤطروؤطئ  اؤ

نتخ ىرتؤواةرتيستىتؤودىمطرخرىيؤىت ؤئ رعؤلىؤ،ارتنسىت  ريؤ لخسرتؤؤبرخمنا ؤؤىلعر ؤئوما ؤؤتسرخؤ،سرتؤارسةرتومئاتؤارس تلفرتؤمقةرسخرىتؤوا 
ؤ.عسلختؤئورىتؤسةتقمر

ؤارتنسىرتؤوارتصرئىمؤ ريؤاربلرئااؤارنخسىرتؤوسنيرخؤةرومىتؤسترمابً ؤارعسلختؤالالتصخئىتؤارئورىتؤوسوضروٍ وؤؤ، اؤسوضوٍ
اؤاربلئااؤارنخسىتؤ ريؤسةرىمتيخؤارتنسوىرتؤئ لرتؤ ريؤس سوعرتؤ،ؤرىيؤن ئؤقةلعبخرتخريؤ ينخ ؤسخؤىةسىؤاربمنخس ؤارستتخسلؤرل

ؤ،اؤطررلاؤاربمنررخس ؤارستتخسررلؤ نسررخؤارعنرروااؤاوةخةرريؤررر ؤطرروؤرسخىررتؤسصررخرحؤاربلررئااؤارنخسىررت،ؤوبخرتررخريؤ رر الاتفخلررختؤاوللىسىررت
ؤساؤارورئرؤرتصئىمؤقوؤتنشىًؤتصئىمؤارةلعؤاوةخةىتؤ يؤطلسؤاربلئ ى خئؤصنئوقؤسشتم ؤرتسوىلؤوسرخورتؤ ى خئؤنوٍ ااؤوا 

وتنشرىًيخؤقىضررخؤؤ،ارس رخناؤالارتىخًىرتؤوتسوىرلؤعسلىرختؤارتصررئىمؤوتنشرىًيخؤبرىاؤاربررويؤاوللىسىرتؤضررساؤاربلرئااؤارنخسىرت
نىتؤضساؤاوللى ؤاروارئ ؤ10]ؤ[.ضساؤاربرويؤاروً

تؤر خم ىرررتؤوسسةةررربسرررخؤقنررر ؤررررئىنخؤسسةةرررختؤتسرررخمهؤئومؤعسلىرررختؤارتصرررئىمؤسنرررلؤةرررنىاؤًوىلرررتؤتسسةةرررتؤارت رررخمرؤا
طرخ هؤؤتبقرىؤوار رخىقارعرخ ؤؤةرواء اؤسيستؤتنشرىًؤارصرخئماتؤرلقًخعرختؤالالتصرخئىتؤ ؤ،اولًخاؤوسسةةتؤارتبغؤوارتنبخ 

و صوصرررخؤ ررريؤارسمرلرررتؤارماطنرررتؤارتررريؤتةرررعىؤ ىيرررخؤارئوررررتؤربنرررخءؤارقخعرررئرؤارصرررنخعىتؤارستىنرررتؤارقرررخئمرؤعلرررىؤتلبىرررتؤؤ،سرررسمق
وىنئائؤطلاؤاريخ هؤسعؤارنٌمؤ رىؤاوملخ ؤواورصخءاتؤارتريؤتشرىمؤ ررىؤسولعنرخؤؤ،لفتالارتىخ ختؤارسنستؤساؤارسوائؤارس ت

 [11].وارةلعؤتخستؤارصنعؤ،ارسوائؤار خ الالتصخئلاؤساؤنخرىتؤتصئىمؤ

ثرر ؤىرر تيؤارقًرراؤعرراؤًمىررقؤارسسةةررتؤؤ،ار ررخ ؤارسرروائ%ؤسرراؤصررخئماتنخؤطرريؤسرراؤؤ93 علررىؤةرربىلؤارسثررخلؤ اؤنةرربتؤ
و صوصرخؤ ريؤخرترخريؤ  ننرخؤن رئؤصرعوبتؤ ريؤتةروىقؤسرخؤنمىرئؤتصرئىمسؤسراؤارسنت رختؤارسرلىرتؤوؤبؤ،ارعخستؤرتةوىقؤاولًخا

ؤارصرررخئماتؤ31بعررريؤارصرررنخعختؤارسرلىرررتؤار فىفرررتؤارتررريؤلاؤتشرررتلؤ /ؤؤنةررربتؤؤ2رىررريؤىبرررىاؤار رررئولؤملررر /%ؤسررراؤس سررروٍ
ؤ/ؤ2119-2111/ؤاوعوا ارصخئماتؤارةومىتؤ سلؤ

ؤ
 /8332-8333الأعوام / نسبة الصادرات السورية خلال (2)جدول رقم ال

ارسوائؤؤارةنت
ةلعؤنص ؤؤ  سخريؤارقًاؤار خ 

ؤسصنعت
ةلعؤتخستؤ
ؤ%ؤ  سخريؤارصنع ؤارس سوٍ

ؤ311ؤ3383ؤ3283ؤ1ؤ1281ؤ1ؤ3181ؤ2111
ؤ311ؤ3381ؤ3281ؤ181ؤ1283ؤ183ؤ36ؤ2113
ؤ311ؤ2189ؤ39ؤ189ؤ3681ؤ281ؤ3989ؤ2112
ؤ311ؤ2281ؤ3983ؤ982ؤ3383ؤ281ؤ3181ؤ2111
ؤ311ؤ26ؤ2389ؤ381ؤ33ؤ2.1ؤ9181ؤ2111
ؤ311ؤ1389ؤ2182ؤ3181ؤ9281ؤ181ؤ11ؤ2111
ؤ311ؤ1181ؤ1983ؤ3183ؤ1689ؤ181ؤ1181ؤ2119

ؤ2113ارس سوعتؤاورصخةىتؤارةومىتؤرلعخ ؤؤ–رةبتؤساؤبىخنختؤ رصخءاتؤارت خمرؤار خم ىتؤؤالمصدر:
ؤ
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نةرربت ؤؤسررخقلاؤؤ،/ؤ2113 /ؤنةرربتؤريررخؤ رريؤعررخؤقعلررىؤ رررىن ررئؤارسرروائؤار ررخ ؤلررئؤوصررلتؤسرراؤ ررسلؤئماةررتؤار ررئولؤ
وىعروئؤارةرب ؤ ررىؤنىرخئرؤ/ؤ%1181نةربت ؤ/ؤسخقلاؤ/ؤؤ2119ؤ/سةتوزؤريخؤ يؤعخ ؤقئنىؤ رىبئاتؤبخلان فخيؤ/ؤث ؤ79%/

نيؤ%/1983/ؤ رررىؤسررخؤنةرربت /2119/رىرريؤوصررلتؤ رريؤعررخ ؤؤ،تصررئىمؤارسرروائؤتخسررتؤارصررنع وطررلاؤىعنرريؤقاؤالالتصررخئؤاررروً
تفعىررلؤئومؤاونترخوؤؤارنماعرريؤوؤارصرنخعيؤوؤارتمتىررنؤعلررىؤسراؤؤوررلر ؤلابررئؤؤؤ،اعتسرئؤةىخةررتؤتصرئىمؤارسرروائؤتخسرتؤارصررنع

ؤ رريؤعررئ ؤتصررمى ؤتلرر ؤارسنت ررختؤؤ،تررو ىمؤئعررخة ؤارتصررئىمؤوؤتررو مؤارسررخئرؤاوورىررتؤارسنسررت ؤ،و خم ىررخ ؤؤئا لىررخ ؤوؤعررئ ؤارولرروٍ
تبرخٍؤ،سني ؤىعتسئؤعلىؤاررسخىتؤرتل ؤارةرلعوارسةخطستؤ يؤتنشىًؤتونىعؤتل ؤارسنت ختؤساؤ سلؤ ةىخةرختؤتصرئىمىتؤوؤؤوا 

تلر ؤروؤسئزؤارسنخ ةتؤساؤلبلؤاررئولؤارسنت رتؤؤ،وارقىخ ؤبئماةختؤشخسلتؤرلأةواقؤار خم ىتؤ، صوصخؤرلةلعؤارسنت تؤسرلىخ
ارعسلؤعلىؤاتتشخ ؤار للؤ يؤرخرتؤعئ ؤارقئمرؤعلىؤارتةروىقؤ ريؤاوةرواقؤار خم ىرتؤوؤسعخر تر ؤةرواءؤسراؤ رسلؤوؤارةلعؤ

ارسئمبتؤوؤارسسطلتؤوطلاؤبئومسؤؤقوؤعئ ؤتو مؤارقورؤارعخسلتؤ،ع نؤالآلاتؤارقئىستؤعاؤتلبىتؤارًلبختبؤارستسثلؤضع ؤاونتخو
 عئائؤئماةختؤتةوىقىتؤعاؤتلؤئورتؤساؤطلسؤارئولؤوؤبخرتخريؤوؤؤ،ىئ عؤبعسلىتؤارصخئماتؤ رىؤاوسخ ؤ يؤاوةواقؤار خم ىت

ؤلئااؤارتيؤىتعخسلؤسعيخؤارقًم.سماتنؤت خمىتؤ يؤقط ؤاربؤاى خئىتبلومؤطلاؤاوسمؤساؤ سلؤ
 لاؤقنيخؤلاؤتقو ؤبيلاؤارئومؤرىيؤتقو ؤترلؤشرمتتؤقوؤؤ، اؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤطيؤارسنخًؤبيخؤعسلىتؤارتصئىم

ؤؤ:و ىسخؤىليؤارقًاؤوطلاؤسخؤىشتتؤ رىتؤارعسلؤرىيؤلاؤتقو ؤ لاؤبتصئىمؤسخئرؤرنتؤ،سعسلؤبعسلىتؤارتصئىم
ؤالقيمة : بالآلاف الميرات السوريةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالعامة لمتجارة الخارجية ( صادرات المؤسسة3الجدول رقم )

ؤ2119ؤ2111ؤ2111ؤ2111ؤ2112ؤ2113ؤ2111ؤارسخئر
ؤارقىستؤارقىستؤارقىستؤارقىستؤارقىستؤارقىستؤارقىست

رنتؤ
ؤارقًا

ؤ399122ؤ136911ؤ133111ؤ119116ؤ261191ؤ193131ؤ111661

ؤ/.2006-2000مؤالالتصخئلاؤوارسخريؤرلسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤرلأعوا ؤ/ارتقمىؤالمصدر:
ؤ

ؤ/2006-2000/ؤصخئماتؤارسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤ سلؤ/1ىبىاؤار ئولؤمل ؤ/
ؤتوؤاعتسرخئؤ ةرتماتى ىؤ،وبخرتخريؤلاؤبئؤساؤ رئايؤسسةةتؤ خصتؤبخرتصئىمؤتقو ؤبترلىلؤاوةواقؤبخرشرتلؤارسنخةر 

وؤالاةتفخئرؤساؤاوةواقؤارعخرسىرتؤؤ،خرتعخواؤسعؤاربلئااؤارنخسىتبؤالالتصخئىترتتخماتؤارتبىمرؤارتيؤتفمضيخؤارتتتستؤرف ؤالا
ؤبعرررررررررررريؤارسسةةررررررررررررختؤاو ررررررررررررمزؤبعسلىررررررررررررختؤالاةررررررررررررتىمائؤؤقررررررررررررو تسررررررررررررخؤتارترررررررررررريؤتقررررررررررررو ؤارسسةةررررررررررررتؤبخرتعخسررررررررررررلؤسعيررررررررررررخ،ؤ

سلؤسما عرتؤاريىترلؤارعرخ ؤريرلاؤارقًرخٍؤةرواءؤؤوؤارتصئىمؤوؤطلاؤسخؤىئعوؤ رىؤئماةتؤوالرعؤارقًرخٍؤارعرخ ؤ ريؤةرومىتؤسراؤ ر
ؤعسلىرررختؤالاةرررتىمائؤوؤارتصرررئىمؤوؤترئىرررئؤسولرررعؤارقًرررخٍؤارعرررخ ؤوؤارقًرررخٍؤار رررخىؤبخرترررخريوؤؤ،ارستعلرررقؤبخونترررخوؤقوؤارتونىرررع

ؤتلؤلًخٍ.ارسوائؤؤارتيؤى  ؤقاؤىتعخسلؤبيخؤوؤًبىعتؤؤ
وقطسيخؤقاؤطنخ ؤقةهؤعخرسىتؤستبعتؤ ريؤؤ،رىيؤتق ؤعقبختؤتثىمرؤئواؤتصئىمؤسنت ختؤارقًخعىاؤارعخ ؤوار خى

ؤارسًلوبرررتؤرلسررروائؤارسصرررئمرؤؤ،ارسرلىرررتؤطرررلاؤار خنررر ؤلاؤىرررت ؤاعتسخئطرررخؤ ررريؤ نترررخوؤبعررريؤارشرررمتخت وارستسثلرررتؤوسنيرررخؤارشرررموً
ترقىررقؤارسواصررفتؤارعخرسىررتؤرل رروئرؤوارةررعمؤارسنخةرر ؤوارئعخىررتؤاوعسنىررتؤارترريؤتعررم ؤبررخرسنت ؤوطررلاؤسررخؤتفتقررئسؤتثىررمؤسرراؤب

رىيؤسخلؤسىرنااؤعسليرخؤرصرخرحؤاةرتىمائؤارسروائؤاو رمزؤوارةرب ؤىعروئؤ ررىؤؤ،ارسسةةختؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتارشمتختؤوؤ
ؤصعوبتؤارتصئىمؤرسنت ختؤارقًخٍؤارعخ .
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ؤورنرررتؤارقًرراؤواربصرررلؤارس فررر ؤ، اؤارسسةةررتؤارعخسرررتؤرلت ررخمرؤار خم ىرررتؤتقررو ؤبتصرررئىمؤسررىسهؤارشرررونئمؤارةررتملا
رتؤ لرمامؤار ًرتؤارتصرئىمىتؤمصتؤارعخرسىرتؤررلر ؤىقر ؤارةرعمؤوسةر عخمطخؤت ضعؤرةعمؤاربوؤوطلسؤارسوائؤقةؤ،بتسىختؤبةىًت

 .رخةسؤئواؤتًوىمؤارمل ؤارتصئىملاؤساؤارسسةةختؤارسنت تؤرلسوائ
ؤ:ستراتيجية التصديرا

وطروؤتشر ىعؤعسلىرتؤؤ،رقئؤئعتؤةىخةتؤارت رخمرؤار خم ىرتؤارةرومىتؤ ررىؤارت تىرئؤعلرىؤاريرئ ؤاوةخةريؤريرلسؤارةىخةرت
وتمةررى ؤطررلاؤارسفيررو ؤؤ،صررئىمؤارةررلعؤوار ررئسختؤسرراؤ ررسلؤ عًررخءؤاووروىررتؤ رريؤاةررت ئا ؤارستررخ ؤسرراؤارةررلعؤرتصررئىمطخت

وتغىىررمؤسفيررو ؤارستررخ ؤرلتصررئىمؤسرراؤ ررخةيؤعرراؤالاةررتيس ؤوالاةررت ئاسختؤاو ررمزؤ رررىؤسفيررو ؤارسسترراؤتصررئىمسؤولرررر ؤ
ؤواؤتصئىمؤطلسؤارةلع.بخرعسلؤعلىؤ نارتؤتخ تؤارعقبختؤوارةلبىختؤارتيؤىستاؤقاؤترولؤئ

وبسررخؤىرقررقؤارغخىررتؤؤ،لت تىررئؤعلررىؤارتعررخواؤاروثىررقؤبررىاؤارقًررخعىاؤارعررخ ؤوار ررخىؤرتصررئىمؤطررلسؤارةررلعرتسررخؤةررعتؤ
ولررر ؤبخةررت ئا ؤار بررماتؤوارسعم ررتؤوارعسلررختؤارترريؤىتستررعؤبيررخؤتررسؤؤ،اوةخةررىتؤوطرريؤترقىررقؤارتنسىررتؤالالتصررخئىتؤارشررخسلت

سرراؤ ررسلؤلىررخ ؤارقًررخٍؤارعررخ ؤب عررئائؤ ًررًؤرلتصررئىمؤوترئىررئؤاوطررئا ؤواو ررماءاتؤىررت ؤ لاؤؤوطررلاؤاوسررمؤررراؤ،ارقًررخعىىا
وارعسرررلؤعلرررىؤسمالبرررتؤتنفىرررلؤتلررر ؤار ًرررًؤبسرررخؤىضرررساؤسعخر رررتؤارصرررعوبختؤوارعقبرررختؤارتررريؤىستررراؤقاؤتتعرررميؤريرررخؤعسلىرررتؤ

 [12]ارتصئىمؤوارت تىئؤعلىؤسنحؤارقًخٍؤار خىؤاررمىتؤ يؤعسلىتؤارتصئىم.

ت ؤارتو  ؤنروؤاةت ئا ؤاوستخنختؤارستخرتؤرئزؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤرلسةخعئرؤ يؤؤورتفعىلؤعسلىتؤارتصئىم
رىريؤقعًىرتؤؤ،ةواءؤرلقًخٍؤارعخ ؤقوؤار خىؤبعئؤقاؤت ؤت فى ؤبعيؤقعبرخءؤالاةرتىمائؤ،عسلىتؤتصئىمؤارةلعؤوار ئسخت

 نتخ يرخؤوارعسرلؤعلرىؤتصرئىمطخؤبرخرتوانلاؤوارتعخلرئؤسعر ؤعلرىؤؤ،صسرىتؤارقىخ ؤبشماءؤارةلعؤارتيؤىنت يخؤارقًخٍؤار خىؤخري
ولر ؤبسنحؤعسلىتؤارتصئىمؤةعمؤارقًعؤاو نبيؤارتفىرلؤبتغًىرتؤتترخرى ؤعسلىرتؤارتصرئىمؤؤ،سعؤسخؤىصئمسؤارقًخٍؤار خى

رىريؤتر ؤؤ،تسرخؤةرعتؤةىخةرتؤارت رخمرؤار خم ىرتؤارةرومىتؤ ررىؤعسلىرتؤارسقخىضرتؤرتشر ىعؤارتصرئىمؤوبةعمؤاربلئااؤارس رخومر.
لعؤاوةخةرىتؤوارئواةىررتؤئماةرتؤارعقرروئؤبيرئ ؤتصرمى ؤارسنت رختؤارةررومىتؤسقخبرلؤتومىرئؤسةرتلنسختؤاونتررخوؤوارةرتر رى ؤر نرتؤر

ترر ؤ عررخئرؤارنٌررمؤب ةررعخمؤصررم ؤلًررعؤارتصررئىمؤبخرنةرربتؤرلقًررخٍؤؤ،وبغررميؤئعرر ؤارتصررئىمؤبخرةررعمؤارررماة ؤعخرسىررخؤوارغلاةىرت
تسخؤاةت ئستؤقةعخمؤارةوقؤارتشر ىعىتؤرفترمرؤؤ، ؤارسرلىتارسرققؤرتغًىتؤارتتخرىؤارعخ ؤبرىيؤت ؤ لمامؤ عًخءؤةعمؤارقًع

ث ؤت ؤاةت ئا ؤارةرعمؤاررللاؤىغًريؤارتترخرى ؤعلرىؤقاؤىترواؤةرقف ؤقمبعرىاؤرىرمرؤةرومىتؤ ريؤسسةةرختؤارقًرخٍؤارعرخ ؤؤ،سعىنت
عخسررتؤالالتصررخئىتؤ رريؤسئ سترر ؤوس م خترر ؤبخةررتثنخءؤارقضررخىخؤالاةررتثسخمىتؤارترريؤبقىررتؤرةرر ؤارةررعمؤارسرررئئؤ رريؤارسواننررتؤار

ؤرلئورت.
ارررررقؤبخلارتفرررخٌؤبتخسرررلؤارقًرررعؤؤ-وتشررر ىعخؤريرررخؤعلرررىؤارقىرررخ ؤبخرتصرررئىم-تررر ؤ عًرررخءؤسسةةرررختؤارقًرررخٍؤارعرررخ ؤؤولرررئ

اؤارصرخئماتؤطريؤسرم رؤ ر بخرترخريؤؤ،او نبيؤارنخ  ؤعاؤتصئىمؤسنت ختيخؤلاةت ئاسيخؤ يؤقدمايؤالاةرتىمائؤارضرمومىتؤريرخ
ارصررخئماتؤوتوةررىعيخؤوترقىررقؤارسنىررئؤسرراؤارقىسررتؤارسضررخ تؤ ىيررخؤىتًلرر ؤؤاؤتغىىررمؤنوعىررت،ؤرررلر ؤ رر ريىتررلؤاونتررخوؤونوعىترر 

نسررخؤ رريؤس تلرر ؤقنررواٍؤاونشررًتؤالالتصررخئىتؤارةررلعىتؤوار ئسىررتؤ خونتررخوؤؤ،تغىررماتؤقةخةررىتؤلاؤ رريؤارصررنخعتؤارةررومىتؤ قررً وا 
سو يرررتؤبخت رررخسؤؤارنبرررختيؤوارصرررنخعختؤالاةرررت ما ىتؤوارصرررنخعختؤارتروىلىرررتؤودىمطرررخؤتليرررخؤترترررخوؤ ررررىؤ عرررخئرؤنٌرررمؤرتتررروا

ؤ/ؤبخعتسخئؤ ةتماتى ىتؤارتصئىم.2113/ؤرعخ ؤ/129ارتصئىمؤرل خموؤوبغىتؤترقىقؤلر ؤصئمؤارقمامؤمل ؤ/
ؤؤ[13]:يوىستاؤترئىئؤاوطئا ؤريلسؤاوةتماتى ىتؤو قؤسخؤىل
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نترررخوؤارسررروائؤاوورىرررتؤارسرلىرررتؤببىرررعؤتلررر ؤارسررروائؤ ررررىؤ .1 ارةرررسخ ؤر يرررختؤارقًرررخٍؤارعرررخ ؤارسرصرررومؤ ىيرررخؤتةررروىقؤوا 
سىاؤار ررخم يؤوبررلر ؤ رىيررخؤسررخؤىعررخئلؤق ررومؤارشررراؤوارترر ؤارسنت ررىاؤارسرلىررىاؤوارسصررئمىاؤو ررقؤاوةررعخمؤارعخرسىررتؤسضررخ خ
 .ىوضعؤارسنت ؤارسرليؤسعؤارسنت ؤاو نبيؤعلىؤقمضىتؤوارئر

  عفخءؤ سىعؤارصخئماتؤارةومىتؤسخؤعئاؤارنفًؤساؤ سىعؤارضماة ؤوارمةو ؤ. .2

عرئائؤاريىترلؤارتنٌىسريؤارتريؤىةرخعئؤ رئايؤسمتنؤرتنسىتؤارصخئماتؤرىقوؤ .3  ؤب سعؤارسعلوسرختؤوا  رماءؤاربررويؤوا 
  يؤتًوىمؤارتصئىمؤ.

 رررئايؤسوالررعؤ ئامىررتؤسورررئرؤسرراؤار سررخم ؤوارسصررخم ؤوالالتصررخئؤوارسخرىررتؤوارنماعررتؤوارنقررلؤوارتسرروىاؤرتةرريىلؤ .4
   ماءاتؤارتصئىمؤ)ؤارنخ لرؤاروارئرؤ(.

 تعىىاؤسلرقىاؤت خمىىاؤ يؤار خموؤ. .5

 ار ئسختؤارسصم ىتؤ.تًوىمؤ .6

  عخئرؤطىتلتؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤ. .7

ؤ ئ خلؤنٌخ ؤاررخةو ؤ يؤارعسلىختؤار سمتىتؤ. .8
 مؤشر الاستيراد :

سىاؤاةرررتىمائؤارسررروائؤاوورىرررتؤارسنسرررتؤرتشرررغىلؤرستبعرررتؤ ررريؤالالتصرررخئؤارةررروملاؤ ررررىؤتررر تيرررئ ؤارةىخةرررتؤالاةرررتىمائىتؤا
 لاؤقاؤؤ،سىاؤاررخ ررختؤاوةخةررىتؤرلسررواًنىا،ؤوترر يؤبنررخءؤتلرر ؤارًخلررختؤار ئىررئرارًخلررختؤاونتخ ىررتؤارقخةسررتؤسررعؤالاةررتسمامؤ رر

وترمابًؤعسلىختيرخؤوعرئ ؤترو مؤاوستخنىرختؤؤ،رتشرخب ؤاررىرخرؤاونتخ ىرتؤطلسؤاوطئا ؤعلىؤبةخًتيخؤرىةتؤةيلتؤارتًبىقؤنٌما ؤ
ستخنىرررتؤتًوىمطرررخؤررررئزؤارقًرررخٍؤوبرررخرتوانلاؤترررخاؤلابرررئؤسررراؤالاةرررتفخئرؤسررراؤلرررئماتؤارتسوىرررلؤارستؤ،اربئىلرررتؤارستخررررتؤسرلىرررخ خررررتؤوا 

ار رخىؤبخعتبررخمؤقاؤارةىخةررتؤالالتصررخئىتؤ ريؤةررومىتؤتقررو ؤعلررىؤقةرخهؤسبررئقؤارتعئئىررتؤالالتصررخئىتؤارتريؤتستررئؤعلررىؤقطسىررتؤ
 [14]سشخمتتؤارقًخٍؤارعخ ؤوار خىؤوارسشتم ؤ يؤعسلىتؤارتنسىت.

بخلاعتسرخئؤعلرىؤلئمتر ؤارتسوىلىرتؤارنخ سرتؤؤ،رىيؤةرسحؤرلقًرخٍؤارعرخ ؤبخةرتىمائؤسةرتلنسخت ؤرتشرغىلؤسعخسلر ؤوسسةةرخت 
سىاؤالارتىخ ررختؤارتسوىنىررتؤوارةررلعؤارغلاةىررتؤاوةخةررىتؤ رريؤ ًررخمؤةررلتؤاةررتيستىتؤعرراؤتصررئىمؤسنت خترر ؤبخوضررخ تؤ رررىؤترر 

نيؤوتتًرومؤبتًرومسؤستواننتؤتعتسئؤقةخةخ ؤ وبغىرتؤسواتبرتؤارتًروماتؤارعخرسىرتؤترخاؤلابرئؤسراؤ عرخئرؤارنٌرمؤؤ،علرىؤاونترخوؤارروً
نيؤ ي سرعؤارت تىرئؤعلرىؤالات رخسؤبسنررىؤترمىرمؤارت رخمرؤؤ،ارتعم تؤار سمتىتؤبغميؤ عليرخؤستسةسرتؤسرعؤرسخىرتؤاونترخوؤارروً

شررما ؤارقًررخٍؤار ررخىؤ ىيررخؤولىخسرر ؤبتسوىررلؤسةررتومئات ؤسرراؤسرروامئسؤار خصررتؤبرر ؤسرراؤارقًررعؤاو نبرريؤسسررخؤاثررمؤلررر ؤعلررىؤ وا 
اوسمؤ يؤعسليخؤعلىؤسنحؤ  خناتؤاةتىمائؤسولعتؤسنيخؤرساؤىمىرئؤؤاررمتتؤالالتصخئىتؤرسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤوالتصم

 ]31[قاؤىةتومئؤساؤارقًخعختؤالالتصخئىتؤار خصت.

 اؤعسلىررتؤالاةررتىمائؤ رريؤسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤوتغىمطررخؤسرراؤارسسةةررختؤارترريؤتقررو ؤبعسلىررتؤالاةررتىمائؤرىةررتؤ
نسخؤى  ؤقاؤتترو مؤريرخؤس سوعرتؤسراؤارعنخصرمؤؤ،عسلىتؤبةىًت  يريؤت ضرعؤؤرتريؤترت ؤو رقؤس ماطرخؤارصررىحؤ،تخسلرتارستوا 

طر ؤ،ؤواو يؤسةخمطخؤوةعخمؤارةوقؤارعرخرسيؤورمترتؤارشرماءؤواربىرعؤوةرمعتؤترو مؤطرلسؤارسروائؤوارسواصرفختؤارسررئئرؤوار ىرئر
ؤ/ؤر  ؤسةتومئاتؤسسةةختؤارت خمرؤار خم ىتؤ سلؤارفترمر1رىيؤىبىاؤار ئولؤمل /ؤ،ساؤطلاؤقاؤتصلؤ يؤارولتؤارسرئئ

ؤ/.2000-2003/
ؤ
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ؤ2003ؤ2002ؤ2001ؤ2000ؤ
ؤ2312951ؤ1781054ؤ863453ؤ705000ؤسعخئا
ؤ1181021ؤ1825019ؤ1458136ؤ476388ؤةىخمت
ؤ3054738ؤ3051893ؤ2260379ؤ1588219ؤصىئرىت
ؤ1163844ؤ1379934ؤ416594ؤ336322ؤنةى 
ؤ5925982ؤ5465846ؤ4557711ؤ8227322ؤدلاةىت
ؤ689265ؤ94146ؤ887066ؤ247160ؤدوتت

ؤ.ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ/2111-2111رلأعوا ؤ/ؤارتقمىمؤالالتصخئلاؤوارسخريؤرلسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتؤالمصدر:
/ؤ رسلؤارفترمرؤ1م ىرتؤ خننرخؤنومئطرخؤ ريؤار رئولؤملر ؤ/قسخؤر  ؤارسةتومئاتؤبعئؤعسلىرتؤئسر ؤسسةةرختؤارت رخمرؤار خ

ؤ/2111-2119/
ؤ

 الميرات السورية حجم المستوردات بعد عممية الدمج                 القيمة : بالآلاف (5)دول رقم جال

ؤ./2119-2111رلأعوا ؤ/ؤسسةةتؤارعخستؤرلت خمرؤار خم ىتارتقمىمؤالالتصخئلاؤوارسخريؤرلؤالمصدر:  
 :اةتؤ ئولؤارسةتومئاتؤتبىاؤسخؤىليساؤئمؤ

رىررريؤبلررغؤ ررريؤعرررخ ؤؤ،رىرريؤررررورٌؤالامتفررخٍؤ ررريؤاةررتىمائؤارسعرررخئاؤوسرروائؤاربنرررخءؤبخةررتسمامؤ:المعااادن وماااواد البنااااء
/ؤ3313111واربررخرغؤ/ؤ2112عررخ ؤ%/ؤسقخمنررتؤب11/ؤقررر ؤرىررمرؤةررومىتؤقلاؤبخمتفررخٍؤلررئمسؤ/2132613/ؤسررخؤىقررئمؤ/2111/

وطلاؤعخةئؤ رىؤامتفخٍؤارًل ؤعلىؤالاةسنتؤاوةوئؤواررئىئؤارسبمو ؤ يؤرىاؤعرخئؤارًلر ؤرىرن فيؤ ريؤؤ،قر ؤرىمرؤةومىت
وىعرروئؤ رررىؤامتفررخٍؤؤ%/ؤعرراؤارعررخ ؤارةررخبق32891/ؤقررر ؤرىررمرؤةررومىتؤقلاؤبخن فررخيؤلررئمس/2121912/ؤ رررىؤ/2111عررخ ؤ/

 تفخٍؤ.ث ؤبئقؤبخلامؤؤاوةعخمؤعخرسىخ
/ؤ رررررررىؤنررررررروؤ2111ان فضررررررتؤنةرررررربتؤاةررررررتىمائؤالآرىررررررختؤوارت يىررررررناتؤارفنىررررررتؤ رررررريؤعررررررخ ؤ/ؤالآليااااااات والتجهياااااازات:

/ؤقرررر ؤرىرررمرؤةرررومىتؤقلاؤبنةررربتؤ3121136/ؤسرررخؤىقرررئمؤ/2112/قرررر ؤرىرررمرؤةرررومىتؤ ررريؤررررىاؤتخنرررتؤ ررريؤعرررخ ؤ/3313123/
ارًلررر ؤب رغرررخءؤارتىرررخًيؤارئوررررتؤاربرررخرغؤنتى رررتؤقنواعيرررخؤ%/ؤواوسررمؤىعررروئؤ ررررىؤان فرررخيؤاةرررتىمائؤاوًرررخماتؤبتخ رررتؤ11821/
/ؤقررر ؤرىررمرؤةررومىتؤقلاؤ3161991/ؤرىصررلؤ رررىؤ/2111وىتررخبعؤطررلاؤالان فررخيؤ رريؤعررخ ؤ/%/ؤسرراؤاررخ ررتؤارةررنوىتؤ21/

 /.2111%/ؤعاؤارعخ ؤارللاؤةبق ؤرعئ ؤاةتىمائؤاوًخماتؤنيخةىخؤ يؤعخ ؤ/3813بخن فخيؤلئمسؤ/
/ؤ1111311رىريؤبلرغؤ/ؤ،فخٍؤًفى ؤ يؤلىستؤاوئوىتؤارسةتومئر/ؤامت2111نسرٌؤ يؤعخ ؤ/ؤالأدوية وممحقاتها:

%/ؤوبلرغؤ رريؤ1831/ؤقلاؤبسعرئلؤلرئمسؤ/2112/ؤقرر ؤرىررمرؤةرومىتؤ ريؤعرخ ؤ/1113161قرر ؤرىرمرؤةرومىتؤ ريؤررىاؤتخنرتؤ/
%/ؤعررراؤارعررخ ؤاررررللاؤةرربق ؤنتى رررتؤ39811/ؤقررر ؤرىرررمرؤةررومىتؤقلاؤبخمتفرررخٍؤلررئمسؤ/1111111ولرررئمسؤ/ؤ/ؤسبلغررخ ؤ2111عررخ ؤ/
خنىتؤوامتفخٍؤقةعخمطخ.امتفخٍؤ  اةتيس ؤاوئوىتؤارةمً

/ؤقرر ؤرىرمرؤ3391111/رىريؤبلغرتؤ/2111ىسررٌؤتما رعؤ ريؤلىسرتؤارسروائؤارنةرى ىتؤ ريؤعرخ ؤ/ؤالمواد النسايجية:
/ؤرىريؤبلغرتؤ2111%/ؤولئؤانئائتؤطلسؤارنةبتؤ يؤعخ ؤ/31899/ؤسبلغؤولئمسؤ/2112 يؤرىاؤبلغتؤ يؤعخ ؤ/ؤ،ةومىت

%/ؤعرراؤارعررخ ؤ11816قلاؤبخن فررخيؤ/ؤ،/ؤقررر ؤرىررمرؤةررومىت161621سرروائؤارنةررى ىتؤسبلغررخؤلررئمسؤ/لىسررتؤارسةررتومئاتؤسرراؤار

 2006 2005 2004ؤ

 20300734 19330522 15969000ؤسةتومئاتؤارسسةةت
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واةرت ئا ؤقتىرخهؤاربوروترخرىاؤوصرواسعؤارربرو ؤؤ،ارللاؤىةبقيخؤاوسمؤىعوئؤ رىؤتئنيؤارسوة ؤارنماعريؤ ريؤارةرنواتؤارةرخبقت
 رلت نىاؤ.

/ؤسررررخؤىقررررئمؤ2111لاةررررتىمائؤ رررريؤعررررخ ؤ/رىرررريؤبلررررغؤاؤ،ىسرررررٌؤنسرررروؤسةررررتسمؤ ىيررررخؤالمااااواد الغذائيااااة والكيماويااااة:
/قر ؤرىمرؤةرومىتؤقلاؤبخمتفرخٍؤنةربت ؤ1191119/ؤسخؤىقئمؤ/2112 يؤرىاؤبلغؤ يؤعخ ؤ/ؤ،/ؤقر ؤرىمرؤةومىت1621612/
/ؤقرررررر ؤرىررررمرؤةرررررومىتؤقلاؤبخمتفرررررخٍؤبنةررررربتؤ3113111/ؤرىبلرررررغؤ/2111%/ؤولررررئؤتواصرررررلؤطرررررلاؤالامتفرررررخٍؤ رررريؤعرررررخ ؤ/1812/
 عوئؤ رىؤامتفخٍؤاوةعخمؤارعخرسىتؤ ضخ تؤ رىؤامتفخٍؤارًل ؤعلىؤاوةسئر.%/ؤعاؤارعخ ؤارةخبقؤاوسمؤى12829/

ؤ يؤسةتومئاتيخؤغوتا: /ؤقرر ؤرىرمرؤ916291/ؤسرخؤلىستر /2111رىيؤبلغؤالاةتىمائؤ يؤعخ /ؤ،ىسرٌؤامتفخٍؤسلروٌ
/ؤ2111ولرررئؤتواصرررلؤطرررلاؤالامتفرررخٍؤ ررريؤعرررخ ؤ/ؤ،/ؤقرررر ؤرىرررمرؤةرررومىت61319/ؤسقرررئامسؤ/2112ةررومىتؤ ررريؤررررىاؤبلرررغؤعرررخ ؤ/

 /ؤقر ؤرىمرؤةومىتؤوىعوئؤ رىؤنىخئرؤارًل ؤعلىؤ لاتؤارتصوىمؤواوئواتؤارستتبىتؤارسلرقت.3136112بسبلغ/
وانًسلررخؤسرراؤسفيررو ؤارستغىررماتؤالالتصررخئىتؤارئورىررتؤو ثخمطررخؤارفعلىررتؤعلررىؤسةررتوزؤارتًررومؤالالتصررخئلاؤارةرروملاؤ قررئؤ

رىريؤتسثرلؤلرر ؤب لرقؤ رىرتؤسنٌرومرؤرعسلىرتؤؤ، عرخئرؤتفعىلر ؤتخاؤلابئؤساؤ عخئرؤارنٌمؤ يؤسني ىتؤلًخٍؤارت خمرؤساؤ سل
وطريؤؤ،قوؤ عخئرؤتنٌىسيخؤوطيؤعسلىتؤس تلفتؤتونيخؤتبريؤعاؤ رئايؤتغىىمؤ لملاؤ ريؤارسسةةرتؤ،طنئةتؤنشخًؤارسسةةت

ؤؤ، ًورؤقورىؤسةتقبلىتؤوئ خلؤاوتستتؤعلىؤس سلؤاوعسخلؤواونشًتؤارتريؤتقرو ؤبيرخؤارسسةةرت وطنرخؤنرئ لؤضرساؤسشرموٍ
 صس ؤ ئاملاؤالتصخئلاؤىبئقؤعخئرؤبيئ ؤاةتماتى يؤواضحؤارسعخر ؤىتسثلؤبت فرىيؤارنفقرختؤواوعبرخءؤارسخئىرتؤوالاةرت ئا ؤ
رخة ؤوارنشرخًختؤارستتخسلرتؤارفخعلرتؤوارتريؤةرتت ثمؤبشرتلؤ اوسثلؤرلسوامئؤاربشمىتؤو رقؤارسشرخمتتؤاررقىقىرتؤارفعخررتؤرتخ رتؤاروٌ

ؤسبخشمؤساؤعسلىتؤارتغىىم.
ؤ

 : والتوصيات الاستنتاجات
رقئؤانًلقنخؤ يؤبرثنخؤسراؤ مضرىختؤتر ؤتلسةريخؤعبرمؤمسىرتؤو روئؤسشرتلتؤىعرخنيؤسنيرخؤالالتصرخئؤارةروملاؤبشرتلؤعرخ ؤ

ؤ.ةخت ؤبشتلؤ خىوسسة
ؤ:الآتىتارنتخة ؤؤتوصلنخؤ رىوانًسلخؤساؤطلسؤارفمضىختؤارتيؤت ؤوضعيخؤوسرخورتؤاثبختيخؤساؤ سلؤاربريؤ

هؤسعررخىىمؤانفتررخ ؤنرر ؤى ضررعؤرررنف،ؤوبخرتررخريؤ  اصررفختؤالالتصررخئؤارنررخسيىنًبررقؤعلررىؤالالتصررخئؤارةرروملاؤتررلؤسوؤ .1
 .تل ؤالالتصخئىخت

لاؤىسترراؤ رغررخءؤتررخمى ؤقلاؤسسةةررتؤسرراؤسسةةررختؤارقًررخٍؤارعررخ ؤوالاةررتغنخءؤعرراؤعسخريررخؤرس ررمئؤتغىررمؤارٌررمو ؤ .2
 ساؤارةلعؤوار ئسخت.ارسرىًتؤبعسليخؤبعئؤقاؤتخنتؤ يؤسمرلتؤنسنىتؤةخبقتؤتسساؤتخ تؤارتىخ ختؤارقًخعختؤالالتصخئىتؤ

ررر ؤىعررئؤطنررخ ؤقلاؤسبررممؤررصررولؤسسةةررتؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤعلررىؤارعسررولاتؤونيررخؤلاؤتقررو ؤبرر لاؤئومؤقوؤ ئسررتؤ .3
 سقخبلؤطلسؤارعسولات.

طنرخ ؤعرر ءؤؤقصرربحوبخرترخريؤؤ،اريىتلرتؤ عررخئرعسلىرتؤئسر ؤارسسةةررختؤرر ؤترقررقؤارنترخة ؤارسم رورؤسرراؤعسلىرتؤؤ ا .4
خنرررتؤتعرررخنيؤسنيرررخؤارسسةةرررختؤومثرررتؤترررلؤارةرررلبىختؤوارسشرررختلؤوارصرررعوبختؤارتررريؤتؤونيرررخؤ،تبىرررمؤعلرررىؤارسسةةرررتؤارسشرررتلت

 .ارسئس ت

بررئومؤتقررو ؤؤلاؤ  نيررخوبخرتررخريؤؤ،الاةررتىمائؤارتصررئىمؤوسعنىررتؤبعسلىررتؤؤ رررئاثيخارسسةةررتؤار ئىررئرؤو ررقؤسمةررو ؤؤ ا .5
 .ارتصئىم
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رررتةرررتقئ ؤعنخصرررمؤ ئىرررئرؤترررواؤطنرررؤارسسةةرررتؤلاؤقاؤ ررررىسسشرررمؤارعسخررررتؤوارتشرررغىلؤىشرررىمؤؤ ا .6 تبىرررماؤسررراؤؤخ ؤخ ؤتس 
 .رتؤارفخةضتارعسخ

 .ىتنخة ؤسعؤارعسخرتؤارسو وئرؤرئزؤارسسةةتؤلاؤاوئاملااريىتلؤؤ ا .7

ؤارت رخمرؤسسةةرتؤتسترىاؤسراؤارمةرسىتؤار يروئؤلرئمرؤعرئ ؤبةرب ؤتبىرمؤ لرلؤسراؤارةرومىتؤار خم ىتؤارت خمرؤتعخني .8
ؤ.ةواءؤرئؤعلىؤوارسةتومئاتؤارصخئماتؤعلىؤ يوئطخؤبتمتىنؤار خم ىت
ؤىعًريؤوطرلاؤو رئسختؤةرلعؤسراؤالاةرتىمائؤؤلًرخٍؤىرو مسؤبسرخؤتبىرمؤبشرتلؤةرومىتؤ ريؤالالتصرخئلاؤارنشرخًؤبًىمت .9
ؤوطلاؤ،وارتصئىمؤالاةتىمائؤبىاؤستواننتؤدىمؤت خمىتؤ ةتماتى ىتؤتبنىؤارللاؤ،ارةوملاؤالالتصخئؤور  ؤروالعؤاررقىقىتؤارصومر

ؤ.وامئاتارؤسرلؤارصخئماتؤ رسلؤ ةتماتى ىتؤ تبخٍؤقطسىتؤساؤلللؤسخ
 اؤار يررختؤارمةررسىتؤارترريؤتخنررتؤستلفررتؤبئماةررتؤعسلىررتؤ عررخئرؤطىتلررتؤسسةةررختؤارت ررخمرؤار خم ىررتؤوئس يررخؤ رريؤ .10

وررر ؤتتبررعؤئماةررتؤواضرررتؤرترقىررقؤاريررئ ؤسرراؤعسلىررتؤؤ،سسةةررتؤوارررئرؤررر ؤتترراؤرررئىيخؤار بررمرؤارتخ ىررتؤرعسلىررتؤ عررخئرؤاريىتلررت
ررر ؤىلرٌررواؤارتغىررماتؤاريىتلىررتؤارترريؤىسترراؤقاؤترررئيؤةررواءؤسرراؤبررلؤتخنررتؤتلرر ؤارعسلىررتؤشرربىيتؤبررئس ؤئاةررمتىاؤرىرريؤؤ،ارررئس 

وهؤوارسللىتؤ.ؤارنخرىتؤاوئامىتؤقو ؤاربرمىتؤتًمً  ارتشغىلىتؤرعسلؤتل ؤارسسةةختؤو صوصخؤ يؤارفموٍ

 مضرت ؤارتررئىختؤوارستغىرماتؤارئورىرتؤوان رماًؤالالتصررخئؤؤواعتسرخئاؤعلررىؤسرخؤ رىيرخانًسلرخؤسراؤارنترخة ؤارتريؤتوصرلنخؤ
 :ىليؤنقتم ؤسخؤ  ننخ يؤارت خمرؤارعخرسىتؤؤارةوملا

سمونررتؤوئىنخسىتىررتؤوتًوىمطررخؤبشررتلؤؤقتثررموارتشررمىعختؤو عليررخؤؤواونٌسررتارنٌررمؤبرربعيؤارقرروانىاؤؤ عررخئرى رر ؤؤ .1
 لبختؤوسةتلنسختؤارسسةةختؤارعصمىت.ئاة ؤرتتسة ؤسعؤستً

 ريؤاةرتقًخ ؤالاةرتثسخماتؤؤى  ؤ عخئرؤارنٌرمؤبسمةرو ؤ ررئايؤارسسةةرتؤبسرخؤىرتسء ؤسرعؤ ةرتماتى ىتؤارسسةةرت .2
 .قوؤ لخستؤت سعختؤت خمىتؤ)سولات(ؤتخرسشخمتتؤ يؤبنخءؤسصنعؤرلأئوىتؤ،ار خم ىتؤعلىؤقماضيؤارسسةةت

 ونيخؤتشتلؤتلفتؤ ضخ ىتؤعلىؤلىستؤارةلعتؤ يؤارنيخىت.ؤ،ارعسلؤعلىؤ رغخءؤعسولاتؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىت .3

 ؤ.ارعسلؤعلىؤ رغخءؤتعيئؤارقًعؤرتش ىعؤارصخئمات .4

ارعسررررلؤعلررررىؤتًرررروىمؤوتنٌررررى ؤارقًررررخٍؤارت ررررخملاؤارتررررخبعؤرلسسةةررررتؤوتنةررررىقؤ عخرىخترررر ؤبسررررخؤىنةرررر  ؤوارتًرررروماتؤ .5
والتصخئؤارةوقؤالا تسخعيؤوتروىليخؤ رىؤسسةةتؤتسخمهؤتش ىعؤارصخئماتؤساؤ سلؤ نارتؤ سىعؤؤ،الالتصخئىتؤارسعخصمر

 ارعقبختؤارتيؤتعتميؤعسليخ.

ؤارسنخ ةتؤؤ،اؤارقًخعىاؤارعخ ؤوار خىتو ىمؤارسعلوسختؤارتيؤتي ؤارسصئمىاؤس .6 وتشسلؤارًل ؤوار وئرؤوشموً
 وتقئى ؤارسعلوسختؤارت خمىتؤبيئ ؤترةىاؤارصخئماتؤارةومىتؤوتستىنيخؤساؤارسنخ ةتؤ يؤاوةواقؤار خم ىت.

 .اؤوالاةتفخئرؤساؤاوسوالؤارس سئربت فىيؤتسىت ؤوتقصىمؤ تمرؤارت نىؤسلن ارؤدىمؤترمى ؤارس نوا .7

ؤرلبىةرررتؤسنخةررربتؤودىرررمؤتخ ىرررتؤدىرررمؤار خم ىرررتؤارت رررخمرؤسسةةرررتؤقئاءؤتقررروى ؤ ررريؤارسةرررت ئستؤرسعرررخىىماؤاوؤنٌرررما ؤ .8
 :ىليؤسخؤنقتم ؤار ئىئرؤارتنخ ةىت

  ؤمضرىؤنىرخئرؤ رسلؤسراؤاونتخ ىرتؤسةرتوزؤترةرىاؤ ريؤارتبىرمؤررئومط ؤنٌرما ؤؤرلعخسلىاؤارسعنوىتؤبخرسعخىىمؤالاطتسخ
لخسررتؤارعسررلؤعرراؤارعررخسلىا عررخئرؤةررتسمرسؤتئمىبىررتؤئوماتؤوا  ؤ رريؤارعررخسلىاؤسشررخمتتؤىررت ؤبرىرريؤارسقئسررتؤارررروا نؤ رريؤارنٌررمؤوا 

 .ارعسلؤقثنخءؤتعتمضي ؤارتيؤارسشختلؤ سىعؤرلؤعلىؤوارعسلؤارسسةةتؤقمبخ 

 ارسسةةتؤتقئسيخؤارتيؤرل ئسختؤوارتموى ؤارتةوىقؤضمومرؤعلىؤارعسل. 



ؤؤقصساؤقبخنىئ،ؤطمسن،ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستًلبختؤتًوىمؤسسةةتؤارت خمرؤار خم ىتؤ يؤٌلؤارستغىماتؤارئورىتؤارسعخصمر
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 ؤارسًلرو ؤارغرميؤترسئلاؤارسعرخىىمؤطلسؤقاؤاسؤرلت تئؤتخ تؤارسةت ئستؤارتقوى ؤرسعخىىمؤئوملاؤبشتلؤارنٌمؤ عخئر
 .سنيخ

  ؤار رخىؤارقًرخٍؤلبرلؤسراؤتبىرمرؤرسنخ ةرتؤتتعرميؤارسسةةتؤاوؤارعسلؤب ئاءؤار خصتؤارنسنىتؤبخرسعخىىمؤالاطتسخ
ؤاعتبرخمؤعلرىؤ،ار رئسختؤتقئى ؤ يؤوار وئرؤارةمعتؤرىيؤساؤبخرسسةةتؤسرصومرؤتخنتؤارتيؤارسوائؤبخةتىمائؤر ؤةسحؤارللا
 .ارسسةةتؤسعؤارتعخسلؤىفضلواؤارستعخسلىاؤت علؤقةبخ ؤتليخؤارعسسءؤسعؤارتعخسلؤوترةىاؤار ئستؤت ئىتؤ يؤارةمعتؤقا

 نشخءؤارعسلؤستًلبختؤىرققؤقتستتؤنٌخ ؤوضع  .واوئاءؤارتفخءرؤسعئلاتؤوترئىئؤاوعسخلؤوستخبعتؤسمالبتؤدم تؤوا 

 ٍؤطررلسؤاشرر ؤسرراؤارسسةةررتؤ ررموٍؤتخ ررتؤ رريؤىررتسعلوسختؤشرربتتؤلاعتسررخئؤارسنسررتؤاو ررماءاتؤتخ ررتؤان ررخنؤ رريؤاوةررما
 .اوطئا ؤوترقىقؤارعسلؤوتىمرؤتةمىعؤ لقؤساؤارسسةةتؤ موٍؤ سىعؤمبًؤارشبتت

 ؤوارةرروقؤارعخرسىررتؤارت ررخمرؤسنٌسررتؤسررعؤارتعخسررلؤسرراؤتترقررقؤقاؤىسترراؤارترريؤالاى خبىررختؤسرراؤالاةررتفخئرؤعلررىؤارعسررل
ؤ.ارعصمىتؤارسسةةختؤوسةتلنسختؤستًلبختؤسعؤرتتسة ؤئاة ؤبشتلؤوتًوىمطخؤ،اووموبيؤالاترخئؤوئولؤارسشتمتتؤارعمبىت

 ؤسبىعختيرررخؤر ررر ؤتقلرررىىؤًمىرررقؤعررراؤارعخسرررلؤمقةرررسخريخؤتفرررخءرؤنىرررخئرؤ رررسلؤسررراؤةرررىورتيخؤترةرررىاؤارسسةةرررتؤعلرررى
ؤسرراؤعسلىختيررخؤتسوىررلؤ عررخئرؤبررلر ؤتضررساؤترريؤسئىنررتؤرةررخبختؤطىةررتؤعلررىؤارس سررئرؤقسواريررخؤر رر ؤتقلررىىؤوبخرتررخريؤ،الآ لررت
 .ؤ ئىئرؤتسوىلؤرسصخئمؤ تاررخؤئواؤ ئىئ
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