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 الممخّص  
حددددو  دددرر ا لل ددديص  ع را ددد  ا عا دددا ا  هدددل  دددرر ا مدددراطا  دددا ا  طددداع ا عدددال ر أحدددد أ B.O.Tنظدددال ا دددد يعدددد 
 عا ددا ع دد  رلطددرير اداخ ا لددد ات اا ه هددا لددر ير  ددرص أ لح يدد  ل عددا  ددا ا هدددا   حيددث لخددللد د ا دددر  را لددد ات 

  ر لرطينهداأ درا  الأس ر رطدذ   اخدل طاب رؤ   لبدراتا ر ألطنر رليدا ا ا خدلسادة  دا ن د   إ د إضدا ا  را حد  دا ا سخداد 
  رل دددل لددد ات ةا ددا ضددررريا  عدر ددا  لدد لأذات طددابا لدداص طرنهددا  مددررةات طريعددا ا B.O.Tرلعلبددر  مدداريا ا ددد 
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  ABSTRACT    

Building, Operation and Transfer System( B.O.T) is considered one of the aspects of 

partnership with the public sector, and an aspect of privatization of public facilities and 

services, that governments use to achieve a group of services, the most important of which 

are providing job opportunities, development of public service performance, and limiting 

of corruption, in addition to technology or expertise transfer, and  attracting, or settling 

capitals. B.O.T projects are long term projects, since they offer general services for the 

government. These projects need huge amounts of money and investments, and must 

accomplish some criteria  that contribute in attracting the local and foreign investments. 
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 :مقدمة
در ددا  ر دددا  المددط  ا خددلا ارات  ددد   لددا  ا بنيدددا الأخاخدديا ةدددا يا  ه دداا  ددد ا ة عيدددا ا ن ددر ا قل ددداد   دد  أيددد

لإمدرا  ا  طداع   ل داةد  نظال ا قل اد ا حر بدرز اللدا  لضاؤ  قدرة ا حطر ات ةع  لر ير لع  ا خلا ارات رلرخيلاا 
ا ددذ  يعلبددر أحددد الأدرات ا  خددللد ا  دد   B.O.Tعدد  رأخددها نظددال ا لدداص  دد  ا  مددررةات ا عا ددا را بنيددا الأخاخدديا رة

 لنسيذ لع  ا خلا ارات.
  ا ذ  ماع اخللدا د     للع  ا در  ا  ل د ا را نا يا أحد أهل آ يات ل ري  ا بنيا ا لحليا B.O.Tريعد نظال 

  يدزات ةديددة  دا  B.O.Tنظدال ر   (    ا  نسعدا رل اخدل ا  لداطرعحيث لملر  ا حطر ا  ا ا  خلا ر )مرطا ا  مرر 
بأحدددث رخددال  ا لطنر رليددا  إضددا ا إ دد  ا خددلعانا ةأبرزهددا للسيدد  ا عددبخ ةددا  يزانيددا ا در ددا ر لددر ير  ددرص ة دد  لديددد

 ...ا خ.
إ  أا للربدددا  مدددارطا ا  طددداع ا لددداص  ددد  خدددرريا  ددد  ا لن يدددا ا قل ددداديا رلطدددرير ا بنيدددا الأخاخددديا  دددا لدددي  

ا إ   رقسا لادة ر رالعا ة عيا لإزا ا ا ع بدات ا لد  لعيد  لطررهدا باةلبارهدا  دا رخدال  بحالا  اخ B.O.T مررةات 
لح ي  ا هد  الأخاخ   برنا ج الإ يح ا  ا   را قل اد   عحطر ا  رهدر إةدادة درر ا در دا  د  ا بنداخ ا قل داد  ر 

 ا لل اة  ب ا يطس  ا  مارطا ا سعا ا  ع طاع ا لاص.
 

 :ووأىدافأىمية البحث 
رطيسيدا لطبيد  هدذ  ا طري دا ر دا لايدر  لعد  ا ع درد  دا  مداط   B.O.Tأه يدا نظدال لنبعث أه يا هذ  ا دراخا  ا 

أه يدا  مداريا ا بند   الأليدرةلزايددت  د  ا خدنرات بيا أطرا  ا لعاقد رذ    ا قعا ا للارب    لطبي  هدذ  ا نظدال.   دد 
ذا  دا ندرا  برضدرح  د  ا لرلدد ا حطدر   ا خدرر  ةبدر الإةديا ةدا رهد  B.O.Tا لحليا ا طبرو ا ل  ل ال ةدا طريد  ا دد 

  حيث لعلبدر هدذ  ا  مدررةات  دا B.O.Tطرح ا عديد  ا ا  ماريا ا لد يا را قل اديا ا حيريا  لنسيذها ةا طري  ا د
ر أ قلدددراضا ددد  ا   غبدددا ا علدددرخ ا در دددا نهدددا للندددبلأاا عا دددا   را ددد ا  ا خاخددديا رلحدددديثا بنيدددا لطدددرير   ضددد  ا خدددب  أ

ةددداد ا بنيددا ا خاخدديا رل ددديل ا لددد ات إب ل ددرل ا در ددا B.O.T لددرو    ددا لددي  نظددال  مددررةاتأا خددلدانا  ددا در  
ةبداخ ا لد   ع طاع ا لاص با  مدارطا  د  ل ريد  الأ يضاا أا عا ا  ط ا لخ ح  خاخيا رخد حالا ا  راطنيا ا   ا  را  الأ

 . خاخيا را لد ات لطرا نس الها ةا يا ا لطا ي ا هذ  ا بنيا اأ طاهعها  ل ر اا  ل ا ةع 
 ا بحث إ   : ايهد  هذ

 ربياا أهل ل ال د. B.O.T لا لعري  بنظا-7
 ة رد . جربياا أهل ن اذ  B.O.Tا لعر  ةع  آ يا ا ع   ر   نظال -8

 رلحديد أهل  عرقالد.  B.O.T لعر  ةع    يزات نظال ا-9

 .ا  حع ر   ةع  ا  عيديا ا عرب B.O.Tا  نظال ا طيع ةع  بعض ا للارب ا لطبي ي-:

 
 
 
 

 :طرائق البحث ومواده
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 مدطعا ا بحدث  إضدا ا  اطأخداس   عا لد  ا الأهدا  ا ل  يخع  إ يها ا بحث لل الليار ا  نهج ا ر س  انطيقاا 
. B.O.Tنظدال  نداخ ا للربدا ا خدرريا  د  لطبيد غإ دإ   اخللدال ا  نهج ا   ارا  ا لي  اخل راخ بعض ا للارب ب  د

 ربناخ ةعيد خن رل بدراخا ا ن اط ا لا يا:
 (.B.O.Tا لعري  بنظال ا بناخ را لمغي  را لحري  )-7
 رالأطرا  ا  مارطا  يد. B.O.Tا د  ع راح   مرر -8
 .B.O.T زايا ر عرقات نظال -9
 .B.O.T لا للارب ا لطبي يا  نظا-:

 
 :النتائج والمناقشة

 (:B.O.Tاء والتشغيل والتحويل )التعريف بنظام البن. أولاً 
 البناء و التشغيل والتحويل:  ممفيوم نظا -1

إ دد  أحدددد الأمدددلاص ا  عنريدددا  هرالسدددا  لعهدددد ب  لضددا  ا در دددا أر أحدددد الأمددلاص ا  عنريدددا ا عا ددداB.O.Tنظددال 
ريلدر   إدارلدد   ددة   لدد) رطنيداا أر ألنبيداا ( أر  مدلرطاا بإنمداخ  مدررع لإمدباع ا حالدا ا عا دا  ل دراد رةعد  نس  ا لا دا

 [1]ال ينل   ا  مررع بحا ا ليدة ةند نهايا ا  دة .   عينا ربمررط  عينا رلحت إمرا  ا در ا ررقابلها

  The United Nations Commission(UNCITRAL) ا للار  ا در    ع انرا ا  لحدة الأ ل  لنا ةر ت رقد

on International Trade Law ا دد ة درد BOT دا حطر دا ب  لضدا  ل دنح ا  مداريا ل ريد  أمدطا   دا مدط  هابأندد  
 ا مددرطا ل درل أا ةعد    عديا  مدررع  لنسيدذ ا ليدازاا "  ا  مدررع بمدرطا لخد  "  ا  ا يدا ا لحدادات أحدد  حدددة ز نيدا  سلدرة

 راخدلغي د ا  مدررع ي لمدغ  دا أرباحداا  رلح   ا بناخ لطا ي  رلخلرد ا خنرات  ا  عدد رالإدارة را لمغي   با بناخ ا  ذطررة
 ا دذيا را   دار را ا  خدلا ررا ةدادة ينمد ر  .ا  ليداز  ددة نددهايا بعدد ا حطر دا إ د  ا  مدررع  عطيدا لنل   أا ةع  للارياا 
 [2].ا لياز   لرة بانلهاخ رلنله  ا غرض هذا  لح ي  مرطا ا  مررع  لنسيذ ا حطر ا  ا ا  لياز  نحرا

( يعنددد  O) رحدددر  أ  ا بنددداخ (Buildيعنددد  ) (B) حدددر  طع دددات اددديث هدددر الل دددار   B.O.T درا دددطيح ا ددد
(Operate(  أ  ا لمغي  رحدر )T(  يعند )Transfer أ  لحريد  حيدازة ا  مدررع بطا عدد إ د  ا در دا ) رلبددر  يدزة هدذا

رخ إ دد  درا أا لضددطر ا در ددا إ دد  ا علدد ا نددرع  ددا ا ع ددرد  دد  أنددد ي دددل حدديا   مددطعا ل ريدد   مددررةات ا بنيددا الأخاخدديا
 قلراض أر  رض  زيد  ا الأةباخ ةع   راطنيها أر لح   ا  يزانيا أةباخ إضا يا ريلضح  ا هذا ا لعريد  أا هندا  ا

 أه ها: B.O.Tل الص  عينا   مررةات ا د 
 نها  مررةات بنيا لحليا اةلادت ا حطر ا إقا لهدا رلمدغيعها  د  ا  اضد  ر دا أهدل أنراةهدا ا  را د  ا عا دا رالأمدغا  إ

  را طددر  را خدددرد  ا طهرباليددا ر ا ل ددا ت ا خددعطيا را يخددعطيا را  ددر  ا  ددح وا عا ددا رقطدداع ا ن دد  ا عددال  ادد  ا  ددر 
 را  نرات  را خط  ا حديديا.

                                                 

  ا ره  ا هيلا ا  انرنيا ا رليخيا ا لابعا   نظر ا الأ ل ا  لحدة     لا  ا  انرا ا للدار  ا ددر     ذات ةضدريا  لل  دا  د  ا ديح ا  دانر
. رلرلطز  ه ا هذ  ا علنا    لع  ا  راةد ا  لعع ا بالأة ا  ا للاريدا ا در يدا ة دريا ر لرا  دا  دا >>?7   نذ ةال ا للار     ا نطا  ا عا  

 ا  خللدات. رلح ي  ا عدا ا    هدذ  ا  راةدد بهدد  زيدادة  درص ا لبداد  ا للدار  ةعد  ا  دعيد ا عدا    ب دا يلطعبدد ذ د   دا لح يد  ن در  لخدارع
 ر ير  رض لديدة  ا لي  ا للارة.ر خلريات  عيميا أةع  رل
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 نمدداخ رلمدغي  ا  مددررع  سلددرة  عيندد لعددر   ال درل ا حطر ددا ب ددنح ا ليدداز  مدرطا قطدداع لدداص طدد  للدر   ة عيددا ل ريدد  را 
 ل د ها  عل هرر لي  هذ  ا سلرة. ل اض    ابيا  علد ا ا ل بسلرة ا  لياز ةع  أا ل

    ل ددرل مددرطات ا  طدداع ا لدداص بن دد  أر لحريدد   عطيددا ا  مددررع إ دد  حطر ددا ا در ددا ا  ضدديسا  دد  نهايددا  لددرة ا  ليدداز
 دعدد  ةالدرلح يد     ا  مدررع  ريلعيا أا لطرا  لرة ا  لياز  ا ا طر  بحيث لطسد   خدلرداد رأس ا  دا  ا  خدلا ر  د

 [3] ع ر   مرطا ا  طاع ا لاص .

 ا  ل د دا  ا ددر  ا خدراخ  ةعد  را نا يدا ا  ل د دا ا ددر   د   ند ا خلسادة ي طاB.O.T أخعرب بأا ا  ر  ي طار 
ا  ا  ه دا هدذ  لخدند قدد  إنددها ر دذ   رلطدرير  لحدديث إ   لحلاج قد أندها إ   طل عا  ديدها ا لحليا ا بنيا  ماريا طانت را 
 ةا دا لدد ات ةعد  رلح د  را بيررقراطيدا  الإداريدا رالأةبداخ الأح ا   ا ا طاير ةال ها ةا  لع   ا لاص ا  طاع   إ

ط ددا  إنلدداز إ دد  لاهدددةا  لخددع  ا نا يددا را دددر . أ ضدد   ربددرا ج ا لن ريددا لططهددا رلنسيددذ  ديدددها ا لحليددا ا بنيددا  مدداريا را 
 ا طاير لرالد طانت ا ل  ا  ماريا هذ   ل ري    دراا  BOT أخعرب    ا در  هذ  رلدت ر ذ    ا قل اديا إ يحها

 [2] .ل ريعها    ا   اةب  ا

 (:B.O.Tوالتحويل )البناء والتشغيل  مشروعاتأنواع  -2
 نهددا  عخددسا رنظددال لعاقددد   رلددد ا عديددد  ددا ا لطبي ددات رالأنددراع ا  للعسددا  نظددال ا بندداخ را لمددغي  را لحريدد  ر طدد ي

رهدذ    ا لعر  ةعيها ر الإ  ال بل ال ها  حل  ي طا الليار ا نرع ا  ناخدب  علطبيد  يلعياللدال ر لطعبات اخ صلا
 الأنراع ه :

  التحويل -التشغيل  -البناءB.O.T (Build , operate and transfer ):  

  دد   لددا ت إنمدداخ  مددررةات ا بنيددا صا  ددانرا ا لددا ددا أمددلاص  هدد  ا ع ددرد ا لدد  لبر هددا ا در ددا  ددا مددلص
رب رلددب هددذا ا نددرع  ددا ا ع ددرد يلددر   ا  خددلا ر  ددرداا طدداا أر مددرطا ل ريدد  إنمدداخ رلمددييد  ر دد   ددا   الأخاخدديا  عدر ددا

ةع  أا يطرا  هذا ا  خلا ر ا حد   د  لمدغي  ا  ر د  ةعد    ا  را   ا عا ا  حخاب ا لها ا حطر يا  ل ديل  نسعا ةا ا
إدارلدد إ د  ا در دا  د   ر خدؤر ياال لنل   بعد ذ   أ در  ا  ر د     حخابد  سلرة  حدردة الأرباحأخاس للار  رلح ي  

رهذا يعن  أا  عطيدا أ در  ا  مداريا لظد   عدر دا طدرا   ددة   حا ا ليدة لخ ح باخل رار لمغيعد ةند انلهاخ  لرة ا لعاقد
 [4] ا لعاقد.

 التحويل -التشغيل –التممك  -البناء (B.O.O.T (Build , operate , owns and transfer: 
ا نرع  ا ا ع رد قيال ا  خلا ر    إنماخ ا  را   ر عطيلد   بانيد رألهزلد براخطا مرطا لابعا  دد ل درل  ايعن  هذ 

دارلددد رلأديددا ا لد ددا  عل هددرر لددي   دددة  عينددا رذ دد  لحددت إمددرا  ا در ددا رةنددد انلهدداخ  دددة ا ع ددد يددلل ن دد    بلمددغيعد را 
  .د ها   ا يعن  أا  عطيا الأ ر  لطرا  ع خلا ر طرا   دة ا لعاق  عطيا ا  مررع إ   ا در ا ري بح  عطاا 

  ل  التشغي -التممك  -البناءB.O.O (Build , operate and own ): 
يبددرل هدددذا ا ندددرع  دددا ا ع دددرد بددديا ا در دددا ر خددلا ر أر  ل رةدددا  دددا ا  خدددلا ريا  هدددد  إقا دددا ا  مدددررع رلأخيخدددد  

  يعندد  هددذا ا نددرع  ددا ا  مددررةات . ر  دددة ا ع ددد أاندداخ  دد  ا لمددغي مددرا  ةعدد  رل عطددد براخددطا مددرطا ا ليدداز للددر   الإ
ر إن دا يدلل للديدد ا ع دد ةندد انلهداخ  دلدد أر ةندد انلهداخ ا ع در ا  لراضد    لحريعد إ    عطيا ا در ا  اد  ا ع درد ا خداب ا

ريحد   عدر دا   ل درل ا  مدررعأر ل درل ا در دا بلعدريض ا  خدلا ر ةدا ح دص ا  عطيدا ر  دا  ل يديل أ در  ر    ع مررع
ر دد  ل يددا ا حددا ت     د ددا يددلل الليددار أ ضددعها ررضا  مددررع  ددا لددي  ةدد إدارةبعددد ذ دد  ا لعاقددد  ددا آلددريا ةعدد  
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لح   ا حطر ا ةع  ن يب  ا الإيرادات ا ل  يح  ها ا  مررع   اب   نح ا ع د ردةل ا  مررع أ ال ا لهات ا  للعسدا 
 [4]ةع  ةال  ا  خلا ر.  ااا طاا لمغي  ا  مررع ر إدارلد ي عإالإمرا  ةع  لنسيذ  ر  ريح   لإدارة    هذا ا ع د  
  التشغيل  –التمويل  -البناء -التصميمD.B.F.O (Design, Build, finance and operate ) : 

 عددال ر  دداا  مددررع ا بنيددا الأخاخدديا  ع ر دد  ا إقا دداا نددرع  ددا ا ع ددرد للسدد  ا در ددا  ددا ا  خددلا ر ةعدد   اب رلددب هددذ 
ا  مدررع ر  إقا داةعد   الإنسدا ريلر   ا  خلا ر    عمررط ا سنيا را لععي ات ا ل  لحددها  د براخطا ألهزلها ا خلماريا

ادل ي درل بلمدغي     لإنسدا  ةعد  ا  مدررع ا  دادر ل ريعيدط ا يلدر   لددبير   لأخيخد را  داد  بالألهزة ر ا  عدات ا يز ا
ن دا  ا ع دد ددة ةند انلهداخ ر  لن    عطيا ا  مررع إ   ا در ا   لحت إمرا ها  لضعها ا در ا ا  مررع ر  اا  عضرابط ا ل را 

يظدد  ا  خددلا ر  ا طدداا  ددد رةعدد  ا در ددا إ ددا للديددد ا ع ددد أر  نحددد إ دد   خددلا ر بمددررط أ ضدد  بمددرط لعددريض ا  خددلا ر 
  .عريضاا ةاد ا ةا  عطيلد  ع مررعل
  التحويل ) –الإيجار  -البناءB.R.T (Build-Rent-Transfer: 

با  طداا  رهد  ل ر ديا لدرلبط  ا لد  لح  هدا  ل درادهذا ا نرع  د طبيعا لا ا  خدل دة  دا ل ر ديا ا  نسعدا 
طدداا إيلدداراا خددنرياا قددابيا  عللديددد أر  خ علددألير خددراعدد  قابعيلددد ةا  مددررع  حيددث ي ددرل  نهددا ا عالددد ا  لر ددد ب أيضدداا  طرلددرلب

 [1] إقا ا طري  حير  خريا. طرا   لرة ا  لياز  ا 
  التحويل -التشغيل –التممك  –التحديثMOOT(Maintain,own, operate and transfer): 

ب رلددب هددذا ا نددرع  ددا ا ع ددرد يلعهددد ا  خددلا ر بلحددديث أحددد ا  را دد  ا عا ددا أر أحددد  مددررةات ا بنيددا الأخاخدديا  
ادل يلنداز     بح  ا طداا  ع مدررع ري درل بلمدغيعد طدرا   لدرة ا لعاقددري  رلطرير  لطنر رلياا ر  اا لأحدث ا  خلريات ا عا  يا
 [4]ريح   ا  خلا ر ةع  إيرادات ا لمغي  طرا   لرة ا لعاقد.  ةا  عطيلد  عدر ا    نهايا  دة ا ع د درا   اب 

  التحويل -التشغيل –التجديد R.O.T ( Rehabilitate, operate and transfer ) :  

   طرا إةادة ا لأهي  لن ب ةع   را   قال ا طعياا أر لزلياا ربغض  BOT ا د لع  ةا ة ديل  ROTة د ا د 
قل داديا  دا ناحيدا ا إا رلرد ا  ر    ا قب   د د  ت   BOTا نظر ةا ا لطعسا ا ل  قد لن ص أر لزيد ةا ة د ا د 

ح اا لرازيداا  د  الإمدلراط ةعد  ا  طداع رقد أةطت بعض قرانيا ا ل ل ا ا عربيا ا لها ا حطر يا  ا لدرو رالأه يا .
 [5]ا لاص ا راغب    مراخ ا  ر   ا عال أر ا  مارطا    إدارلد إةادة لأهي  هذا ا  ر  .

  هنا  أنراع ألرو  ا ا ع رد  ا  B.O.R للديد ا  لياز  -ا لمغي   -ا بناخO.M   .ا لمدغي  را  دياناB.O.O.S 
لددريب  –لمدغي   –بنداخ  B.O.T.T  ا  لرة ا  لياز لد ا ا در ا ا  ي ا ا  لب يدابيا ةند نهاي –لمغي   –ا لي   –بناخ 

ينطبد  أخاخداا ةعد  ا در دا »لحري   هنا ا  خلا ر  طا ب بلر ير ا لدريب  عطرادر ا رطنيا قب  ا لناز  ةدا ا للهيدزات  –
د ا لياز  ال ي درل ببنالدد  درة ألدرو حيث ي رل ا  خلا ر بمراخ الأ ر  ا   عرطا  عدر ا  ا لي  ة  D.B.Oر« ا نا يا

 رلمغيعد  حخابد  ا لي   دة ا ع د ري لعطد  عطيا نهاليا.
إ  أا هنا  هد اا  ملرطاا   ل رع هذ  ا ع رد رهدر قيدال ا  طداع ا لداص بلدر    هدال ل ريد  راخدلا ار أ دي  ا ددر  ذات 

 [6].اا طبيعا ا قل ادي

 فيو:اف المشاركة والأطر  B.O.Tالـ  عمراحل مشرو  ثانياً.
 : B.O.Tالمراحل التي تمر بيا مشروعات  -1

   مررةات ا خلا اريا ا   ا ا ر   هذا ا نظال    در  ا عا ل ا  للعسا با  راح  ا لا يا:ل ر ا
 مرحمة التخطيط و الإعداد : -أ 
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  ا  ز ا إنماؤ  ال دراخا ا لدرو ا قل اديا لإقا ا ا  مررع. علحديد ا  مرر 

 ت ا  مررع رخعلد أر طاقلد الإنلاليا رطذ    رقعد.لحديد  را سا 

  يدددلل الليدددار   دددادر ا لا دددات رلحديدددد أخدددرا  ل دددري  ا خدددعا ا لددد  خدددر  ينللهدددا ا  مدددررع ر ا ع ددديخ ا  خدددلهد يا
 ب نللالد.

  يل ا لا دا بدد   ادل دةدرة ا مدرطات ا  لنا خدا  علحضدير  ل دد عررضبا  مررع را دةرة إ   ا  اإةداد ا  خلندات ا  لعع
 با عديد  ا ا لبراخ  ل ديل ا دراخات را خلمارات ا يز ا  ع مررع. اريخلعيا أطرا  ا  مررع    هذ  ا  رحع  ررضا ع

 لنسيذ ا  مررع رقيال ا حطر ا بإبرال السدا   دنح ا  ليداز  دا  ررضأحد ا  خلا ريا ا ذ  ي دل أ ض  ا ع رضا عب يسرز 
 ا  خلا ر.

 ل رل ا مرطا ا ل  ألذت ةع  ةال ها لنسيذ ا  مررع با لا  : :المرحمة التمييدية لمتنفيذ -ب 
  ل ري  ا  مررع  ا لي  لرقيا الساقات ا  ررض  ا ا بنر   حعيا أر در يا.ا بحث ةا  رارد  

 :إبرال  ل رةا  ا ا ع رد ا  رلبطا را  لطا عا  نها 

  [7]ا   ار يا لإقا ا  نمآت ا  مررع. اة رد   -
 د ا  راد ا لال ر ا للهيزات ا يز ا  ع مررع.ة رد  ا ا  ررديا  لرري -

 ة رد ن   ا لطنر رليا. -

ةادة ا لا يا  علأ يا ةع  ا  مررع     للع   راحعد ضد ا  لاطر ا  حل عا. -  الساقات ا لا يا را 

 الساقات ا لمغي  ر ا  يانا  لمغي  ا  مررع ر يانلد. -
 :يالتنفيذ الفعممرحمة  -ج 

  ةداد   يخدلغي  ديا بلنسيذ ا لزا الهل ر إقا ا رحدات ا  مررع   رلرطيب  عدالد رآ لد يلل  يها قيال ا   ار يا را  رر را 
 ر راةاة ا  را سات ا  طعربا . ذدقا ا لنسي اةع  ا  مررع  علح     تا للار   ريلل إلراخ بعض ا للبارا

 اا  ع را سات ا  لس  ةعيها.  ر ل رل مرطا ا  مررع باخليل ا  مررع  ا ا  ال يا ةع  لنسيذ   إذا لل لنسيذ   

  راخدلي د ر  دداا  ع را ددسات ا  لسدد  ةعيهددا ةددا  ع دا حدد  ا در ددا أر ا حطر ددا أا للددابا ةدا طريدد    اعيهددا لنسيددذ ا  مددرر
  طري    اعيها     لاا ا خليل.

 مرحمة التشغيل والصيانة: -د 
 رلدددريب  الل لنسيدذ ة ددرد ن د  ا لطنر رليدحيددث يد عبأة دا  ا  دديانا   للعد  ةنا در ا  مدرر  ليدلل  د  هدذ  ا  رحعددا ا  يدا

 .ا ع ا  ةع  رخال  ا ل نيا ا حدياا

  ن د   تا  لياز أا للابا ا  مررع    هذ  ا  رحعا  للأطد  ا لديا مرطا ا  مدررع  د  لنسيدذ الساقدا ا انحا يح   عدر ا
   ا  مررع ر يانلد.ا لطنر رليا رلدريب ا ع ا ا ا  حعيا ةع  اخللدا ها ط ا للأطد أيضاا  ا حخا لمغي

 مانحة الامتياز:المرحمة نقل ممكية المشروع إلى الدولة  -ه 
  ا ل  ينله   يها ا لياز مرطا ا  مررع.ه  ا  مررع   ر   آلر  راحلعلبر 

 انحا ا  لياز  ا أا ا  مررع بطا ا أ ر د بحا ا ليدة  ا ا لمغي .ا ا لها  للأطد  

  ا ا أ ر د إ   ا حطر ا خراخ   اب  لعريض  لس  ةعيد أر درا   اب .بطل رل مرطا ا  مررع بن    عطيا ا  مررع 

  ي ددبح ا  مدددررع لدددزخاا  دددا ا  طددداع ا عدددال لددددير  ا در دددا ب عر لهددا ر حخدددابها  رقدددد لسضددد  ا در دددا لرطدددد  مدددرطا ا  مدددررع
 [7].لديد ها أر  غيرها  ا ا  خلا ريا نح ا لياز  يخل رار    لمغيعد ر يانلد خراخ بل ديدا  لياز أر 
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 :B.O.Tنظام ب عالأطراف المشاركة في المشرو  -2
  عيا رلابعا.أأطرا  ةديدة   ي طا ل نيسها إ    B.O.Tيملر     نظال 

 :نالأطراف الأصميو -1
 ردررها يل ا     الآل : الحكومة المضيفة: -أ 

 ضددريب   قددرانيا ا ع دد  إةددداد الإطددار ا  ددانرن  ا ددذ  يع دد  ا  مددررع  دد  نطاقددد ريلضدد ا لمددريعات  لعع ددا بالإةسدداخ ا 
 لحرييت الأرباح   ا ل ار  رح ايا ا  خلا ر الألنب .

 .إةداد دراخا لدرو  بدليا لرضح ا لرانب ا  للعسا  ع مررع 

 . إبرال الساقيا ا لياز  ا مرطا ا  مررع لرضح طا ا ا ح ر  را  لزا ات  ط  طر 

 .[3]لعييا   ا  حطر   يراقب لنسيذ بنرد ا ع د  

 روع "صاحبة الامتياز ":شركة المش -ب 

ره  ذ   ا طياا ا ذ  يمطعد ا  خلا ر ا لاص  لنسيدذ رل ريد  رلمدغي  ا  ر د  طيعدا  لدرة ا لدرليص  هد   داحبا 
ا  لياز  ذ   ا  مدررع. ر بدد أا لطدرا مدرطا ا  مدررع  دا ا  درة را لبدرة ا لد  لؤهعهدا  علدرض  د  غ دار  مدررع ضدلل 

 B.O.T. [4] ا  لع  ا  ماريا بنظال 

بدرال ا ع درد  دا الأطدرا  ا  عنيدا   اد  ا حطر دا ر  دار   الأة دا  ا هندخديا ردررها يل ا     ا  يال بع عيدات ا قلدراض را 
 [3] ا  عدات رمرطا ا لمغي  را  يانا.  را بناخ ر ررد

  الأطراف التابعون: -2
ا خدععا ا لد   رطبيعدا ا لد دا أر ا اانريدا ا  لدلعدا  د  ا  مدررع قدد لطدرا طايدرة لبعداا  حلدل ا  مدررع الأطدرا  إا

 :ينللها رطري ا لرزيعها ر طا غا باا لطرا هذ  الأطرا 
o  :هددر ذ دد  ا مددلص ا طبيعدد  أر ا ةلبددار  ر ا  لددر   ددا مددرطا ا  مددررع  لنسيددذ ا  مددررع برخددالعد ا ذاليدداالمقــاول  

 د   رط ا قد يطرا ه   ع ر  بحيث يطرا هر ا  خؤر  ةا إةداد رل  يل رلمييد رلرريد رلرطيب ا  عدات ا يز ا 
 [4] الأغعب الأةل ناقيا  علطنر رليا     رحعا ا لمغي .

o  :ا ل ريد   بين ددا يدأل  ا لددزخ ا  لب د   ددا ا بندر  ا للاريددا  الخداهل مددرطا ا  مدررع بن دديب طبيدر  ددمؤسسـات التمويــل
 [3]  را  ؤخخات ا  ا يا ا در يا ةا طري  الساقات الإقراض ا اناليا.

o أا لخداةد  دا مدأنها  ا  خداةدة  د  إخدداخ ا ن ديحا ا حخدنا را سعا دا ا لد مدأنهل  هدؤ خ  داالاستشـاريون:  الخبراء و
ا ي خلمدار  –ا يإ د  ا لعاقدد  دا )لبدراخ  دا يمدرطا ا  مدررع  أ دذا لعلد  ا رلدد الأط د ا  مررع ةعد  أداخ درر  ةعد  

 عددا   دد  لعدد  ا  مددررةات إذ أنهددل  هددال ر درر طالددب هندخدديا اخلمدداريا( رهددؤ خ ا لبددراخ  هددل  –ا يا در يدديقددانرني
يخاةدرا مرطا ا  مررع ط ا يخاةدرا ا بعد ا  ضي     إةداد ا مررط ر ا  را سات ا لعاقديا ر ا لسارض رل ييل 

رهددر نمدداط  خددل   ةددا ا نمدداط   رطايددراا  ددا لطددرا ا بنددر  را   ددار  هدد  ا  خلمددار ا  ددا    ررضا لعاقدددات ر ا عدد
 ا ل ريع .

o لعلدددأ مدددرطا ا  مدددررع إ ددد   دددررديا آلدددريا  لرريدددد بعدددض ا  عددددات رالآ ت ا لددد  قدددد   لددددل   ددد  لمدددييد : المـــوردون
 [4] ا  مررع ر طنها  ز ا  لمغيعد     راح   ح ا.

o  :ا ذيا يخاه را    رأخ ا  مرطا ا  مررع ريلع را ا سرالدد رالأربداح  دا مدرطا  راا را  خاه ر ا   رضرعاة المشروع
 ا  مررع.
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o نت الضمان والتأميمؤسسا: 
  ل رل مرطات ا لأ يا با لغطيا ا لأ ينيا  ع لاطر ا ل  للعرض  ها  مررةاتB.O.T. 

 ا لأ يا حخب نرع ا  لاطر ا ل  للعرض  ها ا  مررةات   هنا  ا لأ يا ضد ا حرادث ا ذ  يمد    نمدآت ا يلنرع هذ
قدد  ا ع دد   رضددد للددارز ا لطددا ي  ا  لرقعددا  ا  مددررع ر عدالددد  ر ا لددأ يا ا ددذ  يخددلهد  لعددريض ا ع ددا   ر ضددد لر 

 رضد ان طاع ا لد   ا ن د .

 .يلل إبرال هذ  ا لأ ينات    أخرا  ا لا يا ا للاريا  

  بدددددأت بعددددض أخددددرا  ا لددددأ يا ا لا ددددا بلغطيددددا بعددددض ا  لدددداطر ا لدددد  ي طددددا أا للعددددرض  هددددا  مددددررةاتB.O.T 
 .ا ةا أداخ ا لزا الد ا لعاقديا(طر يطا  لاطر ا خياخيا  ا  )إ غاخ ا ع د أر ةلز ا هيلات ا ح

o  :المستخدمون 
 .  ةا ا ا  راطنيا ا  خلهد يا ب نللات ا  مررع ا ذيا يد عرا ةالدات ا لمغي 

 .يلع را ا لد ا إ ا  بامرة  ا مرطا ا  مررع أر بطري ا غير  بامرة  ا ا حطر ا 

  [7] رع.يطرا ا غرض الأخاخ   ع خللد يا ا نهالييا هر ا خلسادة  ا ا  مر  

  :B.O.Tمزايا ومعوقات نظام  .ثالثاً 
     ل رةا ا ن اط ا لا يا: B.O.Tلط ا أه يا  مررةات : BOTأىمية مشروعات الـ  -1

   طاندت لؤلعهدا حلد  ل طيا ا در ا  ا لر ير ا لد ات ا  للعسا ا ضررريا ا يز ا ا ل    ي طدا ا خدلغناخ ةنهدا  را لد
 لر ر ا ل ري  ا يزل.

  لإقا ا  مررةات ر   نظاا    طبح ل اح ا رطرد ا قل اد  را  ضاخ ةع  ا بطا ا  ةبر ا  خاه B.O.T . 

   ا لارل (.  -رللسيض ضغرط ا قلراض )ا  حع   ر ا ا طاقا ا لرظيسيا را لمغيعيا  يقل اد ا رطن 

    يخ ح نظال ا خلا ار رB.O.T  ا حطر ا إ يد. بن   رلرزيا ا  لاطر ا  ا يا را  ناةيا رغيرها  ا 

  إ طانيددا اخددلسادة ا  طدداع ا حطددر    ددا لبددرات ا  طدداع ا لدداص  دد  إدارة رلمددغي  هددذ  ا  مددررةات  ربا لددا   إةطدداخ
 ا ن رذج الأ ض  ا ذ  لخلرمد بد ا  مررةات ا حطر يا. 

 ا الإدارة إا زيدددادة إمدددرا  ا  طددداع ا لددداص  ددد  إدارة  مدددررةات ا بنيدددا الأخاخددديا يخددد ح بزيدددادة ا ةل ددداد ةعددد   نظر ددد
  ا يؤد  إ   لسعي  ا  درات رلرظي  الإ طانيات را رل اخ با  هارات. رهذارا  لابعا ا خريعا ةا قرب 

   يددؤد   خددل بيا إ دد  لددر ير ةنا ددر لددذب  ددؤارة  لن يددا  –ا  طدداع ا لدداص  –إا زيددادة ا خددلا ار ا   ددر   ددا ا لددارج
ار  لن يددا ا ددرة  ا خددلا ار   زيددادة الإحخدداس بعرالددد ر رالددد هددذ  ا خددلا ارات   ددا حيددث لحخدديا ا بيلددا   ندداخ ا خددلا 

 ا خلا ار.

   إ طانيا اخللدال ا حطر ا  نالج رأداخ هذا ا نظال  لحخيا  ررلها رأدالها ا ددالع  را لدارل  رلدر ير انطبداع ل داهير
 [6]ا  يقل اد ا رطن  طعد.رلع  ا  مررةات  عا ل اخلا اريا لزيد  ا ا طساخة ا لمغيعي  ةا    ر حع  ألنب  إيلاب 

 :الفوائد الأساسية التي تجنييا الأطراف الرئيسية -2
 ( ةع  ا نحر ا لا  :B.O.Tي طا لعليص ا سرالد الأخاخيا ا ل  قد للنيها الأطرا  ا رليخيا  ا لراخ لطبي  نظال )

 المكاسب التي تحققيا شركة المشروع: -أ 
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 ربا لدا      ح ر  ةع  أراض  ا  مررع درا ا حالا إ د  لخدديد ا نهدا ا أهل ا  طاخب ا ل  لح  ها مرطا ا  مررع ا
 إا احل دا ت ا دربح للزايدد )نخدبياا(  عددل خدداد ا دا الأرض رةددل ضدرررة اللداذ لطعسلهدا طلدزخ  دا ا دراخدات را ل يي دات 

 ذات ا عيقا.
 ( أخدده  بطايددر  ددا ا خددير قددد اا إا إ طانيددات ا  ضدد  قددد اا  دد  ا  مددررع راخددل طاب ا عديددد  ددا ا رةدداة )أر ا  خدداه يا

 با  ماريا ا ل عيديا  عدل ضرررة الإنسا  ةع  مراخ الأراض .

  ط ا أا بعض ا رةاة )أر ا  خاه يا( يأ عرا  د  ا ددلر   د   سارضدات  دا ا ددر  ا  ضديسا ةندد انلهداخ  لدرة ا  ليداز
 . الأر    لح ي   طاخب ألرو    ذ   ا لاريخ

    ضدرررة  سادهدا أا طيسيدا احلخداب ا ددل  يلعديا أا لطدرا دقي دا لدداا رأقدرب  دا ي طدا إ درنرد أا ننبد  رة ألرو إ  
   دا يدأاناخ  دلد  الأ ر ا ذ    يطرا  د  ا     عل د ةع   ا يح  د ا  مررع  عيا ا  راب ذ   لأا ربحيا ا  مررع ل

   ساهيل ا ل عيديا.حيث الأه يا ا با غا با نخبا  بعض ا  خلا ريا ةند ل دي هل  ع ماريا ر   ا

 ددا أهددل ا  طاخددب ا لد  لح  هددا ا در ددا ا  ضدديسا  دا لددراخ لنسيددذ ا  مدداريا  المكاســب التــي تحققيــا الدولــة المضــيفة:-ب
 (  ا يع :B.O.Tا  رغربا ر   نظال )

 .ةدل لح ي   يزانيا ا در ا ا  ضيسا لطا ي  رأةباخ ا  مررع 

  ا  مدررع  ي طدا  عدر دا ا  ضديسا أا لخدلع    دا يعداد  هدذ  ا لطدا ي  لح ي   يزانيا ا در ا ا  ضديسا لطدا ي  ةدل ةند
ربا لا    إا ةدل ا حالا  لل يص  ا  هذ  ا  با غ  ا       أ   مررع آلر  أر لأ  رلد  ا أرلد الإنسا  الألرو

 ا در ا ا  ضيسا يؤد  إ   لزايد ةدد ا  ماريا ا ل  ي طا لنسيذها    آا راحد.

  ربا لدا    دإا ذ د  بددرر  يخداةد ةعد    ر  إ   لخيير ةلعا ا قل اد بلخارع أ ض   دا ذ  قبد  الأ ر ا ذ  يؤد  بدر
 إيلاد ا  زيد  ا  رص ا ع    عمرطات را  راطنيا را لريليا.

 لدرض غ ارهدا ر د  ط ا أا هذا ا نرع  ا ا  ماريا يؤد  إ   لن يا  رص ا خدلا ار ا لد  ي طدا  ع طداع ا لداص أا ي
  لباةها     ماريا ا  طاع ا لاص.اا  عايير ا رالب 

 لطعسدددا لدددذطر  ربا لدددا    دددإا ا در دددا  اط دددا أا ا در دددا ا  ضددديسا لخدددلطيا ل عددد  هدددذ  ا  مددداريا  ددد  نهايدددا  دددددها درا أيددد
الإنسا  ر   ا رقدت ذالدد اخدلطاةت أا ل لعد  هدذ  ا  مداريا  رطدأا حد  ا نلسداع  ي دا  اا  ضيسا قد ر رت ا  با غ ا رالب

 خ رح بها  مرطا ا  مررع باخلغي  ا  مررع قد ةادت ةع  ا در ا ا  ضيسا ب دا لل اضدا   دا إيلدار ر دز  بيا ا سلرة ا 
 [8] خنر  ر عطيا  ع مررع ط مررع قالل    نهايا ا  طا .

  رهنا دددددددددددد  ا عديددددددددددددد  ددددددددددددا ا  طاخددددددددددددب الألددددددددددددرو ا لدددددددددددد  لح  هددددددددددددا ا در ددددددددددددا ا  ضدددددددددددديسا  ددددددددددددا لددددددددددددراخ ذ دددددددددددد  طعددددددددددددد 
ها لأةباخ ضريبيا لخللدل ةرالدها    لخديد قي دا ا  مداريا ر ا ل  يلضا  راطن )ربرلد لاص ا در  ا  ضيسا الألنبيا

ن ددا لدددع "ا  طدداع ا لدداص" ي ددرل بالإنسددا   رلطا يسهددا(   ادد  هددذ  ا دددر    لخددللدل "الأ ددرا  ا ضددريبيا"  لنسيددذ ا  مدداريا  را 
 ةعيها  رللر   ع خلهعطيا أر ا  خلسيديا ا سععييا أ ر د ا "  اب " ا خلسادة.

  لنسيذ هدذ  ا  مداريا ةعد  هدذا ا  ندرا  يدؤد   د  نهايدا ا  طدا  إ د  لح د  ا دراغبيا با خدلسادة  دا  أارا لدير با ذطر
ا  مدررع   دداري  رلطعسددا ا  مددررع باةلبددار أنهدل  ددا يددؤدرا إ دد  لددرا ر ا ددل  ا  ناخددب لإقا ددا ا  مددررع رالإنسددا  ةعيددد 

 طرا   لرة ا  مررع.

 ا:الأ رر ا ل  يلعيا  راةاله

 ر ط  لل طا ا در ا ا  ضيسا  ا لن  هذ  ا ا ار يلعيا ةع  ألهزلها ا  يال ب راةاة الأ رر ا لا يا:
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  لدارس ا  راضيا را  ماريا ا ل  لطرح ةعيها ر   نظال(B.O.T.) 

  دراخا ا  راضيا را  ماريا ا ل  لرغب بطرحها ا در ا ا  ضيسا ر   نظال(B.O.T). 

 رة ةعددد  ا لعا ددد   دددا  اددد  هدددذ  ا  مددداريا  ندددذ بدايدددا طددد   مدددررع رحلددد  لددداريخ اخدددلرداد  لعددد  الأنظ دددا رالألهدددزة ا  ددداد
  . أاناخ  لرة لطرير    ب ا    ذ   لع  ا  ادرة ةع  ل ييل ا  مررع را لعا    عد  . راخلي د

 .رذ   طعد ب ا يطس  برلد لاص ح  ا  خلهعطيا 

   ا أا ا  مررع  لد  ا رلها نظر ا در ا ا  ضيسا دا لأط . 

 إةطاخ مرطا ا  مررع "ا  لياز" ذا ا عيقا ر   ا مررط را بنرد ا  لرازنا . 

 ةعيدددد در يددداا ر حعيددداا بهدددذا ر رلعددد  ا لددد  لحسدددظ ح دددر  الأطدددرا  ا  عنيدددا ب دددا  ددد  ذ ددد  "ا  خدددلهع " ر ددد   دددا هدددر  لعدددا  
 ا ل رص.

 ا خدديدة ا  رقدد   ا رالددب يحددلل . ط ددا   يلعدديا ا لعا دد   عهددا رطأنهدد ةدددل اةلبددار مددرطا ا  مددررع رطأنهددا مددرطا ةدددرة
  . "ا  رضرةيا" قدر ا خلطاةا  ر    حيطات  ا "حخا ا نيا" رلباد  ا   ا ح

 .ا لعا    عها باةلبارها مرطا لح    عدر  ا  ضيسا أهدا اا اقل اديا 

  يلاد ا حعر  ا  ناخبا.يأا  خرد بيا طا ا الأطرا  حخا ا نيا  رلذ ي  ا ع بات  را 

  اط أر لسريط    ح ر  ا در  ا  ضيسا أر ح ر   راطنيها.رطذ   طعد درا إ ر 

   أانداخ لمدغيعد يلضدا لأنظ دا لطسد   ديانلد ر د   دا هدر  لعدار  ةعيدد در يداا ر حعيداا حلد    د   د  ا أا ا  مررعا لأط
 لط لا ا در  ا  ضيسا إ   اخلي د )   نهايا ا  طا ( رهر    حا ا ليدة ر ا ح  يخلع ا .

 دا أهدل ا  طاخدب ا لد  يح  هدا ا   ر درا  دا لدراخ لنسيدذ ا  مداريا ا  رغربدا ر د   حققيا الممولون:المكاسب التي ي-ج
 (  ا يع :B.O.Tنظال )

 .ا  طاخب ا  ا يا ا نال ا ة ا لخلر يد هذ  ا لهات    ا عادة  ا ةرالد ر طاخب لل م  رضلا ا هذ  ا  ماريا 

  ةا طري  لح يعها  علهات الأقدر ةع  لح عها را لعاط   عها.الإقي  )قدر ا خلطاةا(  ا ا  لاطر ذات ا عيقا 

 .[8] لرظي  أ را ها   اخ أ ض  ةالد  ا     طا 

 : B.O.Tمشاريع  ذالمشاكل القانونية التي تواجو تنفي -3
ب ا ل  ي طا بي لحسدظ لع ي هدا ةعد   عظدل ا للدار ر (  B.O.Tي طننا لعداد أهل ا  مطيت ا ل  لعر  لطبي  الساقيات )

 ا عربيا  ي ا يع :
كمـا أن ىنـاك بعـ   ،الحكوميـة المشـرفة عمييـا الخلافات التي تنشأ بين الشركات الضامنة لممشـروعات و الإدارات-أ

 :من ىذه الخلافات الواحد. الخلافات بين الأطراف المتداخمة في المشروع

  ض  ا ز ا طيعا حيداة ا  مدررع  ر ا   ليازرقت لرقيا ة د ا  لعدي  لعر ا ا لد ا: يلل ا لسا  ةع  لحديد ا لعر ا 
بزيددادة  ا دلر  ا لضددلل ارلساع لطعسددا ا لمددغي  ا ددخ... ربا لددا   يطا ددب ضددا ا ا  مددررع ارلسدداع: للغيددر  عطيددات طايددرة

خددراخ طانددت أ را ددد ا لا ددا أل أ ددرا ا  ا لعر دا  لغطيددا نس الددد رضدد اا هددا ش ربددح  ع ددر  يغطدد  ةرالددد أ را ددد ا  خددلا رة
زيددادة ا لطددا ي  ا  رلبطددا بلعدددي  ا  ددرانيا أر بةعدد  ا ضددا ا  رلا ددا يلددب لضدد يا ا لعر ددا مددرط ا لعددريض    لرضددا

  ررر  ا لنبيدد ا د  ضدرررة ربدط لعدديلخديد ا لزا الها     راةيدها ا ع ديا.ر ع   ا ا ضد بلألر ا   ا ح ا حطر يا   
ا للزلدا ا دخ... بحيدث يطدرا   ت ا ن در أر زيدادة أخدعارا لعر ا ب ؤمرات اقل اديا  ا   عد ت ا لضدلل أر ارلسداع  عدد

  ا.هنا  أخاس يعل د    لحري  ا لعر 
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 نلدداز ا  مددررع رلددر ير ا لد ددا  ع خددلهعطيا: بحيددث يلضدد ا ة ددد ا  ليدداز  خددؤر يا راضددحاإ ا لددي  حددر  لددألير 

ا   دعحا ا حطر يدا بلخدديد رطدذ   لحديدد طيسيدا حخداب ا لعدريض  عضدا ا ةدا لألير    عضا ا ةا لألير لرريد ا لد دا
 .ا خلح اقات     راةيدها

 با  عددايير را  را ددسات ا  لسدد  ةعيهددا   ددا يرلددب للسدديض ا لعر ددا أر لغددريل ا ضددا ا بسددرر  ةدددل ا ل يددد  دد  ا لنسيددذ 

  .ا  را سات

 اخللدال ا لد ا ا  نللا    ا  مررع ا عرا   ا ل  قد لؤار    ا طعب  ا  ظهرر لد ا بديعا أر ا عزر  ةا. 

  ر    ة ر  ا نلال   م  ا ضا ا     يانا ا  مررع ب ا قد  .ي   

  ةا ح ر  ا  عطيا ا  خؤر يا ةا الأضرار ا بيليا رطذ   ا  طا ب ا ناملا. 

  [9]  .ا علز ةا لر ير ا ل ري  ا يزل  لنسيذ ا  مررع أر  لمغيعد 

  ر ا ضدا ا  ع مدررع ا  خدؤر   ت ا للي  ا ذ  قد ينمأ بيا ا   عحا ا حطر يا   ا ح ي ا ي عب لحديد ط   لا
  دا ي لضد    ا للي ات بيا الأطرا  ا  لمدابطا  د  ة د  ا  مدررع ةا لنسيذ  رلمغيعد ب ر  ا نظر ةا  لات أنراع

 ددإا  ر   طد  ا حددا ت زر  بددأس أا يددلل لضد ينها  دد  ة ددد ا  ليددا  ا حعددر    ادد  هددذ  ا للي دات ا لسطيدر  دد  أخددا يب
 .ا لحطيل ا  حع  أر ا در   يب   ا  يذ الألير  ح  ط  إمطا    طا

طدار إةددل رلدرد  بقدد لنمدأ ة بدات قانرنيدا بخدب :B.O.Tعدم وجود قانون )نظام( أو تشريع  خاص ينظم عقـود  -ب 
رحيدددث يلح ددد   B.O.Tقدددانرن  رلنظي ددد   يلدددل يللدددذب ا  طددداع ا لددداص  يخدددلا ار ةعددد  ا  ددددو ا طريددد   ددد   مددداريا 

 ددإنهل ير ددرا اهل ا دداا  ا  خددلا ررا را   ر ددرا  ددا ا  طدداع ا لدداص ا لانددب الأطبددر  ددا ا  لدداطر ا   لرنددا بددأداخ ا  مددررع
رلطسد  لنسيدذ ا  لزا دات ا لعاقديدا ا  بر دا   ل ا ح ر  ةع  ةرالد  ناخبا  ا اخلا ارالهلهبا غاا  لرا ر بنيا قانرنيا لليح  

 [10].بيا  للع  الأطرا 

دع  ا بنيدات ا  انرنيداط ا أ   ا غياب  ا  هذ  ا لمريعات يؤد     طاير  ا الأحياا إ   قيدال ا  خدلا ريا باخدلغي  ض 
الأ در ا دذ    قل دادات هدذ  ا ددر ا    لح ي   طاخب ضدل ا ةعد  حخداب اراةل اد ا در  ةع  أن اط ا لمريا ا ل عيدي

نحدت هدذا ا  نحد  لأه يلدد  د  رضدا ضدرابط  دا مدأنها ل عيد  ا  مدطيت يلععنا نرو أا لحذر ا در دا حدذر ا ددر  ا لد  
 [11] لنسيذ هذ  ا ع رد لحت  ظعا قرانيا )أنظ ا( ا  ملريات ا حطر يا ا ل عيديا. ةاا طايرة ا ل  ي طا أا لنلل 

رقت راحدد  دا  ا لبرة ا  حدردة  عحطر ا    ا لسارض    B.O.Tعرق  لنسيذ  ماريا لر ا ا عراقي  الألرو ا ل  قد   -ج 
رلبط ا طايددر  نهددا بع ددرد  ي ددا بينهددا حيددث  ددا ا رالددب رضددا إطددار راحددد  هددذ  ا ع ددرد ل يعدداا حلدد    يددأطددرا   لعددددة 

 نلاح ا  مررع ريؤد  إ   ا نزاع. للضارب  ا بعضها ا بعض   ا ي طا أا يؤار ةع 

الأه يددا حلدد  يطددرا ا  مددررع  لدددياا اقل ددادياا  لعلبددر ا رخددال  ا لدد  يددلل بهددا ا لرريددد با غدداالجوانــب المتعمقــة بالتوريــد:  -د 
 دإا إلدراخات ا  ناق دات را  زايددات   B.O.Tربخبب ا حلل ا طبير   عظل  مداريا   رنرةياا ر يلل انلاز  بلطعسا  ع ر ا
را ا طدانإربا لا    إا ا  مارطيا  يها يسضعرا ةدل ا ملرا   د  ة عيدات ا لرريدد ا    ا لا ا بها لطرا  عبا رباهظا

رغا بداا   لخدلطيا ا حطر دا ا  ضديسا  دياغا  ل رةدا طا عدا  دا ا  را دسات   راا يا ل ا اا  ا نزاهدا ا ع عيدا رمدسا يلها
هدددا إ يإ ددد  ةدددرض حعدددر  لطنر رليدددا بديعدددا  عحعدددر  ا لددد  لهدددد    ررض يضدددطر   دددد ر ا عددد  ررضطأخددداس  ل يددديل ا عددد

 ا حطر ا.

رقدد يلرلدب ةعد  ذ د  الدراخ  سارضدات  طر دا لمدلر    علندا سا حطر ا ا  ضديسا ا  سارضدات طبددي    لللاررقد 
 ها ا حطر ا.ي إ يها أطرا   لعددة بديعا  عحعر  ا ل  لهد  
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 ذ     ا ا ضررر  أا لضا ا حطر ا  بادئ لرليهيا ةا ا راضحا رمسا ا قال ا ةع  أخس لرريد  رضرةيا رلللنب 
 ا  حط ا  ا حيث الإطار را مررط. را  سارضات غي
حيدث  عدرضأا يطرا  علها ا ل  ل رل با لرريد نظال راضح طدذ   حلد  لخدلند إ يدد  د   هدل طري دا ل دديل ا  ريلب

 اللي اا طبيراا    ل  ي ها ر را سالهات ا لطنر رليا. ررضلللع  ظرر  ا ع
ل لأا ا لهددات ا لدد  ل ددد BOTهددل لانددب  دد   مددررع أ ددعب ر   ددحيحا  ع ددس ا ا  ا يددا   ع مددررع أرل ادد  ا  ددياغا ا

 لغطيا ا ديرا رلطا ي  لمدغي  ا  مدررع ادل لدر ير  رنادر دل   ض ارع لحلاج إ   ض انات برلرد   ر ا  ررض  ع م
 ر ذ   لطرا آ يات ا ض اا ا لا ا بلغطيا  لاطر ا  مررع لزخاا  ا ا  س ا ا  ا يا.  ةالد  ناخب  ع خلا ريا

طبيدر  دا الأطدرا  ا  مدلرطا  د  لنسيدذ ا  مدررع  دا  برلدرد ةددد B.O.Tلل يز  مداريا التعقيد في عممية التفاو :  -ه 
 ريلض ا ذ  :  ر عظل هذ  ا ع رد ل لد  لرة طريعا  ا ا ز ا  رلرد ةيقات ة ديا  ي ا بينها

نمددداخ لل دددا ا مدددرطات  رة دددد ا نمددداخات رة دددد الإ دددداد با  عددددات رة دددد Consortium ا لساقيدددا ا لا دددا با  مدددررع را 
 ددإا ا  سارضددات  ل ددا ةنا ددر ا  ددس ا ا لعاقديددا    ريدد  رة ددرد ا لددأ يا را ضدد انات ا  ا يدداا لمدغي  را  دديانا رة ددرد ا ل

 لطرا  ع دة ر ضيعا  عرقت   ا يزيد    لطا ي  ا  مررع.
هدر السدا  ا  ليداز رب  لضدا  ل دنح ا حطر دا ا  ليداز  مدرطا ا  مدررع ريدنص  B.O.T را ع د ا رليس     مدررع
ا  ددا   ا  خددلح   عحطر ددا ر دددة ا لنسيددذ رطري ددا ا ددد ا رمددررط لمددغي  ا  ر دد  ر ددديانا ةعدد  مددررط ا  ليدداز را   ابدد  

 رقراةد ن    عطيلد إ   ا حطر ا    نهايا  دة ا  لياز.

ر ددا أا ا لسددا  يددلل بدديا ا حطر ددا رمددرطا ا  مددررع  ددإا بعددض الأطددرا  الألددرو ا  مددلرطا  دد  ا  مددررع لطددرا 
ا لمدغي  حيدث أا هدذ  الأ درر  هدا أادر   را رمرطا ا لمغي  ب دة ا  لياز رمررطر ذ   يهلل ا   ر    هل ا بمررط ا ع د

    ة عيات لخديد ا  ررض ر   مررط ا لمغي .
ر  ا طانت ا حطر ا ا  ضيسا   لخأ   د  حا دا  مد  ا  مدررع  دإا لهدا ا ل ريد  للعدرض إ د  ا  لداطر ربا لدا   

حيدث لخدع  ا لهدات ا   رضدا إ د  لعهددات  دا مدرطا ا  مدررع   لدرر ا  سارضات حر  لرزيدا ا  لداطر بديا الأطدرا 
   .ر ا ا حطر ا ا  ضيسا بأا يطرا ا  مررع  لدياا اقل ادياا    ا  دو ا طري  بعد لخديد الأ را  ا   لرضا

ريطددرا هددد  لهددات ا قددراض نسخددها هددر ا لسددارض ةعدد   ل رةددا  لطا عددا  ددا ا ضدد انات لطسدد  ضدد اا لخددديد 
رقد ينص ةع  ح  لهات ا قراض    رضا   اقلضاخ قي ا ا  ررض ع  خالر دالن  ا  مررع   ا  ررض رالأر ريا ة

ث ةا ض انات ضدد ا  لداطر ا خاخديا حريهد  ا   ر را إ   ا ب  ا يد ةع  ا  مررع    حا ا رقرع للع  ةا ا خداد
رلملر     هذ  ا ع عيدات   اتر لاطر ا لضلل راحل ا ت لح ي  قي ا ا ع عا رذ   با لسا   ا هيلات ض اا ا  ادر 

 ةذة هيلات  نها ا بن  ا در   را بنر  الإ عي يا ربنر  ض اا ا خلا ار.
[10]  

ذ دد  أا طايددر  ددا الأنظ ددا را  ددرانيا ا خدداريا لعددرد إ دد  ةهددد  :B.O.Tعقــود  تنفيــذالقانونيــة ل البنيــاتمــة عــدم مواء -ر 
 لطددرير  د  هدذ  الأنظ دا را  ددرانيا ةعد  نحدر يمدلا  مددارطا   يخددلرلب إة دا  يدد ا لعددي  راذا در دا ا  لدلعدا الأ در ا د

ا  طاع ا لاص ا رطن  رالألنب     ا نمداط الإقل داد . إا ا  درانيا رالأنظ دا طد   لطا د  ر  ي طدا بدأ  حدا  انلهداج 
ا ددا  ددل  يددلل إلددراخ لعدددييت  دد  ط  ددا B.O.Tد خياخددات ا ل ل ددا  أر إنسدداذ أن دداط ا لعاقددد ا حدياددا  ادد  الساقيددات ا دد

ه دا   اد  هدذ   ا  رانيا رالأنظ ا بي اخلاناخ  حيث "لعلبدر ا لهيلدا ا  انرنيدا أهدل أخدس ا للطديط ا خدعيل  عل ل دا   را 
ا لهيلددا يددؤد  إ دد  ة بددات ةديدددة را  دد  بددطخ  دد  لنسيددذ ا ل ل ددا. ر  ددد رلدددت الأبحدداث  دد  بعددداا أ ريطددا ا يلينيددا أا 
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ت بعدد ات ا  خداةدة قدد أنلدزت  ريطدرا  دا ا  دعب  درض هدذ  ا لمدريعاا ل ل ا طايراا  البدأ درا أا لطرا ا لمريع
 نلاز ا ل ل ا".إ

إا غياب ا مسا يا ةا   ذر لأاير خا ب    لذب ا  طاع ا لاص  ع مارطا    ا لن يا الإقل داديا   غياب الشفافية: -ز 
ؤديدا إ د  ل عيد  ا  مداريا ا  نسدذة لعلبدر ا مدسا يا  دا ا عرا د  ا   B.O.Tر ي ا يلعع  با  ماريا ا  نسذة ةا طري  نظدال 

 طرا هذا ا نرع  ا ا لعاقدات يحلاج إ   ا طاير  ا ا  ععر ات را بيانات ا ل  يخلند ةعيهدا ا  خدلا ر  د   B.O.Tبنظال 
ل ييل  رص نلاح ا  مررع  ا ةد د  ط ا أا غياب ا مسا يا    إلراخات طرح رلرخيا رلنسيدذ ا  مدررةات ا  نسدذة ر د  

ي ع   ا  رص نلاح ا  مررةات  عددل رلدرد  نا خدا ح ي يدا مدسا ا  د  الليدار ا مدري  الأ ضد   دا ا  طداع هذا ا نظال 
  خلا ار    ا در  ا عربيا أطار لذباا.رلدةي ها ةع  نحر يلع  بيلات ا  هذا ا رضا يلطعب لعزيز ا مسا يا  ا لاص

رلل اد  ةدددل ا لاهزيدا هددذ   دد   :لتشــغيل والإعــادةعـدم جاىزيــة الأجيــزة الحكوميــة لمتطمبــات إنفــاذ مشـاريع البنــاء وا -ح 
لرانددب ةديدددة  نهددا ةدددل رلددرد هيلددات أر ألهددزة  لل ددا  علخددعير  رةدددل رلددرد ا دراخددات را  ععر ددات ا دقي ددا ا لدد   هددا 

لهدات إمدرا يا ةعد   طاةات را رحدات ا حطر يا  علحر  إ د    رةدل لهرزيا ا  B.O.Tلأاير حير  ةع  نلاح  ماريا 
 [11]ا ا  نسذة  ا قب  ا  طاع ا لاص بهذا الإخعرب. ا  ماري

 :B.O.Tالممارسات الخاطئة عند تطبيق نظام  -4
ا لدد  قددد لحددر  درا لح يدد  ا خددلسادة  B.O.Tظهددرت ا للددارب ا ع عيددا بعددض ا   ارخددات ا لاطلددا ةنددد لطبيدد  نظددال أ

 ر ع  أهل هذ  ا   ارخات ه :   ا   رو  ند
   ا ز ا حطر يا  ا  الإةانات را  ررض بأخعار  الدة  نلسضا رالإةساخات ا ضريبيا ر نح ا لرخا    الإةساخات را حر

 الأراض  ا  لانيا  الأ ر ا ذ  يخهل    زيادة ا سخاد را هدر ةند اخللدال ا  رارد ا عا ا.

 ضددد اا% رذ ددد  ;8الألاندددب  خددداه ا ا حطر دددا  ددد   مدددررةات ا بنيدددا الأخاخددديا بنخدددبا لللدددارز  ريا طعدددب ا  خدددلا  
سدد  ا غددرض  ددا هددذا ا نظددال رهددر للسيدد  الأ ددر ا ددذ  ين  ا رقددت نسخددد  ددا ا ددلحطل  يددد دد  ح ايلهددا  ع مددررع رحر انهددا 
 ا ضغط ةع  ا  يزانيا ا ذاليا.

  ةدددل رضددرح ا  ددرانيا  ي ددا يلععدد  بددإ زال ا  خددلا ر ب دديانا ا  مددررع راخددلبدا  الأ ددر  ا  ل اد ددا لا ددا  دد  ا خددنرات
أر بلطدددريا احليددداط   دددا إيدددرادات ا  مدددررع  خدددللدا د  ددد  ة عيدددات ا للديدددد را  ددديانا بعدددد   الأليدددرة  دددا  ددددة ا  ليددداز

 ان ضاخ  دة ا  لياز.

   لا سا ا  خلا ر الألنب   ع را سات ا  عياريا ا سنيا    ة عيا إنماخ ا  مررع  ا يؤد  إ د  ةددل  ديحيلد  علمدغي 
 ةند لخعل ا حطر ا  د    نهايا  لرة ا  لياز.

   ا  رانيا إةطاخ الإدارة  يحيا ا لعدي  أر ا لدل     الأخعار    حدا  أدو ارلسداع الأخدعار إ د  زيدادة  عانداة إغسا
إذ يلل ةادة لر   خأ ا لحديد الأخدعار  ع راةدد رالأخدس ا لد    ا  راطنيا أر حر انهل  ا ا خلسادة  ا لد ات ا  مررع

 يحددها السا  ا  لياز أر ا لرليص.

 مرا  ا  ؤخخات را طرادر ا رطنيدا  د  ا ل د يل را لنسيدذ رالإمدرا  را لمدغي   رهد  أ درر  ز دا لإيلداد  إغسا  ا ع رد را 
 طرادر رطنيا قادرة ةع  ا  يادة را بلطار رض اا لرطيا ا لطنر رليا.

  [6] ا يؤد  إ   اخلنزا  لزخ   يخلهاا بد  ا ا خير ا ا  حعيا. ارلساع نخبا ا لحري   ا ا بنر  ا  حعيا  

 :B.O.Tالضوابط المستفادة من تجارب الدول في الاستثمار وفق نظام  -5
 ا للارب ا عا  يا ه  ا لا يا:  ا ا أهل ا ضرابط ا  خل اة 
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  :حيث لملرط بعض ا در  بإ زال مرطا ا  مررع بلدريب ا عنا در ا  حعيدا ا لد  خدر  للدر   لمدغي   العمالة الوطنية
 طر ا.ر يانا ا  مررع بعد لخعي د  عح

  :دارلددد ب اابددا حدد  أ ددي   هددا  الجيــات الرقابيــة يعلبددر حدد  ا لهددا ا  انحددا  ي لددزال  دد  ا رقابددا ةعدد  إةددداد ا  ر دد  را 
 ا خدعطات ا عا دا يحد   هدا ا رقابدا ر ا لسلديش ةعد     لخل د   دا طبيعدا ا  ر د  ا عدال ر  يلدرز حر انهدا  دا هدذا ا حد 

 ل يا الأنمطا ا لمغيعيا  ع مررع .

 ددا ا  نداهج ا نالحددا  د  إدارة  الإداري: الييكـل B.O.T نظددال ا نا دذة ا راحدددة " دنهج أر"  علعا د   ددا مدرطا ا  مددررع 
  ا قب  ا حطر ا.

 :أ    بد  ا رلرد قانرا لاص بنظال  القانون الخاص بالنظامB.O.T إذا اخل ر الأ ر ةع  الباةد .  

 :ا  عند  للخدل با حيداد را خدل ي يا ةدا ا لهدات ا  لعاقددة را لهدا ينبغ  لرا ر ألهزة رقابيدا رلنظي يدا  ع ر د التسعير  
رطذ   ا ح     ا رقابا ةع  لردة   ريطرا  علها ا رقابيا ح  ا لدل     ا لخعير با زيادة أر ا ن  اا  ا  انحا  ي لزال

 ا  خلرو ا لدردة ر  داا   عدايير ر  اا  ع عايير ا  ععنا ا ل  لحددها   ر بد  ا لناخب ا خعر أر ا رخل ا  سررض  اا لد 
 ) الأيزر( .   اييسا  نظ ا ا عا  يا  ع

 :حيث لعلبر دراخا ا لددرو ا دقي دا ةدا يا حاخد اا  د  نلداح أ   مدررع ر د  لح يد   دراسة الجدوى القومية لممشروع
نرا هيلدات ا للطديط ا لد   س  ا  يا  ايا يعدزل ا  دا   ا سالدة ا  رلرة  يقل اد ا رطن  ر مرطا ا  مررع ةع  حد خراخ

ل لدددرح  مدددررةاا  عينددداا بل دددديل دراخدددا لددددرو  دددد  ل يي هدددا قبددد  ا  را  دددا ةعيدددد   رطدددذ   ا حدددا  با نخدددبا  ع خدددلا ر ا  ل ددددل 
 أا ير   بطعبد دراخا لدرو لس يعيا  ع مررع. يلب  ع ناق ا

  :ي ادد  ن د  ا لطنر رليددا أحددد أهددل أهددا   مددررةات نقــل التكنولوجيــاB.O.T   ا لنبدد  هددذ  ا  خددأ ا ةنددد  يلددب   ددذ
در  إنمدداخ لهدداز حطددر    لل ددص  ل يدديل رالليددار أنددراع ر خددلريات ا ددحيددث يددلل  دد  بعددض   إةددداد الساقيددا ا  مددررع

 ا لطنر رليا ا  ن ر ا   ررضا ةدد  ا ا ضرابط ةعيها  ا أه ها:

 ر ض ل يا أنراع ا لطنر رليا ا ل   ها نظالر    ا خر  ا  حعيا. -
  ررديا  عينيا  لرريد  خلعز ات الإنلاج. اا  مررطا با لعا     صير ض ا لرال -

 املراط لطبي  قانرا ا در ا ا  انحا  ي لياز    حا ت ا نزاع. -

  [3]إ زال مرطا ا  مررع بلخعيل ط   لعع ات ا  مررع  ا لطنر رليا ر عدات    نهايا  لرة ا  لياز درا أ  لعريض. -

 :B.O.T ملنظارابعاً : التجارب التطبيقية 
طايددرة لددداا  طننددا آارنددا الليددار ا للربددا ا   ددريا باةلبارهددا  ددا  B.O.Tإا للددارب ا دددر   دد  لطبيدد   مددررةات 

 دد  ل هرريددا   ددر  B.O.Tا دددر  ا  ريبددا إ ينددا لغرا يدداا ر الل اةيدداا  رنلنددار  بدايددا أ اعددا  ع مددررةات ا   ا ددا بنظددال 
 ا عربيا:

   ا مر  ا رخط ه  ا للربدا ا   دريا رلل اد   د    B.O.Tا دأقدل للربا  نظال يرو ا بعض أا  التجربة المصرية: -أ 
حسر قناة ا خريس ا بحريا ا ل  قا ت بلنسيذها ا مرطا ا عا  يدا   نداة ا خدريس رطداا  ؤخخدها ا سرنخد  ا  مدهرر ) رديناندد 

                                                 

   : عخدسلد ةعد  اللدزا  رلخدهي  الإلدراخات ا خدلا اريا   رأا يلعا د  ا  خدلا ر  دا لهدا راحددة  ل درل نظال حديث ا لطبي نظال ا نا ذة ا راحدة 
 زار ددا ا نمدداط   حيددث ي ددرل   ددا لددي  ضددابط ا خددلا ار ا  خددؤر  ةددا ا  مددررع ا ددذ  يلددر    راطبددا ا  مددررع  ددا حدديا ل ددديل ا طعددب . رحلدد 

ضابط ا خلا ار ب ناقما ا  مررع  ا ا  خلا ر راخدليل رادال  طعدب ا لدرليص  ري درل نيابدا ةدا ا  خدلا ر باخدلط ا  طد  الإلدراخات را ح در  
 . ةع  ط  ا  را  ات ا  طعربا  ا ا لهات ا  عنيا ر لابعا إ دار ا لراليص رلخعي ها  ع خلا ر لي   لرة ز نيا رليزة
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  رقددد  لددأت ?><7ا اددان   لمددريا =7رلددل ا للاحهددا  دد   :;<7رقددد ح ددعت ةعدد  ا ليدداز  حسددر ا  ندداة ةددال   در خددبس(
  ا لل يز بد  ا إةسداخ   رازندا ا در دا  دا لح د  لطدا ي  إقا دا  مدررةات ا بنيدا  B.O.T د  ر حديااا ا    مررةات ا

ا ا دديرا ا  لراط دا لعدان   دا ةلدز ا  يزانيدا نليلد   دد طاندت   در دال داا   الأخاخيا رغيرها  ا ا  مررةات ا خلا اريا
ط ددا اخددلطاةت لدي  ا ربددا الأليدر أا لحدد   مددطعا   ر  لدديص  نهداد  دا  ددررر ا رقددت رللدراطل ا لد  لزيددةعد   رالدددها 

ند  ا ددر   با طهرباخ غيدر أا هدذا ا حد  طداا ةدا طريد  ا ح در  ةعد  ةددد  دا ا  دررض  دا ا   دادر ا در يدا  اد  ا 
 :را بن  الإ ري    علن يا رغيرها  ا ا   اد  ل ري   حطات ا طهرباخ ا لديدة

 لعلبر  مررةات ا طاقا ا طهرباليا بنظدال جال الطاقة الكيربائيةفي م :B.O.T   د    در  دا أنلدح ا  مدررةات  د 
  د لدددل إنمددداخ أر   ناللددا ةدددا هدددذ  ا  مدددررةات بأقددد  خدددعرا دددر  ا نا يدددا إذ أا هيلدددا طهربددداخ   دددر لمدددلر  ا طهربددداخ ا 

 بدددددرل ا لسدددددا  لإنمددددداخ أليا ةدددددا  يليا حيددددث  ددددا مدددددرط  دددددا لدددددي  ا لعاقدددددد B.O.T حطلدددديا  عطاقدددددا ا طهرباليدددددا بنظددددال 
حدو ا مرطات ا عا  يا   .<??7 ةال)  حطا خيد  طرير ( بيا هيلا طهرباخ   ر را 

 :يا بطددرح  مددررةات إنمدداخ ا طددر  ةعدد  ا  خددلا ريا را  ؤخخددات ر قا ددت ا حطر ددا ا   دد فــي مجــال الطــرق الســريعة
نظيدددر  دددنحهل ح دددر  ا  ليددداز ةعددد  هدددذ  ا طدددر   سلدددرة  B.O.Tا  ا يدددا  ع  دددرييا ر الألاندددب  ل ريعهدددا رلنسدددذها بنظدددال 

ريمددلرط    حطر ددا درا   ابد  أر لعددريضت ا اابلدا ا لدد  أقا هددا ا  خدلا ر إ دد  ا حددردة لددؤر  بعدددها ا طدر  رطدد  ا  نمددآ
ا هدا ةع  ا  خلا ر ا  حا ظا ةع  ا طري  ر ا  مررةات ا راقعا ةعيها رلععها  ا حا  يخللدال طرا   لرة ا  لياز  ا

 [4].طل <3;: طري  ا خعرل راد  ا نطررا 
 

 

ةطس ا حا      مررةات  حطات ا طهرباخ ر   إقبا ا طبيراا  ا ا  خلا ريا ةع  إ  أا  مررةات ا طر   ل لع
حيددث يلععدد  الأ ددر بلن يددا  عرضا خددبب أا  مددررةات ا طددر  ا خددريعا   لدددر  ددا ا دددل   ددا يطسدد  ا مددرطا ا  ل د ددا بددا 

ر ل يطا  ا ا راضح إذا طاا ا  خلا ر  د ا ح   د  ارليداد طد  الأراضد  ةعد  لاندب   حيطا بلانب ا طر الأراض  ا  
رذ ددد   لددددل  الل ا دددات ا عديدددد  دددا ا لهدددات ا حطر يدددا رأيضددداا إ ددد  رلدددرد حيدددازة ةعددد  بعدددض لعددد    ا طريددد  أل  

  الأراض .
ذا طاندت  خدأ ل  ل يلل  لطبي  هذا ا نرع  ا ا لعاقدات      ر درا  ماط  رة بات  ا لدأ يل را   دادرة قدد أ دبحلا  ارا 

  ر نهددا ةعدد  خددبي  ا  اددا  B.O.Tهنا دد   مددطيت ألددرو رالهددت لطبيدد  نظددال أا ةلبددارات طايددرة   إ  يددر راردلدديا  غ
 B.O.Tقلددراض ا ع دديت الألنبيددا ا يز ددا  ل ريدد  ا  مدداريا ا  نسددذة بنظددال   خددلا ريا إ دد  ا   ددار  ا  حعيددا  "اللددا  ا

  خددللدا ها  دد  اخدددليراد احليالددات ا  مددداريا  ددا ا لدددارج   ددا يدددؤد  إ دد  انط ددداش الأر دددة الألنبيدددا  هددذ  ا   دددار را
ربا لا   ارلساع أخعار هذ  ا ع يت    ا خر  ا  حعيا ر ا يدنلل ةدا ذ د   دا لدأايرات اقل داديا خدا با  رطدذ   لحريد  

 لياز   دد طريعا ل      بعدض ج ا در ا درا قيرد  ر نح ا لار لانب لأرباحهل  ا هذ  ا  ماريا إ   ا  خلا ريا الأ
خدعار نسدس لدلي   د  أإ د  االأحياييا  إ   لخا رلخعيا ةا اا  رةدل رلرد دراخات دقي ا  لخعير ا لد ات   ا يؤد  

 [12] آلر.ا لد ا ا   د ا  ا ة د إ   

رطدذ    ط ا  رطدز  أرقد  ة د  ا  طداع ا لداص ا ا قل داد ا خدرر  ةندد ا اةل دد نظدال ا للطديإ :التجربة السورية-ب
  مداريا لل ديصب ا حطر دا ا خدرريا ألدذت حيث 0222ا عال  ذا  مررةات  ن هذ  ر طا ةادت B.O.T  مررةات ا د

 رلخدبب الأليدرة الآرندا  د   دد لعرضت ا ذ  ا قل اد   عضغط نظراا  B.O.T أخعرب اخللدال لي   ا ا لحليا ا بنيا
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 ا سلددرة لددي  يلندداقص ا خددلا ار  الإنسددا  ألددذ ا  اددا  خددبي   ععدد . ا لحليددا ا بنيددا  مدداريا  دد  دهااخلا ارالدد لندداقص  دد 
 ط ا    ا لدر  ا لا   : ل0228 – 0226

 النسبة )%( -(/مميار ليرة سورية2002-2002: الإنفاق الاستثماري لمفترة )(1الجدول رقم )

 <833 =833 >833 ا عال
 893 <;8 ;?7 الإنسا  ا خلا ار 

 33> <<; ;?: ا عا ا اةل ادات ا  رازنا
 9.<9 <.9: 9.?9 ا نخبا

 ( <833-=833->833حخبت ا نخب با ةل اد ةع  الأرقال ا راردة    ا  رازنات ا عا ا  لةرال ) :المصدر
يا ا خددلا اريا أا ا ددا نرةدداا  ددا ا لرلددد ا لديددد  دد  هيطعيددا ا  رازنددا   اةل ددادات ا  مددار  نلددد  ددا لحعيدد  ا لدددر  ا خدداب 

ربا لدددا    %(8208أ  بنخدددبا ) 0228(  عيدددار  .س ةدددال 032إ ددد  ) 0227(  عيدددار  .س ةدددال 058انلسضدددت  دددا )
%( 43.8)(  3903 )  ابد  0228%(  دا حلدل ا  رازندا  د  ةدال 3803أ بحت ا ةل ادات ا خلا اريا لمط  نخدبا )

 دادات ا  مداريا ا خدلا اريا )ا حطر يدا( خديرلب أةبدداخ رهدذا ا لرالدا  دد  اةل  ةعد  ا لدرا    0227-0226 ياعدا ا   د 
إضددا يا ةعدد  ا  طدداع ا لدداص ا خددرر   ع خدداه ا أطاددر  دد  ة عيددا ا خددلا ار  دد  ا ددرطا.. ربا لددا   يسلددرض أا يمددار  
ا  طاع ا لاص بنخبا أطبر    زيادة  عد  ا ن ر ا قل اد   ا ناحيا را  خاةدة    إيلاد ا  زيد  ا  رص ا ع    ا 

  حيا ألرو.نا

ا هدال  ا لعدر   دا  ل عدد للربداحيدث    B.O.T نظدال ا دد ةدد  دا ا  مداريا ا لد  لدل لنسيدذها  د  خدرريا ر  داا هنا  
ا مددرطليا اخددلسادلا  ددا بنيددا رللهيددزات   ددا ل اخددل ا عالدددات لأا B.O.Tدمددرطل  خدديريل  رأريبددا مددطيا  ددا  مددررةات ا دد

لراخ  ناق دا  حعيدا أر در يدا  علرخدا إيازه دا ي طدا ا لرخ دا بهدذ  ا طري دا بدا ل ربنهايا  ددة  ا  ؤخخا ا عا ا  يل ا ت
اخدلطاةت ا مدرطات أا لحددث أادراا راضدحاا  د  ا  لل دا ا خدرر   دا لدي  لدر ير    دد  لد دا ا هدال  ا لعدر     ل ديل

ضدا ا إ د  ط دا أنهدا طرحدت لأر   درة مدرطا  خداه ا خدرريا بعدد غيداب طريد   إ  أ د   ر دا 3< رص ة   للارزت 
أنهدا ل عد   ا  رالأهل  ا هذأنها رةت ا  لسرقيا را رياضييا را  عرقيا رطايراا  ا ا سعا يات ا ل  طاا ا هل ال بها ضعيساا 

لعلبددر رزارة ا ن دد   دد  ا  رلبددا الأر دد   ددا حيددث ةدددد ا  مدداريا ا لدد  لددل ر    ر ددات ا مددرطا ا لدد  نسل ددر إ يهددا  دد  خددرريا.
ا ذ دد  يعددرد با درلددا الأر دد  إ دد  أنهددا رزارة لد يددا  إضددا ا إ دد  أا   B.O.T بدددأ ا ددد  الإةدديا ةنهددا  يخددلا ار ر دد  را 

 مدداريعها ذات لطعسددا ةا يددا   لخددلطيا ا حطر ددا ل ريعهددا  ددا  رازنلهددا  رةعيددد   ددد طرحددت ةبددر ا خددنرات ا  اضدديا ا عدددد 
طرطدرس  ندذ خدنرات ةدا إنمداخ ر ديسيا ا مدرطا ا عا دا   ر دأ  ر دا أه هدا إةديا  الأطبر  ا ا  ماريا ر   هذا ا  بدأ

 إةددياا  بدددأ ر ددا ا  مدداريا ا  طررحددا ر دد  هددذا   B.O.Tدس بهددد  زيددادة ا خددعا ر دد   بدددأ ا ددلديددديا  دد   ر ددأ طرطددر 
  ا لسددا   ددا مددرطا بع دديس ا خددعرديا  لنسيددذ راخددلا ارةدة لطددرط ةددا  ؤخخددا لددط ا حديددد ا حلدداز  ا لابعددا  ددرزارة ا ن دد 

ط دا ي طدا ا لدرريج  . يرطد أدر ر  قدد بعغدت ل ريبداا  عيدار  B.O.Tا ع درد ا لد  خدلنسذ ر د   بددأ ا دد را لدير ذطر  أا قي دا
ادا ةعد  ا خداح  ا خدرر  ا دذ   دازا  قيدد   ر دأ ا  دراد بنداخ رطدذ     بنداخ  طدارات در يدا  د  بعدض ا  ددا ا خدرريا ا  عر 

ر ث ا بيلد  ريحخ دا ا طاقدات ا ل دديريا  عسرخدسات ر حدل ا  ر أ خر  ي عد   دا ا لعد ربناخ هذا  ا  ناقما  نذ ةمريا ةا اا 
 .يلس   ا لطعسا ا  راد ا  خلرردة أيضاا  رهذاخليراد ا طاير  ا ا  راد درغ ا رطذ   ا  ا طر 

                                                 
 ا  الإنسا  ا خلا ار  هر  لا ت الإنسا  ا حطر   ا  ل  ا لإقا ا ا  ماريا ا لديدة راخلط ا  ا  ماريا ا ل  لل ا بدخ بها    أةرال خاب 

نماخ ا بن  ا لحليا.  ط ا لم   لطرير را 
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  حيددث هنددالل ادد  برلدرد  زاليددا  د  ا لعا دد   دا هددذا ا  بددأ  ا لد  لعيدد  لطبيد  هددذا ا  بددأ الأخاخدديا ا  مدطعا إا
ةددل رضدا  ا  بددأ رذ د  يل اد   د  أ دريا: الأر   دض  هدذا ا  بددأ  إضدا ا إ د  ةددل  هدل لبايدا هدذاان خدال بديا  ؤيدد ررا

  رةددل رضدرح مدررط أ  ة دد  ر دا لهدا اانيدا  ر د  هدذا ا  بددأ لأ   مدررع يطدرح ا قل داديا دراخدات أر يدا  علددرو
ع طداع ا لداص ا دذ   د  حدا  ةددل  مدررع با مدط  ا دذ  يضد ا ا ربحيدا را ط أنيندا   ةدل رلرد مسا يا ةند ةرض أ 

   ا  طاع ا عدال  ا عا عيا يحلل ةا ا خلا ار  را  مطعا لط ا    أند حل  هذ  ا عحظا  ل ينظر ا  عنيرا رلرد هذيا
 إنهل يخعرا إ    حاربا ا  خلا ريا ةرضاا ةدا  إ   ا  طاع ا لاص ةع  أند مري     ة عيا ا لن يا ب  ةع  ا عطس

 [13] .ا لخهييت را  زايا ةبر اخل طابهل رلملعيهل
 

 :والتوصيات الاستنتاجات
  الاستنتاجات: 

لل اةيددا   ر دد  رأينددا أا بالددت ضددررريا  دد  ة عيددا ا لن يددا ا قل دداديا را إا ا مددراطا بدديا ا  طدداةيا ا عددال را لدداص -
  بإيلداد  مداريا لد يدا درا را ع رد ا  نسذة بهذا الأخعرب  دا مدأنها لعبيدا احليالدات ا قل داد ا خدرر  B.O.Tا د نظال 

ا  ا يددا رلرظيسهددا  دد   اخددلسادة  ددا  ددرارد ا در ددت  ع ددراطنيا   را ا ةل دداد ةعدد  ا  رازنددا ا عا ددا  دد  ل ددديل هددذ  ا لددد ا
 . لا ت أمد إ حاحاا 

   الل اةيددا  دد  لرزيددا الأةبدداخ ا ضددريبيا طددرا  ا  خددللدل ا  بامددر هددر  ددا يددد ا ا لطعسددهددذا ا نظددال يح دد  ةدا ددا ا إا -
بين ددا  دد  ا  مدداريا ا   ر ددا  ددا قبدد  ا در ددا يلح دد  ل يددا دا عدد  ا ضددرالب   ربا لددا   يلح دد  لددزخاا  ددا لطددا ي  ا  مددررع

ا سدار   دا لدي  حلدل ا لدد ات ا لد   راضدحلطعسا ا  مررع بغض ا نظر ةا اخللدا هل  د  ا ةد دد   حيدث يخدلبيا 
ا لخار   ا يد عد ا  راطا ا حضر  را ريس   ا ضريبا رلبايدات ل د ها ا در ا  ع دا را حضر   اب   ا ل د د  عري   

. 

 ا  زايا هذا ا نظال أيضاا أند يزيح ا عبخ الإدار  ةا طاه  ا در ا ريح عد  ع طاع ا لاص   حيث ي رل هذا الألير  -
 بلمغي  ا  مررع ةع  أخس للاريا بعيدة ةا ا بيررقراطيا.

 
 لتوصيات :ا

 بددد  ددا ا  يددال بدراخددات لدددرو اقل دداديا  ع  ددا لألددذ بعدديا ا ةلبددار طا ددا  B.O.Tا ددد ر دد  نظددال نلدداح ا   مددررع -
  لحريد  أ  نمداط الأبعاد ا  ا يا ر ا قل اديا را لل اةيا ر ا بيليا  ع مررع   رذ   قبد  الإقددال ةعد  اللداذ ا  درار  د

 .  طاع ا لاص ل رل بد ا در ا إ   ا

 . ل ا  مررةات ا بنيا الأخاخياإ دار قانرا  رحد يعا ج ة عيات ل -

را خددلسادة  ددا     طدداع ا لدداص لد يددا  دد  ا در ددا إ دد  ا ددا الإخددراع  دد  رليددرة ا ع دد   لحريدد  بعددض ا  طاةددات ا  بددد-
 ا ظرر  را  لغيرات ا قل اديا را  ا يا ا حا يا رقدرات ا  طاع ا لاص ا  ا يا رلحرر   ا ا  يرد ا ررلينيا.

 ددا  ا للطيطيددا ر ا دراخددات ا سنيددا را  ا يددا را  انرنيددا لددي  ا  راحدد  ا  للعسددا  ع مددررع ا دد  ضددرررة إخددناد طا ددا الأة-
رةددل    طلب اخلمار   لل ص ذ  لبرة رطساخة رقدرة ةع  ة   لل ا اخلمارييا  لل  يا  طا ا برا ج ا  مدررع

خددنادها إ دد  أطاددر  ددا اخلمددار  ر ذ دد   ح ددر  خددؤر يا ا للطدديط را  لنسيددذ ر ا لمددغي  ر ا  راقبددا  دد  لمددليت ا  راحدد  را 
 لها  رلعيا  رحدة .
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7?; 

ا ع   ةع  أا ل احب ة عيات ل ل ا  مدررةات ا بنيدا الأخاخديا ا مدسا يا را رضدرح  د  طد   راحعهدا   رلطبيد  -
زا دا طا دا ا  يدرد الإداريدا ر  لاحا ا  ععر ات ةا ل يا  راح  ا بيا  ط   ا يرغدب  د  ذ د    را  قاةدة لطا ؤ ا سرص   را 

 ر إدارة  مررةات ا بنيا الأخاخيا .لنظي يا ا  سررضا ةع   مارطا ا  طاع ا لاص    بناخ رلطرير ا 

ةدل ا ةل اد ةع  ا خلا ارات الألنبيا   ط ر دةل ر لمليا ا خلا ارات ا  حعيا  ع مارطا    ا  مررةات ا ل  لنسذ -
    خرريا . B.O.Tبنظال ا د 

 ددا لددي  ا خددلا ار ا لددارل  ر  دديس ا بنددر  ا رطنيددا  B.O.Tات ا  نسددذة بنظددال ا ددد لددر ير ا ع عددا الألنبيددا  ع مددررة-
  لأاير ذ   ةع  أخعار ا  ر  ر لاطر ا لل اا .

 رضا برنا ج لإدارة ا  لاطر    ا  مررةات ا ل  يمار   يها ا  طاع ا لاص الألنب  .-

    راقبدا إلدراخات ا لعاقدد ر إةدداد الأة دا  ا لحضديريا إنماخ لهاز إدار  رقاب  دال  ا  را   ا عا ا ا قل داديا يلدر -
رلحديددد  خددؤر يالد ر خددعطالد  دد    B.O.Tر دراخددات ا لدددرو ر  رالعددا بددرا ج  دديانا ا  مددررةات ا  نسددذة بنظددال ا ددد 

 إطار هيط  لنظي   راضح . 
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