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 الممخّص  
 

الأساسرية للتأىيرل  الخصخصرة والتعررع ىلرى مردا تروافر المتطل رات ىدفت الدراسة إلى التأصيل النظرر  لعمليرة
العلمررو والمينررو والمياسرر و فررو محاتررن المياسرر ين القررانونيين السرروريين للقيررام  عمليررة الخصخصررة ىلررى  ررو  مررا تناولررو 

 الإطار النظر .
ينة من المياسر ين ولتيقيق أىداع الدراسة تم استعراض الجوانن النظرية المتعلقة  الخصخصة ووجيات نظر ى

القانونيين السوريين المتفرغين يوليرا. ييرت ترم إجررا  ىردد مرن المقرا صت الشخصرية مر  مرراجعين خرارجيين ىراملين فرو 
 محاتن المياس ين القانونيين السوريين.

لمياسرر ين وقرد توصررلت الدراسررة إلرى ىرردم ترروافر معظرم تلررلأ المتطل ررات الأساسرية المررلحوري والمتعلقررة  التأىيرل المياسرر و ل
 السوريين  شأن أدا  ىمليات الخصخصة.

وأوصت الدراسة  تعاون مختلع الجيات لات العصقة فو س يل توفير المتطل ات الصزمة لتنفيل ىمليات الخصخصة مرن 
 ق ل المراجعين السوريين.
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  ABSTRACT    

 

This research paper tries to identify the theoretical framework for starting 

privatization and to examine the  main requirements for  the scientific, accounting and  

professional rehabilitation in the legal auditing offices for starting privatization. the 

researcher reviewed the theoretical sides related to  privatization and  opinions of a sample 

of Syrian  auditors in full-time work. The researcher made many interviews with auditors 

who work in Syrian auditing offices . The result of this research is that  the major part of 

main requirements is lacking especially that relate to the professional and scientific 

rehabilitation for the privatization The researcher recommends  to cooperation among 

different sides involved  to supply the main requirements for privatization by Syrian 

auditors . 
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 مقدمة:
السررمات التررو  ايرردإتعت ررر الخصخصررة مررن أىررم امليررات المت عررة لتصررييا أدا  اقتصرراديات العديررد مررن ال لرردان ح

المقرام الأول وأىرم فرو ل لدان إلى تيقيق ىدد مرن الأىرداع الماليرة رافقت النظام الاقتصاد  العالمو المعاصر، وتسعى ا
تللأ الأىرداع تقليرل العرن  الرل  تتيملرو الدولرة فرو سر يل إداري وتشر يل ويردات القطراع العرام ومرا يررت ط  يرا مرن نفقرات 

لن ت مين اتفاقيرة لحنيا  الإجمال ت قى  إطار المصلية العليا تتط ،آخر إلىاستثمارية. فقد تختلع الخصخصة من  لد 
 ال ي  شرط تدخل الدولة فو الإداري.

ونظراً لندري الدراسات التو تم إجراؤىا يول مو وع ىله الدراسرة فرو سرورية فرإن ىرله الدراسرة تمثرل مياولرة جرادي تيردع 
مرن  إلى التعرع ىلى دور محاترن المياسر ين القرانونيين السروريين فرو ىمليرة الخصخصرة ىلرى اىت رار أنيرا تمثرل وايردي

الجيرات الاستشررارية التررو ىررادي مررا يسررتعان  يررا  ررد اً مرن ىمليررة تقيرريم الويرردي الاقتصررادية ثررم اقترررا  اسررتراتيجيات التنفيررل، 
 أو انتقال أصوليا ىند التصفية إلى ملحية خاصة.،حويدي اقتصادية مستمري  ملحيتياوانتيا   انتقال 

 
 أهمية البحث وأهدافه:
 و:تتمثل أىمية ال يت فو التال

 يان دور الدولة فو ىملية الخصخصة ىند توسي  قاىدي الملحية من خصل طر  أسيم  عض شرحاتيا أو جز  منيا  -1
إلى الاحتتان العام فو سوق الأوراق المالية، وفو يالة ىدم وجرود سروق أوراق ماليرة فريمحن أن يرتم الاحتتران مرن خرصل 

 ة.الوسطا  حالمصارع التجارية والمصارع الاستثماري
فرو أثنرا  تت ر   تو يا دور المياس ين القرانونيين السروريين حاستشراريين فرو مختلرع مرايرل الخصخصرة وحتنفيرليين -2

 الإجرا ات المياس ية المصاي ة لعمليات الخصخصة.
 ،ةتن   أىمية ىلا ال يت فو سورية من الأىمية الخاصرة الترو تولييرا الدولرة لعمليرة التنميرة والإصرصيات الاقتصرادي -3

فالنتررا ا التررو سيتوصررل إلييررا ال يررت سررتحون لات أىميررة ح يررري للجيررات الإشرررافية والتنظيميررة التررو تتررولى ميررام الإشررراع 
 ىلى مينة المراجعة فو سورية وتنظيميا.

 يهدف البحث إلى:
 التعريع  الإطار النظر  لعمليات الخصخصة. -1
 مراجعة السورية فو تنفيل ىملية الخصخصة.والدراسة متطل ات التأىيل المياس و لمحاتن المياس ة  -2
 

 مشكمة البحث:
 ستراتيجيات وأسالين الخصخصة المتعارع ىلييا؟استراتيجيات وأسالين الخصخصة فو سورية م  ا تتفق ىل -1
 ىل تتفق طرق التقييم لأغراض الخصخصة فو سورية م  طرق الخصخصة المتعارع ىلييا؟ -2
 ونيون السوريون شروط التأىيل المياس و للقيام  الخصخصة؟ىل يمتللأ المياس ون القان -3
 
 
 

 فروض البحث:
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سررتراتيجيات وأسررالين اسررتراتيجيات وأسرالين الخصخصررة فرو سررورية مر  أىررداع ومقومرات و اتتفرق أىررداع ومقومرات و  -1
 الخصخصة المتعارع ىلييا.

 يا.طرق المتعارع ىليالتتفق طرق التقييم لأغراض الخصخصة فو سورية م   -2
 تتوافر لدا محاتن المراجعة السورية شروط التأىيل المياس و للقيام  عملية الخصخصة. -3
 

 منهجية البحث:
تقررروم ىرررله الدراسرررة ىلرررى المرررنيا الوصرررفو التيليلرررو، وقرررد اىتمرررد ال ايرررت ىلرررى مصررردرين لجمررر  ال يانرررات أوليمرررا 

عملية الخصخصة ولاسيما منشورات ال نلأ الردولو الأد يات المتعلقة  مو وع ال يت من حتن ودوريات ودراسات تتعلق  
 شأن تجارن الدول المختلفة فو ىمليات فو ىمليات الخصخصة. والمصدر الثرانو إجررا  اسرت يان للدراسرة اىتمرد ىلرى 

 إجرا  مقا صت شخصية م  ىينة مختاري من المياس ين القانونيين السوريين الممارسين للمينة.
 

 حدود البحث:
الف ررة المسررتيدفة  الدرجررة الأولررى ىنررد يررار ف ررة الممارسررين للمينررة دون غيرررىم إلررى حررونيم يمثلررون يعررود سرر ن اخت

 الاستعانة  خدمات محاتن المياس ين القانونيين ل رض الخصخصة.
وللرلأ  اىتمراد أسرلون الأسر لة المفتويرة الترو  اً قانونير اً مياسر  45وقد ترم إجررا  المقرا صت مر  أفرراد العينرة ال ال رة 

دون تقييرررد و الترررالو الإجا رررة وفرررق مرررا يرررراه مناسررر اً  ،و لحرررل فررررد مرررن أفرررراد العينرررة تيديرررد الخيرررارات الممحنرررة ل جا رررةتعطررر
الخيارات من خصل أسلون الأس لة الم لقة، حما تم اختيار الإجا ات التو تتفق م  خصا ص التناسق الداخلو للأسرلون 

 ومن ثم تقديم التوصيات الصزمة  ناً  ىلى تللأ النتا ا.،الدراسةتيليليا  يدع الوصول إلى نتا ا المت   لحو يتم 
 

 الدراسات السابقة:
( متطل ات ىمليرة الخصخصرة لمنشرصت صرناىة الإسرمنت فرو الريمن فيمرا يتعلرق 2222تناولت دراسة )الأثور  

 المجال. ومدا ما يمتلحونو من تأىيل فو ىلا ، المياس ة ىن تللأ العمليات من ق ل المراجعين المصريين
وقام ال ايت  عمل مقا لة شخصرية مر  محاترن المراجعرة المصررية الترو تترولى المياسر ة ىرن ىمليرات خصخصرة 

إلا أن ىنرالأ  ،ييت توصلت الدراسة إلى ىدم توافر المقومات التأىيلية الصزمة لدا أفرراد ىينرة الدراسرة ،قطاع الإسمنت
 لرسمية فو س يل الت لن ىلى مشاحل تللأ الفجوي.ىدداً من الجيود التو ت لليا الجيات الإشرافية ا

فقررررد ىرررردفت إلررررى فيررررص الخصررررا ص النوىيررررة لمعلومررررات المنشررررصت الخا ررررعة  ((Fisher 2001أمررررا دراسررررة 
ومرردا اسررتخدام المررراجعين الخررارجيين لخرردمات المررراجعين الررداخليين فررو فيررص تلررلأ الخصررا ص النوىيررة  ،للخصخصررة

 للشرحات ال ريطانية.
إلررى وجررود اىتمرراد ح يررر مررن ق ررل المررراجعين الخررارجيين ىلررى أىمررال المررراجعين الررداخليين فررو  وتوصررلت الدراسررة

 فيص الخصا ص النوىية المشار إلييا.
 دراسررة العصقررة  ررين دور المررراجعين والمستشررارين فررو التخصصررات الماليررة والإداريررة  Arnold 2002)حمررا قررام )

حات فرررو أمريحرررا ىلرررى حرررل مرررن الجيرررات المرررلحوري لليصرررول ىلرررى ومررردا إق رررال الشرررر  ،الأخررررا فيمرررا يتعلرررق  الخصخصرررة
 الاستشارات الصزمة لعمليات الخصخصة.
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وقررررد توصررررلت الدراسررررة إلررررى أن معظررررم الشرررررحات تف ررررل الاىتمرررراد ىلررررى الاستشررررارات التررررو يقرررردميا فريررررق متعرررردد 
لترو لا  رد مرن مشرارحتيا فرو ن يمثلرون مصردراً ميمراً لصستشرارات ايوأن المرراجع ،الاختصاصات ي م المرراجعين وغيررىم

 مختلع ىمليات الخصخصة لما يمتلحونو من خ رات وميارات حافية  مختلع أنشطة المنشصت.
( إلررى التعرررع ىلررى نسرر ة النجررا  فررو ىمليررة الخصخصررة التررو تنفررلىا شرررحات  1996وىرردفت دراسررة )المرشررد  

 ومحاتن المراجعة فو دولة الحويت.
تررم مرررن خصليرررا مراجعررة سرررجصت ووثررا ق الررروزارات واليي رررات  ،ميررردانو ييررت اىتمرررد ال ايررت ىلرررى ىمليرررة  يررت

المص مة المتعلقة  مو روع الدراسرة، وقرد توصرلت الدراسرة إلرى أن  معلوماتللالرسمية والمينية التو تعت ر  مثا ة أرشيع 
 خصخصة ناجية. %( من العمليات التو تتولى محاتن وشرحات المراجعة الإشراع ىلييا تعت ر ىمليات79ما نس تو )

( فقرد تناولررت مردا حفايرة الإطرار التشرريعو والقررانونو اليمنرو لتنظريم مختلرع الجوانررن 1999أمرا دراسرة )السرييلو 
التررررو تتعلرررررق  مسرررررؤوليات وواج ررررات وصرررررصييات المراجررررر  اليمنرررررو فيمررررا يتعلرررررق  خدماترررررو التررررو يقررررردميا  شرررررأن ىمليرررررات 

 الخصخصة.
ىامة غطاىا الإطار الملحور إلا أنو لم ي ط جمير  الجوانرن و الترالو قردمت وتوصلت الدراسة إلى أن ىنالأ ىدي جوانن 

 الدراسة ىدداً من التوصيات الصزمة للت لن ىلى جوانن القصور المشار إلييا.
 

 أهداف الخصخصة:
ىلرررى الررررغم مرررن ىررردم وجرررود تعريرررع ميرررردد ودقيرررق للخصخصرررة إلا أن ىنرررالأ ميررراولات لو ررر  تعريرررع يتنرررراول 

ييرت يررتم تعريفيررا ىلررى أنيرا تعنررو نقررل الملحيررة العامرة إلررى الملحيررة الخاصررة أو انتقررال  ،ية ليررله العمليررةالمقومرات الأساسرر
 وتيدع الخصخصة إلى تيقيق ىدي أىداع أىميا:،إلى أطراع أخراتش يليا 

 تيسين حفا ي الويدات الاقتصادية المراد تخصيصيا ورف  مستوا أدا يا. -1
 العامة للدولة. خفض نس ة العجز فو الموازنة -2
اليصررول ىلررى المعرفررة الإداريررة والتحنولوجيررة ىررن طريررق إشرررالأ مسررتثمر نرراجا فررو ملحيررة يصررة ىامررة مررن رأسررمال  -3

  عض الويدات المملوحة للدولة.
 توسي  قاىدي الملحية. -4
 إيجاد فرص ىمل جديدي. -5
 الاستجا ة لشروط الجيات المانية حال نلأ الدولو فو  عض ال لدان. -6
 لمقومات التي يجب توفرها لعممية الخصخصة:ا
 وجود قانون للخصخصة تيدد فيو الأىداع والأسالين المت عة للخصخصة. -1
تنفيررل  رنرراما الخصخصررة  ىلررىإداري ىمليررة الخصخصررة مررن خررصل وجررود ىي ررة أو مؤسسررة أو وزاري يتمرحررز دورىررا  -2

 وتيقيق أىدافو.
 ة ومن أى ا  اليحومة.الدىم القو  من الإداري العليا للدول -3
 وجود يملة توىية قوية تقوم ىلى إقناع مختلع الأطراع لات العصقة  فوا د الخصخصة. -4
 الالتزام  سرىة خصخصة الويدات التو تقرر خصخصتيا. -5
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ة أن ىنرالأ إشرحالات فيمرا يتعلرق  الملحيرأ  فو اليالات التو يحون الشحل القرانونو للويردي الاقتصرادية غيرر وا را  -6
 القانونية ل عض أصوليا اليامة فإنو يستيسن فو مثل ىله اليالات يل ىله الإشحالات ق ل طر  المنشأي للخصخصة.

 العمل ىلى الالتزام التام  ما يحفل  مان الشفافية فو حافة مرايل الخصخصة. -7
أن ىررله القرروا م أىرردت وفقرراً تمررت مراجعتيررا مررن ق ررل مياسررن قررانونو مسررتقل و حررون لرردا المنشررأي قرروا م ماليررة تىنرردما  -8

 لقواىد المياس ة، منتظمةً.
 الإقصل من ال نود الشرطية فو اتفاقية ال ي . -9

 تلليل حافة الصعان التو من شأنيا تشويو سمعة  رناما الخصخصة. -12
 اليد من المعوقات التو تجعل المستثمرين ييجمون ىن الإق ال ىلى  رناما الخصخصة. -11
 ى ىملية الخصخصة.الرقا ة ىل -12
 إىطا  المزيد من الاىتمام ليل مشاحل العمالة الفا  ة. -13
 أن يحون ال ي   سعر أىلى. -14
 توافر الخ رات الحافية والمؤىلة من استشاريين ميليين. -15

وي رردو أن إىررادي تيديررد دور الدولررة يجعررل إىررادي الييحلررة  ،اسررتراتيجو إن تيررد  الخصخصررة ىررو فررو ال دايررة تيررد  
وىرله النظرري الشراملة  ،وألا يحون تردخل الدولرة إلا لمنر  الايتحرار ،مجالات الإنتاج والتوزي حأساس يعنو  الدرجة الأولى 
 غير ىادية. اً للخصخصة تستدىو جيود

 استراتيجيات الخصخصة وتحديد الأساليب المناسبة لها:
 ىقود الإداري. -1
 ىقود الإيجار طويلة الأجل. -2
 تياز.ىقود يق الام -3
 است دال الديون  يق الملحية. -4
 الخصخصة  الرسملة. -5
 طريقة العطا ات المفتوية. -6
 طر  الأسيم لصحتتان العام. -7
  ي  جز  من الويدي من خصل العطا ات  والجز  امخر من خصل الاحتتان العام. -8
 التفاوض الم اشر. -9

 الخصخصة  استخدام القسا م. -12
 اري والموظفين.ال ي  ل د -11
 الخصخصة  التصفية.-12
 

 لأغراض الخصخصة: الطرق المحاسبية المستخدمة
 طريقة التحلفة التاريخية. -1
 التحلفة الاست دالية.طريقة  -2
 التحلفة الدفترية المعدلة.طريقة  -3
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 القيمة ىند التصفية.طريقة  -4
 طريقة المقارنة  ين الشرحات فو السوق. -5
 اليالية للتدفقات النقدية. طريقة القيمة -6
 

 متطمبات التأهيل المحاسبي لمقيام بعممية الخصخصة:
 الخ ري التراحمية لدا محتن المراجعة. -1
 توافر ىدد حاع من الموظفين الفنيين. -2
 ارت اط محتن المراجعة الميلو م  شرحات خ ري مينية أجن ية. -3
 

 النتائج والمناقشة:
وحانررررت  اً قانونيرررر اً مياسرررر  45  ىينررررة مررررن المياسرررر ين القررررانونيين السرررروريين تتمثررررل فررررو شخصررررية مرررر تتررررم إجرررررا  مقررررا ص

 ( 1الخصا ص الديموغرافية لأفراد العينة حما يو ييا الجدول رقم )
 

 ( خصائص عينة الدراسة1الجدول رقم )
 النس ة الم وية  يانات الخاصية المدروسة الخاصية

 %32 نومدير محتن مياس ة قانو  المسمى الوظيفو
 %68 ماللأ محتن

 %33 محاتن فردية الشحل القانونو لمنشأي المراجعة
 %53 شرحات ت امن

 %26 معرفة معقولة مدا الإلمام  أىداع الخصخصة
 %78 معرفة متدنية

فو ط يعة الخصا ص الديموغرافية لأفراد العينرة ففرو  اً وا ي اً ( أن ىنالأ تفاوت1ويت ا من  يانات الجدول رقم )
%( مرن أفرراد 68. نجد أن ىنرالأ )ةقانوني ةمن أفراد العينة يمثلون مدرا  محاتن مياس %( 32يين أن ىنالأ ما نس تو )

حاً لمحاتن مياس ة قانوني  .ةالعينة يمثلون مصا
%( منيرا محاترن 33فو ط يعة الشحل القانونو لمنشرصت المياسرن القرانونو ييرت يمثرل ) اً و المثل فإن ىنالأ تفاوت

يعملرون لردا منشرصت فأمرا  قيرة أفرراد العينرة  ،%( منيا شررحات مياسر ة قانونيرة ت رامنية53 ينما ىنالأ ) ،فرديةمياس ة 
 %( من العينة.14تأخل  قية الأشحال القانونية لمنشصت المياسن القانونو و ما نس تو )

فرإن مرن  ،مليرات الخصخصرةوحلللأ اليال  النس ة لمدا خ ري أفراد العينة فرو فيرم المتطل رات المتعلقرة  أىرداع ى
 %( من مجموع أفراد العينة.26لدييم مستوا معرفة معقولة  أىداع الخصخصة قد  ل ت نس تيم الم وية )

%( مررن مجمرروع أفررراد 78أمررا مررن لا يوجررد لرردييم سرروا مسررتوا معرفررة متدنيررة  أىررداع الخصخصررة فيمثلررون مررا نسرر تو )
 العينة.
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%( فررإنيم يمتلحررون مسررتويات معرفررة تتررراو   ررين المسررتوا المعقررول 4ثلررون )وأمررا ال رراقو مررن أفررراد العينررة والررلين يم
والمسررتوا المترردنو لررلللأ تررم يسررا يم  ررمن المجمرروىتين ممررا ترتررن ىليررو أن مجمرروع النسررن الم ويررة للمجمرروىتين قررد  لرر  

 وىو ما يعحس نفس النس ة المشار إلييا. ،%(4نس ة م وية أىلى من النس ة المعتادي  نس ة )
( الترررالو ال يانرررات المتعلقرررة  رررصرا  أفرررراد ىينرررة الدراسرررة  شرررأن اسرررتراتيجيات الخصخصرررة 2الجررردول رقرررم ) ويلخرررص

 ومقوماتيا.
 ( آراء العينة بشأن استراتيجيات ومقومات الخصخصة2الجدول رقم )
 النس ة الم وية  يانات المجال المجال الخا   للدراسة
 %42 ةتيديد استراتيجيات وا ي استراتيجيات الخصخصة

 %47 تيديد غير وا ا ودقيق
 %13 ىدم القدري ىلى تيديد الاستراتيجيات

 %33 الشفافية والو و  ىند ىرض ال يانات المالية مقومات الخصخصة
 %67 ىدم الإشاري إلى مقومات ميددي

 
من مجموع أفراد ىينة الدراسة لدييم قدري ىلرى %( 42أىصه يت ا أن ىنالأ ) الم ين(2ومن خصل الجدول رقم )

وىررررو مررررا ات ررررا مررررن خررررصل قيرررراميم  تيديررررد  ،التيديررررد الوا ررررا والرررردقيق لاسررررتراتيجيات الخصخصررررة التررررو يجررررر  ت نييررررا
 استراتيجيات وا ية للخصخصة. 

  %( من أفراد العينة فقد أشاروا إلى استراتيجيات خصخصة غير وا ية وغير دقيقة.47أما ما نس تو )
%( من مجموع 13ويمثلون ما نس تو ) ، ينما أشار  قية أفراد العينة إلى ىدم القدري ىلى تيديد استراتيجيات الخصخصة

 أفراد ىينة الدراسة.
%( مرن مجمروع أفرراد ىينرة 33( فرإن )2وأما  خصوص مقومرات المراجعرة فحمرا يت را مرن  يانرات الجردول رقرم )

خصخصررة يتمثرل فرو  ررروري تروافر الشرفافية والو ررو  فرو ال يانرات والمعلومررات الدراسرة يررون أن أىررم مقومرات ىمليرة ال
 المالية للمنشصت الخا عة للخصخصة.

لررم ييرررددوا مررن خرررصل إجا ررراتيم ف%( مرررن مجمرروع أفرررراد ىينررة الدراسرررة 67أمررا  قيرررة أفررراد العينرررة التررو تتمثرررل فررو )
 مقومات ميددي للخصخصة.

وأنسرن الطررق لتيديرد مردا  ،الأس لة المتعلقة  حرل مرن أسرالين الخصخصرةحما تناول الميور التالو من المقا لة 
 حمنشأي مستمري. القيمة التو يمحن الاسترشاد  يا ل رض الخصخصة فو يال  ي  الويدي الاقتصادية 

 .وىات فراد ىينة الدراسة  شأن تللأ المو ( التالو نتا ا إجا ات أ3ويلخص الجدول رقم )
 
 
 
 
 

 يب الخصخصة وطرق التقييم( أسال3الجدول رقم )
 النس ة الم وية  يانات المجال المجال الخا   للدراسة
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اختيار الأسلون يتوقع ىلى الظروع  أسالين الخصخصة
 المييطة

42% 

 %53 ىدم المعرفة  الأسالين
 %47 معرفة خمسة أسالين حيد أقصى

 %53 التحلفة الدفترية المعدلة طرق التقييم
 %33 يةالقيمة الاست دال

 %7 القيمة اليالية للتدفقات النقدية
أىصه يوجد تفاوت ح ير  ين آرا  أفراد العينة  شأن الأسر لة  الم ين(3حما يت ا من خصل  يانات الجدول رقم )  

 التو ايتوا ىلييا ىلا الميور من مياور أداي الدراسة.
جام ال يانات إل تتسم  التشتت ما  رين الخيرارات  ما  تعلق  ال يانات الخاصة  أسالين الخصخصة نصيظ ىدم انس

%( مررن أفررراد ىينررة الدراسرررة أن اختيررار الأسررلون يتوقررع ىلرررى الظررروع المييطررة  عمليرررة 55ففررو يررين يررررا ) ،الثصثررة
%( مررررن مجمرررروع أفررررراد العينررررة أ رررردوا ىرررردم امررررتصحيم للمعرفررررة الصزمررررة  أسررررالين 53نجررررد أن مررررا نسرررر تو ) ،الخصخصررررة
 الخصخصة.

%( من أفراد العينة يمتلحون معرفة ميدودي  أسالين الخصخصة ييت لا 47الوقت نجد أن ما نس تو ) وفو نفس
لخمسرة منيرا فقرط. وىرلا يعحرس مرا سر قت االيد الأقصرى لمرا لردا الوايرد مرنيم مرن معرفرة  أسرالين الخصخصرة يتجاوز 

 .من التفاوت فيما  ينيا ىال  الإشاري إليو من تشتت الإجا ات ووجود مستوا 
ت اىيرا لتيديرد قيمرة المشرروىات اوحلللأ اليال ىند اليديت ىن آرا  أفراد ىينرة الدراسرة  شرأن طررق التقيريم الترو ين  رو 

 الخا عة للخصخصة.
أىرصه أن ىنرالأ تفاوتراً فرو تلرلأ امرا  ييرت يررا مرا نسر تو  الم ريان(3ييت يصيظ من خصل  يانرات الجردول رقرم )

 ن أسلون التحلفة الدفترية المعدلة ىو الأسلون الأف ل فو التقييم.%( من أفراد ىينة الدراسة أ53)
%( مررن مجمرروع 7أمررا مررا نسرر تو ) ،%( أن الطريقررة التررو يف ررلونيا ىررو طريقررة التحلفررة الاسررت دالية33 ينمررا يرررا )
 وافقوا ىلى استخدام طريقة القيمة اليالية للتدفقات النقدية.فقد  أفراد ىينة الدراسة

فقرد أفررد ال ايرت القرانونيين السروريين فرو القيرام  عمليرة الخصخصرة  المياسر ينا تأىيل محاترن وللتعرع ىلى مد
ىدداً من الأس لة التو يمحن من خصل الإجا رة ىلييرا اليصرول ىلرى ىردد مرن المؤشررات الترو يمحرن الاسترشراد  يرا فرو 

 اليحم ىلى تأىيل المراجعين السوريين لتنفيل ىمليات الخصخصة. 
 ( التالو النتا ا التو تم التوصل إلييا فو ىلا الخصوص.4دول رقم )ويلخص الج

 ( توزيع الموظفين الفنيين عمى مكاتب المحاسبين القانونيين4الجدول رقم )
 النس ة الم وية محاتن فردية محاتن شرحات مينية ىدد الموظفين

3-5 4 2 17.77% 
6-12 6 5 63.65% 

 %15.53 1 3 12أحثر من 
 ما يلو: إلى ى  يانات الجدول ومن خصليا أي اً تم التوصلإل إ افةً 
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( مرررن 63ييرررت أن مرررا نسررر تو ) ،يتررروافر لررردا محاترررن المياسررر ين القرررانونيين أىرررداد مناسررر ة مرررن المياسررر ين المينيرررين -1
يرزه  عردد موظفين مينيين، ويصيظ أن مثل ىلا العدد إلا ما ترم تعز  6محاتن وشرحات المياس ة القانونية لدييم أحثر من 

 مص م من الخ را  المتخصصين فإن لللأ سوع يمحن محاتن المراجعة من تنفيل ىمليات الخصخصة  حفا ي معقولة.
وىررلا يرردل ىلررى أن  ،أفررراد 12يزيررد ىررددىم ىررن  ونمتخصصرر ون%( مررن ىررله المحاتررن لرردييا موظفرر15حمررا أن )

 قيام  أىمال مينية ح يري منيا تنفيل ىمليات الخصخصة.النس ة المشار إلييا من أفراد العينة يمتلحون حادراً حافياً لل
 % من أفراد ىينة الدراسة ييملون الجنسية العر ية السورية و اقو الأفراد من جنسيات أخرا.85ات ا أن  -2
أما  خصوص الخ ري المينيرة فرو أىمرال تتعلرق  صروري م اشرري  تنفيرل أىمرال الخصخصرة فقرد سر ق لر عض المحاترن  -3

ميلية المشارَحة فو أىمال مينية حالتقييم والتصفية ونيوىا مما لو صلة  طريقة أو أخررا  الميرام الداخلرة  رمن الفنية ال
  عض ميام ىمليات الخصخصة.

ت ين من خصل ال يانات التو تم اليصول ىلييا أن نس ة معقولة من المحاتن الميلية لدييا ارت اط  محاتن وشرحات  -4
إلا أن الررلين سرر ق ليررم أن تعرراونوا مرر  ىررله المحاتررن فررو أىمررال مينيررة يمثلررون نسرر ة  رر يلة مررن مياسرر ة قانونيررة أجن يررة 

 مجموع تللأ المحاتن والشرحات لات الارت اط  شرحات أجن ية.
 %( منيم إمحانية قياميم  لللأ.76وىند سؤاليم ىن مدا قدرتيم ىلى الاستعانة  خ ري أجن ية فقد أحد )

المررراجعين ىلررى تقررديم خرردمات للمحتررن الفنررو للخصخصررة مثررل التوصررية  اسررتخدام أسررلون و شررأن قرردري أو اسررتعداد  -5
%( مررن مجمرروع أفررراد ىينررة الدراسررة إمحانيررة قيرراميم 29الخصخصررة المص ررم للويرردي الاقتصررادية ونيوىررا فقررد أحررد نيررو )

  لللأ.
راجر  للمشررارحة فرو تقرديم رأيررو مرة الممروع أفرراد ىينرة الدراسررة يررون مص %( مررن مج64أظيررت الإجا رات أن نيرو ) -6

 يول أف ل ىروض ال ي .
 فو يين يرا  اقو أفراد ىينة الدراسة أن ىله الخدمة تق  خارج نطاق ىمليم ويرف ون المشارحة فو تقييم العروض.

تقردم ىند أخل أفراد ىينة الدراسة  شأن إمحانية قياميم  التفاوض م  مستثمرين استراتيجيين ل رض إقناىيم  جدوا ال -7
  عرو يم إلى المحتن الفنو للخصخصة أظير غال ية أفراد ىينة الدراسة يماسيم للقيام  يلا العمل.

 %( من أفراد ىينة الدراسة ىدم موافقتيم ىلى القيام  تقديم ىله الخدمة.22فو يين أظير ما نس تو )
 

 والتوصيات: تالاستنتاجا
الفقرات السرا قة ترم التعررع ىلرى الردور الرل  مرن الممحرن أن يقروم  ناً  ىلى تيليل ال يانات التو س ق تناوليا فو 

 و مراج  اليسرا ات السرور  حأيرد الاستشراريين الرلين غال راً مرا يرتم الاسرتعانة  خردماتيم مرن ق رل المحاترن الفنيرة المعنيرة 
 وقد أظيرت النتا ا التو س ق ىر يا ما يلو: ، ميام ىمليات الخصخصة

فو معرفة الدور الل  يمحرن للمياسر ين القرانونيين السروريين القيرام  رو فرو مرايرل تنفيرل الميرام  أن ىنالأ قصوراً ح يراً  -1
 ستراتيجيات التنفيل.االمختلفة المتعلقة  عمليات الخصخصة ا تداً  من مريلة تقييم العروض وانتياً   اقترا  

سرررة  شررررأن حرررل مررررن مقومرررات الخصخصررررة ىنرررالأ تفرررراوت ح يرررر فررررو ال يانرررات التررررو تع رررر ىررررن آرا  أفرررراد ىينررررة الدرا -2
 م.يواستراتيجياتيا والأسالين المناس ة لتنفيلىا وحلللأ  شأن طرق التقي

لا يوجرد اتفراق  رين آرا  أفررراد ىينرة الدراسرة  شررأن إمحانيرة قيراميم  التفراوض مرر  المسرتثمرين الاسرتراتيجيين لإقنرراىيم  -3
  جدوا التقدم  عرو يم إلى المحتن الفنو للخصخصة.
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 ىلررى النتررا ا فررإن ال ايررت يرررا أىميررة تقررديم التوصرريات الصزمررة لتصفررو أوجررو القصررور المشررار إلييررا وتتمثررل تلررلأنررا  ً  و 
 : بما يمي التوصيات

ىلررى المياسرر ين القررانونيين السرروريين أن يتجيرروا نيررو ىمليررة الررتعلم الررلاتو فررو مجررال الخصخصررة مررن خررصل القرررا ي  -
 و  عض الدول.والاطصع ىلى التجارن التو تمت ف

أن يتجيروا نيرو ىمليررة الرتعلم الرلاتو فرو مجررال الخصخصرة مرن خررصل  و قيرام جمعيرة المياسر ين القررانونيين السروريين -
 استقدام خ را  من دول مرت  نفس التجر ة لتنظيم مؤتمر ىلمو يول الخصخصة.

يرين لسرورية أن تشررلأ استشراريين مي الاشتراط ىلرى الشررحات و يروت الخ رري الأجن يرة الترو تعمرل فرو ىرلا الجانرن فرو -
مرررن الاستشررراريين وللرررلأ مرررن خرررصل تحلررريفيم  ررر عض الأىمرررال ليحتسررر وا الخ رررري فرررو ىرررلا مرررن مياسررر ين قرررانونيين وخصفيرررم 
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 :الممحق  

 قا مة الأس لة الموجية إلى أفراد ىينة الدراسة من خصل المقا صت الشخصية
 أولًا معمومات أساسية عن المكتب والموظفين:

 حم ىدد الموظفين الفنيين العاملين فو المحتن؟ -1
 ميعيم من السوريين؟ىل ج -2
 حم منيم ييملون إجازي جامعية فو المياس ة أو تخصصات تجارية؟ -3
 ما ىو الدرجة الوظيفية لحل منيم؟ -4
 حم ىدد سنوات الخ ري المينية لحل منيم؟ -5

 ثانياً علاقة مكتب المحاسبة المحمي بشركات مهنية دولية:
 أخرا(؟ –مراسل  –ممثل  –ما ىو نوىية العصقة ) ى و  -1
 ىل س ق لحم التعاون معيم فو ىمل داخل سورية؟ -2
 ما نوع لللأ العمل؟ -3

 ثالثاً أهداف الخصخصة:
 من وجية نظرلأ ما أىداع الخصخصة  شحل ىام؟ -1
 ما ىو أىداع الخصخصة من وجية نظر الاقتصاد السور ؟ -2

 رابعاً إستراتيجيات الخصخصة:
تراتيجيات التو تعتقد أنو ىلى الجيرات المختصرة  الخصخصرة إت اىيرا مرن ىلى  و  الأىداع السا قة ما ىو الاس -1

 أجل تيقيق أىداع الخصخصة؟
 خامساً مقومات الخصخصة:

يعتقد أن ىنالأ ىدد من الارتحازات لنقل المقومات التو ىادي ما ترت ط   راما ناجية للخصخصة فمرا ىرو أىرم ىرله  -1
 المقومات من وجية نظرلأ؟

 لمحتن الفنو للخصخصة تتوافر فيو ىله المقومات؟وىل تعتقد أن ا -2
 سادساً طرق التقييم:

ن تقييم الويدي الاقتصادية المملوحة للدولة ق ل طرييا للخصخصة من الأمور اليامة ل ررض التوصرل إيمحن القول  -1
 شيوىاً؟فما ىو أىم طرق التقييم الأحثر  ،إلى مدا سعر يمحن الاسترشاد  و ىند  ي  الويدي الاقتصادية

 وما ىو طرق التقييم التو تعت ر مص مة لل ي ة الاقتصادية السورية؟ يرجى شر  الأس ان إن أمحن.. -2
 سابعاً أساليب الخصخصة:

ىنرررالأ ىررردي طررررق وأسرررالين تت عيرررا الررردول المختلفرررة ل يررر  الويررردات الاقتصرررادية المملوحرررة للدولرررة فمرررا ىرررو أىرررم ىرررله  -1
 الأسالين؟

 فو إ افتو فو ىلا الجانن؟وىل لديلأ ما ترغن  -2
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 ثامناً التأهيل:
 ىل س ق لمحت حم القيام  عملية الخصخصة؟ -1
 ما ىو ىله العملية؟ -2
، تصررفية، شرررا  شرررحة لشرررحة قا مررة، تقيرريمىررل سرر ق لمحترر حم القيررام  أىمررال لات صررلة  عمليررة الخصخصررة مثررل:  - -3

 اندماج شرحتين؟
 ن س ق ليم المشارحة فو أىمال خصخصة أو أىمال ش يية  يا؟حم ىدد الموظفين الموجودين يالياً مم -4
 وما ىو الدور الل  قام  و حل من أول لأ الموظفين؟ -5
 وحم ىدد الأىمال التو اشترحوا  يا؟ -6
 وىل يمحنحم الاستعانة  خ ري أجن ية إلا استدىى الأمر؟ -7
 وما العصقة المناس ة م  الشرحة الأجن ية؟ -8
  العمل م  خ ير خصخصة أجن و إلا شج  المحتن الفنو للخصخصة ىلى لللأ؟تعداد للق ول ىل لديحم الاس -9

 وما ىو الدور الل  تعتقد أنو يمحنلأ القيام  و فو مثل ىله اليالة؟ -12
 تاسعاً دور المحاسب القانوني في عممية الخصخصة:

يم خدمات استشارية للمحتن الفنرو للخصخصرة تقد فوىل تعتقد أن المياسن القانونو السور  يمحنو أن يلعن دوراً  -1
 يول الأمور التالية م  إىطا  أمثلة إن أمحن: 

 التوصية  وسيلة الخصخصة المص مة للويدي الاقتصادية. -أ
 تقديم النصا ىند المفا لة  ين العروض. -ن
 التفاوض م  المشتر  الميتمل. -جر
دور الرل  يمحرن أن تلع رو محاترن المياسر ة الميليرة فرو ىمليرة معلومات ترغرن فرو إ رافتيا  شرأن الر ةوىل لديلأ أي -2

 الخصخصة؟ يرجى لحر ماىية وط يعة ىلا الدور أو الأدوار ..
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