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 الملخّص  
 

هددت ت هددال  است الددا إسدد  اس ودد   لقدد  ااتددف اس ددت ة اس ال لددةا  ددا يدد لألت اس دداللا استاا ةددا ا  تاةددا ا و  ددا   
إحدت   بلل بل  أن اسح ا اسلاتةا  ا  قك اسي لألت هااسالل ل ااسط ق اس ؤتةا سزةلتة إا لجةا ا بةولت   قك اسي لألت 

  دلةة  اس ال لدةا اس ددا  و بد  أهدم   ا ددلت اجدلح  قدك اسيدد لألت  دا قدل ايا  ددلح ايت  دلت د ا دم سدداسك اس د   ت الددا 
اسولاتدددا بدددةن   ؤيددد  اس ال لدددةا س طدددلا اسيددد لألت ابوددد  اس   ةددد ات  استال دددا س واددد  اس ال لدددةا   دددل    ةددد ات  ألددد لل 

اسبحدددث اسوق دددا الدددتت   لألت ااسو ددد  ااا دددلجا الدددتت ا  دددال  اسطبةدددا اس ا جدددا  دددا اسيددد لألت  احجدددم اس ا دددق لقددداسيددد  
 . اسول قةن  ا ي لألت ا تاةا ااسول قةن  ا اسبحث اسوق ا ااسول قةن  ا اس لاةق د  اغة هل  ن اس   ة ات

إةجلبةدا بدةن  ؤيد  اس ال لدةا صاسح دا  اب طبةق اسك لق  ي لألت  اللا استااء ا  تاةا  بدةن  أن هادلك  للاتدا
 دددن  اسودددتت ااج دددلسا سقودددل قةن  دددا اسيددد لأا د اسو ددد  ااا دددلجا سقيددد لأا د احجدددم اس دددلت ات س قدددك  لُأدددل  اسلددداتةاب ابدددةن 

 اسي لألت.
 
 

  : اسلأق لت اي   لحةا
  . اس ال لةاد اس ال لاد استااءد   اللا استااءد اس ا جلت اس ةتياةاد ي لألت  اللا ا تاةا
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  ABSTRACT    

 
This study aims at exploring the status of the competitive abilities of the Jordanian 

pharmaceutical industry and the means by which the production and sales of such 

companies can be raised; since their market share is taken into consideration in measuring 

the competitiveness of such companies, it is seen as one of the success factors in the light 

of economic openness. This paper also studies the relation between the competitiveness 

index of companies and other  factors, such as capital, production age, the number of 

different medical productions, the expenditure on scientific research, the number of 

employees in pharmaceutical companies and in scientific research .and marketing. By 

applying this on Jordanian pharmaceutical industries shows that there is a positive relation 

between the competitiveness index (market share) and the total number of employees in 

the company, production age,  and exports rate.  
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 مقدمة:
 بضدد ا ة  ح ةدد  ةإن ااا ددلج ااس  ةددز  ددا ا تاء  اااا لجةددا اسولسةددا     ةددز لأ ددا ااددالا . اهدداا  ددل ة لدد  اس اددلتا

زاسا اسحااجز اسج  لأةا  ا خ ة  اس ةات اس  وق دا بلس بدلتل اس جدل    ااياخد اط  دا  اق دا اس جدل ة لأل ا اس جل ة اسولس ةا  اا 
اسولس ةا د ا    اسدا  ةوادا  حدتةلت ا خدلط  لأبةد ة لقد   وقدم اس دالللت  دا اسدتال اسال ةدا ا اتدل ا  تن اس دا   جد  

 اتددل اس دداللةا بيددلأل لددلم ااس ددالللت استاا ةددا بيددلأل خددل  د ااس ددا لدد   ةز احددا لاس ددا ات  ددلتهل  بلأل ددا تطللل دد  ا 
ب ادددل   حدددلت لقددد  اس لددد ا  اس حقدددا ااسخدددل جا د اسدددة   دددن اس  لأدددن ايلددد   ا  تان  ح ةدددق  زاةدددل  ال لدددةا   دددا هدددال 

ة  اس جل ة  بيلأل اس الللت سق  ات أ لم اس ا جلت ا جابةا اات اساالةا ااسجاتة اسولسةا ااسلو  اس اللب  ا حلل  ح  
زاسا اس ةات اسج  لأةا ااالةلب اس جل ة بةن استال   .[1]  ا ل   اسواس الأل اً لأل ل اا 

ا ددن هاددل جددلءت  لأددد ة هددال است الددا اس دددا   اددلال  ال لددةا  تطللدددل ات  ددلتةل هل ددل  دددا ا  تن  ددا قددل ايا  دددلح  
اخل ا تطلا ا تاةا س ل ة  ق  هاا اس طدلا  دن لأل اً ايت  لت  دا    اسا  ة طقب زةلتة اس ت ة اس ال لةا  ا تطللل   

اسدتاا ا  بدل  نأه ةا لق   ل ا   لله     ا  اسال ج اس حقا أا  لله     ا اس  تة د بلاضل ا  ه ة   س ل ةود   
 ا  تاا.
 

 مشكمة البحث: 
ا اء  دتلةم اس دت ة اس ال لدةا  إن زةلتة حتة اس ال لا اسولس ةا   طقب ض ا ة اس  لأةدز لقد   و  دا ا لدبلب اسح ة ةدا

س طلا  اللا استااء  ا ا  تن د ا ل ها ا لبلب اس ؤتةا سزةلتة   ا لت اتلل م ص ؤي ات اس ال لدةاب  ستدال اسيد لألت 
د اهل هالك للاتدا  إةجلبةدا بدةن إ لألاةدا اسيد لألت اس لسةدا اتل تدل سلا دلق لقد  اسبحدث اسوق دا ااسو د  ااا دلجا الدتت  

تدددل  الدددتت اسودددل قةن  دددا  جدددلل اسبحدددث ااس طددداة  ا جدددلل اس لددداةقد ابدددةن أحدددت اس ؤيددد ات اس  وق دددا بلس  دددت ة اسودددل قةن  ة
 اس ال لةا.
 

 فرضيات الدراسة:
 هالك للاتا إةجلبةا اات تيسا إح ل ةا  ل بةن  لتت اسول قةن  ا اس لاةق ا وتل اسح ا اسلاتةا سلأل ي لأا. -1
 دل بدةن لدتت اسودل قةن  دا اسبحدث اسوق دا  ا ودتل اسح دا اسلداتةا سلأدل  هالك للاتا إةجلبةا اات تيسا إح ل ةا  -2

 ي لأا. 

اس ا دق لقد  اسبحدث اسوق دا لأالدبا  دن اس بةودلت ااسح دا  اهالك للاتا إةجلبةدا اات تيسدا إح دل ةا  دل بدةن الدب -3
 اسلاتةا سقي لأا.

 سح ا اسلاتةا سلأل ي لأا. تيسا إح ل ةا  ل بةن حجم اس لت ات سلأل ي لأا  ابةن ا تهالك للاتا إةجلبةا اا -4

 هالك للاتا إةجلبةا اات تيسا إح ل ةا  ل بةن  أل لل اسي لأا ااسح ا اسلاتةا سلأل ي لأا.  -5
 

 :وأهميتها هدف الدراسة
 تت  هال است الا إس  اس ود   لقد    تدام اس دت ة اس ال لدةا سيد لألت ا تاةدا ا  تاةدا ات الدا اسواا دل اس دؤ  ة    

ل لةا سي لألت  داللا اسدتااء  دا ا  تن  ااس دا  دن أه تدل ت الدا ا د  لأدل  دن  أ   دلل اسيد لأا د لق    ف اس  ت ة اس ا
الددتت اسوددل قةن اسلأقددا د ااسوددل قةن  ددا  جددليت اسبحددث ااس طدداة  ا ددا  جددليت اس لدداةق د االددبا ااا ددلق لقدد  اسبحددث 

اسي لأا.  لأ دل  ابدف أه ةدا هدال است الدا  اسوق ا احجم اس لت ات لق    وتل اسح ا اسلاتةا اس ا  و ب   ؤي  س ال لةا
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 ن أه ةا تطلا ي لألت ا تاةا ا  تاةا  اسااجب ت ال   سبةلن  تت    اس ال لةا س ل ة  ق  هاا اس طلا  ن أه ةدا سق ةدزان 
اس جل   ا  تاا ا حلةن اسا ا ايت  لت  ا وزةز  د   اسو دل   د حةدث ةو  دت لقد  هدال اس داللا لأ ةدزة سد  تن  دا 

اس  تة  ا ح ةق أ بلح للسةا  ا هداا اس طدلا استدلم  دن الحةدا ا دا ة  ا  دن اسدتاا ا سق دااطن ا  تادا  دن الحةدا   جلل
 .أخ  

  
 البحث: طرائق
 ددم ايل  ددلت لقدد  اس دداتج اساقدد   اااح ددل ا اس ةللددا د  ددلس اتج اساقدد   ةيدد ل   تددام اس ال لددةا الةلدد و    

د أ ددل اس دداتج ااح ددل اص اس ةللددا ب   ةيدد ل لقدد  لدد   اسبةلاددلت ا حقةتددل   ااسااتددف ايت  ددلت  س طددلا يدد لألت اسددتااء
ا  لة هلد استاا اس     م إلتات لتت  ن اسجتاال  ااسبةلادلت ااح دل ةا اس دا  ولأد  ااتدف  ال لدةا اس دالللت استاا ةدا 

  . ا  تاةا
 

 العرض النظري لمبحث
 : المفاهيم الخاصة بالتنافسية   اولاً 

  :تام اس ال لةا:        1-1
ةخ ق    تام اس ال لةا بلخ لا   حل اسحتةث  ة ل إاا لألن لدن يد لأاص  ايدلة أا تطدلا  أا تاسدا د  لس ال لدةا   

لقد   دوةت اسيدد لأا  وادا  ايلدد   ا  احدا لألددب ح دا الأبدد   دن اسلدداق اس حقدا ااسددتاسا د اهدا  خ قدد  لادت اسحددتةث 
لت اسول قا  ا  اللا  وةادا د اهل دلن  خ ق دلن بدتا ه ل لدن  ال لدةا لن  ال لةا اس طلا اسا  ة  ل  ج الا  ن اسي لأ

 ]8[تاسا  لو  س ح ةق  وتل     ف ا ل تام ستخل اس  ت  ةتل.

ابلس غم  ن  ب از قله ة اس ال لةا بيلأل   ةلا  ا ايت  لتةلت اس خ ق ا اخل ا  ا    ة اس لوةالت  ن اس د ن 
 ةوةدددددددا اس جدددددددل ة استاسةدددددددا ابددددددد از قدددددددله ة اسواس دددددددا اايا  دددددددلح بيدددددددلألاس لضدددددددا ا ةجدددددددا اس طدددددددا ات ااس  ةددددددد ات  دددددددا طب

 دن ا طد ا  اات اسولاتداد اتدت  و ضدت اسلأ ةد    لأبة د  لن   تا تل ب ا غة   حتت بيلأل ااضح اتتةق  ا   ق لقةد 
ا  ةواددا  ددن اس  ددلهةم اس  وق ددا بلس ال لددةا سلأ ةدد   ددن ايا  ددلتات   ددل غ ددا   أا ا لددلا ت جددا اس و ةدد  ستدداا اس  تددام اسدد

 . لتم تتا بو   ؤي ات اس ال لةا
  :  تام اس ال لةا لق   ل ا  اس طلا ااسي لأا 1-8

 واا اس ت ة لق   وقةم ا  بلح د أ  أن اس  لأةدز  (Cock Burn,1998 )إن   ال لةا اسي لألت حلب ت الا   
  اس ددت ة اسحلسةددا ااس لدد  بقةا  لقدد   جددلء لقدد  لل ددل اسدد بح لأ ؤيدد  سق ال لددةا د لأ ددل ة لأددن اس ددال بددلن اس ال لددةا  واددا هاددل

ا لج لقف أا خت لت بجاتة للسةا  ا لأق ا تقةقا البةل  س وقةم ا  بلح  ا اس ت  اسطاةل   [13] .    ةم اا 
اتت ل   اس  ةق اساطاا ا  تاا سق ال لدةا اس دلبف سدازا ة اس خطدةط ا  تاةدا   ال لدةا اسيد لأا ب اتدل    اس دت ة لقد   

ب ا جلت  اخدت لت بيدلأل الأ د  لأ دلءة ا للقةدا  دن اس ال لدةن ايخد ةن  دا اسلداق استاسةداد اتدت ة تطدلا  زاةت اس ل تقك 
  [3]ي لألت  اللا  وةاا  ن  ح ةق اجلح  ل     ا ا لااق استاسةا تان ايل  لت لق  استلم  ااسح لةا اسحلأا ةا 

 لاا ل  تلةم اس ال لةا :  1-0
  [4]ا ل   تلم   تام اس ال لةا د اة لأن  اخ  ل هل ب ل ةقا :      اس ت ة اس ال لةا ب ج الا لا 

 .  جلأق  ااا ل -1
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 لو  اسبةف.  -8

 جاتة  اس ا جلت.  -0

 اس  ااا  ا اس ول ل  ااس ت ة لق  ايس زام  ب  تةم اس ا جلت بلس ل ا  اس  اتف  ن اسزبل ن.   -4
ةود   ب داللا  زاةدل  ال لدةا     دل  دا  لأ ل اة لأن اس ال بلن  ن لاا ل  تلةم اس  ت ة اس ال لدةا أةضدل   دل     

 [5] .  اتل اس  اق  ا ااا لج ااس لاةق اس ولل  ااس اغل  ا ا لااق اسولس ةا  ااسلأاات  اس ت بالتة لاا ل  

   :ثانيا : مؤشرات التنافسية
   [6]. : عمى مستوى الدولي:2-1

اس  اةدا ااس لأااساجةدل اس لد خت ا دايا  دلح ايت  دلت  د ة لأن ال بل  لأدلا  دن   ؤي ات  اس ا ت  ايت  لت  اسولس ا -أ 
دتا  اسحلأا دا دااتا ة د اس لسةدا د احددت   ؤيد ات  ال لددةا استاسدا دالقدد  ألدل   قددك اس ؤيد ات ةدد م إ دتا  اس   ةدد  

 . اسخل  بلس ال لةا لق   ل ا  اسولسم
  ددددددددا احددددددددتة اسو ددددددددل  ددددددددا د اةتدددددددد م ب ؤيدددددددد ات لددددددددو  اس دددددددد   اسح ة ددددددددا د  لأق  ؤيدددددددد   دددددددداتاق اسا ددددددددت اسددددددددتاسا ب_

 . اس اللا د....اسخ

ب  ؤي  د اسحلأا ا ص 49ب  ؤي   د اسواس ا ص 09د ةضم  ؤي ات ايت  لت اس حقا ص   ؤي  اس وتت استاسا سق ا ةا -ج
 ب  ؤي  89ب  ؤي  د اس لأااساجةل ص 03ب ؤي  د اسباةا اس ح ةا ص42

 :لق   ل ا  اس ي اا صاسي لأا اسااحتة ب : 8-8
ا دااج    Austionس ال لةا  ا لأ د  تبداي ةبدتا لقد   لد ا  اس يد اا اسااحدت اسدة  استاسدا د  اة دتم أن   تام ا 

س حقةدددل اس ددداللا ا ال لدددةا اس يددد اا   دددن خدددلال اس دددا  اسخ ددد  اس دددؤ  ة  دددا  ال لدددةا اس يددد اا اس دددا  و بددد   دددن أ لأدددلن 
 [7]اسلةلللت اس اللةا لق   ل ا  اس ي اا  د اهال اس ا  اسخ   ها : 

 . تتةت استاخقةن اس ح  قةن  -
 تا  اس للا ا ااس  لا  اس ا ة  قلأتل اس ا تان سق ي اا. -

 . تاة اس للا ا ااس  لا  اس ا ة قلأتل اس ي  ان سق ا جلت -

 .  تتةت ااحلال ص اسبتا ل ب س ا جلت اس ي اا -

 اس ال لان اسحلسةان سق ي اا  ا اس اللا. -

 :ا ن اس ؤي ات استاسا لق   ال لةا اس ي اا 
 . اس بحةا د اسا ا اس ل     ا ا  بلح ةواا    ف اسي لأا ب زاةل  ال لةا -1
 . ا لول  اسالبةا سقلقف ااسخت لت-8

 . البا اس لت ات إس  حجم اس بةولت اس حقةا-0

 اسح ا ا لأب   ن اسلاق اس حقا ااستاسا.-4
 البا ا ا اس بةولت-9

 
 :ثالثا : قياس التنافسية

 [7] ة ل ةقا ل   أهم   لةة   ال لةا اس ي اا ص اسي لأا ب ا : :  ال لةا اس ي ا 0-1

 اس بحةا: -أ    
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ةيددلأل اسددد بح  ؤيدد ا ا  ةللدددل  لأل ةدددل لقدد  اس ال لدددةا  اسحلسةددا د الأددداسك  يدددلأل اسح ددا  دددن اسلدداق   ةللدددل  خددد   
اسلددداقد اسلأدددن أ  اادد  ي ة ادددلزل لدددن اسددد بح س جددد ت غدد     دددف ح ددد    دددن  اسق ال لددةا إاا لأدددلن اس يددد اا ةوقدددم أ بلحددد

اس ي اا ة لأن أن ةلأان  ال لةل  دا لداق   جد   دا اا تدل احدا اس  اجدف د ابداسك  دلن  ال لدة   اسحلسةدا سدن  لأدان ضدل اا 
 . س بحة   اس ل  بقةا

اا لألاددت  بحةددا اس يدد اا اسددا  ة ةددت اسب ددلء  ددا اسلدداق ةاب ددا أن    ددت إسدد    دد ة  ددن اسددز ن  دد ن اس ة ددا اسحلسةددا   اا 
د أن البا اس ة ا اسلاتةا سقتةن ا ؤا  ا  اال اسخل ا بلس ي اا لق   لأق ا    وقق بلس ة ا اسلاتةا س  بلح اس ي اا  

 . اان لألات  هال اسالبا ا     ن اسااحت  لن اس ي اا سة   ال لةل  Tobin,s q)ال بتال أ اس    ل    ؤي  ابن ص
الأدداسك لقدد  اسجلابةددا اسالددبةا  الأق ددا لاا ددل إا لجةدد و  ددت اس اددل ف اس لدد  بقةا سق يدد اا لقدد  إا لجة دد  اسالددبةا ا  

س ا جل دد  لقدد  ا  ددتات   دد ة طاةقددا القدد  أا لتدد  اسحددلسا لقدد  اسبحددث اسوق ددا ااس طدداة  أا اسبدد اءات اس ددا ةح ددل لقةتددل 
 . إضل ا إس  لتةت  ن اسوال   ا خ   اس ا  لتم  ا الأ للب اسجلابةا ا ن  م اسا لا إس  ا لااق ااس حل قا لقةتل

  لأق ا اس اف:   -ب
أن  لأق ا اس اف اس  الطا بلس ةل  إس   لأق دا اس داف سق ال لدةن    دل   ةللدل لأل ةدل سق ال لدةا  دا  د ا ايدلط ا   

إا لج   جدلا   دل سدم ةلأدن ضدو  اس لأق دا لقد  حلدلب اس بحةدا اس لد  بقةا سق يد اا اة لأدن س لأق دا احدتة اسو دل أن    دل 
 . ا لات ل  لأان  لأق ا اسةت اسول قا  يلأل اسالبا ا لأب   ن اس لأق ا ااج لسةابتةلا جةتا لن  لأق ا اس اف اس  الط

 ااا لجةا اسلأقةا سقواا ل : -ج
ااا لجةددا اسلأقةددا سقواا ددل   ددة  اس للقةددا اس ددا ةحددال اس يدد اا  ةتددل  ج الددا لاا ددل ااا ددلج إسدد   ا جددلت د  إن   

ااا لج.لأ ددل اادد  ااا لأددلن ااا ددلج ة ددل  بلساحددتات اس ةزةل ةددا اسلأددن هدداا اس  تددام ي ةاضددح   زاةددل ا لددلائ  لأق ددا لال دد  
  دل أطادلن  دن اسدا ق أا ألدتات  دن اس ق زةاادلت د  دلن ااا لجةدا اسلأقةدا سقواا دل ي  اضدح يدة ل حدال جلابةدا اس ا جددلت 

لقدددد   ا ددددن اس  لأددددن   ل اددددا ااا لجةددددا اسلأقةددددا سقواا ددددل أا ا اهددددل سوددددتة   يدددد اللت . اس و اضددددا  ددددن جلاددددب اس يدددد اا
اس ل اةلت اس حقةا ااستاسةا د اة لأن إ جلا ا اهل لااء إس  اس  ة ات اس  اةا ا ح ك تاسا اس لأق دا  احدا  ا لد لد أا إسد  
 ح ةددق ا ددا ات اسحجددم د لأ ددل ة دد    هدداا اس ؤيدد  بلس  اتددلت لددن ا لددول  اس لدد اتة إسدد  اس لأق ددا اسحتةددا د اة لأددن   لددة  

   أا بت جدا  دن ايلد   ل  غةد  x للقةدا   اةدا  أا ي  للقةدا أخد    لد     ي  للقةدا ااا لجةا بإتا ة اتل  للقةدا ص ي 
 .  للقا أا بلأقةت ل  ول

 اسح ا  ن اسلاق:   -ت
 ن اس  لأن س ي اا  ل أن ةلأان   بحل اةل حاا لق  جزء هلم  ن اسلاق استاخقةا بتان أن ةلأان  ال لةل لقد   

اسلاق اس حقةا  ح ةا بو بلت  جلل اس جل ة استاسةدا د لأ دل ة لأدن سق يد اللت   اس ل ا  استاسا اةح ل هاا لات ل  لأان
اساطاةددا أن  لأددان اات  بحةددا  اةددا  اسلأاتددل غةدد  تددلت ة لقدد  ايح  ددلق بلس ال لددا  جددلل  ح ةدد  اس جددل ة أا بلددبب أاضددلا  

 . ناسلاق د ساسك ةاب ا    ل اا  لألسة  اس ي اا  ف  لألسة  اس ال لةن استاسةة
ل  لأددان هاددلك حلسددا  دداازن  وقددم اس اددل ف ضدد ن تطددلا ايددلط ا  إا ددلج   جددلا  د  لادد  لأق ددل ااخ ضددت الاددت  

اس لأق دا اسحتةدا سق يد اا بلس ةددل   إسد   لأدلسة   ال لددة   لأق دل لألادت ح دد    دن اسلداق الأبدد  ا ةجدا ياخ دل  اس لأددلسة  
 .. اسلأقةا اااولأللتل لق   ل ا  ا لول    زتات  بحةا اس ي اا

ا ايلط ا  إا لج غة    جلا  د  لن ضو   بحةا اس يد اا ة لأدن أن ة لد  بل   دلا اس لأدلسة  اسلأقةدا ا ا تطل 
سق يدد اا د اسلأددن ةضددل  إسةدد  لددبب  خدد  هددا أن اس ا جددلت اس ددا ة ددت تل تددت  لأددان اتددل جلابةددا  ددن  ا جددلت اس ال لددةن 
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اس يد اا اتدل جلابةدا لأق دل ضدو ت ح د   بل   ا   للا  ا  ا  ا خ   أةضل د إا لأق ل لألات اس ا جلت اس دا ة دت تل 
 .  ن اسلاق اات اس اازن

 : لق   ل ا     ا اسايلط ايت  لت  : 0-8
س وطةدددلت لدددن اس يددد اللت تل ددد ة بللددد و لل اة لأدددن تةدددل  اس ال لدددةا لقددد   لددد ا   ددد ا اسايدددلط حةا دددل  لأدددان   

ةددل اس ال لددةا لقدد   لدد ا  تطددلا   الددطلت تددت ي  ولأدد  أاضددلا  يدد اا  وددةن ضدد ن اس دد ا اس ددت ا  د إن إجدد اء  حق
اسايلط أا اسوالتةت ص  ج ف أايطاب ةي  ط أن  لأان اس  الطلت لق  هاا اس ل ا  اات  وا  ا اا ق  حدتاتة د ا ودات 
 قدددك اس ددداا ق لدددلتة إسددد    لدددة ات لتةدددتة   دددل  اسة دددا اس ا جدددلت د لاا دددل ااا دددلجد ل ددد  اس يددد اا د اسحجدددم د اسقددد ا  

  لةا اسايلط ة م بلس  ل اا  ف   ا اسايلط اس  ل ل  اتقةم  خ   أا بقت  خ  اسا  ة م اس بلتل  و .إن   ةةم  ال. اس ل ةخةا
 ومن أهم مقاييس فرع النشاط ما يمي : 

  ؤي  اس لألسة  اااا لجةا: - أ

للت ةلأان   ا اسايلط  ال لةل إاا لألات ااا لجةدا اسلأقةدا سواا دل ااا دلج  ةد   لدلاةا أا ألقد   اتدل سدت  اس يد ا  
 . ا جابةددا اس زاح ددا أا لأددلن  لدد ا   لأددلسة  اساحددتة بلس  الددط ةلددلا  أا ة ددل لددن  لأددلسة  اساحددتة سق ددزاح ةن ا جلاددب

اغلسبدل  دل ةد م سدداسك إجد اء اس  ل ادلت استاسةدا حددال إا لجةدا اسةدت اسول قددا أا اس لأق دا اساحتةدا سقةدت اسول قددا ااس دا ةوبد  لاتددل  
 بلس ولتسا اس لسةا :

 
CUMOijt   =  Wijt *  Rjt/(Q/L)ijt 

     Wijt  ل  وتل اج  اسلللا  ا   ا اسايلط   :I ااسبقتj  ا اس   ة t 
  Rjt      ل  وتل لو  اس    سقتاي  ا   ةلأا بو قا اسبقت     : j   ا خلال اس   ة t 

/(Q/L)ijt   ل ااا لج اسلللا  ا   ا  اسايلط     : i ا اسبقت j  خلال اس   ةt 
 
  kبح  ن اس  لأن اس وبة   ن خلال اس ولتسا اس لسةا لن   اس لأق ا اساحتةا سقةت اسول قا اسالبةا  ف اسبقت   اة  
 

CUMORijkt   =  CUMOijt   /    CUMOikt 

 
 سلبب أا ألأ   بلب  ل ةقا : بلسالبا إس    ةقتل سقبقتان ا جابةا  jسقبقت   CUMOاة لأن أن     ف 

  اس اا ب بيلأل أل ا   ل ةج    ا اسخل ج أن     ف  وتل ا جا  ا 
 أن     ف إا لجةا اسةت اسول قا بل لا اتل  ن اسخل ج 

   ا   لا تة ا اسو قا اس حقةا بلس ةل  سو لات اسبقتان ا خ .  

  ؤي ات اس جل ة ااسح ا  ن اسلاق:   -ب
ال لدددةا لقدد   لددد ا   ددد ا ةلدد و ل اس ةدددزان اس جددل   الأددداسك اسح ددا  دددن اسلدداق استاسةدددا لددلتة لأ ؤيددد ات لددن اس 

اسايلط د اهلأاا   ا اطلق اس بلتل اسح   لن   ا اسايلط ةخل   ال لة   لادت ل   ادلت  ح د    دن اس دلت ات اساطاةدا 
اسلأقةا د أا أن ح     ن اس ل ا تات اساطاةا اسلأقةا   زاةت سلقوا  وةاا  خداا بليل بدل  ح دا  قدك اسلدقوا  دا ااا دلج 

اسلأقدددا د لأ دددل أن  ددد ا اسايدددلط ةخلددد   ال لدددة   لادددت ل   ادددلت  ح ددد    دددن اس دددلت ات استاسةدددا أا ايلددد تلاك اسددداطاةةن 



  ح اتد    د اسالا                                                اس ت ة اس ال لةا سق الللت استاا ةا ا  تاةاص اس ةل  ااس حقةل ب
 

 138 

ااج لسةا سلقوا  وةاا أا أن    للت ح     ن اساا تات استاسةا  أخاا بودةن ايل بدل  ح دا اسبقدت اس وادا  دا اس جدل ة 
 . استاسةا

 اس ةزة اسالبةا اسقله ة:  -ج
 Revealed Comparative (RCA)تا لقدد  اس ةددزة اسالددبةا اسقددله ة أايددل بددا      ةللددل سق ال لددةا  لدد ا

Advantage Index  . 
 [14]لق  اسيلأل اس لسا :   Iسق ا ج أا  ج الا  ا جلت  أا   ا اسايلط   jاة لأن حللب   سبقت  ل   

 
 =RCAij              ب   Jسقبقت Iب/ ص  لت ات  ا جJصاس لت ات اسلأقةا  سقبقت  

 بIصاس لت ات استاسةا اسلأقةا ب/ اس لت ات استاسةا سق ا ج                    
د اةجدددت  ايه  دددلم   Iة  قدددك  ةدددزة الدددبةا قدددله ة سق اددد ج  Jألأبددد   دددن اسااحدددت  دددلن اسبقدددت   RCAijلادددت ل  لأدددان  

ات %  ددن اسدداا ت 9%  ددن اس ددلت ات استاسةددا  ا  9بددلس ةزان اس جددل   س دد ا اسايددلط د  ددلن   لددل  دداللةل  بقدد  ح دد     
 . استاسةا ي ة لأن ال بل ل  ال لةل

ة لأن أن  لأان الأ    أا اتل إا لجةا  ن اس  اا اس الق ة ستل  ا   RCAة  قك اسبقت  ةتل  اسا أن   اا اسايلط  
اة ضد ن   دت  اس ةدزة اسالدبةا  لأق دا لاا دل ااا دلج د  . اسخل ج د أا أن  وتل ا ا إا لجة تل الأ د  لد لا أا الأ د  بطد 

لددااق د ايب لأددل  د اان هددال اس زاةددل اس ال لددةا ة لأددن أن  دداقم بيددلأل جةددتد  ين اس تددل ات ااس وددل   د ة لأددن أن  ال دا ا 
 لأ لدددب لأ دددل ة لأدددن أن   دددتلم بدددلسا ا ات اسالج دددا لدددن  ج ةدددف اس يددد اللت اخل دددا لقددد   لددد ا  اسوالتةدددت اس ددداللةا 

اسجل ولت  ا  الأز اسبحث اسوق دا خدل ج اسلداق ا اقا لت ايب لأل  اس ا  يلأل  ج اللت  ن اس ي اللت أا اس ولهت ا 
اس دددا   دددل    وقتدددل  ودددل بتدددت   ددد الأم اس ودددل   ااس دددا  ح دددلج إسددد    اةدددلت   لأل قدددا د ا دددن اسطبةودددا أن ةقودددب اس لأددداةن 
اس و  ا ااسبحث اسوق دا تا ا لأبةد ا  دا خ د  اس لأدلسة  ا حلدةن اس اد ج ا وزةدز اس ال لدةا د لأ دل ة لأدن سقتاسدا أن  ح دق 

 .لأل اً  اةل سقي لألت  ن خلال استلم  ا اس جليتهال اس ز 
 

 رابعا: واقع الصناعة الدوائية الأردنية
استااء  لتة ض ا ةا اهل ا سقح لق لق   حا احةلة اااللن ااس خ ة   ن  ولال  د ا  ف  ل ا  اس حا اسول ا 

أا تخقةد د اي ة حدتت اسطقدب لقةتدل   ا اس ج  ولتد لأ ل أن استااء لدقوا ضد ا ةا ي ةد  بط الد تلالأتل  ب  اادلت لدو ة 
ب لدد ا  لددو   ودددةن د ين اس دد ة  ة ةددت اسدددتااء باتددت  وددةن بج لدددلت  حددتتة اب للقةددا  لب دددا د  ت ددل اخ ق ددت أيدددلألس  
اس ددةتياةا أا  االددتد ا ت ددل اخ ق ددت   ددت  اس ددلتة اس ولسددا أا  لأددلن ااا ددلجد اة لددلا   ددا اسددك ج ةددف اس  ضدد   ددا 

 .لأل اً أاحلء اسولسم 
لت ب  داف تاا دا ااحدتد اتدت  طدا ت هدال اس داللا اا دت ةت بتأت اس اللا استاا ةدا ا  تاةدا  دا أاا دل اسلد ةاات

 [8]اا لج استااءد ا ي ل ا يلألل اس اللةا اس ا جا  :    اولً  19لأ    ن أبحةث ا بح  ا ا  تن 

 اس ضلتات اسحةاةا  -
 اس للأالت  -

 أتاةا  ولسجا اس يح ااسلولل -

 أ  ا  اسجلز استض ا  أتاةا س ولسجا -

 اس  اةلت ااس ة ل ةالت -
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 اس حلسةل اسا تةا  -

 أتاةا س   ا  اسجقتةا  اغة هل  ن ا تاةا  -

ا وت اس اللا استاا ةا ا  تاةا  لسث أا  ابف  اللا تخقت  جلل اس الللت استاا ةا   دا اسداطن اسو بداد حةدث 
 لأا تااء أ تاةدا اهدا اسيد لأا اسو بةدا س داللا ا تاةدا د  لات ل   للت أال ي 1598 وات بتاةا هال اس اللا إس  للم 

 اب ةت هال اسي لأا    ل لأل ل اس اللا استاا ةا ا  تاةا ح    ا    اسلبوةاةلت.
ا دددا اسا ددد  اس دددلاا  دددن ل دددت اسلدددبوةاةلت تخقدددت يددد لألت تاا ةدددا جتةدددتل     للدددت يددد لأا تا  اسدددتااء سق ا ةدددا  

ا ددا   1592د   ق تددل اسيدد لأا ا  تاةددا اا ددلج ا تاةددا لددلم 1599سحلأ ددا لددلم د  ددم يدد لأا أتاةددا ا1599اايلدد   ل  لددلم 
سة خ د   دا إا دلج اسلأبلدايت اسجةلا اةدا اس دقبا    1520بتاةا اس  ةالت أاي  اس  لأز اسو با سق الللت استاا ةا للم 

بودد    لددة  يدد لأ ا ل ددلن اأتاةددا ايلدد و لل اسخددل جا  ددن خددلال   دداوةن : ا ال سقلأبلددايت ااس ددلاا س تاةددا  د  ددم  
 . 1525ااس  حتة للم  1522ااسحةلة للم 

لت ازتات  تخال اسي لألت س ةتان اس اللا استاا ةا    للت   لن ي لألت اجلءت هدال اسزةدلتة ةا ا ل ت اس لوةا 
 . هاا اس طلا بلاضل ا س ت ق  ؤا  ا  اال  ن اسخل ج ابلبب حةاةا ا بحة

 
 ا تاةا  ا ا  تن ا ه ةا ايت  لتةا س طلا 4-1
   :اس لله ا  ا اسال ج اس حقا ااج لسا -أ

 قةددان تاي   449س ددت بق ددت تة ددا اس ا جددلت اس ددةتياةاص ج ل ااا ددلج ااس بةوددلت ب ب يددلألستل اس خ ق ددا  ددل تة  دد  
  [10]. 8339 قةان تةال   ااسك سولم  989أ   ل ةولتل 

د ا ودددات ألدددبلب   ااضدددف هدددال اسالدددبا إسددد   8339ا سلددداا %  دددن تة دددا اسادددل ج اس حقددد0اهدددا    دددل  دددل الدددب     
 . ااخ ل  البا اس ة ا اس ضل ا س طلا اس ل حض ات اسطبةا  ن ااا لج اس ل م

  :اس لله ا  ا إج لسا اسو لسا  ا تطلا اس اللا اس حاةقةا -ب
 دددا تطدددلا  %  دددن لدددتت اسودددل قةن0لل دددل يدددلأقاا  دددل الدددب    4042بقددد  لدددتت اسودددل قةن  دددا اس طدددلا بيدددلأل لدددلم 

% د  اتت  يلأل 05% اااالث  ل الب   91د اتت يلأل اسالأا   اتم   ل الب    8339اس الللت اس حاةقةا ااسك سولم 
% د  دا حدةن يدلأل ح قدا 89%  ايلأل ح قا استبقام اس  الط 09.9ح قا اسبلألسا ةا  ااس لجل ة  ااستلأ اا ل  ل الب   

  [9] . ناهاا  ؤي  إس  أن غلسبةا اسول قةن  ض ن   ا اسول قةن اس ا ةاةة %د48.9اس لااةا اسول ا ا ل تااتل  ل الب   
  :اس لله ا  ا إج لسا اس لت ات اساطاةا -ج

 قةدان  92 بق   ل تة  د   1553 طا ت  اس لت ات ا  تاةا  ن  لتة استااء بيلأل  ق ا     ا حةن لألات للم 
% خلال  قدك اس  د ة  اس   دتة  دن 429 وتل  زةلتة    تا ل ص  قةان تاي  أ  ب 043س بق  8339تاي  ا قت  ا للم 

%ب د 03اخلال اسخ   لااات اس لضةا لألن  وتل اسزةلتة  ا حجم اس لت ات استاا ةا   . 8339إس  للم  1553للم 
ا أن ا ةواد[10]%  دن تة دا اس دلت ات اسلأقةدا ا  تاةدا  9.9 دل الدب    ا ل يلأقت تة دا اس دلت ات استاا ةدا ا  تاةد[10]

هددا  دداللا   ددتة ةا بيددلأل جةددت  ااسددك بلددبب  دد   اسلدداق اس حقددا ازةددلتة اسطقددب لقدد   ااس دداللا استاا ةددا ا  تاةدد
اس ا جلت ا  تاةا  ااستا  اسحلأا ا استدلم   دن خدلال  اتةدف لدتة ا  لتةدلت س  دتة  اسبضدل ف ا  تاةدا سقخدل ج ب دل  يدلأق  

ال د  تدا  ح دل   ا دب    ت دا لقد   لد ا  اسدتال اسو بةدا  دا هداا  ن لتت ي ب   ب   ن اس دا  اسول قدا ا ؤا  ا  دا 
 . اس جلل
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 :: حجم ااا لج  اايل تلاك ااس ازةف اسج  ا ا 4-8
 ددداللا ا تاةدددا ا  تاةدددا هدددا  ددداللا حتة ددد  الدددبةل إا  دددل تا ادددت بلسيددد لألت اسولس ةدددا  تدددا  ددداللا اسةدددتل.   إن  

بد ا   لأز بيلأل   ةلا  ا   اط ا اسول  ا ل لن حةث   اجت    اف ص   بف ي لألت 19ا  لأان  اللا ا تاةا  ن 
 ج ةف اس  لاف  ا اسول  ا ل لن  ل لتا    اوةن ا اةن ة ولن  ا  حل قا اسبق لء/ اسلقط 

أ ل بلسالبا سحجم ااا لج    دت د طد أ   حلدن  ق دا  لقد  ا دا هداا اس طدلا استدلم   دت بقد  حجدم ااا دلج  دا لدلم 
 449ا دددبح  ج ددداا اسادددل ج ص اس بةودددلت ب  دددل   دددتا ل   8339ا دددا اتلةدددا لدددلم  .  قةدددان تاي  814 دددل   دددتا ل   1559

 قةددان تاي  اهدداا بلددبب زةددلتة ألددتات اسلددلألن ااستجدد ة اسلددلألاةا سدد  تن  ددن بودد  اسددتال اخل ددا اسودد اق الأدداسك زةددلتة 
 وقدم اس طللدلت ا اتدل ا تاةدا د  بيلأل لأبةد  خدلال ا لداام اسخ لدا اس لضدةا اس دا ااولألدت لقد  اايل  ل ات ا جابة

 لاسدك اسدك أن ا   دلا ا لدول  لأدلن اةضدل  لدؤا   إسد  اايل  لت لق   لأااساجةل حتة   لله ت بزةدلتة ااا لجةدا د أضد
 . 8339إس  للم  1559ااسجتال اس لسا ةبن حجم ااا لجص اس بةولت ب خلال اس   ة  ن للم  . لن هال اسزةلتة

 واستهلاك الدواء في الأردن) مميون دولار ((: تطور إنتاج  1جدول )
 ج ل ااا لجص تااء بي    اسلاا

 ابةط  ب

 ايل تلاك ص تااء بي   ابةط  ب

1559 814 149 

1552 802 199 

1555 841 123 

8333 899 129 

8331 859 838 

8338 083 815 

8330 859 898 

8334 089 899 

8339 090 824 
8339 449 043 

 83اس  ت  : اي حلت اسو با س ا جا ا تاةا د بةلالت غة   ايا ل د
 

 : طا  ال ة ات ا  تة  استااء  ا ا  تن 4-0
 اسجتال اس لسا ةبن حجم ال ة ات ا  تة  استااء  ا ا  تن.  

 (: تطور استيراد وتصدير الدواء في الأردن) مميون دولار(2جدول )
 البا اس لت ات/ اس ل ا تات بااس لت ات ص أتاةا بي ةا ابةط ة بةط ةا باس ل ا تات ص أتاةا بي ةا ا  اسلاا

1559 199 199 139% 

1552 199 199 139% 

1555 199 199 55% 

8333 121 129 138% 

8331 833 883 113% 

8338 815 802 132% 

8330 899 812 29% 
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8334 893 843 58% 

8339 821 898 130% 
8339 094 043 134% 

 . .8339س  ت  : اي حلت اسو با س ا جا ا تاةا د بةلالت غة   ايا ل د ا
د   ااسدك تدت ةودات سواا دل 8330د 8338د 1555اةلاحق   اجدف الدبا اس دلت ات   لبدل اس لد ا تات اسلدااات د 

 لأ ةددددددد   اتدددددددل د   طةدددددددا اسلددددددداق اس حقدددددددا لقددددددد  حلدددددددلب اس دددددددلت ات ا  اجدددددددف  دددددددا تبدددددددال اسدددددددتال اس لددددددد ا تة سقدددددددتااء
 تاد بددلس غم  ددن تةددلم اسيدد لألت اس حقةددا ب ددا ة   ددلتة اسددتااء سق ددااطن اي ااتددل ب ةددت لددلجزة لددن  قبةددا ايح ةلجددلا  تادد 

تة دا اس لد ا تات ا  تاةدا سقدتااء ا جابدا  ةاس وقةا سلأل ا أاااا اس ج اللت استاا ةدا  حةدث ة بدةن  دن اسجدتال ألدلال زةدلت
لب زةددلتة اس لدد ا تات  وددات  بإحددت  ألدد إن  ا اة لأددن اس ددال   8339إسدد  لددلم  8333% خددلال اس  دد ة  ددن لددلم 59بالددبا 

اسبددتا ل استاا ةددا ا جابةددا ا وددتت  ةس  ددا اس لدد تقك ا  تاددا ب للقةددا اسددتااء ا جابددا  ددن الحةددا ا ددن الحةددا أخدد   اقدد ا سلأ دد  
 اق تددل اسيدد لألت  الدد و لي تل أضدد  إسدد  اسددك اقدد ة لأ ةدد   ددن ايبددلء ب للقةددا اسددتااء ا جابددا الةللددلت اس لدداةق اس ددا

ا جابةددا اس  ددت ة س ددلتة اسددتااء ااس ددا  وددزز  ات تددل  ددا لأ ةدد   ددن ا لددااق ا اتددل  اسلدداق ا  تاددا  بلس  لبددل ةلاحددق ان 
 طددددددددددددددد أ لقددددددددددددددد  حجدددددددددددددددم اس دددددددددددددددلت ات استاا ةدددددددددددددددا ا  تاةدددددددددددددددا خدددددددددددددددلال اس  ددددددددددددددد ة  دددددددددددددددن لً  ق الددددددددددددددد لً هادددددددددددددددلك  حلدددددددددددددددا

وزةددز  ال لددةا اس ا جدددلت استاا ةددا  ددا  جدددلل ب بلددبب  باددا ا سلةللددلت ألأ ددد   للقةددا   ضدد ن اسلدددوا س8339-8339ص  
 ددا ا  تن د   ددل ةوددزز إ لألاةددا  ااسجدداتة ااسلددو  ااس ةددلم ب دد اةج اس ددلت ات استاا ةددا  ازةددلتة تة ددا ايلدد   ل ات ا جابةدد

  طا  هال اس اللا ا وزةز  ات تل اس ال لا   ن خلال  تلةم اسجلاب اس  تة   ستال اس اللا 
 

 :س  ةلةا سق الللت استاا ةا: ألااق اس  تة  ا 4-4
  ن ا تاةا إس   ج الا استال اس ل ا تة سقتااء ا  تاا. ااسجتال اس لسا ةبن  ازةف اس لت ات ا  تاة

 (: أسواق التصدير الرئيسية لمصناعة الدوائية الأردنية )مميون دينار (3جدول )
 8339 8334 8330 8338 8331 8333 استاسا

 93 45 43 41 09 84 اسلواتةا

 19 10 9 82 85 41 اسو اق

 49 04 85 84 19 13 اسجزا  

 14 11 5 9 9 9 اسلاتان

 9 9 9 9 9 2 سةبةل

 2 9 9 9 4 4 اسة ن

 2 9 9 9 9 4 اا ل ات

 4 0 9 9 11 3 أس لاةل

 2 9 4 4 0 1 سبالن

 8 8 0 0 0 8  اا 

    0 0 8 8 8 8 

 0 0 8 8 8 8 ل لن
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 8339تاا س ا جا ا تاةاداس  ت : اي حلت ا   
اسو بةدا  ااةلاحق   لأز لأبة  سق لت ات ا  تاةدا  دن  دلتة اسدتااء    دا  اط دا اسدتال اسو بةدا اخل دا   دا اس  قلأد

%  ن اس ج اا اسلأقا س ة ا اس لت ات د ا ةلاحدق يدب   95اسلواتةا ااسجزا   ااسو اق اس ا يلأقت ح  تم الأ    ن 
سددتال ا ا ابةددا د اة لأددن اس ددال بددلن   ازةددف اس ددلت ات استاا ةددا ة بددف سقدد ا  لةللددةا ااوددتام  سو قةددا اس  ددتة  س وقددم ا

  اس ال لةا س اللا ةتلاللاتلت تاسةا يلاتل يلن لأل اس الللت ا خ     اهاا ة  ب  ضل   لأل ا اسجتات س حلةن اس  
 ا قل  ح ة  اس جل ة اسولس ةا. ا ا لااق اس حقةا اا جابةا     استااء ا  تاا  ن اجل اس ت ة لق  ايل   ا

 

 :ااسبحث ااس طاة   ا تطلا  اللا ا تاةا ا  تاة 4-9
أن اس ت ة لقد   زاةدت اسلداق ب ا جدلت جتةدتل اات تة دا  ضدل ا ةح دلج   ايدطا   وقدق بلسبحدث ااس طداة   ااس دا 

ق تدت ة جةدتل  دلا بدت  دن اس  لأةدز  و ب   ن أهم ا ل  اس ا   ام لقةتل  ال لةا اسيد لألت ااسدتال لقد  حدت لدااءد اس ح ةد
ا دلزال  ايه  دلم بلسبحدث . لق  زةلتة ااا لق لق  اسبحث اس طاة    بتت  اسا ال إس   ا ج ب تل لأق ا األق  إا لجةدا

 [3 ]ااس طاة  تان اسط اح اة لأن  قخة  اساضف ب ل ةقا   : 
ة  ا ددت   بددلت اسددتااء ااس اسة ددلت اسال جددا ة   ددل اسبحددث ااس طدداة  بت الددا طدد ق اس  دداةف اس خ ق ددا س تاةددا اسجتةددت

س اضداا إا دلج  لً  ل د لً س   ات     ت إس  ل   استااء اس   د ح بلاضدل ا إسد  ت الدلت  اس لأدل ؤ اسحةدا  د أ  أن هادلك غةلبد
 حةث ي   طقبلت س اضاا اسبحث ااس طاة  اهالك اأتاةا جتةتل  ا    اسا  التم  ا زةلتة لتت ي لألت استااء ا  تاة

 . لتاسا  ا  اضاا اس طاة 
 . اسجتال اس لسا ةبن  البا ااا لق لق  اسبحث اسوق ا  ن  ج ل اس بةولت سق طلا استاا ا  

 (: الإنفاق عمى الأبحاث والتطوير4جدول )
 8339 8334 8330 8338 8331 8333 اسلاا

 %4.9 %9.1 %0.1 %8.2 %8.1 %8.2 % اس بةولت
 8339ا جا ا تاةا د اس  ت  : اي حلت ا  تاا س 

 

 ا حةن    8339ب% سولم  4.9  ل البا ااا لق لق  اسبحث ااس طاة  لأالبا   ن  بةولت ي لألت ا تاةا ص  
 ب%  ددددددن  ج ددددددل  بةوددددددلت اسيدددددد لألت اسولس ةددددددا اس ددددددا  خ دددددد  هددددددال اس بددددددلس  سخقددددددق تااء81-18  دددددد ااح  ددددددل بددددددةن ص 

  [9]جتةت  
ت استاا ةددا  ددلن  است الددلت اا بحددلث استاا ةددا  حددا  ل ددل اس ؤللددلت  ة ددل ة وقددق بللدد  ا ةجةا اسبحددث سق ا جددل أ ددل

اس دددحةا  ااستاا ةدددا د اسدددك أن الددد   ا ةا ا بحدددلث ااست الدددلت استاا ةدددا  هدددا ا لدددل   دددا الددد   ا  اس ؤللدددلت اس دددحةا  
ااستاا ةدا  طداة   اط ة تل ا لأةت سخت ا اااللاةا ا ح ةق أهتا  اس بحةداد القد  ااتا ات اسوقةدل  دا اس ؤللدلت اس دحةا

 قددك ايلدد  ا ةجةلت القدد  إتا ة اسيدد لألت  طدداة   قددك ايلدد  ا ةجةلت اسخل ددا ب طدداة  ا تاةددا  سقا ددال إسدد   ا جددلت 
  [11] حةا  أا تاا ةا جتةتة  ولسج  يللأل  الاا   أا خااط   حةا جتةتل د 

 زةددت  ددن إجدد اء ا بحددلث اسلاز ددا سخقددق أخةدد ا ة اتددف س ددلاان بدد اءات ايخ دد اا ا  تاددا اسجتةددت أن ةددت ف اسيدد لألت س
 .  ن اسخب ة ست  اسول قةن  ا اسي لألت ا  تاةا لً هالك  خزاا إن  ا طاة  استااء د حةث 

 

 اسخةل ات اس  لحا سقي لألت استاا ةا ا  تاةا : 4-9-1
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بحضدا  لأل دا  س ت  م ل   هال اسخةل ات صاس   لأزات ب ستال اسي لألت  ا إحت  ادتاات ازا ة اس خطدةط ا  تاةدا 
  [12]د اأ ل أهم  قك اس   لأزات : ن   قا  ا جا ا تاةا  ا ا  تن بلاضل ا إس  اس خ  ةن اا لألتة ةة

 (Cost Leadership)لق  اس ت  اس  ة :-أ
   دداةف ا تاةددا ب تددل  لأق ددا   لأادد د اهدداا ة طقددب   اجوددا لأل ددل   احددل ااا ددلج ااسحددت -

  ن استت   ا اس اا ت.
بحلجدا سوا د   خد   دا اس ولتسدا  ااس داللا ا  تاةد إن  ابا د حةث اخ ةل  ي ةك أج -

 استاا ةا ااس    ل بليل   ل  اس ي  ك بةن اس  اف اس حقا اا جابا 

د اهدداا غةدد    ددلح حلسةددل بلددبب  حتاتةددا  ألدد لل   (Know-how)لقدد  اس ددت  اس  الددط :يدد اء اس و  ددا-ب
 تاسي لأل

 (Do it Ourselvesسقتااء لق  اس ت  اسبوةت :أن الأان  خ  لةن  -ج
 :ح ل ق ا ؤي ات حال اضف استااء ا  تاا 9 -9

 و بدد  اس دداللا استاا ةددا ا  تاةددا  دداللا   ددتة ةا  ا ددتة د ااقدد ا س ددل     ددف بدد   ددن  لدد ا  االةددا اجدداتة 
 [9] %  ن ااا لج ة م   تة ل ا ة ل ةقا بو  اس ؤي ات:99   لز ةن د  لن 

  ن هدال اس دلت ات إسد  ألدااق 53تاسا  ا  خ ق  اس ل ات اةاهب احا  93ة ت  استااء ا  تاا  لأ    ن  %
 استال اسو بةا 

  اح قت اس ا جلت استاا ةا اس   با اس لاةا بةن اس طلللت اس  دتة ةا  دا ا  تن د حةدث بق دت تة دا اس دلت ات  اتدل
 ا  تاةا اسلأقةا  %  ن إج لسا اس لت ات 9.9ا  قت هال اس لت ات البا  8339 قةان تةال  للم  155

  لددلهم اس دداللا استاا ةددا بيددلأل إةجددلبا  ددا  وددتةل اس ةددزان اس جددل   سدد  تن ا ددا خ دد  لجددزل ا خل ددا خددلال 
 ب. 8339-8331اسخ   اس لضةا ص اسلااات 

  19بق   8339-8333ح  ت اس اللا استاا ةا ا  تاةا  وتل زةلتة لاا  س بةول تل خلال اسلااات% 

 تاسا ل بةا اأجابةا ة ا  لاث لي   اا ي لألت  لبوا اي ة سي لألت استااء ا  تاة 

  ددن اس ج دداا اسلأقددا 05ا   ددل اااددلث  8339لددل لا لددلم  4.042ةبقدد  لددتت اسوددل قةن  ددا اس ددالللت استاا ةددا  %
 سقول قةن اج ةوتم ةو قان  ا ي لألت اس طلا اسخل  

    لسا لتت اسول قةن  ا هال اس اللا%  ن إج01البا  –ة  ل ح قا اسيتلتات اسجل وةا _ بلألسا ةا    لأ  .  

  دا 89%  ن  ج اا اس اق ةن  دا يد لألت  داللا ا تاةدا  دا أتلدلم  اتاا د  ااا دلج اس خ ق دا ا 98ةو ل  %
 %  ا اس لاةق ااس بةولت 18 جلل ااتا ة ا 

   19 %  ددداتم اسيدددتلتات اسجل وةدددا ا29 اق دددل اةح دددل  121ةبقددد  لدددتت اسودددل قةن  دددا تاا ددد  اسبحدددث ااس طددداة %
 ةح قان يتلتة استبقام

  لدددلم 8.2ازتات إا دددلق اس دددالللت استاا ةدددا ا  تاةدددا لقددد  اسبحدددث ااس طددداة  لأالدددبا  دددن إج دددلسا اس بةودددلت  دددن %
 8339%  ا للم 4.9إس    8333

 تةادددل  لدددلم  49333إسددد   8330تةادددل  لدددلم  09333إا لجةدددا اسول دددل اسااحدددت  دددا اس ددداللا استاا ةدددا  دددن  تا   وددد
 % ااسك بلبب اس  تم اس لأااساجاد ااسبحث اسوق ا14اة    ت  بالبا ابزةلتة لا 8339

  8333تةال  للم  08تةال  ااسك   لبل  48إس   8334ا   وت ح ا اس  ت اسااحت  ن استااء  ا ا  تن للم . 
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 رابعا: الصناعات الدوائية العربية : 

 مميون دولار()2006 م( : حجم سوق الأدوية في البمدان العربية لعا 5جدول رقم)

 استاسا
 حجم اسلاق

 
 صايل تلاكب

 حجم اس اللا اساطاةا

 البا اس اللا اساطاةا 
 سحجم

 اسلاق اسلأقا 

 لتت اس  لاف استاا ةا

 19 %89 993 8833 اسلواتةا
    1993 1212 58% 49 
 13 %13 183 1833 اسو اق
 19 %43 099 253 اسجزا  
 80 %53 983 233 اس   ب
 98 %29 909 903 لا ةل
 89 %44 838 493  اا 
 8 %83 124 983 اا ل ات
 0 %13 48 483 اسة ن
 1 --- -- 092 سةبةل
 9 %18 99 043 سبالن
 19 %89 099 854 ا  تن
 19 %93 101 890 اسلاتان
 1 -- -- 812 اسلأاةت
 9 %83 04 198  قلطةن
 -- -- -- 118 تط 
 8 %13 18 189 ل لن
 -- -- -- 95 اسبح ةن
 -- -- -- 49  ا ة لاةل
 -- -- -- 13 اس ا لل
 -- -- -- 13 جةبا ا
 890 %45 9009 13239 اس ج اا

 8339اسو با س ا جا ا تاةاد بةلالت غة   ايا ة  تاس  ت : اي حل
اةلاحددق  ددن اسجددتال ألددلال  ابيددلأل لددلم أن س دداللا استاا ةددا اسو بةددا  ددل زاسددت لددلجزة لددن   طةددا حجددم اسطقددب 

حقا لق   لتة استااء  ا ل زاست اس جاة  بةن حجم ااالةا اس اللا استاا ةا اسو بةا ااس الللت ا جابةا لأبةد ة بلدبب اس 
اس  تم اس لأااساجا  اايل  لت لق  اسبحث اسوق ا   ا اسي لألت ا جابةا د  ف   لات   ا حجم هدال اس داللا  دن تاسدا 

%  ددن اح ةلجددلت 53 قةددان تاي  ة طددا  ددل الددب    1212اسبددلس   خدد      ددا   دد  اجددت أن  حجددم ااا ددلج اس حقددا 
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     ن ا تاةدا   دل ةوادا يدب  الأ  دلء اا دا ا  دتم لأبةد   دا  جدلل هدال اس داللا اتدت ةودز  اسدك إسد  ااخ دل  لدو  
 اسدتااء اس  دد     ل ادد  بلددو  اسددتااء ا جابددا  ددن جتددا ا ددن جتددا أخدد   س  ددا اس لدد تقك اس  دد   ب للقةددا اسددتااء اس ادد ج
 حقةل د الن لبب   اق حجدم ااا دلج اس  د     ل ادا  دف اسدتال اسو بةدا اسلأبد   لدتة لاا دل  اتدل لدتت اسلدلألن اسلأبةد  
البةل الأاسك ااخ ل  لو  استااء اس     ةت ف بلسيد لألت لقد   ضدلل ا ااا دلج س قبةدا اسطقدب اسلأقدا د بلاضدل ا إسد  

 للةا اس حةا.أاق ا اس ل ةن اسطبا ااس الف اسحلأا ا  ا  جلل اس  
اسلأدل ا حةدث  لد ا ت اسلدواتةا   ما ل اسلاق اسلوات    ية  است الدلت إسد  أن تطدلا اسدتااء سدم ةحدق بودت بليه  دل

%  ددن تة دا الدد تلالأتل اس حقداد اتددت ةودز  اسددك إسد  تةددلم اسيد لألت ا جابةددا ب خ دة  ألددول هل  دن اجددل  99 دل   دتا ل 
   اس داات ا اسةدا اسلاز دا سلا دلج  بدلس غم ااد  ةح دل اس   بدا ا اسد  بحجدم إغ اق اسلاق اسلوات   بلاضل ا إس  لتم  ا 

 قةدان  13239%  دن الد تلاك اسودلسم اسو بدا اسبدلس  81ايل تلاك حا  بق  البا الد تلاك  اس  قلأدا اسو بةدا اسلدواتةا 
ااسحةل ةدا اس دا أ د ت لقد  بلبب اس  ة ات ااس حايت استل دا  دا خ دل   اس ج  دف اسلدوات   ايت  دلتةا اايج  للةدا 

اسخدت لت اسولاجةدا  ءلقاك اس ل تقك اسلوات  بلاضل ا إس  زةلتة اس  ت ة اسي ا ةا  اا   لا  وتل إا دلق اس د ت لقد  يد ا
 .ااستاا ةا
  

%  دددن 29 بدددلس غم  دددن حتا دددا اس دددالللت استاا ةدددا اسلدددا ةا   دددت   لأادددت  دددن   طةدددا  دددل الدددب     اا دددل  دددا لدددا ة
 حقةدا  ددن اسدتااء   ددل ةوادا  ددا ة  ل قدا أجابةددا  دوبا ح   تددل يد لألت اسددتااء بلس حل قدا لقدد   قبةددا اس ااح ةلجدلت لددا ة

اح ةلجدددلت اسلددداق اس حقدددا ااتددد  الددد ة ات  دددلتة اسدددتااء  اس دددا لألادددت  لأقددد   لاةدددةن اسدددتاي ات د اا دددبح اسدددتااء اسلدددا    
اا دلج  دلتة  لً ا  او  و لاً  98   س ل ةزةت لن تاسا ا ا  49 ال لل تاةل  ا ألااق استال اسو بةا  ااا ي   ا الأ    ن 

استااء اتت ةوز  اسك اس   يجةف اسحلأا ا اسلا ةا سلال   ل   ا هاا اس جلل  ا ااا اسز   استاا ةدا اس ا جدا  اتةدلم لأ ةد  
 ددا  ا ددن اسيدد لألت ا جابةددا ب دداح لددا ةل ا  ةددلز   دداةف  ا جل تددل   ددا  ول ددل لددا ةل ا ةجددا اساجددلح اسددا  يددتت   لددا ة

ا ةجدا سودتت اس  دلاف    ا اطةن اس  اةلت اس  طا ة  ا  اللا استااء بلاضل ا إس  لو  استااء اس اخ   البةل  ا لا ة
 . اسلأ ة ة اس ا   ال    ة ل بةاتل ا خقق حلسا  اازن

 
ل ا ددل اسلدداق اس قلددطةااد بددلس غم  ددن  ددتاا الددبا   طةددا اح ةلجددلت اسلدداق اس حقددا  ددن ااا ددلج اسدداطاا   ددلن هددا

اس اللا   قوب تا ا   باي  ا  جدلل ا  دن اسدتاا ا اس قلدطةاا اخل دا  دا قدل  ايحد لال اس دتةاااد   تدا  داللا 
اسةددتة ا ددل زاسددت  ددا بتاةددا اسط ةددق ا وددلاا  ددن ا دد   ددا اس دداات ا اسةددا  الددتم الدد ختام اس لأااساجةددل اس  طددا ة  ددا هددال 

بتا  بلاضددل ا إسدد  لددتم اجددات لةللددا تاا ةددا ااضددحاد ااخدد لا  اس دداللا اي دد  اسددا  ةواددا إا ددلج أتاةددا   قةتةددا   يددل
ا لددلسةب اااجدد اءات ااس  طقبددلت اس  بوددا   ددا  لددجةل ا تاةددا  ددن  اط ددا  خدد    ددا  قلطةن.اخلا ددا اس ددال  ددة لأن 

خطددةط اسو بةددا هددا  دداللا  ال لددةا اسةلددت  لأل قةددا اهاددلك يددب  غةددلب سو قةددا اس الددةق ااس  ااس ددال بدد ن اس دداللا استاا ةدد
 . اس ي  ك ااي   ل  سو قةلت اسبحث ااس طاة  اسلاز ا ستال اس اللا

 :الدوائية الأردنية بطريقة الانحدار تخامسا: قياس القدرة التنافسية لمصناعا
لددة م   ددتة   ولتسددا اياحددتا   ددن اجددل تةددل  بودد  اسواا ددل اس    ضددا لقدد  اس ددت ة اس ال لددةا سق ددالللت استاا ةددا 

ا  دا ا  تن  دن اس بةودلت لأ ؤيد  ةيدة  سق دت ة ةدتل اس   ة  اس لبف إسد  اسح دا اسلداتةا سلأدل يد لأا تاا ا  تاةاد حةث ة
 استاا ةا ا  تاةاد أ ل اس   ة ات اس ل  قاد      ل لق  اساحا اس لسا: تاس ال لةا سق اللل
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X1    ة  ل لتت اسول قةن  ا  جلل اس لاةق سقي لأا : 

X2    تاا   اسبحث اسوق ا سقي لأا : ة  ل لتت اسول قةن  ا 
X3    لتت اسو لل ااس اق ةن اسلأقا سقي لأا : 
X4    البا ااا لق لق  اسبحث اسوق ا لأالبا  ن اس بةولت سلأل ي لأا : 
X5    حجم اس لت ات سقي لأا : 
X6     لتت ا  ال  استاا ةا اس ا جا سقي لأا : 
X7    اسو   ااا لجا سقي لأا : 
X8    اسي لأا : ة  ل  أل لل 

 

Y= a0 + a1x1 +a2x2 +a3x3 +a4x4 +a5x5 +a6x6 +a7x7+a8X8 

الدة م اخ بدل  اس  ضدةلت لادت ،   ها  وتل اسح ا اسلاتةا سقي لأا لأ ؤيد  لقد   ال لدةا هداا اس طدلا Yحةث  
 . %9 ا ل ا  تيسا إح ل ة

  SPSSاسب ادددل ج اس ةلضدددا ابودددت  حتةدددت اسبةلادددلت اسخل دددا بيددد لألت ا تاةدددا ا  تاةدددا د  دددم  ولسج تدددل بللددد ختام 
 ا ا قال سقا ل ج اس لسةا :

  بةن أن  ولتسا اياحتا  سقا ااج لألن لق  اسيلأل اس لسا :   -أ
Y =0.015 +. 001(X1)  +.0002(X2) +.0004(X3) +.001(X4) +.000035(X5) +.0001(X6) 

+.003(X7) +.0004(X8) 
 ا :أ ل ا ل ج است الا اس   ةقةا  لألات لق  اساحا اس لس

 B T Sig اس   ة 

 0.617 0.532 0.015 اس لبت

 0.354 -1.02 -0.001 لتت اسول قةن  ا اس لاةق

 0.846 -0.205 0.0002 لتت اسول قةن  ا اسبحث اسوق ا

 0.277 1.221 0.0004 لتت اسو لل اسلأقا

 0.9 -0.132 -0.001 اسبحث اسوق ا  ن اس بةولت  البا اس ا ق لق

0.000035 حجم اس لت ات

- 

0.168- 0.873 

 0.407 0.905 0.0001 لتت ا  ال  استاا ةا

 0.558 -0.627 -0.003 اسو   ااا لجا سقي لأا

 0.838 0.216 0.0004  أل لل اسي لأا

 اس  ت  : ا ل ج اس حقةل ااح ل ا اس وت  ن تبقال.
  .0.05) ب اات تيسا إح ل ةا  لات  ل ا  ص5.766اس حلاباص  F بةن أن تة ا -ب
  دل ةوادا أن هادلك للاتدا تاةدا اات R 2 0.90= اتة دا    R.  = 0.95تة دا  ول دل اي  بدلط سج ةدف اسا دااج  -ج

 لق  اس   ة  اس لبف اها اسح ا اسلاتةا. اتيسا إح ل ةا س   ة ات است الا  اس ل و ق
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الات ت الا اا د  اسلأقدا لقد  اس طدلا ص ج ةدف اسيد لألت ب اجدات للاتدا اات تيسدا   نة  ا ن خلال اس ولتسا أللال ة ب -ت
إح دل ةا إةجلبةددا س   ةدد ات  لدتت اسوددل قةن  ددا اسبحدث اسوق ددا  ددا اس طدلا اسلأقددا سقددتااء  ااسودتت اسلأقددا سقوددل قةن  ددا 

 خ   اس طلا اسلأقا سقتااء  التت ا  ال  اسلأقةا  ا ج ةف اسي لألت  لات  بلت اسواا ل ا 
ا ل بلسالبا  سقا ل ج اس  اتوا لق  لأل ي لأا لق  حت  د   بةن  دن خدلال ت الدا لأدل    ةد   لد  ل  ساحدتة ا و  دا  -هد

 ب د اجت اسا ل ج اس لسةا :0.01أ  ل لق  لأل ي لأا الات  ل ا  ص
 F اس   ة 

 اس حلابا
Tاس حلابا Sig R R

2
 اسا ةجا 

 ي  اجت للاتا 0.259 0.509 0.063 2.046 4.185 لاةقلتت اسول قةن  ا اس 

 ي  اجت للاتا 0.126 0.355 0.213 1.316 1.732 لتت اسول قةن  ا اسبحث اسوق ا

  اجت للاتا 0.783 0.885 0.000 6.588 43.405 اسوتت اسلأقا سقول قةن

 للاتاي  اجت  0.094 0.306 0.287 -1.115 1.242 البا اس ا ق لق  اسبحث اسوق ا

 ي  اجت للاتا 0.079 0.28 0.332 1.011 1.022 لتت ا  ال  استاا ةا

  اجت للاتا 0.691 0.831 0.000 5.182 26.85 اسو   ااا لجا سقي لأا

 ي  اجت للاتا 0.092 0.304 0.29 1.106 1.223  أل لل اسي لأا

  اجت للاتا 0.669 0.818 0.000 4.226 24.266  لت ات اسي لأا

 .    : ا ل ج اس حقةل ااح ل ا اس وت  ن تبقالاس  ت
 ن   ل ةقا :ة  ا ن خلال  حقةل ا ل ج اس حقةل ااح ل ا أللال ة ب

%  ا ب ول دل 22.9اجات للاتا ط تةا  تاةا بةن اسودتت اسلأقدا سقودل قةن  دا اسيد لأا ااسح دا اسلداتةا ستدل   بالدبا  -1
 إن%   ددن اس  ةدد   ددا اس   ةدد  اس ددلبفب دحةددث 92.0 %ص أ  أن  اس   ةدد  اس لدد  ل  ة لدد   ددل الددب  92.0 حتةددت 
ب  د اهال ا ةجا  اط ةا 3.1ب اس حلابا بلسالبا سقوت اسلأقا سقول قةن اات تيسا إح ل ةا  لات  ل ا  ص Fتة ا ص

 واا أن اسزةلتة  ا اسوتت اسلأقا سقو لل  ا ي لألت ا تاةا اا ا   اةجلبا لق  اسح ا اسلاتةا سقيد لأا ابلس دلسا  
 .  لأ ة  لتت اسو لسا  ا اسي لأا ةوزز  ات تل اس ال لان إ 

% بةن اس   ة  اس ل  ل اسو   ااا لجا سقيد لأا 95.1% اب ول ل  حتةت بق  20.1اجات للاتا ط تةا تاةا الب تل  -8
ب اس حلابا بلسالبا سقوت اسو   ااا دلجا اات تيسدا إح دل ةا  لادت  لد ا   Fاح  تل اسلاتةا دحةث أن تة ا ص

 . لق  ح  تل اسلاتةا لً إةجلبة اً د اهاا ةواا أن سخب ة ي لألت ا تاةا ا  تاةا  ا     ب3.1ص

% بدةن  تة دا  دلت ات اسيد لأا اح د تل اسلداتةا  99.5%  اب ول دل  حتةدت 21.2اجات للاتدا ط تةدا تاةدا الدب تل  -0
ب  د اهداا 3.1 لد ا  ص ب اس حلابا بلسالبا س ة ا  لت ات اسي لأا اات تيسا إح دل ةا  لادت Fتة ا ص إن  دحةث 

ةواا أن اسي لأا اس لت ة لق   لداةق  ا جل تدل خل جةدل بلأ ةدلت الأبد   دن غة هدل  ح دل لقد  ح دا لداتةا ألقد  
 .  ا اسلاق اس حقا   ل ةواا  ال لةا ا ضل ستال اسي لأا

اسوق دددا   ب اس حلدددابا بلسالدددبا اسددد  بدددلتا اس   ةددد ات اس لددد  قا اهدددا لدددتت اسودددل قةن  دددا اسبحدددثFة بدددةن  دددن تة دددا  ص -4
ااسول قةن  ا  جلل اس لاةق  االبا اس ا ق لق  اسبحث اسوق دا  الدتت ا  دال  استاا ةدا  ا ألد لل اسيد لأا  ااد  

 . ي ةاجت    ة   واا  لق  اسح ا اسلاتةا سقي لأا

 :الاستنتاجات والتوصيات
   :الاستنتاجات-1
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 ة لأن  قخة  أهم ا ل ج اس ا  ا قت إسةتل است الا ب ل ةقا : 
لات اس ت ة اس ال لةا سقي لألت استااء ا  تاةاد إي أاتل  ا  ج قتل   الطا  اي ةو  ت بدلن حلسدا هدال اسيد لألت ي     -

 .   اللب بيلأل جةت  ف   طقبلت ايا  لح ايت  لت 

هاددلك للاتددا إةجلبةددا اات تيسددا إح ددل ةا س   ةدد  اسوددتت اسلأقددا سقوددل قةن  ددا اسيدد لأا  ا ؤيدد  اس ال لددةا ص اسح ددا  -
 سلاتةا ب لق   ل ا  اسي لأا اسااحتة.ا

هالك للاتدا إةجلبةدا اات تيسدا إح دل ةا س   ةد ات اسو د  ااا دلجا سقيد لأا   ا ؤيد  اس ال لدةاص اسح دا اسلداتةاب  -
 لق   ل ا  اسي لأا اسااحتة.

ابلق  هالك للاتا إةجلبةا اات تيسدا إح دل ةا س   ةد  حجدم اس دلت ات سقيد لأا ا ؤيد  اس ال لدةا صاسح دا اسلداتة -
  ل ا  اسي لأا اسااحتة.

ي ةاجددت للاتددا اات تيسددا بددةن    ةدد ات لددتت اسوددل قةن  ددا اسبحددث اسوق ددا ااسوددل قةن  ددا اس لدداةق الددتت ا  ددال   -
 استاا ةا ا أل لل اسي لأا  ن جتا ابةن اس   ة  اس لبف اها اسح ا اسلاتةا سقي لأا اسااحتة.

ت لتت اسودل قةن  دا اسبحدث اسوق دا  ااسودتت اسلأقدا سقودل قةن  الدتت هالك للاتا إةجلبةا اات تيسا إح ل ةا س   ة ا -
 . ا  ال  استاا ةا  ابةن  ؤي  اس ال لةا سق طلا استاا ا لألأل

 

   :التوصيات-2
ايه  لم ب جلل ا بحلث اسوق ةا اسخل دا ب داللا ا تاةدا اخل دا ا تاةدا اس ولسدا اسجتةدتة ا  وةدل اس ودلان  دل بدةن  -

ايل   ل ات اسحلأا ةا  ا  جدلل اسبحداث  ةااسجل ولت اي لألت   اةف ا تاةا ا  تاةا ازةلت   الأز اسبحث اسوق ا
 . استاا ةا

اس  لأةددز لقدد   اضدداا ا ددل اس لأااساجةددل اسحتة ددا إسدد  ا  تن  ددن اسددتال اس   ت ددا  ددا  جددلل  دداللا اسددتااء  س طدداة   -
 . حقةل اتاسةلاس اللا استاا ةا ا  تاةا ب ل ةلأ ل إا لج تااء تلبل سق لاةق   

 إا لج لأل ا ا تاةا اسض ا ةا  اسبتةقا لن استااء اس ل ا ت.  -

تل ا اس ول   اس ا  خد  تطدلا  ا لاةق استااء ا  تاا سقخل ج  ن خلال اس يل لأا  ا اس ؤ   ات استاا ةا استاسة - اا 
  ددتة  اسددتااء سقددتال ين هاددلك يددب  ااوددتام س اضدداا د  ا تاةددا ا ددن خددلال إلددتات است الددلت اس لدداة ةا اس اللددبا

  . ا جابةا
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