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 الملخّص  

 
 

شكالاتيتناول البحث واقع  مينا لنع نسنب الطنرل لحأ, بيند  العلنل يمني إي ناد السنوري القطاع العام الصنناي  وا 
لكانية تفعيل دوره الاقتصادي الإي اب  ف  ديم الدخل القول  و تطوير اللنتج ا  و , الحفاظ يمي ىذا القطاع لن الانييار

الوطن  ووضع الأسس الاقتصادية الضرورية بالايتلاد يمي الت ربة اللاليزية ك  يعلنل وفنل يلينة تنسن م لنع الاقتصناد 
يشير   بت رد ين اللفيوم الإيديولو الذي بن  لن أ مو ىذا القطاع. و   تلاي حقل بنفس الوقت اليد  الايالعالل  و 

الاقتصنادي وصنولا إلني نلنوذج يلصنل خصوصنية تحقيل الإصلاح يا لالبحث إلي الواقع و اللتطمبات الت  يلكن لن خلا
قتصننناد السنننول لأي خطنننوة لنننن خطنننوات الإصنننلاح تطبيقنننا للفينننوم ا الا تلننناي يعكنننس البعننند  والنننذي الاقتصننناد السنننوري

 يمي الل تلع السوري. بالدر ة الأولي بحلاية الطبقات الشعبية لن أي اضطراب ينعكس سمباً  يالا تلاي  الذي يعن
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  ABSTRACT    

 
This paper aims at discussing the case of public industrial sector, and the possibility 

of dealing with its problems and obstacles. It also tries to find the most appropriate ways to 

solve such problems, while maintaining the sector, and reinforcing its positive economic 

role in supporting national income, developing national product based on the Malaysian 

experience.  The paper goes a step further towards giving an overall view of what seems 

workable in achieving economic reform which, in turn, would be of great relevance to the 

full achievement of a model representing the privacy of Syrian economy and reflecting the 

social dimension of any reform step in relation to the concept of a social market economy, 

which is primarily concerned with protecting the working classes from any disturbance that 

may reflect negatively on the Syrian society. 
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 :مقدمة
سنوا  الداخمينة لنينا أو الخار ينة, الحاصمة باللعطيات والتطورات  دُّ ال انب الاقتصادي لن أكصر ال وانب تأصراً يُعَ 

لتطورات اللحيطة بو داخل الدولة وخار يا . وىو لا يعن  الحا ة إلي الإصلاح الاقتصادي. بالاسيلا وأنو الأكصر تأصراً 
قننل أىدافننو بنندون تننوفر لقنندلات وشننروط لوضننويية, يلكننن لنننا أن نطمننل إلا أن ىننذا الإصننلاح اللنشننود لا يلكننن أن يح

ن الإصنلاح الاقتصنادي لا يلكنن إيمييا صفة اللقدلات الأساسية. أي تمك الت  تليد و تشكل الأرضية لو ولانطلاقتنو, 
لقند وضنع منو. لتكالأن يتم بطريقة يفوية ل تنزأة, بنل ي نب أن يكنون لني يناً ولدروسناً, وضنلن إطنار خطنة لوضنويية 

العديد لن الباحصين أفكاراً لتوافقة أحياناً, ولتناقضة أحياناً أخرى حول أولوينات وطنرل الإصنلاح الاقتصنادي. كلنا تبننت 
الحكولة أيضاً طرح بعض برالج الإصلاح الاقتصادي لمنقاش العام, بل ولمتطبيل ف  أحيان كصينرة, و بنالر م لنن تبناين 

, إلا أن القاسم اللشترك بينيلا ىو تأكيدىا يمي أن الوضع القائم لنيس ةي ف  سوريتمك الرؤى لسبل الإصلاح الاقتصاد
 ل دياً, ولا بد لن لنيج اقتصادي  ديد.

 

 :مشكمة البحث
تلمينو الضنرورات اللوضنويية الاقتصنادية لنينا  ,لقطاع العام فن  سنوريا دوراً لحوريناً فن  يلمينة التنلينةكان دور ا

إلا  ,يكون القطاع الرائد ف  يلمينة التنلينة الاقتصنادية أنساس  لن قيام القطاع العام ىو والا تلايية. وكان اليد  الأ
ىنذا لنا يفنرض  ضنرورة و   أن الواقع الحال  يخال  تلالا لتطمبات التنلينة التن  تلميينا اللرحمنة الراىننة للاقتصناد النوطن 

ث ينن يليننات الإصنلاح الاقتصنادي اللطمننوب يات و البحناللسنتو البحنث فن   واقنع القطنناع العنام الصنناي  يمني  ليننع  
و كيفيننة العلننل يمنني زيننادة  قنندرة ىننذا القطنناع يمنني لواكبننة  ايتلننادا يمنني ت ننارب دول قريبننة لننن واقننع الل تلننع السننوري

لتطمبات السول لن تكنولو يا إنتاج واسنتصلار بيند   الإسنراع فن  يلمينة التوصنل إلني صنياة تحنرر الاقتصناد النوطن  
زالة   ليع العوائل الت  تشكّ وفل لفيوم اقتص يمي كاىل الاقتصاد واللواطن  لنع  صقيلاً  اً ل يب اد السول الا تلاي  وا 

 .الحفاظ يمي ىذا القطاع الأساس  ف  الاقتصاد الوطن 
 

   :أهمية البحث 
ادي الاقتصنوالإصنلاح النلنو  ن النظريات الحديصنة فن  النلنو الاقتصنادي تشنير إلني دور الدولنة اللينم فن  تحقينلإ

يتعننرض لنننذ وقننت  يننر قصننير لكصيننر لننن ال نندل, فننالبعض ينننادي بتصننفيتو السننوري القطنناع العننام , و فنن  العننالم النننال 
بطريقة أو بأخرى, بينلا يدافع البعض لن أ ل إبقائو وىناك فريل صالث ينادي بضرورة تطويره وتحريره لن خلال حصر 

ي اد الحمول ال الإستراتي يةنشاطو ف  الصنايات  لذا كان لا بد لن التو نو نحنو إي ناد  لناسبة للا يعانيو لن لشكلاتوا 
 نل تمبينة أالصياة الللائلة بالاستفادة لن ت ربة دولة ليا لقولنات لشنابية تقريبنا للقولنات الاقتصناد السنوري وذلنك لنن 

 .لتطمبات اللرحمة القادلة لع الحفاظ يمي اللن زات الإي ابية ليذا القطاع
 

 هدف البحث:
تطوير الواقع الاقتصادي لمقطناع العنام الصنناي   يتفادة لن الت ربة اللاليزية لن ا ل إي اد وسيمة تيد  إلالاس

السنننوري والتعالنننل بشنننفافية لنننع سنننمبيات و إي ابينننات القطننناع العنننام و كنننذلك لحاولنننة الوصنننول إلننني صنننياة دقيقنننة تسنننل  
شنروط وظنرو  لا تمقن   بعبئينا يمني شنرائ  لنن بالإصلاح الاقتصادي وصنولا إلني لنطنل اقتصناد السنول الا تلناي  ب
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الشننعب تسننعي لمحفنناظ يمنني لكتسننبات ناضننمت لننن ا ميننا يقننود طويمننة وتصننحي  الأخطننا  التنن  تراكلننت نتي ننة  ينناب 
 .بعض لقولات التخطيط الاقتصادي السميم

 

 فرضيات البحث:
 بط التطور الاقتصادي.سورية يعيل يلمية التنلية و يح الصناي  ف فشل سياسات إصلاح القطاع العام  .1
الا تلننناي  ت الواقنننع الاقتصنننادي و وضنننع اسنننتراتي يو لبنينننة يمننني إلكاننننالا يلكنننن تحقينننل لتطمبنننات التنلينننة دون  .2

 السوري.
 .اً خيار  قبل أن يكونالعاللية ضرورة  لن الت اربالإصلاح الاقتصادي لن خلال الاستفادة  .3

 نلية الاقتصادية و الا تلايية بعيدة اللدى اللطموبة.اقتصاد السول الا تلاي  ىو الطريل الأنسب لتحقيل الت .4

 

 منهج البحث :
اللننيج  إلني يتلد ف  البحث اللنيج الوصف  التحميم  ف  تبيان حالة القطاع العنام الصنناي  السنوري بالإضنافةا

واقع السنوري بقصند اللع الت ربة اللاليزية ف  الإصلاح الاقتصادي و استنتاج لا يتناسب لنيا  دراسةاللقارن لن خلال 
 .ف  ل ال الإصلاح الاقتصاديإ نا  الت ربة السورية 

 
 :في التنمية الاقتصادية في سورية  دور القطاع العام الصناعي أولًا_أولًا_

% بالسننة, ويعنزى ىنذا النلنو 10حقل الاقتصاد السوري خلال فتنرة السنبعينيات لعندلات نلنو يالينة بمانت حنوال  
% لن الدخل القنول , قنام بلعظلينا القطناع العنام, لنديولاً 30-%25يالية بمات حوال  اللرتفع إلي لعدلات استصلار 

سننخية لننن دول الخمننيج العربنن  وبعضننيا لننن دول اللعسننكر الشننرق . وقنند ايتلنندت الحكولننة فنن  ىننذه  بلسننايدات لاليننة
صبيننت الأسننعار وتنظننيم الاسننتصلارات سياسننة إحننلال الننواردات دون تشنن يع التصنندير, وترافقننت ىننذه السياسننات لننع سياسننة ت

  .(2003,سكر) برالج لتعظيم العلالة, وتوفير التعميم الل ان  والخدلات الصحية والديم الاستيلاك  والإنتا  

لمينار دولار بالسننة فن   1.5لكنو لع أوائل الصلانينيات بدأت اللسايدات الخار ية بالانحسار, لنحدرة لن حنوال  
لميننننون دولار باللتوسننننط فنننن  لنتصنننن  الصلانينيننننات  300نيننننات باللتوسننننط,إلي حننننوال  أواخننننر السننننبعينيات وأوائننننل الصلاني

وبانحسننار اللسننايدات الخار يننة وتنندن  تننوفر القطننع الأ نبنن , بننرزت اخننتلالات فنن  الإطننار الكمنن  للاقتصنناد و لننود فنن  
نتصن  الصلانينينات تلصمنت البنية الإنتا ية لو, كانت قد  طتو اللسايدات. فوقع الاقتصاد السوري ف  أزلة شنديدة فن  ل

فنن  نقننص واختناقننات فنن  العننرض السننمع , وفنن  تضننخم لفننرط. ولننم تخننرج سننورية لننن ىننذه الأزلننة إلا بفضننل ل لويننة 
لتفرقننة لننن الإصننلاحات الاقتصننادية التنن  أطمقتيننا الأزلننة, وتنندفل ألننوال النننفط ال دينند الننذي كننان قنند اكتشنن  فنن  العننام 

الاخننتلالات الييكميننة وال لننودات البنيويننة فنن  الاقتصنناد لننرة صانيننة, بسننبب  . لكنننو لننم يلننر وقننت طويننل حتنني بننرزت1984
 .الإحباطات الت  ظيرت نتي ة تباطؤ يلمية الإصلاح, فوقع الاقتصاد ف  أزلة  ديدة

 بنينننة تحتيننننةإن نننازات ىالنننة خنننلال العقنننود الأخيننننرة تلصمنننت فننن  بننننا   حقننننل الاقتصننناد السنننوري إلننني أن بالإضنننافة
ينننام ب ينننود كبينننرة فننن  ل نننال بننننا  السننندود واستصنننلاح الأراضننن  وتوسنننيع شنننبكات الليننناه والصنننر  القلنننن خنننلال ,  يننندة 

الصننح  والكيربننا  إلنني الرينن  كلننا إلنني اللنندن, و يننود كبيننرة أخننرى فنن  نشننر التعمننيم فنن  كافننة أنحننا  الننبلاد, وفنن  تقننديم 
لنن أىنم الأدوار فن  الاقتصناد السنوري  ويعتبنر دور القطناع العنام الصنناي الخدلات الصحية الل انية لاينر اللقتندرين. 
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الأساسية ف  يلمية التطوير الاقتصادي بلا يشكمو لن شركات و لؤسسنات تضنم  حتي أن البعض يعتبره قاطرة التنلية 
ليرة سورية سنويا و تبمغ قيلة الإنتناج الكمن   لميون 29178 تبمغلن اليد العالمة و يدفع كتمة رواتب و أ ور  كبيراً  اً  ز 
لميننون ليننرة    299124حننوال   2004اع العننام الصننناي  لتضننلنا تكريننر البتننرول فنن  بانينناس و حلننص فنن  يننام لمقطنن

 لننننننن القيلننننننة الكميننننننة لننننننن الإنتنننننناج الصننننننناي  فنننننن  سننننننورية  %53.34  سننننننورية و ىننننننو لننننننا يشننننننكل حننننننوال 
 2004بالعام  

9. 
 .من  اللسنتويات التعميلينة و الصقافينةويساىم القطاع العام الصناي  بتشايل نسبة كبيرة لن اليند العالمنة ولنن لخت

اسنننتيعاب الأيننندي العالمنننة ال ديننندة, و ذلنننك بسنننبب مينننات التوظيننن  و ويظينننر الايتلننناد الكبينننر يمننني القطننناع العنننام فننن  يل
الطريقة الت  تدار بيا العلمية الاقتصادية بالإضافة إلي اللوصوقية الت  يظير بيا القطاع العام لن ناحية الآلان بالنسنبة 

ن كل القوانين الت  سننت يلمنت يمني حلاينة العالنل بالطريقنة إحيث و ل كارتباطو بالوظيفة كلا ف  لرحمة التقايد, لمعال
الت  تضلن ارتباطو الأكيد و ضلان الدولة ليذه الوظائ  للا رّ نب العالنل بالوظيفنة فن  القطناع العنام يمني النر م لنن 

ايتلند القطناع العنام يمني سياسنة تخفن   ةننو فن  الفتنرة الأخينر أ الفارل لن حيث الأ ور بينو و بنين القطناع الخناص, إلا
فنن  القطنناع العننام و الات نناه نحننو فننت  الل ننال لمقطنناع  )العطالننة ( لننن الاسننتيعاب بينند  ت لينند التوسننع  يننر الإنتننا  

 .ينأى بو لقطاع العام بوضعو الراىنالذي و تحفيزه لإي اد فرص يلل تخف  الحلل الكبير  ,الخاص
 

 عدد و أجور المشتغمين في القطاع العام الصناعي ) الأجور بملايين الميرات السورية((1جدول )

 الصنايات             
 العام    

ل لوع الصنايات 
 التحويمية

الصنايات 
 الاستخرا ية

 الل لوع صناية اللا  والكيربا 

2000 
 19058 4777 2317 11964 الأ ور

 147484 48236 19011 107237 يدد اللشتامين

2001 
 22399 5631 2621 14147 الأ ور

 175633 50225 19344 106064 يدد اللشتامين

2002 
 25906 6926 2932 16048 الأ ور

 183379 54285 19623 109471 يدد اللشتامين

2003 
 27102 7493 2981 16728 الأ ور

 181158 54489 17851 108818 يدد اللشتامين

2004 
 29178 7981 3544 17653 الأ ور

 183102 59408 17867 105827 يدد اللشتامين

 2005(  2-1العدد ) 41المجمد   55صـ 42المكتب المركزي للإحصاء جدول رقم 
لن ل لوع العالمين ف   183102ويشكل العالمون ف  القطاع الصناي  و قطاع الصروة اللعدنية لا ل لويو 

                                                           
1
 14/5و 11/5,المكتب المركزي للإحصاء , سورية جدول  2005المجموعة الإحصائية السورية لعام  
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 % ف  الإ لال . 21لوظ  و يالل أي لا نسبتو  867394القطاع العام و الذي يصل إلي 
  حوال   2004ىذا ويشكل القطاع العام الصناي  أحد أىم قطايات التصدير فقد بمات قيلة صادراتو ف  يام 

% لنن إ لنال    17.46وىنذا لنا يعنادل حنوال   2005لميون لينرة سنورية حسنب الل لوينة الإحصنائية لعنام  32147.5
% لن إ لال  قيلة الصادرات السورية . بنالر م لنن سنو  أحنوال ىنذا   12.9ام ف  سورية بلا يشكل تصدير القطاع الع

القطننناع و ترا نننع قدراتنننو التنافسنننية و الإنتا ينننة إلا ان دراسنننة دقيقنننة لملشننناكل التننن  يعنننان  لنينننا القطننناع العنننام بالإ لنننال 
الاقتصناد السنوري ف بندأ لنن خلاىنا حنل تمنك اللشناكلوالقطاع العام الصناي  بالتحديد تلكننا لن رسم خارطة يلكن أن ي

 :تاليةيعان  اليوم لن لشاكل  وىرية يديدة لعل أىليا ى  ال

النلو  ير اللستدام للاقتصاد, اللعتلند ايتلناداً كبينراً يمني اللسنايدات الخار ينة )فن  النصن  الأول لنن الصلانينينات(  .9
 لوال النفط )لنذ أوائل التسعينيات(.أويمي 

 يالية وتزايد ف  الفقر.بطالة  .8
خناص صناير  و ود قطاع يام قائم ضلن ىرم اقتصادي لرىل يلنعو لنن الحركنة ولنن اتخناذ القنرار اللسنتقل وقطناع .0

 يلة.دا يعان  لن إدارة تقميدية وتكنولو يا قللفتت, يفتقد إلي الديناليكية اللازلة, وكل لني
 صة لملنافسة وبالتال  يساىم ف  تدن  الإنتا ية ورفع الكمفة.و ود نظام لن الحلاية العالية لمصناية لا يتي  الفر  .1
بيئننة تنظيلية/تشننريعية تحكننم يلننل كننل لننن القطنناع العننام والخنناص لا تسننايد أي لننن القطننايين يمنني اللرونننة والحركننة  .2

نحننو تأخننذ لسننارىا  بنندأتاللراسننيم التنن   الكبيننر فنن  الفتننرة اللاضننية لننن  يمنني الننر م لننن الكننم لمتكينن  لننع اللتايننرات
 .لازلنا ف  بداية الطريل  أنناالتطبيل إلا 

قصور ف  اللعرفنة والقندرات العملينة وفن  القندرة التكنولو ينة لترافقناً لنع تندن  الخبنرات البشنرية للنا ينؤدي إلني ضنع   .3
 الإنتا ية والقدرة يمي اللنافسة ف  الأسوال العاللية.

 ف  الفرص الاستصلارية لملواطنين.تفش  الفساد ولا يتسبب ىذا لن ىدر لملال العام وتفاوت  .4

 .الرساليل اللو ودة ف  الخارج ى رة العقول السورية ويدم يودة الخبرات و .5

يقنننع يمننني سنننورية, فننن  ظنننل اللعطينننات أينننلاه, وا نننب وضنننع تصنننور لأولوياتينننا الاقتصنننادية ولعلاقاتينننا بالتنننال  و 
اللنطقة. وتر لة ىنذا التصنور إلني خطنة تنلينة شنالمة الت ارية والاستصلارية اللستقبمية ودورىا الاقتصادي والسياس  ف  

تضننم لفيولنناً  ديننداً لمتنليننة يركننز يمنني كننل لننن النلننو ونوييننة النلننو ويمنني العدالننة الا تلاييننة ولكافحننة الفقننر, ويمنني 
الإنتا ينة تطوير التعميم وتنلية القدرات البشرية والتكنولو ية اللحمية, بنفس الوقت الذي يؤكد يمي تنلية كافة القطايات 

إن  والخدلية ف  الاقتصناد النوطن  ضنلن اسنتراتي يات تضنع تعظنيم التصندير وزينادة فنرص العلالنة فن  أولني أولوياتينا.
التخننبط الحننال  الننذي نعيشننو والأزلننات الاقتصننادية التنن  تعيننل طريننل التنليننة اللطموبننة يعننود بالأسنناس إلنني  ينناب الرؤيننا 

تمعبننو الدولننة فنن  ل ننال الاقتصنناد و بالتحدينند التكالننل الننذي ي ننب أن يننتم بننين  اللسننتقبمية لطبيعننة النندور الننذي يتو ننب أن
العننالل  و الصوابننت الاقتصننادية و  الاقتصننادي التوفيننل بننين اللفنناىيم الاقتصننادية لمنظننام بلعننني يخننرالسننول والدولننة, و 

تصنناديةل فنن  ظننل نظننام السننول لفيننوم لالوطنيننة الاق تطبينل اليد  ىننو إلكانيننةو الا تلايينة التنن  تسننعي سننوريا لترسننيخيا.
والعوللة, وذلك لن خلال التركيز يمي التنلية البشرية والتقدم العملن  والتكنولو ينة ولنن خنلال التشن يع يمني الاسنتصلار 

الأدا  الفعمنننن   فنننن  قصننننور ترا ننننع و تشننننير بعننننض البحننننوث التنننن  قالننننت بيننننا الألننننم اللتحنننندة, إلننننيو  .ويمنننني التصنننندير
تنفيننذ خطننة التنليننة, ولننيس فنن   ضننع قصننور النتننائج يكلننن فنن   أني لننع البنناحصون يمنني لاقتصنناديات النندول الناليننة, و 

الإدارة, يمننني لنننا ىنننو  أنخطنننة التنلينننة ذاتينننا, وذلنننك ل لنننود الإدارة ويننندم لرونتينننا ويننندم قننندرتيا يمننني التطنننوير, بلعنننني 
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رادة, إرادة التاييننر, لا الإأن الر بننة و يضننا  إلنني ذلننك , واضنن , تعتبننر لننن أىننم يناصننر وركننائز خطننة التنليننة ون احيننا
ن تنرتبط بينا ارتباطناً وصيقناً, إذا أردننا لأي نلنوذج إداري الن ناح, وبالتنال  لأي أنينا لا بند و إيلكن فصميا ين الإدارة, بل 

 ينننر  التايينننر, تنننؤدي حتلننناً إلننني الانتقنننال لنننن لرحمنننة العلنننل الفنننردي إرادة . فنننردارة البشنننر وأىننندافياخطنننة تنلينننة تحقينننل 
. والحكلنة النذي يركنز لفينوم السنول الا تلناي  إلني العلنل ال لناي  يلينات تصنب فن  خدلنة الل تلنع اللنضبط ضنلن

 .تنلويننننننننننة لننننننننننن ذلننننننننننك ىنننننننننن  تحقيننننننننننل قيلننننننننننة ا تلاييننننننننننة داخننننننننننل الل تلننننننننننع وىننننننننننذا لننننننننننا ترلنننننننننن  إليننننننننننو أيننننننننننة خطننننننننننة
 (  2002) أنطون ,
التنلية يكلن ف  تنويع الييكل  وىر  أنن الت ربة التاريخية لمعلمية التنلوية ف  العديد لن البمدان تشير إلي إ

الاقتصنادي ليننذه البمنندان لننن  يننة, والتحننديث اللسننتلر لملسننتوى التكنولننو   والعملنن  لمقطايننات الاقتصننادية اللتاحننة 
لن  ينة أخنرى, ونظنراً للنا يحققنو و نود قطناع صنناي  واسنع وفعّنال, لنن تنوينع فن  اقتصناديات الندول النالينة يمني 

ى التكنولو   والعمل  لقطايات الاقتصاد الوطن  اللختمفة, بالإضافة إلي لا ين م ين نحو يساىم ف  تطوير اللستو 
نول   أنإلي  يدفعناذلك لن إيادة تشكيل وصيا ة إطار لتطور للنظولة العلاقات الا تلايية ف  ىذه الدول, فيذا 

 ي ت ربة تنلوية حقيقية ونا حة.قطاع الصناية ف  التنلية دوراً ىالاً وان نعتبره شرطاً ضرورياً لا  ني ينو لأ
 

 :ثانيا : الأهداف والإصلاحات المطموبة في إطار برنامج الإصلاح الاقتصادي
يكننون وسننيمة لإدارة  بحيننثإن الينند  الحقيقنن  لبرنننالج الإصننلاح الاقتصننادي ىننو رفننع كفننا ة الاقتصنناد السننوري, 

كننذلك لرتبطنناً بخطننة التنليننة الاقتصننادية طويمننة الطمننب لننن  يننة وتحفيننز الإنتنناج لننن  يننة صانيننة, ولكننن ي ننب أن يكننون 
الأ ل وخطة التنلية الا تلايية. فالتحرير الاقتصادي  ير اللرتبط بخطة لتوسيع قايدة الإنتاج وزينادة الإنتا ينة يشنكل 
 خطنراً يمني الاقتصناد النوطن  والإصنلاح  ينر اللنرتبط ببرننالج للعال نة الفقنر والبطالنة بشنكل لباشنر يشنكل خطنراً يمنني

 أبرزىنننننننننننننننا:  أن يكنننننننننننننننونالسنننننننننننننننمم الا تلننننننننننننننناي . وذلنننننننننننننننك لنننننننننننننننن خنننننننننننننننلال  لمنننننننننننننننة لنننننننننننننننن الآلينننننننننننننننات التننننننننننننننن  يلكنننننننننننننننن 
 زيادة كفاءة تخصيص الموارد المتاحة: - 1

لقمنة اللنوارد اللتاحنة.  لنردهإذ أن سوريا وبالر م لن صعوبة الأوضاع الاقتصادية الت  تعانييا إلا أن ذلنك لنيس  
ارد الطبيعية والبشرية, لكن القسم الأكبر لن تمك اللوارد لعطل ولا يستال فسوريا تتلتع بفائض اقتصادي لن لعظم اللو 

بالشنكل الألصننل. الألنر الننذي قمننص لنن إلكانيننة انعكاسننو يمني تقويننة الاقتصنناد السنوري, وبننالر م لننن اللزاينا الكصيننرة التنن  
  القريب لن أسوال كبيرة( إلا ن ذلك اللوقع ال اراف -الإلكانات البشرية  ير اللستصلرة-تتوفر ف  سوريا )اللواد الأولية

كمو لم ينعكس يمي القدرة التنافسية و ودة الإنتاج. وتتطمب القدرة التنافسية التن  تعنر  بأنينا الدر نة التن  يلكنن النتحكم 
وفقيا وف  شروط سول حرة ويادلة إنتناج السنمع والخندلات التن  تمبن  أذوال الأسنوال الدولينة, وتحنافظ أو توسنع الندخول 

حقيقة لملواطنين يمي اللندى الطوينل, وتحسنين القندرة التنافسنية يتطمنب الاسنتصلار الألصنل لملنوارد ويندم ىندرىا وتطنوير ال
 الينننننننننننننننننننننوة الرقلينننننننننننننننننننننة. وتقمينننننننننننننننننننننل البنينننننننننننننننننننننة التحتينننننننننننننننننننننة والايتلننننننننننننننننننننناد بشنننننننننننننننننننننكل اكبنننننننننننننننننننننر يمننننننننننننننننننننني التكنولو ينننننننننننننننننننننا 

 المالية واحتواء التضخم: الاختلالاتتقميص  -2
العنننادة ينننن إتبننناع سياسنننيات لالينننة ونقدينننة  ينننر لدروسنننة, ويننندم انسننن ام تمنننك اللالينننة تنننن م فننن   الاخنننتلالاتإن  

السياسات لع تطورات الحالنة الاقتصنادية. وىنذا لنا كنان يحندث فن  سنوريا ففن  فتنرات النرواج كاننت الإينرادات الضنريبية 
ينننراد النفطننن  تننننخفض, وفننن  فتنننرات الكسننناد كنننان يحننندث العكنننس. كلنننا أن الإينننرادات فننن  اللوازننننة ظمنننت تعتلننند يمننني الإ

 لرتفعناً  وكل ذلك كنان يسنبب تضنخلاً  ير لقترن باللؤشرات الاقتصادية و   .فقد ظل  ير لدروس  ألا الإنفال %(,44)
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, وبنالر م لنن تنوفر احتيناط  أ نبن  كبينر (2003)سنعيفان , (2000%ينام 2-1993% ينام 12.3ف  سنوات أخنرى )
 . يد تم الاستفادة لنو بشكللن الكتمة النقدية إلا أنو لم ي %65ف  سوريا يشكل 

 تحقيق النمو الاقتصادي المستمر: -3
الاقتصنناد السننوري, وا  ننرا   إلكاننناتوذلننك لننن خننلال لعال ننة اللشننكلات التنن  تعيننل تحقيننل النتننائج اللتناسننبة لننع 

نلنو زيادة فرص التشايل وتحسين لستوى اللعيشة, لأن أي  والت  يلكن لن خلاليا تحقيل اللطموبة بعض الإصلاحات
ي ب أن يضلن لستوى لعيشة لائل, وىو لا يتم إلا لن خلال ديلولة النلو الاقتصادي, وزيادة فنرص العلنل, وتحسنن 

 لستويات اللعيشة.
 ويعيل الإصلاح أسباباً يديدة أىليا: 

  .(  ياب الفكر الاقتصادي الواض  ولعو البرنالج الإصلاح  الشالل9
  .ات ف  أ يزة الحكولة( اللركزية الشديدة وتداخل الصلاحي8 
 .( ضع  اللعرفة بأدوات السول0
يمني لوضويية تعيل الإصلاح وأىليا الخشية للا قد ت ره اللنافسة العاللية لنن أصنر سنمب   بٌ ىناك أسبا كذلكو 

اد ولن تبعات ا تلايية كتزايد البطالة وارتفاع الأسعار والخشية لن تقميص سيطرة الدولة يمي الاقتص الصناية اللحمية
 ( 2003)سكر, الوطن .
 

 :محاور الإصلاح الاقتصادي -ثالثاً 
 إنتنننناجو  رسننننم كبيننننرة, والتصنننندي ليننننا لابنننند أن يننننتم لننننن خننننلال  الاقتصنننناد السننننوري ألننننام اسننننتحقاقات وتحننننديات

 ل لنظولة ل وطينة لتكالمة : أىم لكوّناتيا :  
  رؤينة لسنتقبمية للاقتصناد السنوري لا تقنل يننتنلوية لحنددة واضنحة, يبنر  إستراتي يةاللكوّن التنلوي : الذي يرسم 

 .لمقطاع الخاص لمعام كلا فييا  لمقطاع )كالصناية التحويمية لصلًا(, وفييا 2025 يام
  الذي يعيند ىندسنة السياسنات الإدارينة وتطنوير القطناع العنام بتحرينره لنن القينود التنظيلينة والإدارينة  الإداري:اللكوّن

طلال قدراتو التن  افسية.واللالية وا 
  الذي ينطمل لن دور لنظولة الحكنم والإدارة, فن  تعزيزىنا لمبعند الا تلناي , وحلاينة اللسنتيمك  الا تلاي :اللكوّن

 وتعزيز شبكة الحلاية الا تلايية, وحلّ لشكمة البطالة.
  ,والاحتكام إلي اللكوّن الرقاب : الذي يستلد لصداقيتو لن اللخر ات, والأدا  اللؤسس , وتكريس الشفافية والنزاىة

 شريية القانون, وليس لن لراقبة الإ را ات والموائ , وتصيّد الأخطا .
ل القنندرة التنافسننية  ىننذه ل اللنظولننة الوطنيننة ل تسننتلد لشننروييتيا لننن قنندرتيا يمنني إنتنناج سياسننات وبننرالج لتطننوير

 للاقتصاد السوري ل والت  تقوم يمي إيادة النظر ف : 
  .إن اح ال ودة, وتخفيض التكالي , وتحديث التقاناتالبيئة الإنتا ية, ويوالل  .9
تشن يع الطمنب الننداخم , يبنر زيننادة الاسنتصلار الحكننول  والخناص, فن  البنيننة التحتينة والخدليننة لالتصناص البطالننة  .8

  .وتوسيع السول الداخمية
  .البنية التشريعية والإدارية, بخمل ظرو  لناسبة, لإطلال اللبادرة الخاصة والعالة .0
ر  اللبكنر يمني نقناط الاخنتلال والضنع , فن  الأدا  الاقتصنادي, لت اوزىنا وتعزينز نقناط القنوة والتلينز )الإدارة التع .1
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 (.الإستراتي ية
لا يسننتطيع اللتتبننع لتطننور الاقتصنناد السننوري, أن يت اىننل ح ننم الإن ننازات الكبيننرة التنن  تحققننت فنن  لختمنن  أنشننطة 

زات تطننوراً يمنني لسننتوى البنيننة التحتيننة والخدليننة )شننبكة طننرل واتصننالات( وقطايننات ىننذا الاقتصنناد. إذ أصلننرت ىننذه الإن ننا
قالة السدود ولشاريع الري, والتوسع ف  الخدلات التعميلية والصحية, والاىتلام بالري  وتقميص ح م الفارل الكبينر, بيننو  وا 

ات  فنن  الكصيننر لننن لنت ننات الخضننار وبننين اللدينة.واسننتطايت الزيننادة اللسننتصلرة فنن  الإنتنناج الزراينن  تحقيننل الاكتفننا  الننذ
 .والفواكو والقل 

 نَّ التحديات الت  توا و الإدارة الاقتصادية, ف  رسليا لمسياسات اللستقبمية, تنبع لن: فر ولن ىنا
  .التطور اللتسارع ف  التقانات والاتصالات وضرورة التعاط  إي اباً لعيا 
  ادي والخدل ( بتوليند نزينة اللشناركة الوطنينة الفعالنة لمقطاينات الحا ة إلي إيادة ىندسة الدور اللؤسس  )الاقتص

 الاقتصادية اللختمفة.
  لرحمة اللزايا النسبية )لوارد وخالات( إلي بنا  القدرات التنافسية, الألر الذي يسنتدي  الإيلنان  للانتقال لنالحا ة

 بتطوير الإبداع وتحسين لناخ الاستصلار والإنتا ية.
 ت اللعرفية والعملية وحسن استخداليا ف  تحسين أساليب إدارة الأدا  الاقتصادي.ضرورة بنا  القدرا 

لقنند اسننتطايت سننورية طيمننة الأربعننين سنننة اللاضننية, العبننور بالتناقضننات الا تلاييننة إلنني أقمينّنا, يبننر حالننة لننن 
الا تلنناي   سننتقرارالااللصننالحة, إن لننم يكننن التعننايش السننمل , وذلننك يبننر حضننور القطنناع العننام, الننذي أرسنني ديننائم 

, حننول لننا يننديي ل بالطبقننة الوسننطي ل, ىننذه التنن  حلمننت طيمننة الفتننرة التاريخيننة الللتنندة لننن الصننورة وحتنني يننووالحفنناظ يم
الصلانينات, لوا  التوازن الا تلاي  الذي ريتو الدولة يبر تكصي  الوظيفة الاقتصادية لمقطناع العنام لموظيفنة الا تلايينة 

إنتا ينة, فنرن ىنذه الطبقنة ىن  التن  تتعنرض   يبوبةالذي يتعصر فيو أدا  ىذا القطاع, ويدخل ف  والسياسية. وف  الوقت 
 ا تلايياً, وبذلك يختلّ التوازن الا تلاي  ليتلحور الل تلع حول قطبيو: الفقرا  والأ نيا .التآكل لمدفع إلي الأسفل و 

رسا  الاستقرار الاقتصادي والا تلاي  سوا  لنن لذا لابد أن يكون اليد  الدائم ىو البحث ين اللناخ الللائم لإ
بالايتلاد يمني ت نارب دول ياننت للنا يانناه ويعانينو الاقتصناد السنوري فن  فتنرة لنن الفتنرات  خلال الت ارب اللحمية أو

 .واستطايت خمل  و أكصر للائلة لمتطور والاستقرار الاقتصادي فييا
  

 :عالمية في مجال الإصلاح_ كيف يمكن الاستفادة من التجارب ال رابعاً 
إن الايتلاد بالأساس يمي الذات ي ب أن يكون ف  لرحمة لن لراحل الإصنلاح السنلة الأساسنية, إلا أن لعرفنة 
الأخطا  وكيفية تخطييا ف  ت ارب دول سابقة ضلن لشروع الإصلاح يعط  فرصة أكبر لقط  الصلار بوقنت و تكمفنة 

 ارب بطريقة تبتعد ين التبعينة والإسنقاط الحرفن , و بننفس الوقنت تيين  الأسنس اقل, و ليذا ي ب الإنفتاح يمي ىذه الت
 لن رؤية لستقبمية واضحة لتصورين أساسيين: ولضلان ذلك لابد لنلتحديد نقاط البد  و الاستراتي يات اللطموبة 

تصنور فن  خطنة شنالمة تصور للستقبل سورية الاقتصادي ف  ظنل التحنديات الداخمينة والخار ينة وتر لنة ىنذا ال أولهما:
 طويمة الأ ل لمتنلية الاقتصادية والا تلايية.

تقننوم سننورية  أن حيننث لا بنند لننن .اللطمننوب لمنظننام الاقتصننادي السننوري اللسننتقبم وضننع اسننتراي ية لموصننول  وثانيهمــا:
دور كنل فن  اللسنتقبل, وتحديند  )اقتصناد السنول الا تلناي (لنفسيا  بتحديد الإطار النظري للاقتصاد النذي ترينده

التوفيننل بننين لفنناىيم بحيننث يننتم  لننن القطنناع الخنناص والعننام ودور التخطننيط ونظننام السننول فنن  توزيننع اللننوارد فيننو,
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النظام الاقتصادي العالل  ال ديد والصوابنت الاقتصنادية التن  تريند سنورية الحفناظ يميينا, وكنذلك تحديند دور  ديند 
لا تلايينننة والتنلينننة البشنننرية والتكنولو ينننة ويمننني تعزينننز ويمننني القضنننايا ا يالتأشنننير لمدولنننة, يركنننز يمننني التخطنننيط 

 اللنافسة ف  السول ويمي الحلاية لن لخاطر الاحتكار ولن تيديدات العوللة.
 :الإصلاح لتحقيقيا ويلكن أن تحدد بالتال برنالج يسعي  لمة لن الأىدا   وبالتال  نضع 

   وأىليا احتوا  التضخم.إدارة الطمب الكم  وتحقيل التوازنات ف  الاقتصاد الكم 
 التنلية. الإصلاح و تعبئة كافة الطاقات اللادية والبشرية ف  الوطن لخدلة يلمية 
 .زيادة الكفا ة ف  الأدا  الاقتصادي وف  توزيع اللوارد 
   ز للاستصلار طويل الأ ل وتوفير الفرص اللتكافئة لم ليعخمل اللناخ اللحف. 

النياية لن لعرفة حا تنا لن برالج الإصنلاح فن  دول نسنعي للاسنتفادة  إن العلل يمي وضع الأىدا  يلكّن ف 
لنيننا و بالتننال  نقننوم برسننقاط لقننارن بننين ىننذه الت ربننة ولننا حققتننو والطريقننة اللتبعننة لننن حيننث السياسننات و الأسنناليب لننن 

 .طريل التنفيذ حققت ولعوقات ايترضت أىدا لن خلال  ,ناحية, لع الواقع الراىن ف  سورية والنتائج اللتراكلة
لكننن  تسنننتقيم لحاولنننة الاسنننتفادة لنننن الت نننارب العاللينننة و بشنننكل خننناص الت ربنننة اللاليزينننة, يميننننا ان نركنننز يمننني 
اسنتخلاص دروس الن ناح الحقيقينة فن  الت ربنة كنذلك الكشن  ينن يناصنر اليشاشنة والضنع  فن  تمنك الت ربنة ووضننع 

ي ابياتيننا  الإن نناز وذلننك فنن  الاننة أو التيننوين لننن ح ننم النيننوض و دون اللبالت ربننة فنن  الليننزان اللوضننوي  بسننمبياتيا وا 
فاقينا يإطار الظرو  التاريخية الت  أحاطت بتمك الت ربة, وبالتال  التسم  باللنيج العمل  حتي نعر  حندود الت ربنة و 

 ف  ىذه الت ربة ى :لكاناتيا وأين نقع ف  واقعنا الحال  لن ىذه الت ربة ولعل أىم القضايا الت  ي ب التركيز يمييا ا  و 
 . العلاقة بين الحكولات والأسوال خلال يلميات الإصلاح والتنلية 
 أشكال التنظيم اللؤسس  الت  دفعت إلي تحقيل نيضة اقتصادية كبرى ف  زلن و يز. 
 يلميات التطوير التقان  ونلو الإنتا ية.   
 ويناصر الضع  ف  ت ربة لاليزيا يناصر القوة. 

 

 ماليزية:التجربة ال_ خامساً 
كصيرا لا كتب ين الت ربنة اللاليزينة فن  الفتنرة الأخينرة و خصوصنا بعندلا اسنتطايت لنن خنلال تحندييا لموصنفات 

لنن التامنب يمني الأزلنة التن  ىنزت اقتصنادىا ونحنن  الدولية اللقدلة لن قبل صندول النقد و البنك الندول ,الإصلاحية 
نلا نحاول اللرور يمني الركينزة التن  اتكنأت يميينا الت ربنة اللاليزينة ىنا ف  ىذه السطور لن ندخل ف  تفصيل الت ربة وا  

والخطة الإصلاحية اللتعمقة بالقطاع الصناي  بالتحديد وخصوصا لننو دور الدولنة وىالشنية التحنرك النذي لنن  لمقطناع 
السننتينيات ووصنن  ظيننر لاليزينة كدولننة نالينة  فنن  بداينة يُ  الوصن  الننذيننو بننين إالخناص والاسننتصلارات الأ نبينة, حيننث 

بننين ىننذين الوصننفين, يلكننننا أن نقنن  يمنني أىننم العناصننر البنننك النندول  كرحنندى النلننور الآسننيوية فنن  بدايننة التسننعينيات  
 واللحننننننننننننننننددات التنننننننننننننننن  أدت إلنننننننننننننننني تمننننننننننننننننك النقمننننننننننننننننة اليائمننننننننننننننننة لننننننننننننننننن ل اللأسنننننننننننننننناة الآسننننننننننننننننيوية ل فنننننننننننننننن  السننننننننننننننننتينات

 إلي ل اللع زة الآسيوية ل ف  أوائل التسعينات. 
ونضننننع أنفسنننننا لوضننننع التسنننناؤل يننننن لاىيننننة أسننننباب انحسننننار اليلننننة مننننك العناصننننر واللحننننددات, ووقوفنننننا يمنننني ت

  .فنننننن  لسننننننيرة التنليننننننة الإصننننننلاحية التنننننن  أرسننننننينا لقولاتيننننننا خننننننلال فتننننننرة كانننننننت فييننننننا لاليزيننننننا تمننننننتلس بدايننننننة النننننندرب
لتنلويننة, يمنننا نسننتطيع لننن ىنننا تكتسننب لسننألة إلقننا  الضننو  يمنني واحنندة لننن أىننم النندول الآسننيوية )لاليزيننا( فنن  ت ربتيننا ا
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طبعننا لننع ينندم إنكننار القننوة النسننبية التنن  يتلتننع فييننا اقتصننادنا لننن حيننث الإلكانننات و  اسننتخلاص بعننض النتننائج اللفينندة
ن الأزلنات التن  لنرت بينا الت ربنة السنورية أكسنبتيا إحينث  و الوقنت, اللقولات الت  تسنل  باختصنار الكصينر لنن ال يند

لننن قنندرة  الننذي يلكننن أن يكننون قنند ولنّند نوينناشننيئا لننن اللنايننة الذاتيننة وخصوصننا نتي ننة الحصننار الاقتصننادي الطويننل 
لننن البعنند يننن الواقننع الاقتصننادي العننالل  وينندم  د نوينناً ولنّننننو أكلننا , و كصيننر لننن التحننديات فنن  و ننوالايتلنناد يمنني الننذات 

درة يمنني لواكبتننو إنتا يننا و تكنولو يننا ولا يخفننا يمنني أحنند الوضننع النندائم فنن  حشنند الإلكانننات بات نناه التننوتر الخننار   القنن
طبعنا  نحننن ىنننا لا نضننع اللبننررات ليننذا اللحنيط الننذي لننا فتنن  يسننتنز  ويؤ نل الكصيننر لننن لقولننات الإصننلاح الننداخم . 

ك اللعوقات الخار ية والداخمية بلا فييا ىذا التخبط الذي لازلنا الطرل لمتامب يمي تم أن عن لكن نريد البحث ي ,الواقع
 نراه ف  لسيرة الات اه نحو اقتصاد السول الا تلاي .

قد تناول العديد لن الباحصين والدارسين لع زة دول  نوب شرل يسيا التنلوينة, إلني أن نشنبت الأزلنة اللالينة فن  ف
فتصايد الحديث ين ىشاشة نظاليا اللال  والفسناد واللضناربات فن   ,1997البمدان الآسيوية الناىضة ف  صي  يام 

 الأورال اللاليننننننننننننننة والعقننننننننننننننارات, و يننننننننننننننر ذلننننننننننننننك لننننننننننننننن أوصننننننننننننننا , فانقمبننننننننننننننت لع ننننننننننننننزة النلننننننننننننننور الآسننننننننننننننيوية إلنننننننننننننني
وبالتنال  التحسنب  فيينا سنول الأورال اللالينة افتتناح كنان درسنا حاولنت سنورية تعملنو قبنل وىنذا أزلة ل النلور لنن ورل ل 

يحدد اللخاو  ولتطمبات التحوط بالقدر الذي نحتاج فيو إلي يلية سريع تضع اليند  لوضنع التنفينذ  أنه لا بد الذي نرا
العللان  بعيدا ين اللاالاة الت  قد تسبب العرقمنة ولابند لنن الإقنرار بنان اللشناكل لنن تعتنرض طريقننا إلا فن  حنال نزلننا 

 ينننننننندىا فقنننننننط سنننننننتظير لروننننننننة وقننننننندرة الآلينننننننة اللتبعنننننننة ينننننننندىا فقنننننننط سنننننننتظير العقبنننننننات و واقنننننننع التنفينننننننذ  إلنننننننيفعنننننننلا 
 .ف  تحقيل الت اوز لتمك العقبات

, ىنو النذي يضنع ىنذه الت ربنة فن  إطارىنا الحقيقن , لنينا اللوق  اللوضوي  وبالعودة يمي الت ربة اللاليزية فرن
 لقنننننندار لننننننافينزليننننننا إلنننننني واقننننننع الت ربننننننة التنننننن  تسننننننتحل الدراسننننننة والتنننننن  تكشنننننن  يننننننن يناصننننننر الضننننننع  واليشاشننننننة, ب

 تعلننننننننننننننننننننل يمنننننننننننننننننننني تسننننننننننننننننننننميط الضننننننننننننننننننننو  يمنننننننننننننننننننني يناصننننننننننننننننننننر القننننننننننننننننننننوة والن نننننننننننننننننننناح فنننننننننننننننننننن  ىننننننننننننننننننننذه الت ربننننننننننننننننننننة.  
, بالنسنبة لننا 1997ولعل أفضل لا يلكن استخلاصو لن دروس الأزلنة التن  لنرّت بينا دول يسنيا الناىضنة ينام        

وتسنتفيد  دقنة أكصنربخطني تحسنب ن الديوة الت  نسلعيا اليوم حنول الانندلاج بالاقتصناد العنالل , ي نب أن أف  سورية, 
 لن ت ارب الآخرين ذلك أن كل انفتاح  ديد للاقتصاد, ي ب أن نتوقع لعو لشكلات  ديدة للاقتصاد الوطن . 

طمب صقافةَ يللِ للتازةِ, حت شعارتقالت الت ربة اللاليزية  لننذ  لَرَّ القطناع العنامُ اللناليزي بتحنول  نذريحيث  ِِ
التنلينة  حفينزتَ  دور الدولنة فن  لشاكل أوسع لأنلاطِ الحُكْنم فن  لاليزينا, خصوصناً  لن اً  ز  الصلانيناتِ. ىذا التحويلِ كَانَ 

أصنحب فن  ركنب النندول كل واضن  يمني الإقتصناد اللناليزي و و قند انعكسنت تمنك السياسنات بشن.الاقتصناديةو  الا تلايينة
لي قنوة ىنذا الاقتصناد إن كنان لنن حينث ذات اللني ية الاقتصادية القوية واللتلاسكة حيث تشير اللؤشرات الاقتصادية إ

 %  5.5و لعنننننندل نلننننننو الننننننناتج اللحمنننننن  الننننننذي يتننننننراوح بننننننين أ  % 3.4لعنننننندل البطالننننننة الننننننذي لا يت نننننناوز 
تمننك اللني يننة التنن  رسننلت درب  الننوطن  لصحصننا  فنن  لاليزيننا, زخننر الإحصننائيات الصننادرة يننن اللركنني حسننب% 6و 

 .ياقضات العرقية الت  أياقت لفترة طويمة يلمية النلو فيالاقتصاد اللاليزي لنذ الاستقلال ور م التنا
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 (: قوة العمل الإجمالية ومعدل البطالة1الشكل رقم)

 1المصدر : دائرة الإحصاء في ماليزيا
 

            

 
                                                   

 معدل نمو الناتج المحمي (:2الشكل رقم)
 1الإحصاء في ماليزيا المصدر: دائرة

                                                           
9
 http://www.statistics.gov.my/english/frameset_keystats.php?fid=f 
9
 http://www.statistics.gov.my/english/frameset_keystats.php?fid=f 
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 الصادرات والواردات (:3الشكل رقم)
 المصدر: دائرة الإحصاء في ماليزيا

التقميديننة أي  الإسننتراتي ية, يننندلا تبنننت 1958بنندأت لاليزيننا لسننيرتيا التنلويننة بعنند حصننوليا يمنني الاسننتقلال فقنند 
نننت البدايننة, التركيننز يمنني صنننايات السننمع الاسننتيلاكية وكانننت بلعظليننا للموكننة لشننركات الإحننلال لحننل الننواردات, وكا

بسننبب ضننيل السننول اللحميننة, وضننع  الطمننب اللحمنن , وسننو  توزيننع النندخول بننين  الإسننتراتي يةأ نبيننة. وقنند فشننمت ىننذه 
 .فئات الل تلع. وظمت يلميات التصنيع ف  الستينات لحدودة

ت ناه نحننو الاي أ) الشننرقية سياسننة النظنرة. نلننوذ ين لنن السياسننات التدخمينة صنيا ةيد شننأوائنِل الصلانيننات إلا ان 
إصْننلاح دور  اسننتيد كلاىلننا  و .و يننة وسياسننة الخصخصننةلننن  تطبيننل يليننة العلننل فنن  دول شننرل لاليزيننا كاليابننان( 

 ة لعنندلدايع وتيننرة زيننسننر لت ل لويننة لنظّلننة لننن الإ ننرا ات  ضننلّنتتن السياسننات السننابقة إحيننث  الدولننة فنن  الاقتصنناد
  .اليابانوالتنظيم علل اللن طريقة لستوحي ىو و الإنتاج 

 .لع القطاع الخاص لعام لن خلال إيادة النظر بعلاقتوإيطا  دور  ديد لمقطاع ا ور الآخر ىوالتصوّ 
مني يو  بالسياسنات الاقتصنادية ال ديندة,لن خلال التو نو  اللاليزية باشرت الحكولة 1971قبل يقد لن ذلك ف   

القطناع  ال ديندة ضنلناً إلني أنَّ  ات الاقتصناديةشارتْ السياسنكل اللستويات العلل يمي تخفيض لعدل الفقر ف  البلاد وأ
يلنال الأو  زراين ال, لصنل التصننيع الآلن , الإنتناج العلميات الإنتا ينةف   لباشرة يدخللِك   ل ال نشاطاتويُوسّعُ سالعام 

 تألين, وىكذا. اللصرفية و ال
وايتبنرت قتصنادية لملنةِ, ا ارينة و ت اتلؤسسنالخاص كقطاع ايتبرت سياسات الخصخصة اللاليزية ال ,للقابلوبا

ننننن  و كنننننان ىننننند  الخننننندلات الا تلايينننننة تنننننوفير بيئنننننة يلنننننل لناسننننننبة .م لموظنننننائ  الاقتصننننناديةرع ولننننننظ  الحكولنننننة كلس 
ة بشننكل ينسنن م لننع التو ننو الاقتصننادي ولسننايدة لمقطنناع الخنناص كنن  يمعننب دورا فعننالا فنن  يلميننة التنليننة الاقتصننادي 

سياسة الدلج والخصخصة اللتبعة ف  لاليزينا كاننت تيند  إلني تحسنين الحيناة العالنة فن  حنين أن للسنتقبل  ألاال ديد. 
 .(  2000)يبد الفضيل .لاليزيا يعتلد يمي تحسين الإنتا ية والقدرة يمي بيع اللنت ات إلي كل العالم ل

ة لقسم لن القطاع العام الصناي  سعت الحكولنة اللاليزينة إلني القينام بالاستشنارات وبعيدا ين الدلج والخصخص
لننع اللؤسسننات اللختصننة ولننع القطنناع الخنناص, إن كننان لننن خننلال النظننرة الشننرقية أو لننن خننلال لفيننوم الخصخصننة 

ابة لصصنننلاح لاقتنننراح ل لوينننة لنننن الإ نننرا ات لإصنننلاح القطننناع العنننام بلنننا يعنننزز كفا تنننو وويزيننند قدرتنننو يمننني الاسنننت 
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 اللطموب.
 الصلانيننناتفنن  القطنناع العننامَ  حفييننا إصننلا تننم الطننرلُ التنن  حمنّنلن انطلاقننا لننن الحفنناظ يمنني لفيننوم القطنناع العننام

   .تسعينياتالو 
تكتسب الت ربة اللاليزية أىليتيا بسبب خرو يا أو تلردىا يمي قوايد لعبة العوللة, الت  قادتيا الولايات اللتحدة 

, وقيالينا 1997 العوللنة, فن  يلينة لوا يتينا لأزلنةالدول  والبنك الدول . وتلصل خروج لاليزيا ين قوايد وصندول النقد 
, أدت إلني فنرض القينود يمني خنروج رؤوس الألنوال قصنيرة الأ نل التن  تتصن  بنروح 1998باتخاذ إ را ات فن  أيمنول 

نعاشنو  اللضاربة, كلا تنم تصبينت سنعر صنر  العلمنة اللاليزينة, وخفضنت الفوائند بيند  الندفاع ينن الاقتصناد النوطن , وا 
خرا ننو لننن الأزلننة. وقنند تحنندى لينناتير لحلنند لحنناولات الاننرب ودوائننر اللننال العالليننة فنن  إصننارة الاضننطرابات السياسننية  وا 
 يمنننننننننننني  ننننننننننننرار لننننننننننننا حصننننننننننننل فنننننننننننن  إندونيسننننننننننننيا وكوريننننننننننننا ال نوبيننننننننننننة وتايلاننننننننننننند. ون حننننننننننننت لاليزيننننننننننننا فنننننننننننن  ت نننننننننننناوز

 شننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننروطيا الوطنيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة.الأزلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة وواصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننمت لسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننيرتيا التنلويننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة ب
التقميدينننة أي  الإسنننتراتي ية, ينننندلا تبننننت 1958بننندأت لاليزينننا لسنننيرتيا التنلوينننة بعننند حصنننوليا يمننني الاسنننتقلال        

الإحننلال لحننل الننواردات, وكانننت البدايننة, التركيننز يمنني صنننايات السننمع الاسننتيلاكية وكانننت بلعظليننا للموكننة لشننركات 
بسننبب ضننيل السننول اللحميننة, وضننع  الطمننب اللحمنن , وسننو  توزيننع النندخول بننين  الإسننتراتي يةأ نبيننة. وقنند فشننمت ىننذه 

 (  2005. الحلننننننننننننننش)فئننننننننننننننات الل تلننننننننننننننع. وظمننننننننننننننت يلميننننننننننننننات التصنننننننننننننننيع فنننننننننننننن  السننننننننننننننتينات لحنننننننننننننندودة
 , وايتلدت السياسة ال ديدة يمي: لكن بعد انتيا  حقبة الستينات والسبعينات أحدصت لاليزيا تحولًا  وىرياً ف  سياستيا

  الدولة التدخم . تطوير دور -
 توسيع رقعة القطاع العام.  -
 ونية, وبعض اللنت ات التصديرية. التركيز يمي صناية اللكونات الإلكتر  -

س  ياليا ف  تلويل النفقات العالة. وسايد ف  ن اح الخطة زيادة يائدات النفط وا 
 نتا يننة العلننل,البطالننة وتحسننين إألننا النتننائج الإي ابيننة, فبننرزت فنن  التوسننع فنن  ح ننم العلالننة, وانخفنناض لعنندل 

بنندأ التركينز فن  السياسننات التصننيعية يمنني تطنوير الصنننايات وفنن  لرحمنة الصلانينات,وتحسنين توزينع النندخول والصنروات. 
وقالننت لاليزيننا باتخنناذ بعننض الإ ننرا ات الاقتصننادية ذات الطبيعننة الميبراليننة ويمنني رأسننيا تخفننيض سننعر صننر   الصقيمننة

ا أدى إلني تحسنين تنافسنية تكنالي  الإنتناج وتكمفنة الأ نور فن  الاقتصناد اللناليزي. كنذلك تنم تحسنين العلمة اللاليزية, للن
نظام الحوافز اللالينة للاسنتصلارات الأ نبينة اللباشنرة, بند ا لنن لنتصن  الصلانيننات, للنا دفنع نحنو انطنلال لو نة  ديندة 

 نو  ديندة لنن الاسنتصلارات الأ نبينة اللباشنرة الوافندة و قد أدت ىذه الإ را ات إلي تنشيط لو  لمتصنيع اللو و لمتصدير.
إلنني لاليزيننا, القادلننة لننن اليابننان وتننايوان وكوريننا ال نوبيننة, وذلننك فنن  إطننار إسننتراتي ية الشننركات الآسننيوية دوليننة النشنناط 

لبنيننة لإيننادة تننوطين أنشننطتيا الصنننايية فيلننا بننين بمنندان  نننوب شننرل يسننيا الأخننرى, للاسننتفادة لننن انخفنناض تكننالي  ا
تننم الاشننتراط يمنني اللسننتصلر الأ نبنن  أن يعتلنند يمنني  1991التحتيننة اللسننتقبمة للاسننتصلارات الأ نبيننة. و بنند ا لننن يننام 

 لن  لمة اللكونات حتي يلكن لو أن يتلتع بلزايا الإيفا ات الضريبية يمي الاستصلارات. %30لوارد لحمية ف  حدود 
 وتركزت يلمية التنلية ف : 

 ات. اه إقالة صنايات  ديدة ف  إطار الإحلال لحل الوارددفع العلل بات  -
 ة ف  إطار لمكية القطاع العام. التو و نحو إقالة الصنايات الصقيم -
 اد يمي اللواد الأولية اللحمية. الايتل -
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 ون ننم يننن التو يننات ال دينندة, إقالننة قاينندة صنننايية ىالننة, لينندت للانطننلال نحننو التوسننع فنن  يلميننات التصنندير
التسنعينات إلا اننو سنيطر يمني الاقتصناد خنلال حقبتن  الصلانيننات و  اح التصديري الكبينر لمصننايات اللاليزينة, ر م النو 

 اللاليزي يدد لن يناصر اليشاشة البنيوية لتركيب الصادرات اللاليزية أىليا:
 سيطرة شركات دولية النشاط يمي حوال  صلاث أرباع قيلة الصادرات الصنايية اللاليزية. .9

 للكون اللحم  لمصادرات الصنايية اللاليزية .ضع  ا .8

و  تيندم ن نناح اللصنندرين اللنناليزيين فنن  تطننوير شننبكات تسننويل لسننتقمة , تسننايدىم يمنني تحسننين  ننودة اللنت ننا .0
 النفاذ إلي أسوال ياللية  ديدة , ب يدييم الذات .

ناحينة و بقينة أ نزا  الاقتصناد ضنع  يلاقنات التنرابط التقانينة و الإنتا ينة بنين فنروع الصننايات التصنديرية ,لنن  .1
 القول  لن ناحية صانية. 

أينندىا اللعينند  9662وقنند تننم حصننر اللشنناكل التنن  توا ننو الييكننل الصننناي  اللنناليزي وفقننا لدراسننة صنندرت يننام  
 :9اللاليزي لمبحاث الاقتصادية  يمي النحو التال 

 ش  الأيدي العالمة اللدربة  .9

 ضةلستويات التقانة السائدة لازالت لنخف .8

 ضع  يلاقات الترابط فيلا بين الصنايات و داخل الصنايات . .0

 ضع  نسبة اللكون اللحم  إلي إ لال  لستمزلات الإنتاج . .1

 الايتلاد اللفرط يمي الواردات لن الخارج للستمزلات الإنتاج و اللعدات. .2

 و ود طاقات إنتاج فائضة و  ير لستامة. .3

 اللنخفضة.  مبة الأنشطة الصنايية ذات القيلة اللضافة .4

 ضع  و قصور نشاط البحوث و التطوير الصنايية. .5

لتقانننة الوسننائط اللتعننددة,  ةواللحننرك الرئيسنن  لعلميننة النلننو ىننو فننروع الصننناية ياليننة التقانننة, ألننا الطريننل السننريع
لديننننة لاليزينننة يمننني الأقنننل, لتصنننمة  12, نحنننو 2020فينننو اللحنننرك الإضننناف  لعلمينننة النلنننو. يمننني ألنننل أن تقنننام حتننني 

 .(  2005) حلش, الطريل السريع العالل  لملعمولات, ولرتبطة باللدن الذكية الأخرى ف  العالمب
و يلكننن تكننوين فكننرة لتكالمننة يننن لنظولننة العمننم و التكنولو يننا فنن  لاليزيننا لننن خننلال أىننم ركائزىننا والتنن  تت منني 

 باللؤسسات التالية:
 :المؤسسة الماليزية للأنظمة الاليكترونية

. و تمعب دورا ليلا ف  لساندة التقانة فن  قطناع الأيلنال لمحنث يمني  9652شا  ىذه اللؤسسة يام و قد تم إن 
اللنافسة . و ى  تشكل  ز ا لن استراتي يا بعيدة اللدى لتطوير القدرة الداخمية اللاليزية ف  ل ال الإلكترونيات و تقانة 

 اللعمولات.
 وادي التكنولوجيا في ماليزيا:

, بينند  حننث و تشنن يع التقانننة الحديصننة و ديننم الشننركات  9655ليننة ليلننة ,تننم إطلاقيننا يننام و ىنن  لبننادرة قو  
يقننع ىننذا الننوادي فنن  كوالاللبننور يمنني فسننة القويننة فنن  السننول العننالل  . و اللعتلنندة يمنني تقانننة لبتدئننة ,فنن  لوا يننة اللنا

 ية صنايية.ىيئات تكنولو  91ىيئات بحصية قولية و 5 العات و 2ىكتار و ىو يضم  091لساحة 
                                                           

9
 MITI, Review of the Industrial Master Plan ,1980-1995 ( kuala Lumpur ) MITI,1995 
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 مؤسسة تطوير التكنولوجيا الماليزية:
 و ذلك بيد  تسويل البحوث اللتعمقة بعلميات التطوير التقان . 9668تم إنشا  ىذه اللؤسسة يام  

 المؤسسة الماليزية لمبحوث والصناعة:
الصنننايية و ىنندفيا الأساسنن  ىننو اللسنناىلة فنن  التنليننة الاقتصننادية , و تحدينند الات اىننات  9668تأسسننت يننام  

الرئيسية يمي الصعيد الوطن  لن خلال لشاركتيا ف  تقانة البحوث و التطوير بالإضافة إلي يلاليات التصنيع و تقنديم 
 الخدلات التقانية.

إيلننالا لقنانون تنليننة اللنوارد البشننرية و قند اسننتخدم  9660كلنا تنم إنشننا  صنندول لتنليننة اللنوارد البشننرية فن  ينام 
و تدريب الليندسين و كوادر الإدارة الوسطي و فئات العلالة اللناىرة لندى الصننايات اللت ينة  ىذا الصندول ف  تلويل

 يلا  فن  خلال التسعينات. 991ليندس و نحو لا يزيد يمي  1811لمتصدير و قد استيد  ىذا البرنالج نحو 
  
  _الدروس المستفادة من التجربة الماليزية: سادساً 

لللاحظات الت  يلكن تس يميا لن الت ربة اللاليزية ف  ىذه الورقة الصايرة إلا أن ال دير طبعا لا يلكننا حصر  ليع ا
 :الللاحظات التالية وبالذكر ى

لعب التخطيط الاستراتي   بعيد اللدى, دوراً أساسياً ف  التحول الحاصل ف  بنية الإنتاج, ولا ن م ينو لن  -9
 تحيز ل انب التصدير. 

 ساندة ف  ل ال التصنيع والتعميم والتقانة دوراً ليلاً ف  ن اح ىذا النلوذج. لعبت السياسات الل -8
 أدت ايتبارات الألن القول  إلي در ة أيمي لن التعبئة لملوارد.  -0
 لعب رأس اللال الأ نب  دوراً ليلاً ف  تلويل الاستصلارات الواسعة.  -1
 كان ىناك تفايل واض  بين القطايين العام والخاص.  -2
 انصب الاىتلام يمي لسألة البحث والتطوير.  -3
 .اللاليزيلعبت لعادلة )الدولة الرشيدة والسول الناض ة( دوراً رئيسياً ف  صناية النيضة وفل النلوذج  -4

وازن الننندقيل بنننين الخطنننة وىنننذا يكنننس لنننا شننناىدناه فننن  دول أوربنننا الشنننرقية, ذلنننك أن اللعادلنننة الصنننحيحة ىننن  التننن
نافسننة الحقيقيننة اللشننروية, يعتبننر شننرطاً لتحقيننل النيضننة الحقيقيننة العادلننة, ولا شننك أن شننيوع يليننات وسننيادة اللوالسننول. 

الفسنناد واللحسننوبية سننيؤدي إلنني إسننقاط لفيننوم السننبال التنافسنن  القننائم يمنني تكننافؤ الفننرص ونزاىننة الحكننم وارتبنناط العائنند 
 بال يد. 
للكننننن بتطبينننننل الإدارة  الصننننناي  لقطنننناع العنننننامشننننركات ا إدارةرن تحسننننين أسنننننموب وبالإسننننقاط يمنننني سنننننورية فنننن 

ي ب أن تكون بعقمية ر ل الأيلال وليس بعقمية ر ل السمطة.  والاقتصادية بدلًا لن الإدارة السمطوية لأن إدارة لؤسسات
 ليننع الشننركات الكبننرى فنن  العننالم تنندار لننن ىيئننات ليسننت لالكننة ليننا ولكنيننا تنندار اقتصننادياً ويتحلننل لننديروىا لسننؤولية 

اراتيم ت نناه اللننالكين أصننحاب رأس اللننال. فيننل ىننناك لننا يلنننع فنن  ظننرو  ي ننز القطنناع الخنناص يننن القيننام بكالننل قننر 
أيبا  التنلية أن يكون القطاع العام رديفاً وف  بعض الأحيان قائداً ف  يلمية التنلية يدار لن قبل لديرين فنيين لؤىمين 

و ىذا لا يطرح يمينا فكرة اقتصناد السنول الا تلناي  اللعلنول  لل تلعيتحلمون لسؤولية قراراتيم ت اه الحكولة للصمة با
كينند  لتقنندم لننن يلميننة الإصننلاح اللطموبننة حيننث تعتبننر يلميننة الاسننتفادة لننن الت ربننة النندول الاربيننة  بننو فنن  كصيننر لننن

اقتصناد السنول  اللاليزية خطوة لرحمية ىدفيا تلكين الاقتصاد السوري لنن وضنع ركنائز تسنيل يمينو يلمينة الانتقنال إلني
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 الا تلاي  دون أن يشكل ذلك صدلة للاقتصاد أو يدم استقرار يمي اللستوى الا تلاي .
 

 الإصلاح الاقتصادي و اقتصاد السوق الاجتماعي المطموب:_  سابعاً 
يقننوم اقتصنناد السننول الا تلنناي  يمنني إطننلال حريننة اللنافسننة ولراقبننة تطننور الاحتكننارات, وخمننل حالننة لننن تكننافؤ 

بننين الييئننات والفعاليننات الاقتصننادية يبننر اسننتلرار دور الدولننة فنن  لراقبننة يليننات السننول والتنندخل يننندلا يع ننز الفننرص 
لمطبقننة العالمننة,  يينيننةالاقتصنناد الحننر يننن تأديننة ليلتننو بلننا فنن  ذلننك تسننوية اللشننكلات الا تلاييننة وتحقيننل لكاسننب 

توافنل سياسن  بنين كافنة الأطنرا  الفايمنة فن  الل تلنع,  وتقوم يمي ليذه الفكرة,أفضل ت سيد  الرفاهوكانت فكرة ل تلع 
لننن الدولننة إلنني أربنناب العلننل والشننركات الكبننرى إلنني الأحننزاب والنقابننات العلاليننة ولنظلننات الل تلننع اللنندن .إن اقتصنناد 

فيلنو  العنام, حينث يلكنن ينطمل لن ىذا التداخل والاندلاج بين لختم  ل الات الحيناة وأ نزا  النظنام السول الا تلاي 
نظنام اللنافسنة الاقتصنادي, ولنا يترتنب يمني ذلنك, لنن  وشلوليتيا, والت  تتحقل فقط لن خنلال اللبادئف  صورة وحدة 

ذ يسل  البعض ىنذا الخينار بالميبرالينة اللنظلنة ويخنرون يروننو  الل الات كوحدة لتكالمة التكالل والتنسيل بين لختم  وا 
أشنننبو بلحاولنننة لخنننط طرينننل صالصنننة بنننين الرأسنننلالية والاشنننتراكية تتلينننز باسنننتلرار  الرأسنننلالية اللمطفنننة, يعتقننند الكصينننرون أننننو

حضننور الدولننة والقننرار السياسنن  فنن  صننيا ة ولراقبننة العلاقننة بننين التنننافس والتضننالن وبننين وحشننية السننول والعدالننة فنن  
 الحياة.

والعلاقات الاقتصنادية  قدلونلوذج للاقتصاد, ف  أي بمد, لا بد أن يراي  خصوصيات ىذا البمد, ودر ة ت إن أي
أو نقننل  اللنناليزي, يننر الللكننن الحننديث, يننن نقننل النلننوذج  والا تلاييننة القائلننة, وتراصننو وتقاليننده الوطنيننة. ليننذا فننرن لننن

و يلكنن الاسنتفادة لنن  لينع ت نارب دول وشنعوب العنالم,  و إنلنا بمينر فن  بريطانينا. نلوذج الطرينل الصالنث النذي اختناره
و بنالنظر   نفس الن اح ف  بيئة أخرى. ليس لن الضروري أن يمقي نقل النلوذج النا   ف  بيئة لعينة, نيلكننا القول با

لننيس ىننناك نلننوذج رأسننلال  واحنند, بننل أن حركننة رأس اللننال إلنني الت ننارب العالليننة فنن  ل ننال اقتصنناد السننول نننرى بأنننو 
   صلاصة نلاذج لمرأسلالية: العالل  تبمورت يبر السنين وبنت

 :وذج الأولالنم
تطمننل العنننان لقننوى السننول بزيالننة الولايننات اللتحنندة, التنن   رأسننلالية الميبراليننة الانكمننو ساكسننونية ال دينندة, التنن  

اللتحندة  لنع إدخنال بعنض الفنوارل التن  تليزىنا ينينا, وىن  أن اللحنافظين ال ندد فن  الولاينات ورصت الميبرالية البريطانية,
بترسنننانتيا العسنننكرية, ونفوذىنننا يمننني  ة دونلنننا قينننود, وينننززت الولاينننات اللتحننندة ذلنننكأطمقنننوا العننننان لقنننوى السنننول الشرسننن

   لمعلاقات الدولية. اللؤسسات الدولية. وتحولت إلي يسكرة لباشرة وصريحة
 :النموذج الثاني

يمولة دون الرفاىية الا تلايية(. وىو نلوذج لرأسلالية أيقنت بأن الح ىو نلوذج رأسلالية الدولة الرايية )أو دولة 
توزينع الندخل, بلننا  فيلنا بنين القنوى الا تلايينة, يكننون بندور لمدولنة الرأسنلالية, يتضننلن التنوازن فن  نلنط قينام صنرايات

وكذلك الحد لن يلل قانون يدم التنوازن يبنر  .يؤدي إلي تصحي  الانحرافات الت  تنشأ ين إطلال العنان لقوى السول
الرأسنلال , والتن  لنن شنأنيا أن تُحندث تقمبنات فن  لسنتوى  لنن طبيعنة النظنام ز تقمبات الدورات الاقتصادية, الت  ى   

فنن  الطاقننة  الإنتنناج البشننرية واللاديننة وفنن  لسننتوى النندخل. ولننا يننن م يننن ذلننك لننن بطالننة بشننرية ويطالننة تشننايل قننوى
   الإنتا ية.

 :النموذج الثالث
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وع الرأسنلال  بأخلاقينات العلنل فن  الل تلنع القنديم, رفد اللشنر  ىو نلوذج رأسلالية الدولة التو ييية السايية إلي 
العاللينة.  التناقض بين اللشرويات بيد  تحقيل أدا  أكفأ لملؤسسات, وفن  العلاقنة لنع السنول وحرصت يمي الحد لن

    .(8112)سميلان, النلوذج كقوة تصديرية ولالية. ويُعبر الاقتصاد اليابان  خير تعبير ين ىذا
لا ينزال لفينوم اقتصناد السنول الا تلناي  يعنان  لنن الالنوض ويفتقنر لمدقنة بنل لنم  لسنوريةلكن ف  الخصوصية ا

ي ننر توضنني  حنندوده وأ راضننو بلننا يكفنن , ىننل يقصنند لننن تبنيننو الحننرص بالفعننل يمنني اسننتلرار دور الدولننة فنن  ضننلان 
لنن اللعمنوم و  .لسنول الحنرلنن اقتصناد لخطنط لركنزي إلني اقتصناد ا حقيقنةّ  الخدلات الا تلايية لملواطنين, أم الانتقنال

ولننذا فننرن إطننار أي  يفننرض يميننو التقنندم بخطنني أسننرع نحننو النظننام الاقتصننادي اللطمننوبلننا يعانيننو الاقتصنناد السننوري أن 
نيضة  ادة نسعي إلييا نحتاج إلي لا يلكن تسليتو بالكفا ة اللؤسسية, بلعني أن تكنون اللؤسسنات القائلنة يمني در نة 

و التنظيلية فرذا لنم يرافنل الكفنا ة الاقتصنادية كفنا ة ا تلايينة و أخنرى لؤسسنية فنلا شنك فن  يالية لن الكفا ة الإدارية 
تعنيش اللند وال نزر النذي نعايننو يولينا وحتني الينأس بسنبب تصادية سو  تصاب بعرقمنة لسنتلرة و أن يلمية النيضة الاق

لا يسقط ف  حساب التكالي  الكمية بح ة  لا يحدث لن تبديد و ىدر لملوارد ولن العنصر الأىم وىو الزلن الذي  الباً 
لنر النذي ي عنل الكصينرين لنن اللسنتفيدين لنن الواقنع را  ت ارب  ينر لحسنوبة النتنائج الأالدراسة اللتأنية ويدم الاندفاع و 

  .لحل يراد بو باطلاً  يا ف  كل اللناسبات تروي اً نالراىن يعمو 
 

ذا كان قرار التو و نحو اقتصاد السول الا تلاي   قد أصب  حقيقة واقعة, فرن ىذا يعن  أن لنا حسنم فعنلًا ىنو وا 
لمدولننة دوراً اقتصننادياً يمييننا أن أن  أن النلننوذج الاقتصننادي الننذي نطلنن  إليننو لننيس ىننو اقتصنناد حريننة السننول وىننذا يعننن 

نلا أيضاً لن أ ل تحقيل التنلية الاقتصنادية والا تلايينة.  ويبقني أن تقوم بو, ليس لن أ ل كب  قوى السول فحسب, وا 
وىنذا يفنرض  نحدد لعالم وطبيعة ولفيوم ىذا الاقتصاد, وطبيعة ولفيوم دور الدولة, ولعالم التنلية اللطموبة واللر وبنة.

الوقو  يمي واقع الاقتصاد السوري, واللشنكلات والتحنديات التن  يمينو لوا يتينا. ولنن صنم رسنم للالن  ولفينوم اقتصناد 
 .تنلية الاقتصادية والا تلاييةالسول الا تلاي  ودوره ف  تحقيل ال

 

 :الاستنتاجات
نختم  ين العالم فكل ش   يضاط بات اه تكيفنا لع العالم و ىذا الضاط يأت   أنندرك أننا ف  سورية لا يلكن 

النندخول بشننكل أو بننأخر فنن  الاقتصنناد العننالل  سننوا  لننن خننلال الشننراكات العربيننة البينيننة أو لننن خننلال يبننر  بشننكل واعٍ 
أو نتي ننة ضنناط  ,تبنناع لننا نننرى أنننو لا يخنندم لصننالحنااوبالتأكينند لسنننا ل بننرين يمنني للتوسننطية أو الأوروبيننة الشننراكة ا

و  ,قوانين السول يفعلخفي  البيروقراطية اللركزية و ي فاليد  ىو الوصول إلي نظام ,خار   لن ىيئات دولية لتعددة
و ىنذا يتطمنب إينادة النظنر بسياسنة  ,التعددينة الاقتصنادية تطنويرية لن خلال إصنلاح القطناع العنام و رفع القدرة التنافسي

 ,تطوير  ذري لمتعمنيم والتأىينل والتندريب وىذا يتطمب بدورهو خمل لناخ استصلار أقدر يمي  ذب الاستصلارات  ,الحلاية
يطنا  دورو  ,وتطوير الأساليب العملية ف  البحث والتطوير العملن  مينة اتخناذ يل العنات ولراكنز البحنث العملن  فن  لم ا 

لن خلال دورىا ف  إصدار اللؤشرات الاقتصادية و يلميات البحث الإحصنائ  كلصيلاتينا  الاقتصاديةالقرارات الإدارية و 
 ف  دول العالم ويدم الركون إلي حياديتيا وتعقيم دورىا العلم  ف  الحياة الاقتصادية .

تشنراف  يشنلل لختمن  القطاينات الحكولينة تعلينل دور الخطنة الحكولينة يمني نحنو تنو يي  اسكلا ان اللطموب 
ة لبنية يمي صيا ة  ديدة لنلط ويلية التخطيط و بالتال  الحا ة لكوادر قادرة وذات خبرة و رؤى لستقبمي يستدي وىذا 
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لشننيد التاييننر  تحننددالا تلاييننة ي ية وطنيننة لمتنليننة الاقتصننادية و رسننم إسننتراتواقننع أرقننام حقيقيننة .ولابنند لننن العلننل يمنني 
لن خلال لشاركة لختم  الييئات الحكولية إي  لكل القطايات الوطنية الأىدا  و الأدوار و الوسائل توض ا و يلول

أن تكنننون التنلينننة الاقتصنننادية والا تلايينننة لو ينننة ضنننلن إسنننتراتي ية النلنننو بننندلا لنننن تركينننا لآلينننات السنننول والتننندخلات 
 وللاقتصاد الوطن .للا ي عميا اكصر كفا ة ويقلانية حلاية لملواطن الخار ية 
 

 التوصيات:
ي ننب أن يبننندأ الإصنننلاح الاقتصنننادي وتحسننين لنننناخ الاسنننتصلار فننن  سننورية برصنننلاح السياسنننات الاقتصنننادية الكمينننة  .9

)السياسنننات اللالينننة والنقدينننة والضنننرائب ودور الدولنننة ودور القطننناع الخننناص وتحسنننين القننندرة التنافسنننية( صنننم تميينننا 
 ف  لختم  الل الات. تفاصيل الخطط التنفيذية والقطايية

رسم الدور الاقتصادي لمقطاع العام ف  اللرحمة اللقبمة و تحديد قطايات نشناطو و أشنكاليا و يلاقاتنو بالقطاينات  .8
 ةالأخرى التعاون  والخناص, و العلنل يمني تكالنل أدوار القطناع العنام لنع القطاينات الأخنرى ضنلن خطنة التنلين

 الاقتصادية و الا تلايية.

ة فنن  إدارة القطناع العننام بات ناه خفننض اللركزينة وتعزيننز الاسنتقلال الإداري واللننال  لمشنركات و لنحيننا إينادة الييكمن .0
لدراسنات السنوقية للتطمبنات اة لتطمبنات الإنتناج والتسنويل وااللروننة الكافينة لمعلنل فن  سنول تنافسنية تسنل  بلراين

 ة.اللستيمك اللختمفة وخاصة ف  حال دخولو ف  تحدي اللنافسة الخار ي

إقالنننة الحاضننننات التكنولو ينننة ولراكنننز الابتكنننار العملينننة التننن  أصنننب  و ودىنننا لا يقنننل أىلينننة ينننن إقالنننة اللنننناطل  .1
 .الصنايية التقميدية

يمني نحنو لندروس بلنا يحقنل  أولوياتيناتطوير القدرات الإنتا ية والتكنولو ية لمقطاع العام وفل خطة شالمة توضع  .2
السنننعر سنننوا  كاننننت مع قابمنننة لمتسنننويل لنننن حينننث الننننوع و ينننذا القطننناع و إنتننناج سنننرفنننع القننندرة التنافسنننية والإنتا ينننة ل

 اللنت ات لو يو نحو السول الداخمية أو تمك اللو ية نحو أسوال التصدير. 

 لعال نننة اللشننناكل اللزلننننة لمقطننناع العنننام لصنننل نقنننص رأس اللنننال والتشنننابكات اللالينننة والضنننرائب والبطالنننة اللقنعنننة .3
 أسنوالي  لا يلاقة ليا بالعلمينة الإنتا ينة, وذلنك رفنع قدرتنو التنافسنية فن  حنال دخولنو فن  وتحليل الإنتاج بتكال 

 خار ية وخاصة السول الأوربية . 

رسننم صننورة واضننحة للبننادئ  وأسننس إصننلاح القطنناع العننام ولييكميننة تنظيلننو ال دينند وأنظلننة يلمننو ويلياتننو اللختمفننة  .4
قرارىا.  وا 

ينندة لراحننل زلنيننة حسننب لننا ىننو لناسننب لننن أ ننل الانتقننال التنندري   اللننري  تقسننيم تطبيننل الييكميننة ال دينندة يمنني  .5
 للاقتصاد دون أن يؤدي ذلك إلي يدم استقرار اقتصادي يؤصر سمبا يمي لعيشة اللواطنين

تعزيننز الإصننلاح الاقتصننادي برصننلاح إداري ولننال  ونقنندي ولصننرف  وضننريب  وتشننريع  ووضننع إ ننرا ات تسننل   .6
الشننكل الننذي لا ي عننل لننن القننوانين لت لنندة  يننر قابمننة للواكبننة التطننورات الاقتصننادية بتطننوير الخطننوات اللتخننذة ب

 العاللية والتحديات الت  توا و الاقتصاد السوري.

 

 المراجع:
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