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 الممخّص  
 

تعتبر التنافسية الاقتصادية، في نظػر الثييػريف  ػف  ىػـ  حػاتين التن يػة ال ػا مة، زال تزازنػة  زلايػزاؿ دزر ال ثز ػة، 
ات التنافسػية لمػدزؿ،  لا  نػو فػي ظػؿ العزل ػة يكاػذ   ػثاؿ ديػر تقميديػة، فبػدلار  ػف ال با ػر ىز الدزر الحاعؿ، لزيادة القػدر 

ال ت يػػؿ فػػي  اػػراحات ال  ايػػة زالػػدعـ لان ػػطة النتاايػػة، ت ػػػزؿ  لػػا دزر  سػػاندة ديػػر  با ػػرة  ت يمػػة فػػي تيي ػػة بي ػػػة 
فضؿ   ارسات في  ااؿ السياسػات الاقتصػادية الأع اؿ التي ت حز  قا ة الأع اؿ في الأسزاؽ ال  مية، زتبني الدزلة لأ

ال اتمحػػػة  ي مػػػؿ ىػػػذا الب ػػػث دزر ال ثز ػػػة الػػػداعـ زال اضػػػف لتنافسػػػية الاقتصػػػاد السػػػزر   زقػػػد امػػػص الب ػػػث  لػػػا  ف 
الاقتصػػػاد السػػػزر  لايػػػزاؿ ب ااػػػة  لػػػا بػػػذؿ الايػػػزد الثبيػػػرة فػػػي  اػػػاؿ  صػػػاح السياسػػػات النقديػػػة زال اليػػػة، زسياسػػػات 

  قارنة نتا ج ىذه السياسات بال نافسيف الآاريف  ية الب رية زديرىا، ز نو ياب الع ؿ دا  ار عما الاستي ار، زالتن
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  ABSTRACT    

Economic competitiveness has been considered an important factor of a 

comprehensive and balanced development. Yet the government role is still effective in 

increasing the country's competitive abilities. Under the economic globalization conditions, 

that role has started to have unconventional forms. Direct involvement (measures of 

subsidizing and protecting the productive activities) is replaced by an indirect role that 

develops a promoting environment to attract new investments. The government has put into 

operation a variety of better applications of economic policies. 

 This research has concluded that the Syrian economy is in need of reforming the 

financial and monitory policies, investment strategy, and human resources development. 
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 مقدمة: 
قػػدرة عمػػا  نتػػاج سػػمت زاػػد ات تمقػػا ناا ػػار فػػي الأسػػزاؽ العال يػػة ال ، " ىػػز الاقتصػػادية التعريػػؼ ال ػػا ت لمتنافسػػية

زت افظ عما  تزسط نصيب الحرد  ف الداؿ القز ي"  ىذا ال حيزـ يرتبط ارتباطار زييقار ببي ة الأع اؿ ال زاتيػة التػي ت ثػف 
قيؽ  زايا تنافسية، ز ف يػـ تعزيػز التنافسػية عمػا ال سػتزط الػزطني  زىنػاؾ العديػد  ػف الأن طة النتااية زالاد ية  ف ت 

ال  ددات التي ت ثؿ  رثاف بي ة الأع اؿ،  ف ض ف ىذه ال  ددات دزر ال ثز ة زثحاحتيا في القياـ بزظا حيػا ال اتمحػة 
 ت ر بيا ال يزة التنافسية لمدزؿ   زازدة السياسات التي تتبعيا، ىذا الدزر يتغير طبقار لم را ؿ العديدة التي

زيتض ف الدزر ال ثز ي ال ا ػـ زالػداعـ لمتنافسػية تػزفير بي ػة الأع ػاؿ ال زاتيػة  ػف اػاؿ السياسػات زال  ارسػات 
الاقتصػػػادية ز دزاتيػػػا ال اتمحػػػة التػػػي تػػػدعـ تنافسػػػية الأن ػػػطة النتاايػػػة زالاد يػػػة  زثػػػذلؾ  ػػػف اػػػاؿ السياسػػػات ال اليػػػة 

اسػػػات الاسػػػتي ار زتيي ػػػة ال نػػػاخ الاسػػػتي ار ، زسياسػػػات تعزيػػػز القػػػدرات التثنزلزايػػػة الذاتيػػػة، زالسياسػػػات زالنقديػػػة، زسي
التصػػديرية، ز يضػػار سياسػػات تن يػػة ال يػػارات الب ػػرية، زالسياسػػات الصػػا ية لاطػػر الت ػػريعية زال ؤسسػػية  زفػػي عصػػر 

تػػزفير بي ػػات الأع ػػاؿ ال زاتيػػة  ػػف اػػاؿ ااتياراتيػػا  العزل ػػة الػػذ  نعي ػػو الآف، فػػمف ال ثز ػػات تتنػػافس في ػػا بينيػػا فػػي
 لمسياسات زال ؤسسات الاقتصادية الداع ة لقدراتيا التنافسية، زالتي ت ثنيا  ف بمزغ  عدلات ن ز اقتصاد   طردة 

 
 أهمية البحث:

، ؿ   ػػزر اىت ػػاـ ال ثز ػػات فػػي عػػالـ اط الضػػزح عمػػا  زضػػزع ي ػػث  تث ػػف  ى يػػة ىػػذا الب ػػث،  ػػف ثزنػػو يسػػم   ليػػزـ
ف عمزـ  ننا نعيش عصر العزل ة  عزل ػة التاػارة زعزل ػة السػزؽ الثزنيػة ز ػا ليػذا الأ ػر  ػف تػداعيات  زلعمػو  ػف  ى يػا 

باقتصادياتيا ال اتمحة فػي  ػاؿ صػراع دا ػـ  ػزؿ الأسػزاؽ زالسػيطرة ؿ فالدز  "التنافسية"ال زضزع الذ  ن ف بصدده نعني 
اؽ  ف ااؿ ال يزة التنافسية التي ت ثػف  ػف  نتػاج السػمت زالاػد ات بتثػاليؼ  قػؿ عمييا  ز ف الطريقة لمسيطرة عما الأسز 

 ػف ديرىػا  زىنػا يث ػف الػدزر ال  ػزر  لم ثز ػات فػي تيي ػػة البي ػات ال زاتيػة لمع ػؿ زالنتػاج،  ػف اػاؿ السياسػات التػػي 
 تتبعيا لمزصزؿ  لا ىذا اليدؼ 

 
 أهداف البحث:

 الأىداؼ يكتي في  قد تيا: ييدؼ ىذا الب ث  لا ت قيؽ ا مة  ف
   ػ  براز  ىـ قضايا ز ضا يف التنافسية الاقتصادية زت ميميا 

ب ػ تقيػػيـ الػػدزر ال ثػػز ي السػػزر  فػػي تيي ػػة بي ػػة  ع ػػاؿ   حػػزة زداع ػػة لمقػػدرات التنافسػػية لان ػػطة النتاايػػة 
 زالاد ية 

يػػؽ تنافسػػية اقتصػػادية   يػػزة فػػي عصػػر ج ػ تقػػديـ ال  ػػددات التػػي ت ػػثؿ  رثػػاف بي ػػة الأع ػػاؿ ال طمزبػػة لت ق
 العزل ة 

 د ػ استعراض بعض التاارب الدزلية الناا ة زتح ص   ثانية الاستحادة  نيا 
 

 منهجية البحث:
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سػػزؼ نعت ػػد فػػي ب ينػػا ىػػذا ال ػػنيج الاسػػتقرا ي الت ميمػػي لمزقػػزؼ عمػػا  ىػػـ  ضػػا يف زقضػػايا ىػػذا ال زضػػزع  ػػف 
ت  يصػػار زت مػػيار زسػػنماك عنػػد ال ااػػة  لػػا الاسػػتعانة بكسػػمزب  قارنػػة الػػنظـ  اػػاؿ اسػػتعراض نقاطػػو الأساسػػية زت ػػبعيا

بقصد الاستحادة  ف تاارب عال ية ناا ة فػي ىػذا ال اػاؿ  ػدع يف ذلػؾ باسػتاداـ ال ؤ ػرات ال صػا ية عنػد ا تقتضػي 
 ال ااة لذلؾ 

 
 أولًا: الإطار المفاهيمي لمتنافسية والدور الحكومي الداعم لها:

تتبػػت الأصػػزؿ التاريايػػة لظيػػزر  حيػػزـ اقتصػػاد   عػػيف، زااصػػة  ذا ثػػاف يت تػػت بال دايػػة زلاياضػػت  ػػف الصػػعب 
لنظريػة عا ػػة تحسػره  يػػؿ  حيػػزـ التنافسػية، زلثػػف  ػػف اػاؿ القػػراحة ال تكنيػة لادبيػػات الاقتصػػادية التػي تنازلػػت  زضػػزع " 

 التنافسية" تبيف  ف ىذا ال حيزـ ارتبط بك ريف:
يػػزر  حيػػزـ التنافسػػية الدزليػػة زالاىت ػػاـ بػػو عمػػا ال سػػتزط الػػزطني تصػػا ب  ػػت تحاػػر قضػػية العاػػز  ف ظ الأمــر الأول:

)ااصػة  ػت اليابػاف( ززيػادة ال ديزنيػة الاارايػة  5321-5325الثبير في ال يزاف التاار  الأ ريثي ااؿ الحترة  ف 
 [ 5] ليا

في بداية التسعينات  ػف القػرف الع ػريف ثنتياػة طبيعيػة ل ػا  ظير الاىت اـ  اددار بيذا ال حيزـ بدراة قزية الأمر الثاني: 
 طمؽ عميو بالنظاـ الاقتصاد  العال ي الاديد، زظيزر س ات زتػداعيات عديػدة لػو، ثػاف  ػف  برزىػا ظيػزر  اسػ ي 
 بظػػػػػػػػػػػاىرة " العزل ػػػػػػػػػػػة" زالتكثيػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػرة  اػػػػػػػػػػػرط عمػػػػػػػػػػػػا التزاػػػػػػػػػػػو ن ػػػػػػػػػػػز الاعت ػػػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػػػا اقتصػػػػػػػػػػػاديات زقػػػػػػػػػػػػزط 

لزصزؿ  لا تعريؼ  نضبط زدقيؽ لمتنافسية يزااو العديد  ػف الصػعزبات، فػال حيزـ يتػدااؿ عميو فمف ا[  ز 8] السزؽ
زازدىػار الػدزؿ،  لػا اانػب  ف ال حيػزـ دينػا يثي يتغيػر  ،زالتن يػة الاقتصػادية ،زيت ابؾ  ت  حػاىيـ  اػرط  يػؿ الن ػز

زاح ىذه الصعزبات زادنا  ف ال ناسب تقسيـ تعاريؼ التنا  فسية ال ا عة  لا ياث ف ات زيتطزر باست رار  زا 
زطبقػػار لػػذلؾ يػػتـ ربػػط  حيػػزـ التنافسػػية بكزضػػاع  أ ـ تعريــف التنافســية بالاســتناد إلــا أوضــاع التجــارة الخارجيــة لمــدول:

ي تػدىزر فػي تنافسػية ة تنافسػية لمدزلػة، ززاػزد العاػز يعنػال يزاف التاار  لمدزلة،  يث يػدؿ الحػا ض فيػو عمػا قػز 
 عما ىذا التعريؼ عدـ   ثانية تع ي و لأنو  ضمؿ في بعض الأ ياف الدزلة، زيكاذ البعض 

استنادار  لػا  زضػاع التاػارة الاارايػة ز سػتزيات ال عي ػة: ىنػا ي ػير  حيػزـ التنافسػية  لػا ت قيػؽ  ب ـ تعريف التنافسية:
دىا، زىذا ال عيار لػـ ال عي ة لأفرا في  يزانيا التاار ، بالضافة  لا قدرتيا عما ت سيف  ستزيات الدزلة لتزازف

يسػػمـ  ػػف الانتقػػاد، فقػػد ىػػااـ الاقتصػػاد  الأ ريثػػي بػػزؿ ثرزا ػػاف ىػػذا ال حيػػزـ ال سػػتند  لػػا  ػػرط الناػػاح فػػي 
"  ف  حيػػزـ التنافسػػية ظيػػر لتغطيػػة صػػعزبات اقتصػػادية ىػػي فػػي الأصػػؿ صػػعزبات "  :الأسػػزاؽ، يقػػزؿ ثرزا ػػاف

ف ت ػايص ال  ػثمة الاقتصػادية نتي اػة لمح ػؿ فػي ال نافسػة فػي الأسػزاؽ العال يػة ىػز ت ػايص   مية" ال ن ػك، زا 
ف القزؿ بػكف الازدىػار الاقتصػاد  لمدزلػة يت ػدد ب ػثؿ ثبيػر بزاسػطة الناػاح فػي الأسػزاؽ العال يػة ىػز  ااطئ  زا 
فرضػػػية ااط ػػػة، فالعنصػػػر ال يػػػـ ل ػػػؿ ال  ػػػثمة الاقتصػػػادية يث ػػػف فػػػي تن ػػػيط العزا ػػػؿ الدااميػػػة ال  ميػػػة لمدزلػػػة 

 [ 0] يتعمؽ برفت  عدلات النتاايةزااصة في ا 
زفقػار ل سػتزيات ال عي ػة فقػط زىنػا ناػد  ف  ثيػر التعػاريؼ  ػيزعار ىػز التػالي " التنافسػية تعنػي قػدرة  تعريف التنافسـيةج ػ 

الدزلػػة عمػػا ت قيػػؽ  سػػتزيات  عي ػػة  تزايػػدة ز طػػردة  ػػف اػػاؿ ت قيػػؽ  عػػدلات  رتحعػػة  ػػف الن ػػز الاقتصػػاد  
د ز تعػدد، زعميػو ناػد  ف التنافسػية  حيػزـ  عق ػ   [9] صػيب الحػرد  ػف النػاتج ال  مػي الا ػالي قاسار ب عدؿ ن ػز ن

زذلػػػؾ لتعػػػدد  زاػػػو ىػػػذه الظػػػاىرة  لػػػذا فمنػػػو  ػػػف الضػػػرزر  ضػػػبط تعريػػػؼ التنافسػػػية، لأنػػػو  ػػػت ثػػػؿ تعريػػػؼ ىنػػػاؾ 
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سػػابقة لمتنافسػػية تػػتا ـ سياسػػات  عينػػة تدع ػػو زتسػػانده  زالسػػؤاؿ الػػذ  يطػػرح نحسػػو،     ػػف ال عػػايير زالتعػػاريؼ ال
زظرزؼ الاقتصاد السزر ؟ نظرار لأف الاقتصاد السزر  يعاني  ف عاػز ثبيػر فػي ال يػزاف التاػار ، ز ػف   ػثمة 
بطالػػػة  ستعصػػػية،  لػػػا اانػػػب ضػػػعؼ  نتاايػػػة عناصػػػر النتػػػاج فيػػػو، لػػػذلؾ فػػػمف تعريػػػؼ التنافسػػػية الػػػذ  يتزافػػػؽ 

اىر زعميػػو فمننػػا نقتػػرح التعريػػؼ التػػالي لمتنافسػػية بالنسػػبة زظػػرزؼ الاقتصػػاد السػػزر  ياػػب  ف يسػػتزفي ىػػذه الظػػز 
لاقتصػػاد السػػزر  " قػػدرة الاقتصػػاد السػػزر  عمػػا ال نافسػػة فػػي الأسػػزاؽ العال يػػة زال  ميػػة، اسػػتنادار  لػػا  عػػدلات 
 رتحعػػػة  ػػػف النتاايػػػة زالت ػػػغيؿ، ب ػػػا يػػػؤد   لػػػا زيػػػادة  تزسػػػط الػػػداؿ الحػػػرد ، زت سػػػف ظػػػرزؼ ال عي ػػػة" ىػػػذا 

ؼ يتطمب زيادة  تزاصمة في الصادرات، تثػزف نابعػة  ػف  عػدلات  رتحعػة فػي النتاايػة،  لػا اانػب تززيػت التعري
 ثاسب التصدير بعدالة عما ثافة عناصر النتاج زااصة عنصر الع ػؿ  زىػذا الأ ػر  لػف يت قػؽ ب ػثؿ عحػز  

زالبنيػة الأساسػية، زتن يػة بؿ يتطمػب صػيادة اطػة ع ػؿ  تثا مػة تضػـ فػي ازانبيػا اطػط الت ػغيؿ، زالاسػتي ار، 
ال يارات الب رية  زىنا تمعب السياسػات الاقتصػادية دزرار ىا ػار فػي دعػـ تنافسػية الاقتصػاد السػزر ، زالتػي ت ػت ؿ 

  ال ناسبة عما السياسات ال الية، زالنقدية، زالتاارية، بالضافة  لا القزانيف زالت ريعات
 

 ثانياً: مؤشرات قياس التنافسية:
فػي سزيسػرا عػف التنافسػية فػي العػالـ،  (IMD)تػاب السػنز  الػذ  يصػدره ال عيػد الػدزلي لتن يػة الدارة يتض ف الث

 ترتيبار لدزؿ العالـ زفقار لعدد  ف ال ؤ رات تندرج ت ت ي اني عزا ؿ لمتنافسية ىي:
(، 03(، الدارة )08)(، البنية الت تية 81(، ال الية )92(، ال ثز ة )90 ؤ رار(، العزل ة ) 05الاقتصاد ال  مي )

(، زي  ؿ التقرير عددار  ف الدزؿ النا ية بالضافة  لا دزؿ  نظ ة التعازف الاقتصاد  99(، الب ر )83العمزـ زالتقانة )
 دزلة، ليس  ف بينيا    دزلة عربية  93 ،8555زالتن ية، زقد بمغ عدد الدزؿ التي ي  ميا تقرير عاـ 

زيسػػتند  لػػا عػػدد ثبيػػر  ػػف  (GCR)تقريػػر التنافسػػية العال يػػة  (WEF)ل ي زقػػد  صػػدر ال نتػػدط الاقتصػػاد  العػػا
 ال ؤ رات  ززعة عما ي انية عزا ؿ:

 الانحتػػػػػػػاح، ال ثز ػػػػػػػة، ال اليػػػػػػػة، البنيػػػػػػػة الت تيػػػػػػػة، التقانػػػػػػػة، الدارة، الع ػػػػػػػؿ، ال ؤسسػػػػػػػات، زالػػػػػػػذ  ي ػػػػػػػت ؿ عمػػػػػػػا
 دزلة،  نيا دزلتيف عربيتيف فقط ى ا الأردف ز صر  03

ثيػرة التقػارير العال يػة التػي تتضػ ف العديػد  ػف ال ؤ ػرات لقيػاس التنافسػية،  لا  نيػا يعػاب عمييػا، زعما الردـ  ف 
يػز، ااصػة بالنسػبة بعػض الت    ا نيا لاتضـ الثيير  ف الدزؿ النا يػة،  لػا اانػب  ف  سػاليب تػراين ال ؤ ػرات قػد ي ػزبي

 ال ديرية التنحيذييف في  داح الاقتصاد لم ؤ رات ال ستقاة  ف بيانات قزا ـ الاستبياف زال تض نة آراح 
 

 ثالثاً: المعالم النظرية لدور الحكومة الداعم لمتنافسية:
ي ثف تم س البدايات لدزر ال ثز ة الداعـ لمتنافسية في سياؽ الييثػؿ الاديػد لنظريػات التاػارة الاارايػة، زااصػة 

 تػػداؿ ال ثز ػػة لت ػػايت الأن ػػطة عمػػا تزليػػد زفػػزراتفي ػػا عػػرؼ باسػػـ نظريػػة التاػػارة الاسػػتراتياية، زالتػػي فػػي  طارىػػا ت
 ياابية، زثذلؾ تع ػؿ عمػا ت زيػؿ الأربػاح  ػف الاقتصػادات الأانبيػة  لػا الاقتصػاد ال  مػي، زذلػؾ  ػف اػاؿ  )ااراية(

تا  ة تقديـ  عانات تنافسية لدعـ الب ث زالتطزير في الصناعة زال د  ف دازؿ ال ن آت الأانبية  لا الأسزاؽ ال  مية زا 
   [0] فرص التعمـ لم ن آت ال  مية
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زي ثف  يضار تم س الدزر ال ثز ي الداعـ لمتنافسية  ف اػاؿ الع ػؿ الرا ػد الػذ  قػاـ بػو  ايثػؿ بػزرتر عػف ال زايػا 
التنافسػية لا ػـ، فحػي   ازلتػػو لصػيادة نظريػة دينا يثيػػة قػادرة عمػا تحسػػير ناػاح الػدزؿ فػػي ال نافسػة العال يػة، اسػػت دث 

ا ػػؿ تضػ ف العديػػد  ػف ال  ػػددات التػي تحسػػر ال يػزة التنافسػػية لمصػناعات، ىػػذه ال  ػددات تثػػزف   ػا  عزقػػة  ز  ػنيج  تث
  حزة لمنااح في ال نافسة العال ية، زازحار  نيا يتعمؽ بالاصا ص الداامية لمدزلة زي ثف الت ثـ فيو، زالازح الأاػر يقػت 

 اارج بي ة الدزلة زيصعب الت ثـ فيو 
  يا  لا الآتي:رض بزرتر ستة   ددات تحسر ع مية ت قيؽ زتعزيز ال يزة التنافسية، قس  ىذا زقد استع

ػ   ػددات ر يسػية زتضػـ ال  ػددات الأربعػة التاليػة:  ػرزط زاصػا ص عناصػر النتػاج،  زضػاع الطمػب زاصا صػو،  5
 دزر الصناعات ال غذية زال ث مة، ال نافسة ال  مية ز ىداؼ ال ن آت 

  [3] دة ز ث مة تت يؿ في ال  دداف التالياف: دزر الصدفة  ز ال ظ، زدزر ال ثز ة زسياساتيا ال اتمحةػ   ددات  ساع 8
تتحاعؿ زتت ابؾ ثػؿ  وزالااصية اليا ة ل  ددات ال يزة التنافسية ىي  نيا تع ؿ ثنظاـ دينا يثي  تثا ؿ  ف اال

ت الأاػرط، زثم ػا اسػتزفيت ا يػت ىػذه ال  ػددات ال  ددات  ت بعضػيا الػبعض، فثػؿ   ػدد يػؤير عمػا زيتػكير بال  ػددا
زااحت  زاتية ثم ا ت ثنت الدزلة  ف ت قيػؽ  يػزة تنافسػية دينا يثيػة ز طػردة، زنا ػت فػي ال نافسػة العال يػة لصػناعاتيا 

 ز ازا يا اليا ة 
قػػة ع ػػؿ زعنػػد تنازلػػو ل  ػػدد دزر ال ثز ػػة  زضػػن بػػزتر  ف دزر ال ثز ػػة اليػػاـ يتػػكتا  ػػف اػػاؿ تػػكييره عمػػا طري

 ال  ددات الأربعة الأساسية لم يزة التنافسية، زذلؾ ث ا يتضن  ف ااؿ ال ثؿ التالي:

 

 
 لمميزة التنافسية. (المحددات الأساسية0الشكل رقم)

 The Competitive Advantage of Nations, 1990المصدر: 
صػػر النتػاج  ػػف اػاؿ العانػػات فعمػا سػبيؿ ال يػػاؿ ناػد  ف دزر ال ثز ػػة قػد يظيػػر فػي التػكيير عمػػا  ػرزط عنا

زالسياسات تااه  سزاؽ ر س ال اؿ زالسياسة التعمي ية،  ز  ف ااؿ التػكيير عمػا  ػرزط الطمػب ال  مػي  ػف اػاؿ  اػـ 
 ال  تريات ال ثز ية زالتغير فييا،  ز  ف ااؿ قزانيف   اية ال ستيمثيف 
 ث مػة  ػف اػاؿ دعػـ ىػذه الصػناعات ززضػت ثذلؾ فمف ال ثز ة قد تؤير عمػا اصػا ص الصػناعات ال غذيػة زال

ال زاصػػحات القياسػػية ل نتااتيػػا،  يضػػار فػػمف ال ثز ػػة  ػػف اػػاؿ سياسػػاتيا زت ػػريعاتيا تػػؤير عمػػا اسػػتراتيايات ال ن ػػآت 
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زدراػػػة التنػػػافس بيني ػػػا سػػػزاح  ػػػف اػػػاؿ  دزاتيػػػا  ت يمػػػة فػػػي ت ػػػريعات  سػػػزاؽ ر س ال ػػػاؿ زالسياسػػػة الضػػػريبية زقػػػزانيف 
دارة سزقو الا تثار،  ز    ف ااؿ التكيير عما سياسة سعر الصرؼ زا 

زاػػدير بالػػذثر  ف دزر ال ثز ػػة زسياسػػاتيا ي يػػؿ عػػا ار  سػػاعدار فػػي التػػكيير عمػػا   ػػددات ال يػػزة التنافسػػية زلثػػف 
  1[1] ىذا الدزر قد يامؽ آيار  ياابية  ز سمبية

 
 رابعاً: التنافسية بين الحكومات:

اؿ، طر ػػػت قضػػػية ىا ػػػة فػػػي  دبيػػػات التنافسػػػية، زىػػػي تتعمػػػؽ بقضػػػية " تنافسػػػية فػػػي  طػػػار  ناق ػػػة بي ػػػات الأع ػػػ
 ال ثز ات عما نحس الن ز الذ  ت ارسو ال ن آت" 

فال ثز ػػات تتنػػافس  ػػف اػػاؿ ااتياراتيػػا لمسياسػػات زال ؤسسػػات التػػي ت حػػز الن ػػز فػػي الأاػػؿ الطزيػػؿ زتزيػػد  ػػف 
 ػػػف  اػػػؿ الن ػػػز الاقتصػػػاد ، فالسياسػػػات الايػػػدة، زالأسػػػزاؽ   سػػػتزيات ال عي ػػػة، زال نافسػػػة بػػػيف ال ثز ػػػات ىػػػي  نافسػػػة

ال حتز ػػة، زالنحػػاؽ ال ثػػز ي الايػػد، ز عػػدلات الضػػريبة ال ناحضػػة، ز سػػزاؽ الع ػػؿ ال رنػػة ززاػػزد نظػػاـ سياسػػي  سػػتقر 
اس  طػرد زقضا ي ثؼحٍ، ثذلؾ البنية الأساسية زالدارية زالتثنزلزاية الايدة، ثميا تساىـ في الن ز الاقتصاد  عما  سػ

  [2] زراسخ زتؤد   لا نتا ج ايدة
 فال ثز ة تامؽ ال ناخ ال ا ـ لثي تستطيت ز دات الأع اؿ  ف ت سف  ف  دا يا، زذلؾ  ف ااؿ:

ػ زازد بي ة اقتصادية ثمية  ستقرة تسػتند  لػا  عػدلات تضػاـ  ناحضػة زت زيػؿ عػاـ  م ػزس ز عػدلات ضػريبية تنافسػية، 
 ليقة لز دات الأع اؿ عما الاستي ار زالتي تثزف  ساسية لعطاح ا

زالة ثافة  عزقات التاارة  عدؿ ن ز ػ ال  افظة عما   زتطزير  سزاؽ عال ية  حتز ة زتنافسية، زا 
 ػ  زالة ثافة الأعباح دير الضرزرية عما الأن طة الاقتصادية، زااصة ال ن آت ال تزسطة زالصغيرة ال اـ 

لت ريػػر الاقتصػاد ، زتقػديـ ال ػزافز  ػف اػاؿ  صػا ات لمضػرا ب ال حرزضػػة ػػ اعػؿ الأسػزاؽ تع ػؿ بثحػاحة  ػف اػاؿ ا
 عما الدازؿ ال اصية زعما ال ن آت 

  [3]  ة  ف قبؿ ال ثز ة،  يؿ التعميـػ ض اف بي ة  زاتية لاستي ار ال  مي، زت سيف الاد ات ال قد  
ت الأع ػػػاؿ ال زاتيػػة، ظيػػر  حيػػزـ " السياسػػػة زارتباطػػار بػػدزر ال ثز ػػة الػػداعـ لمتنافسػػػية،  ػػف اػػاؿ تزفيرىػػا لبي ػػا

 التنافسية" التي تعرؼ بكنيا:
زيادة ثحاحة اانب العرض في الاقتصاد فػي ظػؿ اصػا ص  عينػة لأسػزاؽ ال نتاػات ز سػزاؽ ر س ال ػاؿ، زرصػيد 

  [55] ال عرفة ال ستندة  لا العزل ة
صػػا ات  ز دزات ىػذه السياسػػة التنافسػػية:  اػػراح  صػا ات اقتصػػادية فػػي اانػػب العػرض ت حػػز ىياثػػؿ السػػزؽ، زا 

 ؤسسػػية ت ػػ ؿ  نظ ػػة   ارسػػة السػػمطة، ز نظ ػػة الضػػرا ب، زالاػػد ات التعمي يػػة، ز نظ ػػة الب ػػث زالتطػػزير، زآليػػات نقػػؿ 
 التثنزلزايا، زالبنية الأساسية زديرىا 

                                                 
انيـةع من الآثار الإيجابية لدور الحكومة نجد تدعيم الحكومة اليابانية لمميزة التنافسـية فـي صـناعة  لات الفـاكسع واعتـراف وزارة العـدل الياب 1

أدت إلـا نجـاه هـذل الـدول فـي  بل وثيقة الفاكس وثيقة قانونية معترف بهاع وكـذلك دور السياسـات الصـناعية فـي كوريـا واليابـان والتـي
مضمار التنافسية العالميةع ومن الآثـار السـمبية القيـود الضـخمة عمـا الأسـواق الماليـة الإيطاليـة أدم إلـا عـدم قـدرة المؤسسـات الماليـة 

 الإيطالية من المنافسة العالمية.
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عمػػا تزليػػد داػػزؿ زي ثػػف  صػػر  ىػػداؼ ىػػذه السياسػػة فػػي: تػػدعيـ قػػدرة ال ن ػػآت الصػػناعية،  ز الأقػػاليـ زالػػدزؿ، 
  رتحعة لعناصر النتاج ز ستزيات  رتحعة  ف التزظؼ 

 

 خامساً: تحميل بيئة الأعمال وتنافسية الاقتصاد السوري: 
يسػػػعا الب ػػػث فػػػي ىػػػذا ال قػػػاـ  لػػػا الاابػػػة عمػػػا السػػػؤاؿ ال  ػػػزر  الػػػذ  يػػػدزر  زلػػػو الب ػػػث زىػػػز " ىػػػؿ نا ػػػت 

افسػػية  قارنػػة بال نافسػػيف العػػال ييف ب يػػث تػػنعثس فػػي تعزيػػز قػػدراتيا ال ثز ػػة السػػزرية فػػي تػػزفير بي ػػة  ع ػػاؿ  زاتيػػة زتن
يػر عػف التػي تعالتنافسية"  زفي سبيؿ الزصػزؿ  لػا الاابػة، سػزؼ نقػزـ بت ميػؿ عػدد  ػف ال ؤ ػرات ال رثبػة زالبسػيطة، ز 

 بي ة الأع اؿ ز قارنة سزرية ب ا زعة  ف دزؿ العالـ 
ظيػػػر العديػػػد  ػػػف ال ؤ ػػػرات الاقتصػػػادية التػػػي تن ػػػرىا ال ؤسسػػػات  رية:أ ـ المؤشـــرات المركبـــة لبيئـــة الأعمـــال الســـو 

زال نظ ػػػػات العال يػػػػة، زالتػػػػي تيػػػػدؼ  لػػػػا تقيػػػػيـ بي ػػػػات الأع ػػػػاؿ ز نػػػػاخ الاسػػػػتي ار زتنافسػػػػية الػػػػدزؿ  ز ػػػػت  ف ىػػػػذه 
د ال ؤ ػػرات ي ػػزبيا العديػػد  ػػف  زاػػو القصػػزر في ػػا يتعمػػؽ بػػالحرزض التػػي تسػػتند  لييػػا  ز  نيايػػة  عػػدادىا،  ز عػػد

الدزؿ التي تغطييا، فمنيا تقدـ فا دة ثبيرة ل تاذ  القػرار زراسػ ي السياسػات زراػاؿ الأع ػاؿ زال سػتي ريف، زتسػاعد 
عما التعرؼ عما الأزضاع ال قارنة لمدزلة ب ا ي ثف  ف ال حاضػمة بيػنيـ، زالتعػرؼ عمػا نقػاط القػزة زالضػعؼ لثػؿ 

 دزلة في عاقتيا بال ؤ رات  زضت الت ميؿ  
اليدؼ  ف  ؤ ر بي ة  داح الأع اؿ ىز رصد نزعيػة زااذبيػة بي ػة الأع ػاؿ زقػدرتيا عمػا  شر بيئة أداء الأعمال:ـ مؤ  0

اسػػػتقطاب الاسػػػتي ارات الأانبيػػػة زطبيعػػػة ال عزقػػػات التػػػي تعترضػػػيا دااػػػؿ القطػػػر، زيسػػػتند ال ؤ ػػػر  لػػػا  ؤ ػػػريف 
 اضػػية، ز ؤ ػػر "  سػػتقبمي" يسػػتند  لػػا فػػرعييف: "  ؤ ػػر اػػار " زيعثػػس  تزسػػط الأداح اػػاؿ السػػنزات الا ػػس ال

القطػر الاست راؼ ال ستقبمي ااؿ السنزات الا س ال قبمة  يعت د ىذا ال ؤ ر عما ا سة  ستزيات تعثس ااذبية 
(، ضعيؼ ادار 0-0.9(، ضعيؼ )0.0-3.9(،  عتدؿ )3.0-2(، ايد )2.5لأداح الأع اؿ  زىي: ايد ادار )قي ة  ثبر  ف 

 ( 0)قي ة  قؿ  ف 
(  ف سزرية تكتي في  رتبة  تكارة، بالنسبة لقي ػة ال ؤ ػر الاػار  لبي ػة الأع ػاؿ ػ 5 ا يا ظ  ف الادزؿ رقـ )ثز 

دزلة ػ  قارنة بالعديد  ف دزؿ العالـ، ليعثس ذلؾ ااذبية ضعيحة لاقتصػاد  35 ف  ا الي  05ت قؽ سزرية ال رتبة رقـ 
 السزر  عما  داح الأع اؿ

 ر بيئة الأعمالقيمة مؤش :(0جدول رقم )
 الدراة اسـ الدزلة

 2.0  يرلندا

 2.91 سنغافزرة

 3.10  سبانيا

 3.58 اليزناف

 3.25  اليزيا

 0.05 انزب  فريقيا

 0.90 البرازيؿ

 0.53 اليند

 0.00 الصيف
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 0.90 السعزدية

 0.88  صر

 9.12 سزرية

 7330في الدول العربية"ع  المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمارع " مناخ الاستثمار
تعنػػي ال ريػػة الاقتصػػادية زفقػػار ليػػذا ال ؤ ػػر   ايػػة ال مثيػػة الااصػػة لاصػػزؿ زتػػزفير  مؤشــر الحريــة الاقتصــادية:ـ  7

 االات  زست ل رية الااتيار الاقتصاد  لافراد، زتعزيز رزح ال بادرة زالبداع، ث ا تعني دياب التػداؿ ال ثػز ي 
 ززيت زالاستياؾ لمسمت زالاد ات في ع ميات النتاج زالت

زيسػػاىـ  ؤ ػػر ال ريػػة الاقتصػػادية فػػي  عطػػاح صػػزرة عا ػػة  ػػزؿ  نػػاخ الاسػػتي ار فػػي البمػػد،  يػػث يكاػػذ فػػي 
ة القػػانزف زقػػزانيف دالاعتبػػار التطػػزرات ال تعمقػػة بال عزقػػات الداريػػة زالبيرزقراطيػػة، ززاػػزد عزا ػػؽ لمتاػػارة ز ػػدط سػػيا

 الع الة زاافو 
(، زيػدؿ عمػا  ريػة اقتصػادية  ػبو 5.30-5ر عمػا  ريػة اقتصػادية ثا مػة،  ذا  اػذ القي ػة  ػف )زيدؿ ال ؤ 

 (، زيػػػػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػػػػا ضػػػػػػػػػػعؼ ال ريػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػادية  ذا  اػػػػػػػػػػذ القي ػػػػػػػػػػة 8.30-8ثا مػػػػػػػػػػة،  ذا  اػػػػػػػػػػذ القي ػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػف )
 ( 0.55-9(، ز ايرار يدؿ عما انعداـ ال رية الاقتصادية  ذا  اذ القي ة )0-0.30)

( يتضن  ف سزرية تقت في  نطقة ال رية الاقتصادية الضعيحة، زعمػا الػردـ  ػف 8ياني رقـ )زطبقار لم ثؿ الب
 ف دزؿ عربيػػة ثييػػرة تػػكتي فػػي ترتيػػب يسػػبؽ سػػزرية ززفقػػار لقي ػػة ال ؤ ػػر،  لا  نيػػا ا يعػػار تػػداؿ فػػي  نطقػػة ال ريػػة 

 ب رية اقتصادية ثا مة  الاقتصادية الضعيحة عثس دزؿ،  يؿ: ىزنج ثزنج زسنغافزرة زنيززيمندا  يث تت تت
زىذا الزضت بالنسبة لسزرية يؤثد عمػا ضػرزرة  عػادة النظػر فػي  نػاخ الاسػتي ار ز دزات السياسػات التااريػة 

 زالنقدية،  لا اانب الت ريعات زالاراحات الدارية زالبيرزقراطية 

 
 7330(: قيمة مؤشر الحرية الاقتصادية في الدول العربية عام 7شكل رقم )

 .7330در: المؤسسة العربية لضمان الاستثمارع " مناخ الاستثمار في الدول العربية"ع المص
ىز  ؤ ر  رثب يعثس دراة الت سف في   ارسات الدارة ال ثز ية زال رثات العال ية في  طػار  مؤشر الشفافية:ـ  0

   اربة الحساد زتعزيز ال حافية في ىذه ال  ارسات 
( لمدلالػة عمػا دراػة  ػحافية عاليػة، 55لمدلالػة عمػا دراػة فسػاد عاليػة، زالقي ػة )زيكاذ ال ؤ ػر القي ػة )صػحر( 

 زبيف القي تيف يزاد  ستزيات  تدراة  ف ال حافية 
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( ناػد  ف سػزرية تت تػت ببي ػة 8ز ف ااؿ النظر  لا زضعية سزرية ال قارنة بالنسبة ليذا ال ؤ ر، ادزؿ رقػـ )
يرلندا زتزنس ز صر زاليند اقتصادية  قؿ  حافية في  داح الأع اؿ،    قارنة بدزؿ  ارط  يؿ سنغافزرة زا 

 7330قيمة مؤشر الشفافية لبعض دول العالم لعام  :(7جدول رقم )
 الدراة اسـ الدزلة

 3.8 سنغافزرة

 1.3  سبانيا

 1.0  يرلندا

 0.8 تزنس

 0  اليزيا

 9.3 الأردف
 9.0 انزب  فريقيا

 9 البرازيؿ

 0.3  صر

 3 0 ترثيا
 8.1 اليند

 5.5 سزرية

 8555ال صدر: ال ؤسسة العربية لض اف الاستي ار، "  ناخ الاستي ار في الدزؿ العربية"، 
 المؤشرات البسيطة لبيئة الأعمال السورية:ب ـ 

  ػ يسػتامص  ػف البيانػات ال صػا ية ز ا ػؿ الدراسػات الصػادرة عنػد ايػات  اتمحػة فػي الدزلػة زال تعمقػة بال ؤ ػرات 
 سيطة التالية:الب

ا الي التثزيف الر س الي  5  ػ نسبة الاستي ار الأانبي ال با ر  لا ثؿ  ف الناتج ال  مي الا الي زا 
 ػ سعر الحا دة عما القرزض  8
 ػ نسبة ر س ال اؿ السزقي  لا الناتج ال  مي الا الي  0
 ػ  عدؿ الضريبة ال د  عما ال رثات  9
 ػ نسبة الطرؽ ال رصزفة  0
 نسبة النحاؽ عما تثنزلزايا الاتصالات زال عمز ات  لا الناتج ال  مي الا الي ػ  3
 ػ عدد العم اح زال يندسزف العا ميف في ن اط الب ث زالتطزير  1

 ف سػػزرية ت قػػؽ رتػػب  تزاضػػعة بالنسػػبة ليػػذه ال ؤ ػػرات  قارنػػة ببػػاقي الػػدزؿ، الأ ػػر الػػذ  يؤثػػد  ػػرة  اػػرط عمػػا 
 ل ثزنات بي ة الأع اؿ السزرية  ضرزرة تزايو عناية فا قة

ىػذا زين ػػر تقريػػر التنافسػية العػػال ي عػػدد  ػف ال ؤ ػػرات التػػي تعبػػر عػف بي ػػة الأع ػػاؿ تسػند  لػػا بيانػػات   صػػا ية 
( بعػػض ىػػذه ال ؤ ػػرات،  يػػث يا ػػظ  ف سػػزرية تت تػػت بترتيػػب  تػػكار نسػػبيار 0ز سػػ مة اسػػتبيانات، زيزضػػن الاػػدزؿ رقػػـ )

 ػػرات بي ػػة الأع ػػاؿ  قارنػػة بػػدزؿ العػػالـ، الأ ػػر الػػذ  يتطمػػب بػػذؿ ايػػزد ثبيػػرة فػػي  اػػالات بالنسػػبة لعػػدد ثبيػػر  ػػف  ؤ 
 السياسات ال الية زالنقدية زالتاارية زالبينة الأساسية، لت سيف رتبة سزرية التنافسية 

 7333(: الوضع التنافسي لسورية طبقاً لتقرير التنافسية العالمي 0جدول رقم )

 المؤشر
 الرتبة

 دولة( 95الي )من إجم
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 03 (5333 عدؿ الضريبة عما ال رثات )

 09  دط زفرة الصرؼ الأانبي بالأسعار الرس ية لت زيؿ ع ميات الاستيراد

 09 (5333 تزسط التعريحة الا رثية )

ىؿ تثاليؼ الاراحات الا رثية زالبنثية، زال صزؿ عما تراايص الاستيراد، تزيد 
  الية؟ ف تثاليؼ استيراد السمت الر س

00 

ىؿ  دارس الأع اؿ التي تتين التعميـ ل ستزيات الدارة العميا  تا ة عند ال ستزيات 
 العال ية؟

01 

 05 ىؿ  سعار الحا دة عما الزدا ت زالقرزض تت دد طبقار لقزط السزؽ؟

 00 ىؿ النقؿ الاز  ثافي زثؼح؟

 09 ىؿ  قزؽ ال مثية    ية ز طبقة بزاسطة القانزف؟

 03 ؿ  لا الا ت اف  يسر؟ىؿ الزصز 

 08 لازـ لنياح الاراحات ال ثز ية قميؿ؟اىؿ الزقت 

 03 ىؿ الت ريعات البي ية  طبقة ب ثؿ ثبير؟

 91 ىؿ ىناؾ استقرار في ال ؤسسات السياسية زالت ريعية؟

 95 ىؿ ىناؾ استقرار في سزؽ الصرؼ؟

 05 ىؿ يزاد  ؤسسات لمب ث العم ي عما الطراز العال ي؟

 05 ىؿ ىناؾ   ثانيات  تطزرة في ال زانئ؟

 00 ىؿ ىناؾ سيزلة في  اراحات التعييف زالحصؿ لمع اؿ؟

 99 ىؿ ىناؾ قدرات تثنزلزاية  ت يزة؟

 03 ىؿ البنية الأساسية  تزافرة بال ستزيات العال ية؟

 01 ىؿ  اراحات تكسيس ال رثات الاديدة  يسرة؟

 The Competitive Advantage of Nations, 1990المصدر: 

 
 الوضع الحالي لبيئة الأعمال الصناعية السورية:سادساً: 

ت ػػير العديػػد  ػػف التقػػارير الاقتصػػادية الدزليػػة زال  ميػػة، عػػف الصػػناعة الزطنيػػة السػػزرية فػػي ظػػؿ النظػػاـ التاػػار  
فػػي سػػزرية، زالتػػي تػػؤير بالتػػالي الػػدزلي الاديػػد،  لػػا  ف ىنػػاؾ العديػػد  ػػف ال عزقػػات التػػي تزااػػو تنحيػػذ السياسػػة الصػػناعية 

 عما بي ة الأع اؿ الصناعية السزرية 
ز ف  ىـ ىذه ال عزقات ارتحاع تثاليؼ ال نتج السػزر   قارنػة ب ييمػو فػي الأسػزاؽ الاارايػة، نتياػة ارتحػاع تثػاليؼ 

اح عمييا زاناحاض الثحػاحة استيراد ال زاد الااـ ز ستمز ات النتاج ال ستزردة، زارتحاع  عدلات الضرا ب زالا ارؾ زالأعب
زارتحاع التثمحة الدارية زالتسزيقية زديرىا  ػف العزا ػؿ، زالأ يمػة التاليػة لػبعض الأعبػاح التػي تسػاىـ فػي ارتحػاع  ،النتااية

 تثمحة ال نتج السزر  
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%،  ػت التعريحػة 95ػ عدـ تناسب الاحض في ال د الأعما لمتعريحة عما ال نتاات النيا ية ال ستزردة، زالتي تبمغ  زالي 
%(   ػػػا يقمػػػؿ  ػػػف فرصػػػة النتػػػاج 05-85العاليػػػة ال حرزضػػػة عمػػػا  ػػػداات النتػػػاج ال سػػػتزردة، زالتػػػي تتػػػرازح بػػػيف )

 ال  مي عما ال نافسة   ميار زعال يار 
%( في ال غرب، ز ػف 55%( في  يف تصؿ ىذه النسبة  لا )59ػ ارتحاع سعر الحا دة عما القرزض زالذ  بمغ  زالي )

%( فػػي سػػنغافزرة، ىػػذا  لػػا اانػػب ارتحػػاع  سػػعار الاػػد ات ال صػػرفية 1-%9.0%( فػػي  اليزيػػا، ز ػػف )2 لػػا % 3)
ال قد ػػة لم صػػدريف زارتحػػاع تثمحػػة السػػ ب عمػػا ال ث ػػزؼ، ب ػػا يػػؤد  فػػي النيايػػة  لػػا ارتحػػاع التثمحػػة الا ت انيػػة زالتػػي 

 تسيـ في رفت تثمحة النتاج 
%( عمػػػا ثافػػػة  سػػػتمز ات النتػػػاج ال  ميػػػة 55%( ب تزسػػػط )80-0رازح  ػػػابيف )ػػػػ ارتحػػػاع ضػػػريبة ال بيعػػػات، زالتػػػي تتػػػ

 زال ستزردة 
 ػ ارتحاع  سعار الأراضي ال اصصة لادراض الصناعية، ز سعار الطاقة لم صانت 

 %( 92%( زتنتيي  لا )85ػ ارتحاع الضريبة ال ز دة، زالتي تبد   ف )
% 59% صػػػا ب الع ػػػؿ، ز83% ) نيػػػا 95اػػػزر، زالتػػػي تبمػػػغ  ػػػزالي ػػػػ ارتحػػػاع ضػػػريبة التك ينػػػات الاات اعيػػػة عمػػػا الأ

  [55] لمعا ؿ(
دزلار فػػي الزقػػت الػػذ   805ػػػ ارتحػػاع تثػػاليؼ ال ػػ نة زالتحريػػغ،  يػػث تصػػؿ تثمحػػة تحريػػغ ال ازيػػة فػػي ال ػػزانئ،  ثيػػر  ػػف 

 ( دزلار في  عظـ  زانئ الب ر ال تزسط 585تصؿ فيو  لا )
ا ال صػػدرزف  ػػف ال  ػػاثؿ الارا يػػة الااصػػة بػػالنظـ ال ع ػػزؿ بيػػا، زالػػبطح فػػي تطبيػػؽ ػػػ ال عانػػاة ال ػػديدة التػػي يزااييػػ

 الاسترداد الضريبي 
 ػ عدـ تزافر الع الة ال دربة زالثزادر الحنية ال ؤىمة 

ثؿ  اسبؽ  ف  عباح زديرىا، ياعؿ  ف بي ػة الأع ػاؿ السػزرية، بي ػة تتسػـ بالابايػة،  ثيػر  ػف ثزنيػا بي ػة  ع ػاؿ 
افزة لمتنافسية، زىز  ايساىـ في النياية في ارتحػاع تثمحػة ال نػتج ال  مػي زاناحػاض  قدرتػو التنافسػية فػي السػزؽ ااذبة ز 

الػػػدزلي زىػػػذا  ػػػادفت بثييػػػر  ػػػف ال نتاػػػيف  لػػػا ال اػػػاـ عػػػف التصػػػدير زتحضػػػيؿ السػػػزؽ ال  مػػػي الػػػذ  يت يػػػز ب  دزديػػػة 
 ال نافسة زارتحاع ىا ش الربن 

 
 في المنافسة العالمية: سابعاً: بعض تجارب النجاه

نستعرض ىنا بعض التاارب الناا ة التي  ققت قدرات تنافسية  ت يزة، زىي دزؿ: سنغافزرة، تزنس، فقد ت ثنػت 
( 8سنغافزرة  ف ال حاظ عما ال رتبة الأزلا فػي تقريػر التنافسػية العػال ي، زلعػدة سػنزات  تتاليػة، زا تمػت تػزنس ال رتبػة )

  [58]ريقيا في تقرير  تنافسية دزؿ  ف
 
 

 سنغافورة:أ ـ 
، زيبمػػغ عػػدد سػػثانيا  ربعػػة  ميػػزف نسػػ ة، زىػػي  ػػف دزؿ انػػزب  ػػرؽ 8ثػػـ 392لاتتاػػازز  سػػا ة سػػنغافزرة عػػف 

،  يػث ثانػػت تحتقػر  لػػا 5330آسػيا، زقػد زاايػػت سػنغافزرة العديػػد  ػف الت ػديات بعػػد  صػزليا عمػػا الاسػتقاؿ فػي عػػاـ 
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عاني  ف  عدلات بطالػة عاليػة، زلثنيػا الآف ت تػؿ  رتبػة  تقد ػة فػي سػمـ التنافسػية، ال ياه زال زارد الطبيعية، ث ا ثانت ت
 باعتبارىا   دط الدزؿ الأثير قدرة عما التنافس في العالـ 

 زفي ا يمي بعض  ا ن قصة النااح في ال نافسة العال ية لسنغافزرة:
 يس ال عارات ػ زازد رؤية قزية زفعالة ززاقعية لمقيادة ترثز عما النتا ج زل 5
 ػ تبني سياسات اقتصادية  حتز ة  اعت التاارة زالاستي ار، زنتياة لذلؾ فقد: 8

% فػػي ا يػػت 1زتاػػازز  5325%  تػػا عػػاـ 55ػػػ ارتحػػاع  تزسػػط  عػػدؿ الن ػػز الاقتصػػاد  السػػنز   لػػا  ػػزالي 
لأعما في العالـ، السنزات بعد ذلؾ، زيعتبر  تزسط نصيب الحرد  ف الناتج ال  مي الا الي  ف ال تزسطات ا

  لؼ دزلار   ريثي سنزيار  08 يث بمغ 
ػ يبمغ  اـ التاارة السنزية لسنغافزرة  زالي ياية  ضعاؼ الناتج ال  مي الا الي،  يث ارتحت  ا الي صادرات 

لا  زالي 5325 ميار دزلار في عاـ  53.1سنغافزرة  ف    5330 ميار دزلار في عاـ  585، زا 
عػػادة صػػيادة السياسػػات ثم ػػا دعػػت ال ااػػة  لػػا ذلػػؾ، تبػػاع  سػػمزب تػػداػ  0 رياي ز ػػرف فػػي الت ػػزؿ الاقتصػػاد ، زا 

 استاابة لمظرزؼ الدزلية السريعة التغير 
ػ تضـ اليي ات " ال ثز ية" الر يسة ال عنية بالاستراتياية الاقتصادية ػ  يػؿ  امػس التن يػة الاقتصػادية السػنغافزر  ػ  9

اص فػػػي سػػػنغافزرة،  لػػػا اانػػػب ال ػػػديريف التنحيػػػذييف لم ػػػرثات الأانبيػػػة ال تعػػػددة   يمػػػيف بػػػارزيف  ػػػف القطػػػاع الاػػػ
 الانسيات 

ػ تػػزفير بي ػػة اقتصػػادية تنافسػػية ز ت ػػررة،  يػػث ناػػد  ف ال ؤسسػػات ال ثز يػػة  ثمحػػة بتسػػييؿ الاسػػتي ارات زلػػيس  0
  عاقتيا، زذلؾ  ف ااؿ:

%( فػػي الزقػػػت ال اضػػػر، 83 لػػػا ) 5323%( فػػي عػػػاـ 95ػػػ تاحػػػيض  سػػتزيات ضػػػريبة الػػػداؿ لم ػػرثات  ػػػف )
 زيار   اليار  عداد لاراح ال زيد  ف التاحيضات 

 ػ فرض الضرا ب عما ال رثات الأانبية زفقار لنحس الأسس التي تحرض فييا عما ال رثات ال  مية 
 ر ػ لايزاد  د  دنا لاازر، زقد  دط ذلؾ  لا زيادة التزظيؼ، زبالتالي  لا  عدلات  عما في الأاز 

 ػ تت تت  قزؽ ال مثية الحثرية في سنغافزرة بال  اية، ث ا  ف  عدلات القرصنة تعتبر  ف بيف الأدنا في آسيا 
ػ الترثيز القز  عما التعميـ، ب ا في ذلؾ التعميـ الحني  يث يتـ الترثيز ب ػثؿ ثبيػر عمػا رعايػة ر س ال ػاؿ الحثػر   3

دااؿ التقنيات الأثير  داية، ب ا اعؿ سنغا  فزرة ت تحظ بالريادة في الاقتصاد القا ـ عما ال عرفة زا 
ػ الت سػػيف ال سػػت ر لمبنيػػة الت تيػػة الأساسػػية زالتثنزلزايػػة،  يػػؿ ال ػػزانئ زالطػػرؽ زال طػػارات زالاتصػػالات السػػمثية  1

 زالاسمثية،  يث تتصدر سنغافزرة بمداف آسيا في استاداـ ال اسبات اللثترزنية زالبريد اللثترزني 
 في ا يتعمؽ بالتاارة اللثترزنية تعتبر سنغافزرة  ف  زا ؿ الدزؿ التي ترتبط ب بثة اتصالات  تقد ة لمغاية ػ  2
 
 تونس:ب ـ 

يبمغ عدد سثاف تزنس تسعة  اييف نس ة، زىي زا دة  ػف البمػداف العربيػة التػي  ققػت ناا ػار سػريعار فػي الأسػزاؽ 
دـ تػزافر  ػزارد طبيعيػة فيػو،  لا  نيػا ااتػذبت اسػتي ارات  انبيػة  با ػرة الدزلية، زعما الػردـ  ػف صػغر  ا يػا نسػبيار زعػ

  5331(  ميار دزلار في عاـ 0.8 لا ) 5325(  ميزف دزلار في عاـ 125ارتحعت  ف )
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 ػػػزالي  5331 لػػػا  5335زقػػػد بمػػػغ  تزسػػػط  عػػػدؿ الن ػػػز السػػػنز  فػػػي النػػػاتج ال  مػػػي الا ػػػالي اػػػاؿ الحتػػػرة  ػػػف 
  5331 لا  5321%( ااؿ الحترة  ف 50السنز  في القطاع الصناعي  ايزيد عما )%( زقد بمغ الن ز 9.2)

 ز ف العزا ؿ التي ساى ت في الأداح التنافسي الناان لتزنس ااؿ عقد التسعينيات،  ايمي:
 ػ الاستقرار الاات اعي زالسياسي زت رير الاقتصاد زالتاارة 

 ا ال عايير الدزلية، زالت سيف ال ست ر في الاراحات الدارية ػ زازد بي ة  ستقرة لاستي ار في تزنس ترقا  ل
 ػ النظر  لا  ص اب ال  رزعات الريادية باعتبارىـ  بطالار زطنييف يست قزف اليناح زالا تراـ 

 ػ الترثيز عما البداع زالتثنزلزايا ال ديية زالقدرة عما ال نافسة زعما  ى ية ال  ارثة في الأسزاؽ العال ية 
%(   ػػا  سػػيـ فػػي تاحػػيض الضػػغط عمػػا 5.1ناحػػاض  عػػدؿ الن ػػز السػػثاني بصػػزرة  م زظػػة، ليصػػؿ  لػػا )ػػػ ا

 الاد ات الاات اعية ززيادة داؿ الحرد في ا يت  ن اح الباد 
ػ دعـ التثا ؿ العال ي،  يث تعتبر تزنس عضز في  نظ ة التاارة العال ية، ث ا  نيا الدزلة الأزلا الزاقعػة عمػا 

زبي لمب ر الأبيض ال تزسط التي زقعت عما " اتحاقيػة  ػراثة"  ػت الات ػاد الأزرزبػي زنتياػة لػذلؾ السا ؿ الان
  صبن القطاع الااص في تزنس  ثير قدرة عما ال نافسة 

ػػػ   ايػػة الاسػػتي ار  ػػف الازدزاج الضػػريبي ز ػػف انتيػػاؾ  قػػزؽ ال مثيػػة الحثريػػة زالصػػناعية، زالسػػ اح لم سػػتي ريف 
 ا يـ، زدازليـ ب رية  لا الأسزاؽ الأاانب بت زيؿ  رب

ؿ عا ار %  ف  يزانيتيا السنزية عما التعميـ زالتدريب   ا  ث  80ػ  عطاح  زلزية ثبيرة لمتعميـ،  يث تنحؽ تزنس 
  ي ار في ت قيؽ النااح 

سػػزرية، فيػػي ت ػػ ؿ   ػػتتعثػػس قصػػص الناػػاح السػػابقة العديػػد  ػػف الاصػػا ص التػػي ت ػػترؾ فييػػا ىػػاتيف الػػدزلتيف 
ترثيز عما التعميـ، زالسعي الن ط لاذب الاستي ارات الأانبية، زالايزد الثبيرة ال بذزلة لت رير زتنظيـ بي ػات الأع ػاؿ ال

التاارية، زالردبة ال ست رة في الابتعاد عف ال عارات  زؿ ضرزرة الصاح زالتزاو  لا التنحيذ الحعمػي لػو، زقػد تبػيف  ف 
 دعـ القدرات التنافسية لاقتصاد الزطني ىناؾ دزر زاضن لمتداؿ ال ثز ي في 

 
 النتائج والتوصيات:

عمػػػا الػػػردـ  ػػػف تبنػػػي ال ثز ػػػة السػػػزرية لمعديػػػد  ػػػف الصػػػا ات فػػػي  اػػػالات السياسػػػات الاقتصػػػادية ز دزاتيػػػا 
 ال اتمحة،  لا  نو ىناؾ  ااة لبذؿ ال زيد  ف الايزد لت سيف بي ة الأع اؿ السزرية زذلؾ عما الن ز التالي:

عمػػا الػػردـ  ػػف ال  ػػازلات الزاضػػ ة التػػي تقػػزـ بيػػا ال ثز ػػة السػػزرية  ػػف  اػػؿ ااتػػذاب  السياســة الاســتثمارية: ـ 0
الاستي ارات الأانبية،  لا  ف  ناخ الاستي ار في سزرية لايزاؿ ي تاج  لا الثييػر  ػف ال ايػزدات،  ػف  ى يػا تقػديـ 

رص الع ػؿ زتن يػة الصػادرات ػ زتقػديـ اػد ات  قيقيػة  ػزافز  قيقيػة تػرتبط بالأىػداؼ ال سػتيدفة ػ  ىػداؼ تػزفير فػ
لم سػػػتي ر، زال سػػػاعدة فػػػي دراسػػػات الاػػػدزط، زن ػػػر ال نتاػػػات عمػػػا  ػػػبثة النترنيػػػت، زالاىت ػػػاـ ال ثيػػػؼ بن ػػػاط 
زالػػػة التثػػػاليؼ الضػػػافية عمػػػا ال سػػػتي ريف،  ػػػت الأاػػػذ فػػػي  التسػػػزيؽ زالترزيج،ػػػػ زرد اػػػزح  ػػػف تثمحػػػة الاسػػػتي ار، زا 

زضػرزرة بػذؿ ال زيػد  ػف الايػزد لػدعزة الاسػتي ار الأانبػي  ل نافسيف في  ااؿ اذب الاسػتي ارات الاعتبار زضت ا
ال با ػر ال زاػػو لمتصػػدير زتػػزفير فػػرص الع ػػؿ، زدعػزة ال ػػرثات ال تاصصػػة الزطنيػػة زالعربيػػة زالدزليػػة )لاسػػتحادة 

 تعاقد  ف الباطف زالتززيد الااراي  ف  بثات التسزيؽ زالنتاج العال ييف التي يت تت بي ا، زتحعيؿ  حاىيـ ال
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 تػا الآف لايزاػد تطػزر  م ػزس فػي سياسػات الصػاح الضػريبي، فكسػعار الضػريبة فػي سػزرية  ـ السياسـة الماليـة: 7
 عما بثيير  ف بعض الاقتصاديات النا ية ال تنافسة  عيا عما اذب الاستي ارات الأانبية، لذا ىناؾ  ااة  اسػة 

يبي عػػف طريػػؽ احػػض  عػػدلات الضػػرا ب عمػػا الأربػػاح الصػػناعية زالتااريػػة، زضػػريبة لاسػػتث اؿ الصػػاح الضػػر 
 يضػار  ال بيعات عما السمت الاستي ارية، زالع ػؿ عمػا تػدعيـ عزا ػؿ ت قيػؽ اليقػة بػيف ال  ػزليف ز ػك زر  الضػرا ب 

زقيػػاس الأىػػػداؼ فػػػي  ينبغػػي تطبيػػػؽ  حػػاىيـ  زازنػػػات الأداح، زااصػػة في ػػػا يتعمػػػؽ بػػربط النحػػػاؽ بالنتػػا ج ال ت ققػػػة،
 قطاعات تقديـ الاد ات لم زاطنيف، زقطاعات البنية الأساسية 

 يث ياب تاحيض سعر الاصـ، ز ف يـ  سعار الحا دة عما القرزض، تاحيضات  ضافية لنسبة  ـ السياسة النقدية: 0
يػػرة السػػزرية بسػػمة الا تيػػاطي القػػانزني، زالع ػػؿ عمػػا ضػػبط سػػعر الصػػرؼ زتز يػػده عنػػد  سػػتزيات زاقعيػػة، زربػػط الم

ع ػػات  ػػف الػػدزلار زاليػػزرز زالػػيف زلػػيس الػػدزلار فقػػط لضػػ اف  رزنػػة ىػػذا السػػعر، زال حػػاظ عمػػا القػػدرة التنافسػػية 
 لمصادرات  قابؿ  ىـ ال رثاح التاارييف، زااصة الدزؿ العربية زالدزؿ الصديقة زالات اد الأزرزبي 

 رثية  رتحعة نسبيار  قارنة بال تزسػط العػاـ لمػدزؿ النا يػة، ث ػا ي ػزب لاتزاؿ  عدلات ال  اية الا ـ السياسة التجارية: 4
زالػة الت ػزىات  التعريحة الا رثية العديد  ف الت زىات في ىيثميا، ز يضار فػي  اػاؿ تطبيػؽ الاػراحات الا رثيػة، زا 

سػػتنادار  لػػا بنيػػة فيػػو، زثػػذلؾ  زالػػة العزا ػػؽ التػػي تقيػػد التصػػدير،  ػػف اػػاؿ تاحػػيض تثمحػػة التعا ػػؿ فػػي ال ػػزانئ، ا
  ساسية تاارية ثحؤة 

ت تػاج نظػـ التعمػيـ فػي سػزرية  لػا  عػادة نظػر فػي ضػزح ال تطمبػات ال ياريػة لسػزؽ الع ػؿ، فػنظـ  ـ سياسات التعمـيم: 9
الع ػػػؿ السػػػزرية لات ثػػػف الاػػػريج  ػػػف تثػػػزيف قػػػدرات تؤىمػػػو لمتنػػػافس العػػػال ي، ب ػػػا يػػػنعثس عمػػػا اناحػػػاض ال سػػػتزط 

 ، الأ ر الذ  ياحض  ف  نتاايتو، زيقضي عما ال يزة النسبية لسزرية ال ت يمة في اناحاض ال يار  لمعا ؿ السزر 
  ستزط الأازر بيا 

عمػا الػردـ  ػف صػدزر قػانزف العػا ميف ال ز ػد الػذ  يعتبػر  ثزنػار  ـ سياسـات سـوق العمـل وتنميـة المـوارد البشـرية: 6
زؿ  ف يقضي عما ا ػزد عاقػات الع ػؿ زتعظػيـ الأيػر ىا ار في  نظز ة ىا ار في  نظز ة سزؽ الع ؿ، ز ف ال ك 

الياػػابي  ػػف ال يػػزة النسػػبية لايػػد  العا مػػة السػػزرية، ب ػػا يع ػػؿ عمػػا اػػذب ال زيػػد  ػػف الاسػػتي ارات ثييحػػة عنصػػر 
الع ػػؿ،  لا  ف ىنػػاؾ العديػػد  ػػف  ثزنػػات سػػزؽ الع ػػؿ لاتػػزاؿ ت تػػاج  لػػا  صػػا ات ازىريػػة،  زااصػػة في ػػا يتعمػػؽ 

رات الب رية  ف ااؿ التدريب، ف تػا الآف لػـ تسػتث ؿ " اريطػة" ال يػارات الب ػرية التػي يتطمبيػا سػزؽ بتن ية ال يا
الع ػػؿ،  يػػث ىنػػاؾ العديػػد  ػػف ال يػػارات التػػي يتطمبيػػا سػػزؽ الع ػػؿ زىػػي ديػػر  تػػزافرة )صػػيانة  اثينػػات ال ياثػػة 

ار ىنػاؾ  ااػة  اسػة  لػا ت سػيف اػد ات زالتريثػز ػ  ينػة الت ػريض ػ صػيانة ال عػدات اللثترزنيػة ػ زديرىػا(  ز يضػ
ىػػذا  لػػا اانػػب ترسػػيخ  حيػػزـ سػػزؽ  الت ػػغيؿ لثػػي تقػػزـ بال قابمػػة الحعالػػة،  ػػابيف الطمػػب زالعػػرض فػػي سػػزؽ الع ػػؿ 

 الع ؿ في سزرية، ب يث تع ؿ آليات زاقتصاديات السزؽ الاات اعي ب ثؿ  ثير  حافية ز ثير ث الار 
ينبغػػي تػػػزفير دعػػػـ  ثػػػز ي لتع يػػؽ القػػػدرات التثنزلزايػػػة لان ػػػطة  ة الذاتيـــة:ـ سياســـة تنميـــة القـــدرات التكنولوجيـــ 2

دارة التثنزلزايػػا عمػػا  النتاايػػة، سػػزاح  ػػف اػػاؿ تػػزفير ال عمز ػػات التثنزلزايػػة، زدعػػـ  ن ػػطة الب ػػث زالتطػػزير، زا 
دارة القػػدرات التثنزلزايػػة، ب يابػػة اػػزحار  س اسػػيار  ػػف اسػػتراتياية  سػػتزط الصػػناعة زال ن ػػآت، زياػػب اعتبػػار تعزيػػز زا 

ت ديث سزرية، ىػذا زعمػا الػردـ  ػف زاػزد ت ػريت ل  ايػة  قػزؽ ال مثيػة الحرديػة،  لا  ف ىنػاؾ  ااػة  اسػة لتحعيمػو 
 ػػف اػػاؿ ايػػاز  اػػتص يطبقػػو، زيعتبػػر ىػػذا  ػػف الأ ػػزر ال اسػػ ة لاػػذب الاسػػتي ارات الأانبيػػة التػػي تتحػػؽ ب ػػثؿ 

 ثبير عما الب ث زالتطزير 



 قنزع                                                                        تنافسية الاقتصاد السزر  زالدزر ال ثز ي ال اضف لو
 

 
 
 

39 

يعػػاني الاقتصػػاد السػػزر   ػػف العديػػد  ػػف ال  ارسػػات الا تثاريػػة، زالتػػي ة الممارســات الاحتكاريــة: ـ سياســة مكافحــ 8
انعثست في الآزنة الأايرة في زازد العديد  ف الأز ات في تزافر السمت اليا ة بكسعار السزؽ ) ز ػة  ديػد التسػمين 

ة  تا تتسؽ الأسعار  ػت تثمحػة النتػاج، زديرىا( الأ ر الذ  يتطمب ضرزرة الع ؿ عما ضبط  داح الأسزاؽ ال  مي
 زبالسراع بمصدار زتنحيذ قانزف  نت الا تثار زض اف ال نافسة زقانزف   اية ال ستيمؾ 

: لاتزاؿ  عدلات  نتااية العا ؿ السزر   قؿ  ػف  ييمتيػا زلايػزاؿ ىنػاؾ عػدـ ـ ترسيخ قيمة العمل في المجتمع السوري 5
ؿ ال زيػػد  ػػف الايػػد زالعػػرؽ لت سػػيف بي ػػة الأع ػػاؿ السػػزرية، زال صػػزؿ عمػػا ا تػػراـ لعنصػػر الزقػػت، لػػذا ياػػب بػػذ

 ال ثانة ال ا  ة لبمدنا عما اريطة ال نافسة العال ية 
 ىناؾ  اراحات  ارط  ف  كنيا ت سيف بي ة الأع اؿ السزرية  يؿ:ـ إجراءات أخرم:  03

نتاج، زااصة في ا يتعمؽ بػ)الرسزـ الدارية في الا ارؾ، ػ تاحيض الأعباح ال الية الضافية ال   مة عما الاستي ار زال
ي ف الأراضي في ال ات عات الاديدة، تثمحة الثيرباح زال ياه، تثمحة ال عا ات، زباقي الأعباح الأارط ال ؤيرة عما 

 تثمحة النتاج( 
 ػ  زااية ظاىرة تيريب السمت  ف ال نافذ دير ال رعية 

 لة زاعؿ ال زظؼ العاـ ااد ار لأفراد ال ات ت زليس العثس ػ ت ديث الاياز الدار  لمدز 
 ػ ت ديث النظاـ الت ريعي، زسرعة الحصؿ في  نازعات الاستي ار زقضايا القانزف ال دني، زتبسيط  اراحات التقاضي 

 ػ القضاح عما ثافة  ظاىر الحساد، زتبني   ارسات  ثير  حافية في ع مية صنت زاتااذ القرار 
  ر:خلاصة الأم

 ف بي ػة الأع ػػاؿ السػزرية لاتػػزاؿ ب ااػػة  لػا ال زيػػد  ػف الع ػػؿ زالايػػد لت سػيف صػػزرتيا، زلتسػييؿ  قا ػػة الأع ػػاؿ 
، فػػػمف الرسػػػالة التػػػي يػػػزد الب ػػػث تزصػػػمييا، تت يػػػؿ فػػػي ضػػػرزرة الصػػػددال  ميػػػة زالعال يػػػة فػػػي السػػػزؽ السػػػزرية، زفػػػي ىػػػذا 

اػػػراح ال قارنػػات  ػػػت ال نافسػػػيف القمي يػػيف زالعػػػال ييف لمنتػػػا ج  اسػػتاداـ الأطػػػر ال راعيػػة لت سػػػيف  داح بي ػػػات الأع ػػاؿ، زا 
 ال ت صؿ عمييا  ف تبني سياسات اقتصادية  عينة 

 تتنافس لم صزؿ عما  فضؿ  داح اقتصاد ، زت قيؽ  ستزيات  عي ة  رتحعة لم زاطنيف  فال ثز ات
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