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 الملخّص  

 

يعتبررر نفررمنط هررن ادررم هارر در نفط لررع مررو نفعرر فم م هررع انةلتارر د نأهري ررو ا اررع فتهتعرر  ب م ررل نفاارر  ص 
 ي  يع بين جهيع ها در نفط لع.نفنيز 

ا ررران نفررررمنط هرررن نفم ةيررررع نفعمهيرررع انفعهميررررع هتنالررر ب ممرررري جهيرررع هارررر در نفط لرررع برررررزت ادهيتررر   رررردنمم ا   ررررو 
 فلالتا د.

اتعتبر نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع هن ا بر نفدال نفهمتجع انفه تهم ع فممنط مو نفع فم, مها هن نفهانرد نفترو تييرر 
  ة ررتادنم نفامررراد ترر رة انفتهديررردنت ترر رة ااررررر هررن اجرررل ن ررتهرنر  ررريطرته  ممرري نةتي طي تررر  نفع فهيرررع ندته ههرر  ايررردمعه

 اا   ل مقم , ابم ءب ممي ه  تقدم تم ال نفبةث ادم نأم  ر نفتو تادم نفها اع امق ب فه  ي تو:
 ر نةلتا د نأهري و 9
 ر ادهيع نفمنط مو نةلتا د نأهري و.2
 تي ط نفمنط نأهري و.ر ا ب ب دباط نة3
 ر نف يطرة نأهري يع ممي نفمنط نفع فهو.4
 ر نفمت  ج انفتااي ت.5

 
 نةلتا د نأهري و, نفمنط نفع فهو, نفمنط نأهري و, نفمنط. يلمات مفتاحية:

 
 

                                                 
  جامعة تشرين ـ اللاذقية ـ سورية. -أستاذ في قسم الاقتصاد والتخطيط ـ يلية الاقتصاد 

 سورية. -دمشق  -جامعة دمشق -أستاذ في يلية العلوم السياسية 

 يلية الاقتصاد ـ جامعة تشرين ـ اللاذقية ـ سورية. -طالب ديتوراه في قسم الاقتصاد والتخطيط 
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  ABSTRACT    

  

Oil is considered one of the most important sources of energy for the world in general 

and American economy in particular, because of the best physical characteristics that it 

enjoys among other energy sources. Because petrol is superior scientifically and practically 

to other sources of energy, its importance is clear as main supporter of economy.    

The USA is one of the largest producers and consumers in the world. So oil is one of 

the resources that arouse its interest and push it sometimes to use to give promises and 

sometimes issue threats to guarantee monitoring the world's oil reservoirs and means of 

transportation.  

Taking all that into consideration the research tackled the following points to serve 

the subject:       

1- The American economy.  

2- The Importance of oil for the American economy. 

3-  The reasons behind the decrease of the American reservoirs.  

4- The  American control of world oil.    

5- Results and recommendations.   

 

Key Words: American Economics, World petrol, American Petrol, Petrol. 
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 المقدمة:
عرد نفرمنط ب ا رر مع أفري ادهيترر   هاردر فمط لرع ا رريمعب هرن ا رر  ل نفه ر رب ت مرو نفمظرر م نةلتار د  نفعرر فهو, ي

 ااابح نفمنط اداةر نفبترال نفعهاد نفنقر  فهذن نفمظ م.
اب تت نفهيهمع ممي نفمنط نفع فهو هن لبل ااة ب )نفمظ م نفع فهو نفجديرد(  ررارة همةرع فردمم نلتار دد , أمر  

دامرر , م رر ن ة بررد هررن  رره ن ن ررتهرنر تدمقرر   د نأهري ررو نفررذ  ة يه ررن نف ررير هررن ك نأ   ررو فعجمررع نةلتاررنفهةررر 
اترراميرو افررا برر فقاة نفع رر ريع أن نلت رري نأهررر, ا رران نفررمنط هههرر ب اة  رره ب فمهجتهعرر ت نفاررم ميع نفتررو ترر تو اهري رر  مررو 

 رو اب راص نأ ع ر.بت هين نفمنط هن ها د ندته ه ب هقدهته , هه  جعمه  ا ير 
نأهررر نفرررذ  جعررل نفاةيررر ت نفهتةرردة نأهري يرررع اشررر  ته  نفعهلالرررع أفرري م ررر رة ا  ازهررع دافيرررع انمتع فهرر  مرررو ا  

 همطقع هن هم طق نفع فم يؤهن فه  هادرنب منطي ب   مي ب.
 

 مشيلة البحث:
اتعررض نفهمطقررع نفعربيرع برهتهرر   مرو تعررض نفيررراة نفمنطيرع نفعربيرع فلا ررتمزنلا انة رت لال,تظهرر هشر مع نفبةررث 

انمتعر ل نأزهر ت نفدافيرع انفمجراء أفري نفقراة نفع ر ريع فتر هين  ,نأهري يرعنفهطر هع نة رتعه ريع مدم نة تقرنر متيجرع   أفي
 هن همبع  اا   ل مقم  أفي نف اق نأهري يع ب لل نفت  فيلا.ممي نفمنط  نف يطرة 
 

 البحث: فرضية
نفهتزنيرررد فلاةتيررر طو  صنفتمررر لتتهيرررل مرررو  ,ازهرررع ةقيقيرررع مرررو نةلتاررر د نأهري رررو نفبةرررث هرررن اجرررادمر ررريع  تمبرررع

نفه ررتهر اهه ر ررع  ي  ررع نمتعرر ل نأزهرر ت نفدافيررع ذريعررع فم رريطرة ممرري  رراق  صنفمنطررو نأهري ررو اا ررب ب دررذن نفتمرر ل
 نفمنط. نفمنط نفع فهو هن نأرن و نفتو ت خ نفبترال اا تهر هن ارن يه  ام بيب

 

 :وأىميتو بحثال أىداف
ررر تبيرر ن نفهطرر هع نأهري يررع مررو نف رريطرة ممرري  رراق نفررمنط نفعرر فهو مبررر نمتعرر ل نأزهرر ت نفدافيررع ان ررتادنم نفقرراة 9

 نفع  ريع مو نفهم طق نف ميع ب فمنط.
أفرري  ررر تا رريح ازهررع نةلتارر د نأهري ررو ام رراب نفررمنط مررو نأجررل نفقاررير اعفيررع نفاررراج هررن نفانلررع برر فهراب2

 .نأه م
ن نأدهيررع نفعهميررع فمبةررث مررو نف شررلا مررن نفهارر طر نفترو تتهرردد نفيررراة نفمنطيررع نفعربيررع اه ررتقبل شررعابه  لررو ت هر

يج د ظل نف ي  ع نأهري يع نفة فيع.  ام ل نف بل فهانجهع دذو نفها طر, انفهة مظع ممي ه  تبقي هن دذو نفيراة. ان 
 

 منيجية البحث:
هررن  ناةارر  و نفااررنو نفتةميمررو انفهررمهجنفترر رياو ا  ممرري نفهررمهج نمتهرردم تا ررية ب فتةقيررق ادرردنلا نفبةررث مقررد 

 اجل تةميل أدنرة نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع أزهع نةلتا د نأهري و.
انمتهدم  همهج درن ع نفة فع هن اجل تةميرل أدنرة نفاةير ت نفهتةردة نأهري يرع أزهتهر  نفهتهيمرع بم راب نفرمنط مرو 

 فمنط نفع فهو.اهم بع ن رة ممي  اقنأجل نفقاير اهة افع نف يط
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  الاقتصاد اأممرييي:
نةلتا د نأهري و دا نةلتا د نفاةيد نفذ  اررج هرن نفةررب نفع فهيرع نفي ميرع الرد تجهعرت مير  هجهامرع هرن  أن

في رران الررار نلتارر د مررو نفعرر فم, افتةررل  .مانهررل نفقرراة نةلتارر ديع نفتررو فررم تتجهررع مررو ا  نلتارر د عاررر مررو ذفررك نفالررت
ر منررررند نفرررداةانفبريطررر مو مرررو نفقيررر دة نةلتاررر ديع فمعررر فم. اذفرررك مرررو ذفرررك هةرررل نةلتاررر د فاةيررر ت نفهتةررردة نأهري يرررع ن

لي م نفداةر بدار نفهع دل فجهيع نفعهلات نفق بمع  أفي ن تم دنب  , اتة ه  مو نف يافع نفدافيع,نأهري و بدار نفعهمع نفدافيع
اررلال  ننفار رجو هررتهايرل مجررزو  أه  ميررعة مريرردة ة تم م ر  ميهرر  ا  دافرع اارررر, ادرو انهتلا رر  هيرز  فمتهايرل مررو نفعر فم,

 .[9] 9944م م  بريتان اادز طبع نفداةر  ه  ج ء مو هؤتهر
نفاةيرررر ت نفهتةرررردة  ته مرررر نفتررررونهررررتلاك نةلتارررر د نأهري ررررو فمقرررراة نةلتارررر ديع انف رررريافع نفمقديررررع,  أفرررريادر ذفررررك 

يع بهرردر نفه رر دهع مررو را رره ل تفمقررد نفرردافو انفبمررك نفرردافو بمظرر م نرتبرر ط نفقرراة نفتارراينأهري يررع هررن تشرر يل اررمداق ن
اارجت بع هل لاة جديد ةيث   مت ا بر ه ر دم مرو  رل هرن نفارمداق انفبمرك نفردافيين )بم ربع تقرل  ,نفهؤ  تين ند تي
% هرن هجهراع نأارانت 21نفتو تارل أفري  هن الال لاته  نفتاايتيعاهن يم اابح فه  مناذ نلتا د   .%(21 من

ين ب ا  مع أفري نهتلا هر  تمو  ل هن امداق نفمقد نفدافو انفبمك نفدافو, اه  تهتم   هن ةق نفنيتا ممي لرنر نفهؤ  
 .[9]ر  اق هاةدة مو نفع فمبا 

فررك أفرري نفيررد نفع همرع نأهري يررع. ادر ذ ممري ناررتلالا امانمهرر , انرتبرر ط ذفرك نفتنرراق بههرر رة مررو نفت مافاجيرر   اتنالهر
ات هررن اااارريع نةلتارر د نأهري ررو ب فه  مررع نف بيرررة فقط م ترر  نةلتارر ديع نفهاتمنررع, هعرردةت هرتنعررع هررن نامت جيررع, 

علااة ممي نفتقدم انفتطار نفه  ل انفهذدل مو هج ل نفاده ت انفعمم نفمذين ي هه ن بم بع م فيع مو ةجم نامت ج, يقدم م
ا ذفك نفقاة نفارم ميع نأافري مرو نفعر فم )لبرل نفي بر ن  ,نأافي مو نفع فم )لبل نفاين( نةلتا د نأهري و نفقاة نفزرنميع

نفهتةردة نأهري يرع درو نفهمرتج نأال فماراي  انفرذرة انفنان ر  مرو نفعر فم,  م فاةي ت ,اةتي غ فبيع نفدال نأاربيع نفعهلالع(
دع نفعر فم, أذ تقردم مارلا نفار درنت نفع فهيرع فمةبراب انفهمتج نفي مو فمقهح انفةباب, انفرنبرع فما ر ر. مهرو بةرق ه رتا 

 اا نفهع ديع فه . نفت بععايش ل نف لاح نأا ر ادنة   ط لايع جدنب مو يد نادنرة نأهري يع ممي نفبمدنن 
اتةتل نفام مع نأهري يع نفهر ز نأال مرو نفعر فم اي ر ب, أذ تقردم هر  يقر رب ربرع نامتر ج نفارم مو نفعر فهو. اهر  

نفي ميع مت هن مو تبعيت  مو هج ل نفط لع ممي نفرغم هن  را هع نفيرراة نفب طميرع نفترو يهم هر . مهرا نفهمرتج اايع نفاا
نأال فم  ز نفطبيعو مو نفع فم ا ذفك نفمة س انفيارنميام, انفي مو مو أمت ج نفرا ص انفي فث مو نفةديرد انفرمنط اتعتبرر 

هن  نفا رجو ع مو نفع فم ااال ه تارد فممنط نفا م اتبمغ درجع تبعيته  فمع فمنفاةي ت نفهتةدة هن ا ير نفه تهم ين فمط ل
 [3. ]تقريب ب  %93ه  م بت   ن تيرندد  فممنط نفا م

نامتر ج فمردال نأاررر ابة رب  م رب يرر ايجب فنت نةمتب و أفي ان دذو نفهرن ز تت ير هن مترة أارر بة رب ت
  فم.نفت يرنت نفجيابافيت يع نفة امع مو نفع

جررردنب  هههرررعمررر  ترررامرت فماةيررر ت نفهتةررردة نأهري يرررع أه  ميررر ت  بيررررة امديررردة امررررص ت ريايرررع ه ررر مدة أقرررال م مررر مإم
ب  همر . اتتهيرل درذو ناه  مير ت مرو  نفعر فمزمم ت هةت فه  بتزمم نفدال نأهري يع ااةب انفع فم نفةر ي مي ب, ات عي نلآن فت

انفتقمرو نفه  رل. ع هةر ع رمت نفام مع اطارته  ب ا  مع أفي نفتطار نفعمهو أمت ج زرنمو غزير ايرانت هعدميع اط ل
ارر رج ارن رريه , ممررم ياررب نفارررنب  9945أن نفاةيرر ت نفهتةرردة نأهري يررع لررد شرر ر ت مررو نفةرررب نفع فهيررع نفي ميررع مرر م 

 به  ايلات نفةرب.اييدان ان  , مت ام أمت جه ميعانفده ر اي ب هن هؤ   ته  نفام ميع انفع  ريع اةتي نفهد
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ةر, افتجمرو نفه   رب نفه  مرع ممري ا فمردان اادز, في رس م فهيع نفعهمع نأهري يع تاا ير هن ذفك ج ء هؤتهر بري
ةيث تهمرك درذو نفدافرع نفيرام  رل نفهقاهر ت نفترو تاافهر  أن ت ران  ريدة نفعر فم. ف رن هر  ياردر هرن  ,نأاعدة نفهاتمنع

 ةقع. ي   ت الرنرنت من أدنرنته  نفهتلا
[. تشير أفي امه  4] 21/99/2111ت ريخ تمايب  ر هي ب مو  همذ نةبننفر يس نأهري و جارج باش  أدنرةه   ي  ة

فهرر  اررط بيرر مو يتارر مد ايتارر مد أفرري ان يبمررغ نفررذراة, اف ررن ة بررد فهررذن نفاررط ان يمةمررو م رريت ان نلتارر دي ت نفرردال 
دال نفعرر فم جهعرر ء بشرر ل مرر م, انفرردال نفعربيررع بشرر ل ارر ص هررن نفهامررد, يترتررب ممرري  انفترر ريخ ايررر شرر دد. مةترري ذفررك

اجل امق ت تلات نلتا ديع مهلالع هن ش مه  نفالرالا اهر م درذو نفقراة نأاةرد فمقررن نفةر د  انفعشررين, ممري نفررغم هرن 
ةر ل نفقراة   نفتطارنت ممي نف  ةع نفع  ريع نف ي  يع نفتو ب تت تشرير أفري ان نفاةير ت نفهتةردة نأهري يرع فرن ت ران بر 

نةلتارر ديع نأافرري مررو دررذن نفقرررن, ذفررك أن لاتهرر  نفع رر ريع ا رررارنت نفهة مظررع مميهرر  بهرر   ررتتطمب  هررن نفهزيررد هررن 
تاارريص فمهرررانرد نةلتاررر ديع فمهة مظرررع ممررري درررذو نفه  مرررع, بررل دمررر ك نلتاررر دنت ااررررر ترررزدند لررراة نلتاررر ديع, اتتقررردم 

ي ت نفهتةدة نأهري يع فتتربع ممي نفقهرع نفهرهيرع فممظر م نةلتار د  نفعر فهو نلتا دي ب بش ل  بير, يه مه  ان ت بق نفاة
 نفجديد.

للا درذو نةةتهر ةت ممري هردر نفقردرة انفقراة نةلتار ديع فمهتم م رين افريس نفقراة نفع ر ريع ا امو  رل نأةرانل  رتت
ا ديع فمبق ء ممري نفاريطرع نةلتار ديع انف ي  يع مو م فم نلتا د  جديد ة يعرلا أة هن ت ان فدي  نفقدرة انفقاة نةلت

 .فمقرن نفة د  انفعشرين
 

  أىمية النفط في الاقتصاد اأممرييي:
برين جهيرع هارر در  انف يهي  يرع هاردر ط لرع مرو نفعر فم فتهتعرر  ب م رل نفاار  ص نفنيزي  يرع م رلنفرمنط درا ا 

 [5].نفط لع, اان نفط لع دو )نفقدرة ممي نفقي م بعهل ه (
بررزت ادهيتر   ردنمم  ةيرث ,ممي جهيع ها در نفط لرع نأاررر  ب ن نفم ةيع نفعمهيع انفعهميع هتنالايعد نفمنط ه 

ا رر س فلالتارر د, اتعتبررر نفاةيرر ت نفهتةرردة نأهري يررع هررن ا بررر نفرردال نفهمتجررع انفه ررتهم ع فمررمنط مررو نفعرر فم, مهررو أفرري 
نفع فهيررع ايعرراد نف رربب مررو ذفررك أفرري لرردرته   ج مررب تهتعهرر  بيررراة منطيررع  رراهع, تةتررل هر ررز نفريرر دة مررو اررم مع نفررمنط

نفتمظيهيررع انفت مافاجيررع, ااررم مع نفهعرردنت نفا اررع بهررذو نفاررم مع هررن جهررع, ا ررا هع شررر  ته  نفمنطيررع نفعهلالررع هررن 
هم مرو دمرم نةلتار د نأهري رو. مت رتادم نفاةير ت نفهتةردة نأهري يرع ايعتبر نفمنط هرن نفهرانرد نفترو ت ر, [6]جهع اارر

,  هر  تنررض ات ريررو ت رة انفتهديدنت ت رة اارر هن اجل ن تهرنر  يطرته  ممي نةتي طي ت  نفع فهيع اا ر  ل مقمر  نفاماد
  [7] ي  ع انض ا ع رو, اتعرض بمدنن ن تارنج  بمت  ج  ي  يع ابي يع هدهرة.

نط نفه رررتارج هرررن ممررري نفرررم.(9945نفةررررب نفع فهيرررع نفي ميرررع)نمتهررردت نفاةيررر ت نفهتةررردة نأهري يرررع ةتررري مه يرررع  
دال اارابرر  ابقيررع امةرر ء نفعرر فم برر فمنط, اف ررن  رررم ن هرر  فررارن رريه  ف ررد ة ج تهرر  هررن نفالرراد,  هرر    مررت نفههررال نفررر يس 

 مقدت دذن نفا ع متيجع تزنيد ة جع اهري   أفي نفمنط نفه تادم ف ه ن  ير هجتهعه  نفام مو امجمع نلتا دد . 
ةجرررم نة رررتهلاك, برردات نفاةيررر ت نفهتةررردة تعتهرررد بشررر ل ا   رررو ممررري اهررع ترنجرررع هعررردةت نامتررر ج اتاررر مد  

ه ررتاردنت نفررمنط هررن نفارر رج برر فرغم هررن جهيررع نف ي  رر ت نفتررو تبمتهرر  نادنرنت نأهري يررع نفهتع لبررع فمااررال أفرري هرةمررع 
% هررن 51هيررل نة تنرر ء نفررذنتو اف ررن دان جرردار, مبرردا نةةتيرر طو ب فتمرر لص نفه ررتهر, مبعررد ان  رر ن دررذن نةةتيرر طو ي

, 9944% مر م 41, ااارذت درذو نفم ربع ترمانض تردريجي ب ةتري ااربةت 9935هجهاع نةتي طو نفع فم هرن نفرمنط مر م 
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% 317 -9987امررو مرر م  9986مرر م  314 اهرر  يقرر رب 9975% مرر م 5196, 9967% مرر م 9, ا9954% مرر م 29ا
يقادمرر  أفرري نالرررنر باجرراد امررل هرر  يتررربص دررذن نفررمقص مررو نةةتيرر طو نأهري ررو  .هررن هجهررل نةتيرر طو نفررمنط نفعرر فهو

ب ةلتا د نأهري و نفذ  يعتهد مو  ل هرةمرع هرن هرنةمر  ممري م هرل نفرمنط, اة ي رتطيع نفهانجهرع هرن دان ترامرو أزنء 
دررذن نفانلررع نفتزهرررت نفاةيرر ت نفهتةرردة ب ي  رررع نفهة مظررع ممررري نةتي طهرر  هررن نفرررمنط أطررال الررت هه رررن, م تجهررت مةرررا 

ن بمردنن نفامريج نفعربرو ا اعب  ,نفا رج  ,نفع فم نفعربو, ة تيرند ه  تةت ج أفي  هن نفرمنط فهانجهرع هتطمب تهر  نفهتزنيردة, ان 
ن ةارع درذو نفهمطقرع هرن نامتر ج نفعر فهو نرتنعرت  ,% هرن انردنت نفرمنط نأهري يرع28 ينف رعاديع ترامر ةرانفا اعب  ان 

هري يررع ان يررزدند نةمتهرر د ممرري نفررمنط نفه ررتارد فتاررل اتالعررت ازنرة نفط لررع نأ [8],2111% مرر م 51% أفرري 25هررن 
الرد ن رتدمي ذفرك ا رع  ,ادذن يش ل اطرنب ممي نأهرن نفقراهو نأهري رو ,%65أفي  2191م بت  هن نة تهلاك م م 

ادررو ترهررو أفرري تانررريض  9999ن ررترنتيجيع جديرردة ارردق مميهررر  نفررر يس جررارج برراش مرررو نفعشرررين هررن  رر مان نفيررر مو 
 [9].2191% هن نة تهلاك مو م م 45بةيث ة تتعدر م بته   ,نفانردنت نفمنطيعنةمته د ممي 

 ةرراب أفري نأب انةبرن مرو نةلتار د نأهري رو نفهتررد  هرن ادرم نأ رب ب نفترو دمعرت أدنرة براش دمة فع نفر را 
 ت نفهتةررردة مرررو نفاةيررر نامت جيرررعنفبةرررث مرررن ةررررب تةررررك نلآفرررع ا  2119 ايمرررال 99بعرررد اةررردنثا ارررعب  ,اررر رج نفةرررداد

ة فتر   أفري, انفعرادة بر  نةلتا د نأهري و انزددر روأمه ء  ام دةافيس دم ك ام ل هن نفمنط انف يطرة ممي   نأهري يع,
فاةيرر ت نفهتةرردة نأهري يررع ت ررعي ج درردة فتطرراير هارر در نفط لررع نفبديمررع فررديه  اامررق ن ررترنتيجيع جديرردة هررن  م .نفطبيعيررع

ب لل نفا   ر انفت  فيلا, انفةاال ممري هررداد منطرو ي طرو   مع رال مو نف اق نفع فهيع اجل نف يطرة ممي هم بع نفبت
بً   .  مع جانمب  فلالتا د نأهري و هن نةةتي ج ت ادنمه ب

 

  أسباب ىبوط احتياطي النفط اأممرييي:
أفي مانهرل مردة  يبرر بعض نفابرنء نفمنطيين نأ ب ب نف  همع ارنء نفهباط نفة د مو نةتي طو نفمنط نأهري و 

 همه : 
ممري هانرددر  نفمنطيرع ف رد ة ج تهر  نفهةميرع اتارديرد  هر   9951نمته د نفاةي ت نفهتةردة ةتري اانارر مر م  أولًا:

 ينيض ممه  أفي نفا رج, هه  ادر أفي نمان ض  هي ت نةتي طو نفي بت فديه . 
يرررع هرررن ن تشررر م ت جديررردة اا تطررراير نفةقرررال تنرتنررر ع نامتررر ج بارررارة تنررراق هاتمرررلا زيررر دنت نةةتيررر ط نفهت  ثانيـــاً:

 نفقديهع.

ةقال ا يرة( ب فهق رمع هع ةقال نفمنط نف اهع مو همطقع نفشرق نأا ط ةقال نفمنطيع نأهري يع دو )نف ثالثاً:
 اامريقي .

 .هجديع نلتا دي ب  مشل مهمي ت نفةنر اهة اةت نة ت ش لا   مع مو تةقيق ن تش م ت منطيع جديدة رابعاً:

دررذو  [90].نرتنرر ع ت رر فيلا نفةنررر انامترر ج أذن هرر  لارمررت ب فت رر فيلا نفزديرردة مررو همطقررع نفشرررق نأا ررط مســاً:خا
مو نفمارلا نفير مو ا اعب  ب ةمان ض, نامت جن تهر الد  ,ترنجع مهمي ت نفةنر مو نفاةي ت نفهتةدة أفينفعانهل ادت 
 :    نلآتو ه  ي تدل هن نفجدال  مي تهن مقد نفيه مي

 (9جدول رقم:)ال

 ) مقدرا بآلاف البراميل يوميا(الإنتاج السنة
9989 911981 
9982 911211 
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9983 911245 
9984 911515 
9985 911541 
9986 81791 
9987 81277 

 [99المرجع ]المصدر: 
 

 هري يرع أفريدمرع نفاةير ت نفهتةردة نأ (.9 ه  دا هبين مو نفجردال رلرم ) اه  تلاو 9989هن م م  دذن نةمان ض
هرن اجرل ت طيرع نفن لرد نفمنطرو نأهري رو نفهتزنيرد  9999ةررب نفامريج نفي ميرع مر م  نفبةث من هم بع جديدة مش ر ت مرو

ميه   اف ن ن تهرنر نةمان ض ان تط مت هن الال دذو نفةرب أفي ت طيع نفجزء نأ بر هن م لدد  نفمنطو. انفه تهر,
ماةير ت نفهتةردة نأهري يرع أفري ف  ب دمعر فتعطو ايمال 99اةدنث هري و مج ءت بعد ادر أفي ةداث امل مو نةلتا د نأ

( يا ررح نفعجررز نفتجرر ر  اناجهرر فو 2انفجرردال رلررم ) ةررراب جديرردة ارر رج نفةررداد فتعررايض نفررمقص نفة اررل هررن نفررمنط
 .انفعجز نفمنطو فاةي ت نفهتةدة نأهري يع

 
 (9الجدول رقم: )

النفطي العجز في الميزان التجاري  السنة
 اأممرييي )بالمليون دولار(

العجز في الميزان التجاري الإجمالي 
 اأممرييي )بالمليون دولار(

9988 35194 998526 
9989 44683 919399 
9991 54682 912496 
9999 44396 66723 
9992 44815 84519 
9993 44839 995568 
9994 45976 951629 
9995 48147 958819 
9996 64138 971294 
9997 62561 981522 
9998 43691 229758 
9999 61155 328829 
2111 919159 436914 

 391752 75848 نفت عع اشهر نأافي 2119
 [99] المرجعالمصدر: 

دذو نأ ب ب دمعت نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع أفي بم ء ه  ي هي ب ةتي طو نفرمنط نة رترنتيجو, ايقارد بهرذن  ل 
بقطرررع نفرررمنط مرررن  مرررو نفه رررتقبل نفرررمنط مرررو ه رررتادم ت تةرررت  رررطح نأرض ات رررتادم فهج بهرررع ا  تهديرررد نفمررراع تارررزين

ايمر ء ةررب  مرو نفاةي ت نفهتةدة هن ج مب نفدال نفهادرة, اا ت تعهل فتانيض نأ رع ر مرو ة فرع نرتن مهر   هر  ةردث
 .افتلامو نفعجز نفمنطو انفتج ر  نأهري و 9999 نفاميج نفي ميع

 

 اأممرييية على النفط العالمي: السيطرة 
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 هادر فمط لع ا يمع هن ا   ل نفه  رب ت مو نفمظر م نةلتار د  نفعر فهو,  ت يعد نفمنط ب ا  مع أفي ادهي 
ااارربح نفررمنط اداةرو نفعهرراد نفنقررر , اب تررت نف رريطرة ممرري نفررمنط نفعرر فهو هررن لبررل ااررة ب )نفمظرر م نفعرر فهو نفجديررد( 

ابم ت نفرغبع مو نفرمنط أفري ان ااربح  رمعع ن رترنتيجيع ة ي رتطيع ا  هجتهرع ارم مو  , رارة همةع فدمم نلتا دد 
دام , ايجب  ه ن تاميرو ب فقاة نفع  ريع أن نلت ي نأهر, أذ يقال اةد هن اال أفي درجع تاميع م فيع نة تهرنر 
رة فمارررنع بررين نفرردال مررو نفقرررن بررين جهيررع نفهررانرد. هرر  هررن شرروء ا يررر أيرر هررن ابرررنء نفشررؤان نفع رر ريع انأهميررع )أن 

 [91]انفعشرين هن نفمنط(. نفة د 
ا ان نفمنط ههه ب اة  ه ب فمهجتهع ت نفام ميع نفتو ت تو نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع مو هقدهته , ههر  جعمهر   

 يرع أفري م ر رة ا  ا ير ندته ه ب فت هين نفمنط هن هار درو ابر راص نأيهر ن, نأهرر نفرذ  دمرع ب فاةير ت نفهتةردة نأهري
بةيررث يررؤهن فهرر  هارردرنب منطيرر ب   ميرر ب, م فشررر  ت نفمنطيررع نفعهلالررع مميهرر   ,ازهررع دافيررع مررو ا  همطقررع هررن همرر طق نفعرر فم

نفتةرك ب  تهرنر م لمع مهمي ته  هن همطقع أفي اارر, اهن بمد أفي عار ب ةيع من نةتي ط ت منطيع جديردة فتةرل هةرل 
ل ان يهربط  رعر ا رههه  تمك نفج ر  ن تمزنمه , مإن مشمت مرو تعرايض نةةتي طر ت نفه رتمزمع, فرن يطرال بهر  نأهرر لبر

اتبرردا هع م تهرر , م ةةتي طرر ت نفمنطيررع نفهؤ رردة فمشررر ع دررو نفتررو تررامر ا رر س نفترردمق نفمنطررو فهرر , ابهرر  ان ممرري شررر  ت 
ت يرلا هرع هجهامرع هرن نفشررراط انفترتيبر ت نفق ماميرع انف رريبيع فمبمرد نف مرو برر فمنط, اف رن ممرده  ي ران درذن نفبمررد نفنفرمنط 

  [5].لال, مإم  يه ن تج از دذو نفةقاق نفق ماميعذنت  انلع تةت نةةت
مرررو الرررت   مرررت تتلالررري ميررر  هاررر فح شرررر  ت نفرررمنط  2111مررر م  بررراش نةبرررن أفررري نف رررمطع جرررارج اممرررد اارررال

مإن هارمةع نفشرر  ت ت هرن ب ره ن  ربيل  ر فك فهر  أفري نةتي جر ت منطيرع جديردة . اه تهم و نفمنط نأهري يين ب رمع
 (نأب)بررراش جرررارج    نم ان ف ررره ن أهررردندنت منطيرررع ب  رررع ر هعتدفرررع فهرررم. م  رررتط ع نفر ي رررم فيرررع نفربةيرررع, انفه رررته

اتلالررت هارر فةهم هررع هارر فح  ,يهتم رران  برررر شررر  ت نفررمنط مررو نفعرر فم نفررذين  ن نفجرردديامريقرر  هررن نفهةرر مظ (نةبررن)ا
 ,مرو همطقرع نفامريج نفعربرو نفهمتجرع فمرمنط اجرادنب م ر ري ب معمير ب  ماان يامقان أمن ره . ي  تهم نفا رجيع نفهانفيع ا رن يل

/ ايمررال نف رريطرة 99ةيررث يبرردا هررن نأ ررب ب نفظ دريررع فمةررراب نأهري يررع ممرري همرر طق هتعررددة مررو نفعرر فم بعررد اةرردنث /
 ,نفم لمررع فرر  ممرري  رراق نفررمنط نفعرر فهو هررن اررلال نةررتلال نأرن ررو نفتررو ت ررخ نفبترررال اا تهررر ب رن رريه  ام بيررب نفررمنط

م ا ررب ب نفةرررب ممرري ام  م ررت ن نفقريبررع هررن بةررر لررزاين, انةتلافهرر  نفعرررنق انفتانجررد مررو ارض نفجزيرررة م  مررت اةررد ادرر
 نفعربيع )بعد ن تش لا( ةقال منطيع جديدة مو نف عاديع ا بر هن نفةقال نفتو يجر  ن ت لافه  ة في ب.

بقافرر : نفررمنط هررارد طبيعررو فلالتارر د  نأهري يررع  ررترنتيجيعفلا   هرر  ا ررد نفبرام ررار نأهري ررو )معررام تشاه رر و( مررو ااررن
بد هن بق  ر  مرو هتمر ال نفاةير ت نفهتةردة, اممير  مإمهر  ه رتعدة فاراض  نأهري و, ف م  يقع مو هم طق ة تعاد أفي نأهري يين, اة

 نفةرب فشرنء منط فيس هم  ب فه  ب ف هيع انف عر نفمذين  تةددده .
لرد اا رح ذفرك ر ي ره  نف ر بق مي  ران ا  ,بشرن رع   نفاةير ت نفهتةردةانفمنط هن نفها فح نفةيايع نفتو تدنمع ممهر

م بقافرر : أممرر  ة مررذدب أفرري دمرر ك دم مرر ب مررن نفديهقرنطيررع, مررلا ياجررد ا  بمررد 97/9/9999مررو )ميايررارك ترر يهز( بترر ريخ 
رميع نفدافيرع, أممر  ديهقرنطو مو نفهمطقع, اة مذدب أفري دمر ك فهة ربرع دي ت تاريرع, اة مرذدب أفري دمر ك فمردم ع مرن نفشر

   [91] فن م هح ب ن تهس ها فةم  نفةيايع.
مإن نفةرب نفتو شمته  نادنرة نأهري يع اةمن ؤد  ممي ام  م ت ن ازنفع مظ م ط فب ن انفق  ء ممي نفق مدة,   ن  

 رريع انلتارر ديع أدرردنلا  ي   2119ايمررال / رربتهبر/  99هقررررنب مررو نأجمرردة نف ي  رريع نفا رجيررع نأهري يررع لبررل اةرردنث 
, أذ ة مجررد يهررع  ررترنتيجيع هر رراهع فم رريطرة ممرري نفعرر فم ايرانترر  نفمنطيررع امررو ارردنرته  منررط بةررر لررزايننترردال  ررهن 
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 هرر  . [95] يه ررن مرردو ه رراغ ب هقمعرر ب فممررزنع بررين انشررمطن اط فبرر ن,  ررار ا رر هع بررن ةدن اتمظرريم نفق مرردة  ب جادريرر  ب  رربب
 تدمو نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع.

اياطئ هن يعتقد ان اهري   ةر ت ا  طيمه  اط  رنته  ااانرياه  فمي ر هن ط فب ن ب بب دردهه  تهير فو )براذن( 
اا فمشررر نفةريررع اتر رريخ نفديهقرنطيررع ا رره ن ةقرراق نفهررراة امارررته   هرر  تررزمم  ,مررو هق طعررع )ب هيرر ن( مررو ام  م ررت ن

ن اا نفقربض ممير  اتن يرك لانمردو اهع ر رنت , انف ريطرة ممري نادنرة نأهري يع, اف ن  ر ن دنمعهر  نفق ر ء ممري نبرن ةد
 رررترنتيجيع ن ررتعه ريع طايمرررع نفهررردر تق ررو بتطايرررق أيررررنن ارا رري  انفارررين بقانمرررد نام  م ررت ن تمنيرررذنب ف ي  ررع تا رررعيع ا 

ات اا ع نفها فب نأهري يع ممي نفادر نأم  مو   ه ن فم يطرة ممي يرانت امنرط بةرر لرزاين, نفرذ  برد ,م  ريع
ذنبرع يشر  ته  هتعددة نفجم ي ت نفعهل مو تمنيرذ درذو نا رترنتيجيع همرذ همتارلا نفت رعيم  ت, يرم تنتيرت نفهمطقرع نفعربيرع ان 

هرر  تبقرري هررن نفمظرر م نفعربررو ااررهرو مررو مظرر م ألميهررو اا ررع ترردال ميرر  دال هتب يمررع نأمرررنق انفيق مرر ت انفرردي م ت انفمهررا 
تقادو أ رن يل بن رل هر  تهم ر  هرن نفقراة نفع ر ريع ا ي )نفشرق نأا ط نف بير( بةيث ي ه ,نةلتا د  انفهنهام نفهعرمو

مرارع نةمطرلاق ة رت ه ل درذن  2119ايمرال / ربتهبر/  99انفتناق نفتقمو انفدمم نأهري و نفلاهتم دو. اهيمت اةردنث 
 ري  هيرل اازب  رت ن الرليزير  نفهاطط, م ةتمت ام  م ت ن اال هت نفقانمد نفع  ريع مرو دال نف اهمافرث نفه رتقمع مرن را 

ايجعمه  ل درة ممي هه ر ع  [96, ]% هن هم بع نفبترال نفع فهو85اجارجي  اغيرد , نأهر نفذ  يه مه  هن نفتة م مو 
نف رر اط ممرري نفرردال نفهم م ررع فهرر  مررو نف رراق نةلتارر ديع نفدافيررع هيررل مرم رر  اافه ميرر  انفي برر ن ادال نةتةرر د نأارابررو 

 ةتانء نفاين ارا ي .ايههد نفطريق ة
أذنب فم ت ن نفةرب ممي ام  م ت ن دو ةرب ه  مةرع ناردر ب  هر  اممرن نفرر يس نأهري رو جرارج براش بهة ربتر  

 نارد ب انة تبدند مو نفع فم ب  م نفةريع انفعدنفع انف لام, بةجع تاميا  هن نفشر.
بتشرجيع )اردنم( ممري غرزا نف ايرت يرم نفتردال  مق هرت اج ء نفاالا نأهري و هن تطار نفقدرة نفعرنليع نفع  ريع

نفع  ر  هن ج مبه  فطردو هن نف ايت, اا نرت ةرب  نفاميج نأافي انفي ميع نف  رييع ممي ارراج نفردال نأارابيرع ا فيرع 
 2113لا نفرردال نفعربيررع مرر م   ررعأ  رر ن هررن مت  جهرر فماةيرر ت نفهتةرردة ميهرر , ااي رر ب  همبع ررهمهرر  رغررم هشرر ر ع  قنفامرر 
  ث فم ت تطع ااذ هاللا هاةد هن نف زا نأهري و فمعرنق.بةي

نفةردث  بهمزفرع هيلاد االالو اطمو جديد اتقدي  , م ر ن ذفرك   2119ايمال / بتهبر/  99ماار باش اةدنث 
  [97] .نفهةار  فر   ع باش

مرو نفعر فم. أذ  ا  مت نفةرب ممي نفعرنق هن اجل نفهار فح نفةيايرع نأهري يرع, أمر  يهمرك ا برر نةتير طو منطرو
بعرد ان بردا نةةتير طو نفعر فهو هرن  % هن نةةتي طر ت نفع فهيرع نفهؤ ردة هرن نفرمنط 99 نةةتي طو نفمنطو نفعرنلو يبمغ

هميررر ر  9961184) 2116فيارررل نةتيررر طو نفرررمنط نفعررر فهو نفهؤ رررد مررر م  9993نفرررمنط نفاررر م يتزنيرررد م هررر  بعرررد مررر م همرررذ 
ادررذو نفزيرر دة مررو نةةتيرر طو نفررمنط  [96]هميرر ر برهيررل(. 668121عربررو نفهؤ ررد )همرر  نةتيرر طو نفررمنط نف برهيررل( همقاارر ب 

اف ن نفع فهو نفهؤ د م تجع من ن تش م ت جديدة, ان تادنم ا  فيب اتقمي ت ةدييع هتطارة مو نف شلا من نفمنط نفا م. 
ال رري مظرر م فمعقابرر ت مررو نأ رررنر نفتررو فةقررت برر فهجتهع انفبميررع نأ   رريع فمعرررنق بعررد يررلاث ةررراب مهلالررع اتطبيررق 

 اافايع ان ةع فمهرنمق نفمنطيع نفعرنليع.  بإمط ءنادنرة نأهري يع  ات تهر ,نفت ريخ
 ل نفج مب نأ   و هن م  ردنت نفرمنط  ايانج  نفعرنق اي  ب هش مع نفهدياميع اتعاي  ت نفةراب نف  بقع نفتو ت

 .[98] نفعرنلو
ممرري نلتارر دي ت  يررر  انن نأهري ررو  ررد نفعرررنق ار رر  ز نلتارر دو اهررن نف رررار  مررو هق بررل دررذن ان ي رران فمعرردا 
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. امردم لير م ا  دافرع بت رهيل الراع دذن نفعدانن ممري ه رتقبمه  نةلتار د  ت ييرنفدال نفعربيع, ف و تدرك نفدال نفعربيع 
. اان ايرر نفعردانن افاة دذن نفتع ان فهر  نةترل نفعررنق ان رتبيةت ار ر  امظ هر  نةلتار د  انف ي  رو .هيل دذن نفعدانن

ممرري نفعرررنق  رريؤير ممرري نةلتارر دي ت نفعربيررع بهقرردنر مجرر ح دررذن نفعرردانن امشررم . امررو تةقيررق نأدرردنلا نأهري يررع هررن 
اة ه  بش ل هب شر  ه  ةدث بدنيع هع بال بريهر, اا مو ة ه  مرن طريرق ة اهرع دشرع  ,ارن  . ادو نةتلال نفعرنق

ادذن يدال نفدال نفعربيع نفمنطيع مو ازه ت نلتا ديع ة دة  . ر مو ا ع ر نفمنطانفتة م مو منط  اتاظين  اةدنث نمهي
ت رران مانلبرر  نلتارر ديع مة ررب بررل  ي  رريع اي رر ب,  رران لطرر ع نفررمنط دررا نأ يررر دمهرر ب  اغيررر ه رربالع, ادررا هرر  لررد ة

 فلالتا د نفعربو.
ن نمدةع نفةرب ة يعمو بش ل تمق  و تةقيق نأددنلا نأهري يع, اب  فهق بل مإن نفبمردنن نفعربيرع نفهاردرة فمرمنط ان 

 ت تنيد بشدة هن مشل نفاةي ت نفهتةدة مو تةقيق اددنمه  هن غزا نفعرنق, )ةيث أن تةرك  رعر برهيرل نفرمنط بهقردنر 
داةر انةررد اررعادنب اا دباطرر ب يررؤد  أفرري تةرررك نايرررندنت نفعربيررع هررن تارردير نفررمنط بشرر ل هررانز, اررعادنب اا دباطرر ب(. 

. مإن مشل نفاةير ت نفهتةردة [99] هميان برهيل ياهي ب  9715ن نفا درنت نفعربيع هن نفمنط تبمغ مو نفهتا ط مةا ةيث أ
مررو نف رريطرة ممرري منررط نفعرررنق,  ررالا يةهررو نفيررراة نفطبيعيررع نفعربيررع نفر ي ررع ا  نفررمنط, هررن ان تمهرر ر ا ررع رد  اتمهرر ر 

 8219ندنت نفبمدنن نفعربيع هن ا درنته  نفمنطيع نرتنعرت هرن مةرا مان د نفعرب هن تاديرد , اتجدر ناش رة أفي ان أير 
هميرر ر داةر  99819ذفررك نفعرر م, أفرري  داةر مررو 9213ممررده   رر ن هتا ررط  ررعر نفبرهيررل مةررا  ,9998هميرر ر داةر مرر م 

همي ر  97915 يم نرتنعت نايرندنت نفعربيع هن تادير نفمنط أفي نب داةر  9715ممده  بمغ  عر نفبرهيل مةا  ,9999م م 
داةرنب, ادررذن يررؤد  أفرري ان نرتنرر ع  2716, ممررده  نرتنررع هتا ررط  ررعر نفبرهيررل مررو ذفررك نفعرر م أفرري 2111داةر مررو مرر م 

 [.99] عر برهيل نفمنط  ي هم مو زي دة نايرندنت نفمنطيع نفعربيع
ممرري ةر ررع نفعه فررع ادررذن  رريمع س  ,اهررن م ةيررع اارررر مررإن مشررل دررذن نفعرردانن  رريؤد  أفرري نرتنرر ع ا ررع ر نفررمنط

نفعربيع هن نفبمدنن نف ير همتجع فممنط أفي نفبمدنن نفهمتجع اان تانال مهادر  نةلتار د , بهر  يعمير  ذفرك ن رتهرنر طمبهر  
 ممي اده ت نفعه فع هن نفبمدنن نفعربيع.

 رري ةع بررل  رريؤير  ررمب ب ممرري لط مرر ت نف ,يررؤير ذفررك فرريس مقررط ممرري نفقطرر ع نفمنطرروماهرر  مررو ةرر ل مجرر ح نفعرردانن 
 انفنم دق انأهن انة تقرنر مو نفبمدنن نفعربيع أن نأهن دا شرط ا   و فتدمق نف ي ةع انف انح.

ا ررذفك مررإن درجررع مجرر ح نةةررتلال فمعرررنق انف رر ط ممرري نفرردال نفعربيررع هررن اجررل مرررض أطرر ر تعرر ان نلتارر د  
 ألميهو يشهل أ رن يل.

  يع نفشر ع ممي نفهمطقع انفعرنق بش ل ا ص هردان بعهرلإن ه تقبل نةلتا د نفعربو مو ظل نفهجهع نأهريم
نفة اه ت نفعربيع نفتو ايبتت مشمه  امجزد  من ا  معل  ار تهرير نفاطط نأهري يع بش ن نةةتلال نأهري رو  بعض

 عرنق. نفبريط مو ممي نف –فمعرنق, اتهرير نف نن انفقانت نفبريع امتح نفقانمد انأرن و ةمطلاق نفعدانن نأهري و 
اان دذو نفت هيلات انفر اخ نفعربو  رالا يعطرو نادنرة نأهري يرع نفهزيرد هرن نفتع رلا هرع بر لو نفردال نفعربيرع, 

( فنررررض نفمهررراذج نةلتاررر د  نفرررذ  ترت يررر  هم  رررب ب فهاررر فةه  ب رررض نفمظرررر مرررن نفظررررالا عممررري  ررربيل نفهيررر ل ) ررراري
فت تل نةلتار د  نفعربرو, فار فح نمرده ج أ ررن يل مرو نفا اع ف ل دافع مربيع,  ه   ت  ط هن اجل تةطيم هشراع ن

نلتارر د نفهمطقررع هررن هالررع نفههرريهن انفتع هررل هررن هالررع نفه ررؤال هررع م رر رة نأزهررع نفعرنليررع هررن لبررل اهري رر  ابريط ميرر , 
بررر ادررذن يعت ,نفتررو ايرررت بشرر ل  ررمبو مررو نةلتارر د نفعربررو هررن اررلال دمررع نفرردال نفعربيررع نفهمتجررع فمررمنط فنررانتير نفةرررب

 ه . ن تمزنلا مو نفهقدرنت نفعربيع فا فح نفاةي ت نفهتةدة نأهري يع اةمن 
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/همي ر داةر, امو ةرب نفاميج ب مت نفاةير ت 95م مةا /9999أذ اامت هبيع ت نأ مةع فمشرق نأا ط مو 
 [91] / همي ر داةر.95نفهتةدة ا مةع بمةا /

ت نفهتةردة هرن نأ ررمةع بعرد ةرررب نفامريج ةترري ار رت مةررا  هر  اتشرير ناةارر  ي ت أفري تزنيررد ار درنت نفاةيرر 
نأزهر ت نفدافيرع اةمهر   ب متعر لات تهر دذو نفزي دة هع ن تهرنر نفاةي ت نفهتةدة نأهري يرع  % هن أمت جه  نفع  ر .25

نفررمنط  مرن طريرق ن رتادنم نفقراة نفع ر ريع بهرر  ي رهن فهر  زير دة مرو ار درنته  نفع رر ريع بر ممي نأ رع ر, ا ره ن تردمق
  [94]ب لل نفت  فيلا. 

مررإن اطرررنب ةقيقيرر ب يتهرردد نةلتارر د نفعربررو اهؤ  رر ت نفعهررل نفعربررو نفهشررترك فياررل بعررد ذفررك أفرري هجهررل نفمظرر م 
م  ا. ماةيح اةيث ياجد نفمنط ,نفهمطقع نفعربيع ونة تقرنر مم فمنط   ن اه  زنل م هلاب ههه ب هن مانهل مدم  .نفعربو

أة ام  هادر نفعديد هن نفهت مب ا بب نف يير هن نفمزنم ت انفالامر ت, م أا ر ع نةلتار ديع هادر فميراة انف مي, 
ر نفمنطيع دو نف بب نفهب شر فتن لم نأزه ت نفدافيع نأايرة, مر فمنط اةه يتر  ا ره ن اهرن أ ررن يل هرن ا  تهديرد يبقير ن 

يت يرر هرع ت ييرر نادنرنت نفهتع لبرع ممري نفة رم. أن م نفهدلا نفي برت مرو نف ي  رع نأهري يرع تجر و نفعر فم. ادرذن نفهردلا فر
 نفمنطيعا اع  ,مو نفهمطقع اجدت فت ان اط نفدم ع نأال من نفها فح نأهري يع امه  ةه يع أ رن يل ا ه ن اهمه  

هرن و أذ ة بد فمدال نفعربيع نة تن دة هن ااط ء نفه  و فتارةيح نفه رتقبل هرن اجرل نفمهراض ب ةلتار د نفعربر .همه 
 ., اعفي ت نفعهل نفعربو نفهشترك مو أط ر نفج هعع نفعربيعتنعيل نف اق نفعربيع نفهشتر ع الال

 
 :    الاستنتاجات

أن نفررمنط يهيررل م هررل أمعرر ش نةلتارر د نأهري ررو بهعظررم لط م ترر , انف رريطرة ممرري نفيررراة نفمنطيررع,  ررانء بطرررق  -9
  فهي ب. هب شرة اا غير هب شرة, يجعل نفهب درة بيد اهري   م

انةتلافهر   .)أ ررن يل(نفترو ربهر  تن رر مرو تهديرد اهرن ا )نفم د  نأهري رو(  أرندةتةت  رب نفمظم غير نفهم ايع  -2
 فمعرنق اام  م ت ن اتهديد جيرنمهم بش ل هتانال.

 به  ي هن ت هين نفهج ل نفةيا  ا رن يل اي هن ن تهرنر تناله  اديهمته  ممي دال نفهمطقع.
اهة افتهرر  تههرريش  ,فهتةرردة نأهري يررع طرمرر ب هب شرررنب مررو هانجهررع نفةر رر ت نف ي  رريع نا ررلاهيع مررو نفهمطقررعداررال نفاةيرر ت ن -3

 نفعرب  ي  ي ب انلتا دي ب.
نف  ط ممي نأمظهع مو نفهمطقع نفعربيع فلا تج بع نف  همع انفاريةع فمهط فب انفها فح نأهري يع, هع نفتهديد  -4

ر نفاريطرع نف ي  رريع يرهنتاةرع فت ي ممري نفط افرع ذفك... اتررك جهيررع نةةتهر ةتبت ييرر نأمظهرع نفترو ة ت رتجيب فر
 انفج رنميع. 

ااراررص نفت رر فيلا اجعررل نف رراق نفعربيررع. نف رراق نة ررتهرنر مررو نف رريطرة ممرري همرر بع نفررمنط نفعربيررع ب لررل نأ ررع ر  -5
 نأ بر فتاريلا همتج ته  انفه  ةع نأ بر فعهل شر  ته  نفعهلالع.

 
 التوصيات: 

ان تعهل بش ل جه مو هن اجرل ا رع   مع ممي نفدال نفهمتجع فممنط ب م  نفدرن ع  وانمطلال ب هه   بق تاا 
 : ي تو ي  ع لريبع اهتا طع ابعيدة نفهدر ته مه  هن نفالالا مو اج  دذو نفهاطط ت ايه ن ان ممااه  به  

 ع نع فمنط دذو نفدال.امق ةانر اريح ابم ء من  ينيع نفتع هل هع نف ي  ع نأهري يع نفهت -9
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, ا ارع ا ع بدن ل ااي رنت فمتع هل هع نفقار نفدافيع نأارر هن همظار ن رترنتيجو فةه يرع هار فةه  نفمنطيرع -2
 . هع را ي  انفاين

بمرر ء ل مرردة ممهيررع ات مافاجيررع تررؤد  أفرري لرراة نلتارر ديع الرراة هعرميررع فمااررال أفرري لرردرنت م رر ريع لرر درة ممرري  -3
 نفهانجهع انفاهاد. 

مهة مظررع ممرري نفرردال نفهمتجررع فمررمنط نلآن البررل مرانت نأانن, نتارر ذ نفقرررنر نف ي  ررو انةلتارر د  نفهم  ررب فيجرب  -4
 .اةمن  ه    هلاب هن لبل نفاةي ت نفهتةدة نأهري يعن تمن ذو لبل نفمنط فديه   وممي نةتي ط

يررل نفعهررل نفعربررو نفهشررترك, ممرري نفرردال نفعربيررع نفهمتجررع فمررمنط نفعهررل هررن اجررل بمرر ء ل مرردة هارر فح مربيررع اتنع -5
ااي غع رؤر هشتر ع انلعيع امهميع تدمم نفقدرة نفعربيع ممي هانجهرع نفتةردي ت نفة  ررة انفه رتقبميع هرن ن رتمزنلا 

 فيرانته  نفب طميع.

بمررر ء ل مررردة هاررر فح مربيرررع اتنعيرررل نفعهرررل نفعربرررو نفهشرررترك ااررري غع رؤر هشرررتر ع انلعيرررع امهميرررع تررردمم نفقررردرة  -6
 .نجهع نفتةدي ت نفة  رة انفه تقبميعنفعربيع ممي ها 

اهتا رطع ابعيردة نفهردر فمتع هرل هرع نفهار فح نفعربيرع اهار فح نفاةير ت نفهتةردة  لاريرة ا ع ن ترنتيجيع مربيع -7
انفعهررل بشرر ل جررد   اه  ميررع نفترر يير ممرري دررذو نفهارر فح دناررل نفهمطقررع نفعربيررع نأهري يررع هررن همظررار ن ررترنتيجو, 

 نأهري يع.امو نفاةي ت نفهتةدة 
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