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 الممخّص  
 

يتناول البحث تقويم أداء إدارة الموانئ, وذلك من خلال دراسة مجموعة من المؤشرات الأساسية التي  تحيدد اءياءة 
يجياد إدارة الموانئ ود راسة تحليلية واقعية لمرفأي اللاذقية وطرطوس من أجل تحديد مسيتو  اءياءة أداء ىيذين المرفيأين واد

 العلاقات بين مجموعة من المتغيرات الت  تساعد ف  تحديد مستو  الاءاءة.
تييم التعيير  فيي  البحييث إليين مجموعيية ميين الجوانييغ التيي  تسيييم فيي  إتنيياء البحييث, وميين أىميييا ت ييني  المييوانئ 

الي  النقل البحري وتاالي  السءينة ومعايير قياس أداء الانجاز ف  الموانئ, بالإضيافة إلين مجموعية مؤشيرات اءياءة وتا
نتاجيييية الييييد العاملييية وقيييد تو يييل الباحيييث إلييين  إدارة الميييوانئ, معيييل عيييدد الراييياغ والإييييرادات وحراييية البيييواخر والبضييياة  واد

 مجموعة من النتاةج وأىميا:
 رانزيت.تالبواخر وحراة البضاة  وال زيادة ابيرة ف  حراة -
 زيادة ابيرة ف  إيرادات المرفأين. -

 زيادة ابيرة ف  إنتاجية اليد العاملة. -

 وجود علاقة قوية بين حراة البواخر والإيرادات وبين الإيرادات وحراة البضاة .  -
 

 حراة البضاة   -حراة البواخر -ئمؤشرات اءاءة إدارة الموان -تاالي  النقل البحري -: النقل البحريكممات مفتاحية
 
 
 

 
                                           

 سورية. -ةاللاذقي-جامعة تشرين -كمية الاقتصاد -أستاذ مساعد في قسم إدارة الأعمال ●
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  ABSTRACT    

 

The research deals with the performance evaluation of port management. This is done 

studying some fundamental indictors which identify the effectiveness of port management. 

It also analyzes the status of Lattakia and Tartous ports in order to identify their level of 

performance effectiveness and explore the relations found among some variables needed to 

measure the level of effectiveness. 

The study also presents some aspects which contribute to enriching this investigation. 

Most important, the classification of ports, marine transport costs, ship costs, and the 

measurement standards of ports performance. Additionally, there have been some other 

effectiveness indicators such as number of passengers, revenues, the number of ships 

sailings and quantities of commodities, as well as the manpower productivity. As a result, 

few important conclusions have been reached: 

• a noticeable increase in the number of ships sailings and quantities of commodities; 

• a noticeable increase in the  revenues ports; 

• a noticeable increase in the manpower productivity; 

• a strong association between the number of ships sailings and the revenues on one 

side, and between the revenue and quantities of commodities; 

 

 

Keywords: Marine transportation, Marine transport costs, Effectiveness indictors of port 
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 دمة:مق
ابير مين جميي  الأابر ف  حجم التبادل التجياري وأولو الن يغ  ,ماً ف  التجارة الدوليةيلعغ النقل البحري دوراً مي

ن التطيييور الابيييير فييي  تانولوجييييا  يييناعة السيييءن ييييؤعر بشيييال ابيييير علييين اءييياءة النقيييل البحيييري وأ ,أنيييواع النقيييل الأخييير 
نتاجيتو, و   طاقاتيا التحميلية ف  الاعتماد علن ىذا النوع من النقل.زيادة ن و التطور الابير ف  تقنيات السءساعد واد

 الحاجية إلين عيدمو  عدم الحاجة إلن إنشاء الطرق و يانتيا بالإضافة لما سبق فإن أىمية النقل البحري تامن ف 
  .البحار والأنيار ى  مشاعات دولية وأيضاً تعد ,ستعمارات ف  الطرقلاا

 ,بحييار تعييان  مشييالة ابيييرة فيي  ت ييدير منتجاتيييا أو اسييتيراد احتياجاتيييا ميين السييل إن الييدول تييير المطليية عليين ال
وىييذا لا يعنيي  أن جمييي  الييدول  ,وىيي  تضييطر إليين نقييل المنتجييات إليين الييدول المجيياورة وميين عييم نقليييا مجييدداً إليين بلييدانيا

ميية بالنسييبة سييورية ىيي  مرافييئ ميإن المييوانئ ال المطليية عليين البحييار لا تعييان  ميين مشييالة اسييتخدام البحييار للنقييل, فمييعلاً 
 للأردن والعراق وبع  دول الخليج رتم أن ىذه الدول تق  علن البحار.

اييان حجيم السييل  المشييحونة بييالبحر  5425إن الطليغ عليين النقييل البحيري يعتمييد عليين التجييارة العالميية فءيي  عييام  
( ملييون 9595و يلت إلين ) 5445وف  عيام  ,( مليون طن4259و لت إلن ) 5495وف  عام  ,( مليون طن9050)

( ملييون 9404ايان إجميال  التجيارة العالميية المشيحونة بالبحيار ) 5442طن, وطبقاً لإح اةيات الأمم المتحدة ف  عيام 
 [5طن.]

 
 :أهمية البحث

السييورية )اللاذقييية,  تاميين أىمييية البحييث فيي  دراسيية واقيي  النقييل البحييري فيي  سييورية وتقييويم اءيياءة المييوانئ البحرييية
ة بالإضييافة إليين ن ىييذه المييوانئ ليييا الن يييغ الأابيير فيي  عمليييات نقييل البضيياة  الم ييدرة أو المسييتورد( حيييث إطرطييوس

 خا ة لدول الخليج العرب  والأردن والعراق.أىميتيا امعابر ميمة للترانزيت, 
تعيد و  ,طن ا في  الاقت ياد اليو موذليك مين خيلال مسياىمتي ,النواح  الاقت يادية ف بالإضافة إلن أىمية المرفأين 

م ييادر دخييل جيييدة لعييدد لا بييأس بييو ميين المييواطنين, حيييث يعمييل فيي  ىييذين المرفييأين أاعيير ميين خمسيية  لا  عامييل ميين 
 مختل  الاخت ا ات.

 
 مشكمة البحث:

فييرتم التطييور  ,منيييا المرافييئو تاميين مشييالة البحييث فيي  عييدم الاىتمييام الايياف  بتقييويم اءيياءة إدارة الشييراات العاميية 
خا يية فيمييا يتعلييق بعمليييات المناوليية والتحميييل  ,التطييورات التقنييية التيي  شيييدتيا المرافييئغ الإدارييية و الابييير فيي  الأسييالي

وىذا بالطب  سيؤعر علين  ,لم يتم تطويرىا بالشال المناسغ ف  المرفأين الءنيةو  الإدارية فإن الاعير من الجوانغ ,والتءريغ
  .إنتاجية المرفأين واءاءة أداء الإدارة

البضييياة  أو  تءرييييغعيييدم وجيييود السييياحات الاافيييية للتخيييزين أو وقيييو  الشييياحنات مييين أجيييل  الءنيييية ومييين الجوانيييغ
 اتجاىات. ةموق  المرفأين ف  المدن وعدم إماانية التوس  بعلاع واذلك يا,تحميل
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عييدم وجييود و الطلييغ علييمييا يييؤدي ذلييك إليين زيييادة بحيييث  ,عييدم التسييويق ليييذين المرفييأين الجوانييغ الإداريييةوميين 
إدارة  ,مييية والاستعاضييية عنييييا بيييإدارات أخييير  معيييل إدارة المشيييتريات حييييث يقيييوم بميمييية المشيييترياتالإدارات الميبعييي  

 الاستعمار. م  العلم أنو توجد فروقات جوىرية بين طبيعة ونوعية عمل ىاتين الإدارتين. 
 

 أهداف البحث:
 إلن:ييد  البحث 

 سورية. دراسة وتحليل موق  النقل البحري ف  نظام النقل ف  -
 دراسة وتحليل إدارة النقل البحري واءاءة ىذه الإدارة. -

 دراسة وتحليل الاءاءة الإنتاجية للمرافئ من خلال مجموعة من المقاييس. -

تقييديم مجموعيية ميين المقترحييات لتحسييين اءيياءة المييوانئ بمييا يخييدم الطلييغ عليين النقييل البحييري سييواء ميين داخييل  -
 يما أىمية ابيرة ف  الترانزيت إلن بع  الدول.خا ة أن المرفأين ل القطر أو من خارجو,

 
 فرضيات البحث:

   حراة السياح والرااغ.ف ليس لمرفأي اللاذقية وطرطوس دور ميم -5
 يرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البواخر.لا توجد علاقة بين إ -9

 ملة.يرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البضاة  المءرتة والمحلا توجد علاقة بين إ -4

 لا توجد علاقة بين عدد العاملين ف  مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البواخر. -9

 لا توجد علاقة بين عدد العاملين ف  مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البضاة . -0
 

 منهج البحث:
الدراسية تم اعتماد المنيج الو ء  التحليل  والاستعانة بالاتغ والمراجي  واليدوريات والإح ياةيات, بالإضيافة إلين 

وذلك من خلال جم  المعلوميات والبيانيات عين واقي  مرفيأي اللاذقيية وطرطيوس وتحلييل ىيذه البيانيات  ,العملية والميدانية
 واستخدام الأساليغ الإح اةية ف  الو ول إلن نتاةج علمية دقيقة.

 تصنيف الموانئ:أولًا: 
 ظرو  التشغيل...الخ. أواية ومنيا بنوعية السل  يتم ت ني  الموانئ وفقاً لمعايير مختلءة منيا ما يتعلق بالمل

 ويمان أن ن ن  الموانئ وفقاً لأربعة معايير وى :
 موانئ متخ  ة لسل  محددة. أوحسغ الوظيءة: وىنا ت ن  الموانئ إلن عامة لمختل  أنواع السل ,  -5
ئ, وميييوانئ علييين وىييي  النسيييبة الأابييير بيييين الميييوان ,حسيييغ الموقييي  الجغرافييي : حييييث نجيييد ميييوانئ علييين البحيييار -9

 الأنيار أو البحيرات....الخ.

حسغ الملاية: نجد موانئ حاومية تمتلايا الدولة, وأخر  شبو حاوميية حييث النسيبة الابير مين ملايتييا يعيود  -4
 للدولة, وشال  خر ياون مملوااً للقطاع الخاص.
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الشييراات ميين داخييل  ر ميين قبييل شييراات أخيير  لا تمتلييك المرفييأ وقييد تاييون ىييذهاحسييغ الإدارة: نجييد مييوانئ تييد -9
 البلد او أجنبية. 

 معايير أخر  معل حجم البضاة  أو قيمتيا أو عدد السءن وطاقة السءن. -0

  :يص ىذه الت نيءات علن الشال الآتويمان تلخ
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دارة الموانئ:ثانياً:   تكنولوجيا المعمومات وا 

أجييييزة الامبييييوتر سييياعد بشيييال ابيييير فييي  زييييادة اليييربط بيييين مختلييي  إن التطييور الابيييير والسيييري  فييي  الات يييالات و 
وىيييذا بيييالطب  يسييييل انجييياز  ,الميييوانئ, وتسيييتطي  عيييورة المعلوميييات تقيييديم امييييات ابييييرة مييين المعلوميييات لإدارات الميييوانئ

ييا علاقية التي  ل  الأعمال بالشال المناسيغ وبالسيرعة المطلوبية وبيأعلن اءياءة, وتايون فاةيدة الات يالات لجميي  الأطيرا
 بعملية النقل وى  شراات النقل والملاحة ووالاء الشحن وأ حاغ السل  بالإضافة إلن إدارة الميناء نءسو.

نمييا أيضيياً لييربط العمييل بييين جمييي  الأفييراد  ن تقنييية المعلومييات والات ييالات ليسييت ميميية لتلييك الأطييرا  فقييط واد واد
دارات الموانئ.  والأقسام واد

نظيام معلوميات مين أجيل انجياز أعمالييا بالشيال ال يحية وباءياءة عاليية بالإضيافة  ويوجد ليد  الميوانئ المتطيورة
مية وىي  أنيو نقطية التقياء ء ومعرفة ال ميا يتعليق ببضياةعيم, خا ية أن المينياء ينءيرد بمييزة ميإلن تقديم الخدمات للعملا

علومييات الالاترونيي , أي انتقييال بماييان اعتميياد نظييام تبييادل الم ةالتيي  ليييا علاقيية بنقييل البضيياة , وميين الأىمييي  الأطييرا
وتبييادل المعطيييات والبيانييات عليين الشييباة فيي  أشيياال نموذجييية نمطييية وموحييدة عبيير المينيياء, بالإضييافة إليين أىمييية ىييذا 

وذليييك لإرسيييال المعلوميييات والإخبيييار عييين زمييين وموعيييد النقيييل وانطيييلاق الرحلييية واليييزمن المتوقييي   ,النظيييام بالنسيييبة للميييوانئ
 البضاة  ومعلومات أخر  معل ظرو  الطقس, ومسارات النقل. لو ول السءينة ونوعية

 خصائص الطرق البحرية:ثالثاً: 
تعتبييير الطيييرق البحريييية طيييرق طبيعيييية بيييذاتيا فيييي  لا تحتييياج إلييين أيييية جييييود لإنشييياةيا أو تاوينييييا أو تحسيييينيا أو 

نءيياق أو الإشييارات, وأيضيياً عييدم تطويرىييا أو  يييانتيا أو إ ييلاحيا أو إقاميية العنا يير الخدمييية علييييا معييل الجسييور والأ
وى  متاحية للجميي  دون رسيوم أو قييود أو شيروط  ,الحاجة إلن أي استعمارات ف  ىذه الطرق ولا دخل للإنسان بإنشاةيا
 [9باستعناء بع  العواةق معل العوامل الطبيعية والسياسية والقانونية.]
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 وتتأعر الطرق البحرية بمجموعة من العوامل وأىميا:
 امل الطبيعية:العو -2

وىيي  مجموعيية العوامييل المتعلقيية بييالطرق التيي  تييؤعر عليين حرايية السييءن فيي  البحيير ومنيييا مييا ياييون داةييم وبعضيييا 
 متغير, وتقسم العوامل الطبيعية بدورىا إلن عدة أقسام:

 العوامل المناخية:-أ
, المعروفية بأمواجييا العاتييةخا ة ف  ف ل الشتاء وىناك الاعير من المناطق من ىذه العوامل الرياح والأمواج و 

, وبالطب  فإنو ف  ىذه المناطق ياون السير الينديخا ة ف  المحيط الأطلس  وشمال المحيط اليادي وجنوغ المحيط 
 محءوفاً بالمخاطر ويتم عادة اتخاذ إجراءات معل تخءي  السرعة أو تغيير المسارات.

ميا نعليم فيإن الجلييد ليو تيأعير ابيير علين حراية الملاحية واعيير ومن العواميل المناخيية الحيرارة والتييارات البحريية فا
 من البحار ما زالت مغلقة أمام حراة الملاحة البحرية معل موانئ السويد وفنلندا الواقعة علن خليج )بوتينا(.

 ن التيارات البحرية تؤعر ف  اتجاه الطريق أو علن الأقل ف  السرعة واستيلاك الطاقة.اد و 
 يسية:العوامل التضار -غ

إن قيياع البحيير معلييو معييل سييطة الأر  فيييو الاعييير ميين التضيياريس وبعضيييا ياييون معييرقلًا لحرايية الملاحيية لأن 
 عماق محددة لملاحتيا.لأالسءن تحتاج 

 العوامل القانونية:-9
انين تم تنظيم النقل والملاحية البحريية بمجموعية مين القيوانين العالميية الدوليية وقيانون البحيار اليدول , ونظميت القيو 

 استخدام البحار للملاحة والنقل وتحديد المياه الإقليمية وحقوق الدول ف  الملاحة.
وييينظم النقييل البحييري بأسييلوبين: الأول: عيين طريييق الاتءاقيييات الدولييية التيي  حييددت القواعييد الناظميية للنقييل البحييري 

 معل: خطوط الملاحة وحقوق الدول.
ةية بين الدول, أو بين الدول وشيراات النقيل البحيري, وىيذه الاتءاقييات الأسلوغ العان : عن طريق الاتءاقيات العنا

 تتعلق بالخدمات الت  تقدم ف  الموانئ وأسعار زمن البقاء ف  الموانئ وتاالي  التحميل والتءريغ وأسعار الوقود...الخ.
 تكاليف النقل البحري:رابعاً: 

يا وأيضيياً بنيياء المييوانئ ةبييير ل ييناعة السييءن أو شييراإن أىييم مييا يميييز النقييل البحييري ىييو الحاجيية إليين رأس مييال ا
 وتجييزىا بالمعدات اللازمة سواء المتعلقة بالسءن أو بالتحميل والتءريغ والتخزين.

 إلينإن التاالي  الرأسمالية تشال النسبة الأابر من إجميال  تايالي  النقيل البحيري ويحتياج بنياء السيءينة مين عيام 
 لسءينة وطاقتيا التحميلية ومستو  التقنية المستخدمة فييا.عامين وىذا يتوق  علن نوعية ا

ونظراً للعمن المرتء  لشراء السءن الجديدة وعدم تحمس البنوك التجاريية لمينة قيرو  لييذه الغايية وزييادة شيروطيا 
علين  انخءا  عدد البنوك الت  تمنة القرو  لشراء السءن الجديدة خوفاً مين عيدم قيدرة المقتير و عند منة أي قر , 

 السداد, فيذا دف  المستعمرين إلن شراء السءن المستعملة م  العلم أن أسعار ىذه السءن بشال عام مرتءعة.
% 55وتمعل تالءة النقل نسبة لا باس بيا من تاالي  السلعة, وف  دراسة للبنك الدول  تبين أن تالءة النقيل تبليغ 

% فيي  اليييدول النامييية بسييبغ ضييع  شيييباات  05وت ييل إليين ميين التالءيية النياةييية ليييبع  السييل  فيي  الييدول ال يييناعية 
 [4الطرق.]

 :[9]حديد تاالي  النقل البحري اما يأت ويمان ت
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 %. 2تاالي  الموانئ  -5
 %. 9تاالي  التأمين  -9

 %. 0تاالي  الإدارة  -4

 %. 90 تاالي  ال يانة والإ لاح والعمرات -9

 %. 52تاالي  الطاقم والعاملين الآخرين  -0

 %. 2تاالي  الوقود  -0

 % 59تاالي  الاستيلاك  -2

 %.52التاالي  الأخر  للموانئ  -9
 : أنواع التاالي  وفيما يتعلق بالسءن فإن أىم

ن ىيذه التايالي  تايالي  تشيغيل السيءينة مي  العليم أ % مين إجميال 50 وقود: ت ل تالءة الوقود إلن حيوالنال -5
 تختل  بين ميناء و خر وبين دولة وأخر .

% ميين إجمييال  تاييالي  تشييغيل السييءينة وىييذه التاييالي  9 التييأمين إليين حييوالنين: ت ييل تاييالي  تاييالي  التييأم -9
تتنياول التييأمين علين السييءينة نءسييا, والبضيياة  المنقولية, وتييزداد تايالي  التييأمين في  بعيي  الأحييان نتيجيية لمجموعية ميين 

 العوامل معل الظرو  الطبيعية والعسارية والأمنية..

التايييالي  علييين العمييير الإنتييياج  للسيييءينة, بالإضيييافة إلييين نوعيييية  تايييالي  ال ييييانة والإ يييلاح: تتوقييي  ىيييذه -4
% 50الخطوط والموانئ البحرية ونوعية الاوادر الإدارية والءنية لطاقم السءينة, ووسطياً فيإن تايالي  ال ييانة ت يل إلين 

 [9سنوات.] 2إذا اان العمر الإنتاج  للسءينة 

ءينة وطاقتييا التحميليية وحجمييا بالإضيافة إلين القييوانين رسيوم الميوانئ: تتوقي  رسيوم الميوانئ علين نوعييية السي -9
الحاومية المتعلقة بالرسوم, ولذلك نجد اختلافياً في  ىيذه الرسيوم بيين بليد و خير, وىنيا تبيرز اءياءة إدارة الميوانئ في  تقلييل 

وليذلك تعتبير التءرييغ, ىذه الرسوم مين خيلال تقلييل الءتيرة الزمنيية التي  تبقين فيييا السيءن في  الميوانئ بانتظيار التحمييل أو 
والتحميل وتخءي  قيمة  غماً ف  المنافسة بين الموانئ من خلال عن رين وىما السرعة ف  التءريىذه الرسوم عن راً مي

 رسوم رسو السءن ف  الموانئ.

% من إجمال  تاالي  تشغيل السءينة, وتتضمن 90 ما يقارغملة: وىذه التاالي  ت ل إلن تاالي  اليد العا -0
والرواتغ والماافآت ...الخ والت  تدف  لطاقم السءينة الإداري والءن  والخدم . م  العلم أن ىذه التايالي  تتوقي   الأجور

 علن نوعية اليد العاملة ومياراتيا بالإضافة إلن جنسياتيا.

الي  تاالي  الوقود وتاي تاالي  الرحلة: وىذه التاالي  ترتبط برحلة السءينة, وى  تتاون من عن رين, وىما -0
 الميناء.

تعتبير تايالي  الوقيود النسيبة الأابير مين إجميال  تاييالي  الرحلية وىي  تتوقي  علين اسيتطاعة المحرايات وأسييعار و 
   الأسيعار بيين بليد و خيرالنءط العالمية وىذه الأسيعار تتزاييد أو تتنياقص حسيغ الأسيعار العالميية, بالإضيافة إلين اخيتلا

 .ان تحديدىا بشال دقيقفإن ىذه التاالي  لا تبقن عابتة ولا يم

أمييا تالءيية المييوانئ, فتشييمل تاييالي  الرسييوم والم يياري  المتعلقيية بالسييءينة والبضيياة  مقابييل الخييدمات التيي  يقييدميا 
المينيياء, وميين ىييذه الرسييوم رسييم التراايي  والر ييي  والإمييدادات, وميين الم يياري  المتعلقيية بالخييدمات م يياري  الإرشيياد 

 ب  فإن ىذه الرسوم والم اري  تختل  بين بلد و خر حسغ قوانين ال بلد.والقطر والات الات...الخ, وبالط
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 تقويم أداء إدارة الموانئ:خامساً: 
ليين الميوانئ, ولايين علين أر  الواقيي يم أبعضيقيد يظيين  فييإن  ,ن أداء المييوانئ ييرتبط بعمليييات النقيل البحييري مين واد

ءينة الناقلية, أميا أداء المينياء فييو يتعليق بأعميال وأنشيطة عمليات النقيل بيين الميوانئ المختلءية تتعليق بشيراة النقيل أو السي
ن السيءينة بالمينياء, خا ية أ ولان زيادة اءاءة الموانئ يخء  زمين دوران ووظاة  الميناء نءسو والخدمات الت  يقدميا.

 [.0تاالي  السل  ]ن زيادة ف  تاالي  النقل و زيادة فترة بقاء السءينة بالميناء يؤدي إل
 عل أي منظمة أخر  ليا أىدا  معينة ويعمل بيا عدد من العاملين ومستعمري رأس المال...الخ.والموانئ م

نما ىناك مجموعة ابيرة مين المعيايير التي  ييتم علين أساسييا  ولا يمان اعتماد مقياس واحد لقياس أداء الموانئ, واد
مين المعيايير الءرعيية ومين  اً تتضيمن عيدد مجموعيات وايل مجموعية ويماين تحدييد ىيذه المعيايير بيأرب  تقويم أداء الموانئ

 أىم المعايير المستخدمة ف  تقويم أداء الموانئ:
 قياس أداء الانجاز: معايير  -2

 -يعبر الانجاز عن اميية البضياة  التي  ييتم نقلييا وتحميلييا وتءريغييا في  المينياء خيلال فتيرة زمنيية محيددة )ورديية
نجيياز إ–نجيياز السييءينة إ–نجيياز الر ييي  إ-معييايير أساسييية ىيي :  ةل علاعييسيينة(, وقييياس أداء الانجيياز يتنيياو  -شييير -يييوم

 مجموعة العمال.
: إن أداء الر ييي  يعنيي  اميييات السييل  والبضيياة  التيي  يييتم تييداوليا عليين الر ييي  خييلال فتييرة نجاااز الرصاايفإ-أ

ناتيييياد نجيييياز الر ييييي , وقييييد وضييييعت الأو فيييي  تحديييييد الأعمييييال التيييي  ت يييين  ضييييمن إزمنييييية محييييددة, وىنيييياك اخييييتلا  
(UNCTAD ت نيءاً لانجازات الر )ي  علن الشال الآت:  

 البضاة  المءرتة أو المشحونة بين السءينة والر ي . -
 البضاة  المتداولة من  ندل علن جانغ السءينة إلن الر ي  والعاس. -
 البضاة  المتداولة بين الر ي  وسءينة موجودة علن الر ي . -
 و من عنبر إلن  خر.ي  أو  ندل علن الجانغ أبين الر  البضاة  المتداولة -

 نجاز الر ي  ى  الطن.ن وحدة القياس المستخدمة ف  إم  العلم أ
اس, وىيذا : إن قياس أداء السءينة يعن  معدل تداول البضياة  مين الر يي  إلين السيءينة وبيالعنجاز السفينةإ-ب

السيءينة  تمضييوبالإضافة إلين اليزمن اليذي ومنيا  ,لسءينةحميل والتءريغ علن انجاز عمليات التالمعدل يوضة لنا اءاءة إ
 ف  الميناء )انتظار + تءريغ + تحميل(.

 نجاز السءينة وأىميا:لمقاييس المستخدمة ف  قياس أداء إوىناك مجموعة من ا
: أي وزن البضيياة  التيي  يييتم تءريغيييا ميين السييءينة أو تحميليييا وزن البضااائا المتداولااة خاالال ساااعات العماال -

 لييا, ويتم قياس اميات البضاة  بالأطنان خلال ساعات العمل الءعلية.ع
 

 كمية البضائا المتداولة/ طن/                                      
 =ااااااااااااااااااإنتاجية ساعة العمل           

 عدد ساعات العمل الفعمية/ ساعة                                  
 
 كمية البضائا المتداولة/طن/                                                            
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 اااااااااااااالكمية التي يتم تداولها خلال ساعة عمى الرصيف=  ااااا- 
 عدد الساعات الكمية عمى الرصيف                                                         

 
 كمية البضائا المتداولة /طن/                                                           

 كمية البضائا لكل ساعة لمسفينة وهي في الميناء=اااااااااااااااااااا-
 عدد ساعات السفينة التي قضتها بالميناء                                                      

 
نجياز الييد العاملية التي  تعميل بشيال مباشير في  تيداول البضياة  في  بإ ار يتعلقعيم: وىذا النجاز اليد العاممةإ-ج

سياعة, وبشيال عيام فيإن قيياس  99ار زمن محدد, وىنا يجغ الأخذ بعين الاعتبار أن العمل في  الميوانئ يايون علين ميد
 ية:املة ياون باستخدام العلاقة الآتنجاز اليد العإ

 عدد الأطنان التي تم تداولها بواسطة مجموعة العمل                                       
 =ااااااااااااااااااااااااااا/ساعة/  إنتاجية مجموعة العمل

 عدد ساعات النوبة                                                      
 معايير الخدمة: -9

ات فيي  المييوانئ وجودتيييا ونوعيتيييا, وىييذه توجييد مجموعيية ابيييرة ميين المعييايير المسييتخدمة فيي  قييياس اءيياءة الخييدم
 الخدمات تقدم للمنتجين والم درين والمستوردين وللسءن.

ن الوقيت يعبير , حيث إومن أىم المعايير المستخدمة ف  تقويم الخدمات, الزمن الذي تستغرقو السءينة ف  الميناء
 ما السءينة والميناء.وى ,ف  النقل البحري نعن اعير من القضايا الت  تيم الطرفين الأساسيي

ن الوقت ف  الميناء يتأعر بدرجة ابيرة باءاءة ونظام إدارة المينياء والخدمية التي  تقيدميا إلين السيءن, والوقيت في   واد
 الميناء ينقسم إلن عدة أقسام:

: وىييو عبييارة عيين الييزمن الييذي تقضيييو السييءينة ميين لحظيية و ييوليا إليين المينيياء ورسييوىا علييين وقاات الانتظااار-أ
ن ىذا الزمن يتأعر بنظام العمل ف  الميناء وعدد ساعات العمل وأيام العمل...الخ. ,الر ي   واد

 ويمان تقليل ىذا الزمن بعدة طرق منيا:
 .ف  الميناء زيادة عدد ساعات العمل -
 .ف  الميناء زيادة عدد أيام العمل -

 .ةزيادة عدد الأر ء -

 استخدام الزمن بشال فعال.  -

 تحسين اءاءة العاملين.  -

أي بعد رسوىا عليو, وىيذا الوقيت ىيو  ,: وىو الوقت الذي تقضيو السءينة علن الر ي وقت عمى الرصيفال-ب
 إجمال  زمن التءريغ والتحميل والزمن الضاة  الذي تبقن فيو السءينة راسية علن الر ي .

 ويمان تقليل ىذا الوقت بعدة طرق أىميا:
 تءريغ الحمولة لحظة رسو السءينة علن الر ي . -
 يل السءينة لحظة الانتياء من التءريغ.تحم -
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 تنظيم العمل وبرمجة العمليات ف  الر ي . -

 استخدام الوساةل التقنية ف  عمليات التحميل والتءريغ. -

 تحديد العدد المناسغ من اليد العاملة. -

: إن قيييياس إشييغال الر يييي  مييييم جييداً لتقيييويم أداء الر ييي  وقيييياس فاعلييية الخيييدمات فييي  إشاالال الرصااايف -ج
  لقيياس إشيغال سنة( وعيادة يسيتخدم المعييار الآتي -شير -لميناء ومقياس إشغال الر ي  ياون لءترات مختلءة )أسبوعا

 الر ي :
 سنة(-يوم-إشلال الرصيف في زمن معين)ساعة                 

 200×إشلال الرصيف=اااااااااااااااااااااااااا
 وحدة الزمنإجمالي عدد الساعات في نفس                    

  :ف  السنة فإن اً يوم 995فإذا تم استخدام الر ي  لمدة 
240إشلال الرصيف= 100

365

 =70% 

% من إجمال  أيام السنة. ولان مين الخطيأ الاعتقياد أن زييادة إشيغال الر يي  25ن إشغال الر ي  ياون أي إ
إشغال الر ي  يعن  انخءا  مستو  الخدمة ف  المينياء ن ارتءاع نسبة يد وأنو يوضة اءاءة الر ي , حيث إش ء ج

وتعن  أيضاً تادس السءن ف  الموانئ والانتظار الطويل ف  الر ي  وزييادة التالءية في  المينياء, ومين ناحيية أخير  فيإن 
ن الأبحييياث أعبتيييت أن نسيييبة إشيييغال اً مييين الإماانييييات معطلييية, وأابيييير  اً انخءيييا  نسيييبة إشيييغال الر يييي  يعنييي  أن جيييزء

 [0%.]25إلن  05الر ي  بشال جيد تتراوح بين 
 معايير الإنتاجية: -3

 ...الخ.والآلات والتجييزات والمعدات.الت  تتعلق باليد العاملة يير متعلقة بمجموعة من المؤشرات إن ىذه المعا
ن أىم المعايير المتعلقة بالإنتاجية ى  المناولة ) الت  يتم تحميلييا أو  نأي الحمولات بالأطنا ,التءريغ(و  التحميلواد

 ليد العاملة أو الآلات والتجييزات بشال عام.ا عن طريقتءريغيا خلال وحدة الزمن سواء اان ذلك 
 أداء تشليل السفينة: -4

ن أداء يعنيي  أداء تشييغيل السييءينة, الأعمييال التيي  تييتم ميين اجييل تحميييل السييءينة بالبضيياة  وتءريغيييا, وىييذا يعنيي  أ
نمييا عليين أعمييال المينيياء والخييدمات التيي  يقييدميا, وىييذا يعنيي  أن انجيياز السييءينة فيي   التشييغيل لا يتوقيي  عليين السييءينة واد

 الميناء يتوق  علن مجموعة من العوامل:
 السءينة: من حيث حجميا ونوعيتيا وتقنياتيا وت ميميا ومعداتيا... -
 البضاة : حجم ونوعية البضاة . -

 د اليد العاملة ونوعيتيا وخبرتيا ومستو  تدريبيا.اليد العاملة: عد -

 الإدارة: نوعية الإدارة واءاءتيا وتنظيميا للعمل ومراقبتو. -

 الر ي : من حيث الحجم والاتساع والطاقة الاستيعابية. -

 المخازن: من حيث ت ميميا ووساةل المناولة فييا وماان تمرازىا داخل الميناء. -

 واستطاعة المعدات وسرعتيا, معل معدات المناولة والتحميل والتءريغ.الت  تتعلق بنوعية المعدات:  -

 أساليب تداول البضائا في الموانئ:سادساً: 
 :  البضائا المخزنة سابقاً -2
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جييل سييرعة تييداول تيييا, وعملييية الحييزم تاييون جيييدة ميين أحيييث يييتم تحييزيم البضيياة  المييراد نقليييا أو شييحنيا أو مناول
إليين عييدم الحاجيية إليين عنييابر نمطييية فيي  السييءينة, ولايين تحتيياج إليين يييد عامليية ابيييرة للقيييام  البضيياة  ومناولتيييا بالإضييافة

 بعمليات المناولة.
 نظام النقل بالطبالي:-9

 الطبال  عبارة عن شال مسطة توض  عليو البضاة  بحيث تاون وحدة متااملة يمان تداوليا وشحنيا.
 نظام الحاويات:-3

مياً في  ويعتبير نظيام الحاوييات أسيلوباً مي ديد ال لغ لو أبعياد محيددة وموحيدة,الحاوية عبارة عن  ندوق من الح
علن مستو  العالم, ومن جية أخر  فقد تم ت ميم السيءن بحييث  اً خا ة لاونو منمطوالتحميل والتءريغ, عملية المناولة 

رتءيياع لتييتلاءم ميي  أحجييام ميي  نظييام الحاويييات, وتاييون العنييابر مجيييزة ميين حيييث المسيياحة والعيير  والطييول والا تييتلاءم
ن ميييزة نظييام الحاويييات ىييو توحيييد عمليييات النقييل فيي  المييوان سيييولة عمليييات التحميييل والتءريييغ واسييتخدام ئ و الحاويييات, واد

ن ىيذا النظيام اتسي  ليشيمل عمليية إعيادة النقيل مين الميوانئ إلين نمطية إلين حيد ابيير, بالإضيافة إلين أمعدات المناولة الم
وىييذا يعنيي  انتظامييية العمييل والسييرعة الابيييرة فيي  عمليييات التحميييل  ,شيياحنات..( -سيياك حديديييةوسيياةل النقييل الأخيير  )

 والتءريغ سواء للسءن أو وساةل النقل الأخر  وأيضاً التخزين, وبالنتيجة اخت ار الزمن وتقليل التاالي .
 سفن الحاويات:-4

ا السيءن ذات الخلاييا, حييث ييتم تقسييم بدأت تظير السيءن المتخ  ية في  نقيل البضياة  بالحاوييات ويطليق علييي
السءينة إلن أقسام )حارات( عن طريق قواطي  وقضيبان حديديية, و يممت الخلاييا لاسيتيعاغ حاوييات بمقياييس معياريية, 

حاويية وحسيغ المنظمية  2555ويختل  عدد الخلايا حسغ سعة السيءينة وت يل حمولية السيءينة إلين اسيتيعاغ أاعير مين 
 يس فإن أبعاد الحاويات بالقدم ى :الدولية لتوحيد المقاي

 الارتفاع  العرض  الطول
55 × 9 × 9 
95 × 9 × 9 
45 × 9 × 9 
95 × 9 × 9 

% من الحاويات ف  العالم تنطبق مي  المقياييس السيابقة والبياق  ليو مقياييس مختلءية, فنجيد حاوييات 45وأاعر من 
الموانئ  عوبة في  التعاميل مي  معيل ىيذه الحاوييات سيواء فيميا  , وارتءاعات مختلءة, وتلاق اً قدم 40أو  اً قدم 92بطول 

 التءريغ أو التخزين. يتعلق بالمناولة أو التحميل أو
 ( للحاويات:ISOيوضة لنا الأبعاد القياسية ) والجدول الآت 

 [7( ]ISO( الأبعاد القياسية لمحاويات )2الجدول )
 كغ لحمولةا قدم  الارتفاع قدم العرض الطول قدم رمز الحاوية

IAA 95 9 9 45995 
IA 95 9 9 45995 

IAX 95 9 9 45995 

IBB 94 9 9 90955 
IB 94 9 9 90955 

IBX 94 9 9 90955 
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ICC 54 9 9 99555 

IC 54 9 9 99555 

ICX 54 9 9 99555 

ID 4 9 9 55505 
IDX 4 9 9 55505 

 الحافظمصطفى عبد  -المصدر: إدارة وتشليل الموانئ عمي عبد الله
 

 وسياعد في  ذليك مية للنقيل بالحاويياتأعطين مييزة ميالنقيل بالحاوييات  نظيام إن وجود السءن المنمطة علين أسياس
دون  ةالميييوانئ مباشييير  إلييينسييياك حديديييية...(  -تنمييييط الحاوييييات وتعبةتييييا مييين الم يييدر ونقلييييا بوسييياةل النقيييل )شييياحنات

 من الباغ إلن الباغ. وىذا يمان النقل  ,حاجة إلن إعادة التخزين والتعبةةال
ونظيييراً لتزاييييد الطليييغ علييين اسيييتخدام الحاوييييات وسيييءن الحاوييييات فقيييد وجيييدت إدارات متخ  ييية لإدارة محطيييات 

 الحاويات وتقوم محطة الحاويات بمجموعة من الوظاة  والخدمات أىميا:
 التخزين المؤقت للبضاة  المشحونة بالحاويات. -
 التخزين المؤقت للحاويات الءارتة. -

 يل السءن.تحم  -

 تحميل عربات الساك الحديدية. -

 تءريغ وتعبةة الحاويات. -

 إعادة تنظيم البضاة  للعملاء. -

 تقديم الخدمات للنقل الساا  وللشاحنات. -

 تسليم البضاة  للعملاء. -

 مؤشرات كفاءة إدارة الموانئ:سابعاً: 
 ىم ىذه المؤشرات:سنتعر  لأتوجد مجموعة ابيرة من المؤشرات ولان 

 اح والرااغ.عدد السي -5
 .الإيرادات -9

 حراة البواخر. -4

 حراة البضاة   -9

 بضاة  الترانزيت.حراة  -0

 إنتاجية اليد العاملة. -0

 الءرضيات المتعلقة بيذه المؤشرات اما يل :وقد تم دراسة ىذه المؤشرات ودراسة وتحليل 
 :السياحة والركاب -2

 لسياح والرااغ.حراة ا  ف رفأي اللاذقية وطرطوس دور ىامالءرضية الأولن: ليس لم
البواخر السيياحية في  المرفيأين قليلية جيداً, فميعلًا إن عيدد البيواخر السيياحية في  مرفيأ طرطيوس في  عيام  حراةإن 

وفي   اً سياةح 4905بليغ عيدد  9550بيواخر فقيط, وعيدد السيياح في  عيام  9بليغ  9550وف  عام  ,بواخر 55بلغ  9550
 .[4, 9] اً ساةح 9592بلغ  9550عام 
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 9550ولعيام  5495نجد أن النسيبة ىي   9550دد البواخر السياحية م  عدد بواخر نقل البضاة  لعام وبمقارنة ع
 .5445فإن النسبة 

 [9, 8( حركة المسافرين في مرفأي اللاذقية وطرطوس ]9الجدول )
 السنة

 9006 9005 9004 9003 9009 9002 الميناء

 94040 92444 50990 0220 0949 9505 اللاذقية
 54505 59949 59499 54504 52554 95959 طرطوس

 (9006-9002المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس )
 

 (5( بيانياً نح ل علن الشال )9وبتمعيل الجدول )
 

 
 ( حركة المسافرين في مرفأي اللاذقية وطرطوس2الشكل )

 
ن عدد المسافرين في  المرفيأين وعيدد السيياح قلييل جيداً بالمقارنية مي  البضياة  ( نجد أ5( والشال )9من الجدول )

 م للمرفأين ف  حراة السياحة والرااغ.ونقبل الءرضية القاةلة إنو لا يوجد دور مي ,المنقولة عن طريق المرفأين
 الإيرادات: -9

 [9, 8( إيرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس)ألف ل.س(]3لجدول )ا
 إيرادات مرفأ طرطوس ت  مرفأ اللاذقيةإيرادا العام
5442 095592 255490 
5449 259492 009999 
5444 240999 250405 
9555 259995 999025 
9555 294425 559499 
9559 955440 5929990 
9554 904525 5954494 
9559 5490259 9090594 
9550 9992540 9449054 
9550 9944490 9095445 

 (9006-2997قارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس )المصدر: الت
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 (9( بيانياً نح ل علن الشال )4وبتمعيل الجدول )

 
 ( إيرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس9الشكل )

 
د عيام بعي ةخا ياللاذقية وطرطوس في  تزاييد مسيتمر, مرفأي  إيرادات( نلاحظ أن 9( والشال )4وبأخذ الجدول )

المغييادرة وحمييولات و يعييود إليين زيييادة حرايية البييواخر القادميية  9559ن السييبغ فيي  ىييذه الزيييادة الابيييرة بعييد عييام وأ 9559
 البضاة  المءرتة والمحملة بالإضافة إلن زيادة امية الترانزيت عبر المرفأين.

بيين المرفيأين حتين  الإييراداتادة في  زيي اً مرفيأ اللاذقيية مي  مرفيأ طرطيوس نلاحيظ أن ىنياك تناوبي إيراداتوبمقارنة 
ل يالة مرفيأ طرطيوس والسيبغ يعيود إلين أن البضياة  المءرتية والمحملية  الإيراداتوبعد ىذا العام أ بحت , 9559عام 

 مرفأ اللاذقية.الزيادة ف  ف  مرفأ طرطوس بدأت تتزايد بشال أابر من 
 
 

 [9, 8ل.س(] ألف( مقارنة بين إيرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس )4الجدول )
 إيرادات مرفأ طرطوس إيرادات مرفأ اللاذقية العام
5442  95249 
5449 44900  
5444 54999  
9555  524245 
9555 090099  
9559  009005 
9554  049924 
9559  5549904 
9550  992994 
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 ( والمقارنة من اعداد الباحث9006-2997) المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس

 
 حركة البواخر: -3

 الءرضية العانية: لا توجد علاقة بين إيرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البواخر.
 [9, 8( حركة البواخر الداخمة والخارجة عن طريق مرفأي اللاذقية وطرطوس ]5الجدول رقم )

 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 العام
 5950 5050 5429 5950 5594 5504 5955 5495 5502 5509 اللاذقية
 9049 9 900 9509 5205 5259 5994 5959 5909 5442 5450 طرطوس

 (9006-2997) المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس
 (4( بيانياً نح ل علن الشال )0وبتمعيل الجدول )
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 خر عن طريق مرفأي اللاذقية وطرطوسحركة البوا( 3الشكل )

 
ن خليية والخارجيية عيين طريييق المرفييأين وأ( نجييد تزايييد فيي  عييدد البييواخر الدا4( والشييال )0ميين الجييدول )النتيجيية: 

سيتمر, وىيذا ميا يؤايده المرفيأين في  تزاييد م إييراداتن أو  الزيادة تبدو واضيحة في  مرفيأ طرطيوس أاعير مين مرفيأ اللاذقيية.
( ومين أجيل معرفية وتحدييد 4( والشيال )0ة البواخر أيضاً ف  تزايد ىذا يبيدو واضيحاً في  الجيدول )ن حرا( وأ4الجدول )

( 0وح ييلنا عليين النتيياةج امييا فيي  الجييدولين ) spssالمرفييأين وحرايية البييواخر عييم اسييتخدام برنييامج  إيييراداتالعلاقيية بييين 
(,2). 

 ( العلاقة بين ايرادات مرفأ طرطوس وحركة البواخر7الجدول )         ( العلاقة بين إيرادات مرفأ اللاذقية وحركة البواخر6الجدول )
Correlations

1.000 .953**

. .000

10 10

.953** 1.000

.000 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.01 level (1-tailed).**.     

Correlations

1.000 .937**

. .000

10 10

.937** 1.000

.000 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.01 level (1-tailed).**.  
 spssالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام برنامج         spssالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام برنامج 

 

9550  599550 
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وىذه العلاقية  ,54404مرفأ اللاذقية وحراة البواخر فيو ى   إيرادات( نجد أن علاقة الارتباط بين 0من الجدول )
وفيي  مرفييأ طرطييوس فييإن ىييذه العلاقيية  ,%5% ومسييتو  معنوييية 44عقيية وذلييك عنييد مسييتو   ,جييداً بييين المتغيييرين قوييية

نيو توجيد أي إمما سبق نرف  الءرضية ونقبل الءرضية البديلة  .%5% ومستو  معنوية 44عقة عند مستو   % 54442
 خر.يرادات المرفأين وحراة البوابين إ قوية علاقة

 :حركة البضائا -4
 مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البضاة الءرضية العالعة: لا توجد علاقة بين ايرادات 

 [9, 8)ألف طن(] مرفأي اللاذقية وطرطوس( حركة البضائا المفرغة والمحممة في 8الجدول )
 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 البيان
 9544 2499 0555 9902 9094 4054 4055 4059 4594 9400 اللاذقية
 59200 59499 4250 0404 9920 0292 0299 9905 9054 0559 طرطوس

 (9006-2997) المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس
 

 (9( بيانياً نح ل علن الشال )0الجدول )وبتمعيل 

 
 ضائا المفرغة والمحممة في مرفأي اللاذقية وطرطوس( حركة الب4الشكل )

( وميين 4( والشييال )9ؤاييده الجييدول )وىييذا مييا ي ,المءرتيية فيي  تزايييد مسييتمرالنتيجيية: إن حرايية البضيياة  المحمليية و 
واختبار ىذه العلاقة وح يلنا  spssم استخدام برنامج يرادات المرفأين وحراة البضاة  تإأجل معرفة وتحديد العلاقة بين 

 (.55(و )4اما ف  الجدولين )لن النتاةج ع
 
 ( العلاقة بين ايرادات مرفأ طرطوس وحركة البضائا20الجدول )      ( العلاقة بين ايرادات مرفأ اللاذقية وحركة البضائا9الجدول)

Correlations
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        spssج الباحث باستخدام برنام إعدادالمصدر:من          spssالباحث باستخدام برنامج  إعدادالمصدر:من 
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وأيضياً  ,54404يرادات مرفأ اللاذقية وحراية البضياة  وىي  %نجد أن علاقة الارتباط قوية بين إ( 4من الجدول )

ممييا سييبق  %.5% وبمسييتو  معنوييية 44وذلييك عنييد مسييتو  عقيية  ,%5.490فييإن العلاقيية قوييية فيي  مرفييأ طرطييوس وىيي  
 المرفأين وحراة البضاة . إيراداتبين  قوية نرف  الءرضية ونقبل الءرضية البديلة أي توجد علاقة

 حركة بضائا الترانزيت: -5
 [9, 8وطرطوس )طن(] ة(  كمية بضائا الترانزيت العابرة عن طريق مرفأي اللاذقي22الجدول )

 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 البيان
 990052 594954 590290 29059 54099 52950 50492 95042 95429 55945 اللاذقية
طرطو 
 س

95994

2 
59204

2 
94255

9 
22945

2 
90200

4 
949255

9 
595420

5 
949020

4 
920495

4 
549949

5 

 (9006-2997) المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس
 

 (0( بيانياً نح ل علن الشال )55الجدول )وبتمعيل 
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 ريق مرفأي اللاذقية وطرطوس( بضائا الترانزيت العابرة عن ط5الشكل )
 
 
 [9, 8]وطرطوس بضائا الترانزيت العابرة عن طريق مرفأي اللاذقية إجمالينسبة بضائا الترانزيت إلى العراق من كمية و ( 29لجدول )ا

 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 البيان
 090450 5999992 5909540 099590 9544550 004992 002444 999959 90490 45050 طرطوس 
 4949 9040 0949 05429 9049 2044 90459 00450 90459 50490 النسبة
 599499 509529 509242 04559 50454 4020 55000 - - - اللاذقية
 9490 94 9240 9540 29459 0040 00449 - - - النسبة

 .ثالباح إعدادالتقارير السنوية لممرفأين والنسب من المصدر: 
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ة  وامييا نلاحيظ فييإن اميييات بضييا ,( يبييين لنييا اميية بضيياة  الترانزيييت العييابرة عين طريييق المرفييأين59إن الجيدول )
( نجد أن النسبة الأابر من الترانزيت اانت  59وبأخذ الجدول ) 9559خا ة بعد عام الترانزيت تزايدت بشال ملحوظ, 

 باتجاه العراق.
 :ةالعامماليد  -6
 .ي اللاذقية وطرطوس وحراة البواخرد علاقة بين عدد العاملين ف  مرفأة: لا توجالءرضية الرابع -أ

 [9, 8( عدد العاممين في مرفأي اللاذقية وطرطوس ]23الجدول )
 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 البيان
 9294 9299 9005 9005 9099 9090 9009 9000 9052 9095 اللاذقية
 4559 4555 4549 4544 4944 4995 4524 4559 4529 4594 طرطوس

 (9006-2997) المصدر: التقارير السنوية لمرفأي اللاذقية وطرطوس
 

 [9, 8])طن(  وطرطوسي اللاذقية مرفأ( إنتاجية اليد العاممة من البضائا المحممة والمفرغة في 24الجدول )
 9006 9005 9004 9003 9009 9002 9000 2999 2998 2997 البيان
 944 9402 944 544 54252 54429 54409 54459 54950 54590 اللاذقية
 94994 94592 44959 54499 94095 54929 54950 54009 54909 54020 طرطوس

 المصدر: من إعداد الباحث
 

ذلييك فييإن  وميي , 959( نجييد أن عييدد العيياملين فيي  مرفييأ اللاذقييية تزايييد بمقييدار 59(, )54النتيجيية: ميين الجييدولين )
وميي   ,( عيياملاً 95اليييد العامليية تزايييدت بشييال ابييير وبالنسييبة لمرفييأ طرطييوس فييإن عييدد العيياملين تنيياقص بمقييدار ) إنتاجييية

 تزايدت بشال ابير وأابر من مرفأ اللاذقية. الإنتاجيةذلك فإن 
وح لنا علن النتاةج  spssتم استخدام برنامج ومن أجل معرفة وتحديد العلاقة بين عدد العاملين وحراة البواخر 

 (.50(, )50اما ف  الجدولين )
 
 
 

 
 ( العلاقة بين عدد العاممين وحركة البواخر مرفأ طرطوس26الجدول )   ( العلاقة بين عد العاممين وحركة البواخر في مرفأ اللاذقية25الجدول )

Correlations

1.000 .910**

. .000

10 10

.910** 1.000

.000 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.01 level (1-tailed).**.    

Correlations

1.000 -.590*

. .036

10 10

-.590* 1.000

.036 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.05 level (1-tailed).*.  
        spssالباحث باستخدام برنامج  ادإعدالمصدر: من          spssالباحث باستخدام برنامج  إعدادالمصدر: من 
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ن معاميل حراية البيواخر في  مرفيأ اللاذقيية وأ( نجيد أن علاقية الارتبياط قويية بيين عيدد العياملين و 50من الجيدول )
%. وىييذا يعنيي  رفيي  الءرضييية 5% وبمسييتو  معنوييية 44% عنييد مسييتو  عقيية 5445بييين ىييذين المتغيييرين بلييغ الارتبيياط 

طرطيوس فنجيد أن معاميل  لمرفيأأميا بالنسيبة  ,أي توجد علاقة بين عيدد العياملين وحراية البيواخر ,ةوقبول الءرضية البديل
أي العلاقيية بييين   %.0وبمسييتو  معنويية % 40عنيد مسييتو  عقية  -%5404الارتبياط بييين عيدد العيياملين وحراية البييواخر 

ن ميا وأ ن حراة البواخر وعدد اليد العاملية.نو لا توجد علاقة بيأي إ ,نقبل الءرضيةو المتغيرين ى  علاقة سلبية عاسية 
 9550في  عيام  5499مي  زييادة عيدد البيواخر بمقيدار  ( عاملاً 95اد ىذه النتيجة ىو انخءا  عدد العاملين بمقدار )ؤ ي

  .5442بالمقارنة م  عام 
 : الفرضية الخامسة -ب

 طوس.وطر اللاذقية  مرفأيالعاملين وحراة البضاة  ف  لا توجد علاقة بين عدد 
نسبة لعدد أما بال ,ف  المرفأين أن حراة البضاة  ف  تزايد مستمر وابير نجد( 54والجدول ) ( 9وبأخذ الجدول )

 .عاملاً  95وتناقص ف  مرفأ طرطوس بمقدار  959العاملين فتزايد ف  مرفأ اللاذقية بمقدار 
لنا علييين النتييياةج اميييا فييي  وح ييي spssلتحدييييد العلاقييية بيييين عيييدد العييياملين وحراييية البضييياة  تيييم اسيييتخدام برنيييامج 

 (.59, 52الجدولين )
 ( العلاقة بين عدد العاممين وحركة البواخر في مرفأ طرطوس28الجدول )    ( العلاقة بين عدد العاممين وحركة البضائا في مرفأ اللاذقية 27الجدول)

Correlations

1.000 .788**

. .003

10 10

.788** 1.000

.003 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.01 level (1-tailed).**.      
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10 10

-.496 1.000

.073 .

10 10

Pearson Correlation
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Pearson Correlation
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N
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VAR00002

VAR00001 VAR00002

 

Correlations

1.000 -.590*

. .036

10 10

-.590* 1.000

.036 .

10 10

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (1-tailed)

N

VAR00001

VAR00002

VAR00001 VAR00002

Correlation is signif icant at the 0.05 level (1-tailed).*.  
             spssمن إعداد الباحث باستخدام برنامج المصدر:           spssالباحث باستخدام برنامج  إعدادالمصدر: من 

 
% 54299إن العلاقة بين عدد العاملين وحراة البضاة  ف  مرفأ اللاذقيية جييدة واانيت درجية الارتبياط   :النتيجة

أي توجييييد علاقيييية بييييين  ,نييييرف  الءرضييييية ونقبييييل الءرضيييية البديليييية%. و 5%, أو بمسييييتو  معنيييوي 44عنيييد مسييييتو  عقيييية 
عنيد مسيتو   -%54940ما بالنسبة لمرفأ طرطوس فنجيد أن العلاقية ىي  عاسيية وسيلبية ودرجية ىيذه العلاقية المتغيرين أ

 %.0% وبمستو  معنوية 40عقة 
 

 النتائج: ثامناً:
خا ية أن النقيل البحيري لا يحتياج إلين في  التايالي  العابتية,   الأابر من تاالي  النقل البحري ىإن النسبة  -5
 جسور.ف  الطرق أو ال إنشاءات

سييييما , ولاإن النسييبة الأابييير مييين البضييياة  الم يييدرة أو المسيييتوردة إلييين سيييورية تيييتم عييين طرييييق النقيييل البحيييري -9
 مرفأي اللاذقية وطرطوس.
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وىيذا  9559خا ية بعيد عيام وطرطيوس,  ةابيرة ف  حراة البواخر والبضاة  عن طريق مرفيأي اللاذقييزيادة  -4
 إلن العراق. نيمان تءسيره بالاميات المنقولة بالدرجة الأول

ودول  الأردنابر من ىذه البضاة  باتجاه العيراق عيم ن النسبة الأوأتزايد نسبة بضاة  الترانزيت عبر المرفأين  -9
 الخليج العرب .

وىيذا يبيدو واضيحاً مين خيلال العيدد  ,ماً ف  نقل الراياغ أو السيياحةري ف  سورية دوراً ميحيلعغ النقل الب لا -0
  .عبر المرفأين  القليل من الرااغ والساةحين

ل يالة مرفيأ طرطيوس والسيبغ يعيود إلين  9559ن الزييادة بيدأت منيذ عيام المرفيأين وأييرادات زيادة ابيرة ف  إ -0
 .9559زيادة حراة البواخر والبضاة  منذ عام 

 يرادات مرفأي اللاذقية وطرطوس وحراة البواخر.توجد علاقة قوية بين إ -2

 ذقية وطرطوس وحراة البضاة .يرادات مرفأي اللاتوجد علاقة قوية بين إ -9

 خا ة ف  مرفأ طرطوس., زيادة ابيرة ف  إنتاجية اليد العاملة -4
 قية وحراة البواخر.توجد علاقة قوية بين عدد العاملين ف  مرفأ اللاذ -55
 توجد علاقة قوية بين عدد العاملين ف  مرفأ اللاذقية وحراة البضاة . -55
   مرفأ طرطوس وحراة البواخر.توجد علاقة عاسية سلبية بين عدد العاملين ف -59
 توجد علاقة عاسية سلبية بين عدد العاملين ف  مرفأ طرطوس وحراة البضاة . -54

 
 تاسعاً: المقترحات:

يم ذليك ل شباة طرق وساك حديدية, بحيث يسيالمرفأين بالداخل والدول المجاورة من خلاربط ب مزيادة الاىتما-5
 وبالطب  فإن ذلك يساعد ف  زيادة الطلغ علن النقل عبر المرفأين.  ,قلزمن الن وتقليلف  السرعة ف  عمليات النقل 

خا يية أن موقيي  سييورية الجغرافيي  مناسييغ جييداً احلقيية و ييل بييين أوروبييا ودول لمناسييغ للمرفييأين, التسييويق ا -9
عني  التسييويق المءيييوم الحيديث للتسييويق ين أتزاييد الاىتمييام بالتسيويق و  , ميي  العليم أنييو في  الوقييت الحاضيرالخلييج العربي 
 لال ش ء. 
ل السياةحين القيادمين والمغيادرين مياً في  نقيدوراً مي مياالاىتمام بالمرفأين من الناحيية السيياحية, بحيث يايون لي -4

 خا ة إذا علمنا أن النقل البحري يتميز عن تيره من أنواع النقل بانخءا  التالءة ووجود وساةل الترفيو. 
لتقيوم بالت يدير أو الاسيتيراد عبير  أخير ئ وزييادة الإنتاجيية والبحيث عين دول العمل علين زييادة اءياءة الميوان -9
تعيود بمعظمييا إلين زييادة الامييات وحراية البيواخر والبضياة  ف  الاءاءة والإيرادات الحالية م  العلم أن الزيادة  ,المرفأين

 المنقولة إلن العراق. 
 

 :المراجا
 
, 9555, الإسيياندريةاديمييية العربييية للعلييوم والتانولوجيييا والنقييل البحييري, . الأاإدارة عمليييات النقييلالعباسيي , محمييد.  -5

450. 
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العربييية للعلييوم والتانولوجيييا والنقييل البحييري, لييم يييذار العييام,  الأااديمييية. النقييل والتجييارة, محمييد محمييد عليي . إبييراىيم -9
995. 

3- World bank "transportation sector" warring paper, washinter, P.C, 1977. 

 .904, 9559. دار الجامعة الجديدة, اقت اديات النقلأيوغ, سميرة.  -9

 .995, 9559. ماتبة الإشعاع الءنية, القاىرة, اقت اديات النقل البحريعبد المن   محمود, محمد.  -0

 .549, 9555, الإشعاع. ماتبة ومطبعة إدارة وتشغيل الموانئعبد الله, عل , عبد الحافظ, م طءن.  -0

 .945, 9550, الإساندرية. ماتبة المعار , دارة محطات الحاوياتتخطيط واد  . عو , سام  زا -2
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