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 الممخّص  
 

يتنااو  الحثاث إدارة نظاام النقا  ال اييس راس  اورية ودرا ااتح درا اة تثليلياة واقعياة حلادا التعارا  لا  ايجاحيااات 
 ا ريح, وت ليط الضوء  ليلا ووضع المقترثات لمعالجتلا.هذا النظام و لحياتح, ونقاط الضع

 تضمن البحث مجموعة من الجوانب وأهمها:
 خصائص النق  ال ييس. -
 العناصر الأ ا ية للنق  ال ييس. -
 ررع يفاءة النق  حال يك الثديدية. -
 معايير المقارنة حين ال يك الثديدية وأنواع النق  الأخرى. -

 ة.واقع النق  ال ييس رس  وري -

 وبعد الدراسة والتحميل تم التوصل إلى مجموعة من النتائج وأهمها:
  دم الاهتمام اليارس حالنق  ال ييس. -
 تراجع تطوير النق  ال ييس مقاح  تطوير أيحر رس أنواع النق  الأخرى وخاصة ال يارات. -

  دم تلاؤم نظام النق  ال ييس مع ثاجات القطر للنق . -

 وخاصة نق  الرياب. ضعا الطلب  ل  النق  ال ييس -

 
 

  ناصر النق  ال ييس -خصائص النق  ال ييس–إدارة نظام النق  ال ييس  -النق  ال ييسكممات مفتاحية: 
 
 

 
                                           

 سورية. -اللاذقية-جامعة تشرين -دكمية الاقتصا -أستاذ مساعد في قسم إدارة الأعمال *
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  ABSTRACT    

 
This research presents a an analytical study of the administration of railway 

transport system in Syria in order to determine its positive and negative points and suggest 

ways of improvement. 

The research includes the following: 

- Railway transport characteristics. 

-  Railway transport basic elements. 

- Increasing the efficiency of Railway transport. 

- Comparing standards between railway and other transport means. 

- The existing of Railway transport in Syria. 

Research results: 

- No sufficient interest in railway transport. 

- A decrease in the development of railway compared with the increase in other 

kinds of transport, especially the cars. 

- The railway system in not suitable to the transport needs in the country. 

- Weak demand on Railway transport, especially in the passenger field. 
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 :مقدمة
وهااو حااذلك يثقااع مجمو ااة ماان المنااارع وخاصااة  ,ن ماان ميااان إلاا   خاارنيإن ملمااة النقاا  هااس نقاا  ال االع والمااواط

راااس يثقاااع هاااذف المنفعاااة ويشاااارك أناااواع النقااا  الأخااارى  ,ان, والنقااا  حال ااايك الثديدياااة يناااوع مااان أناااواع النقااا منفعاااة الميااا
 تثقيقلا.

وريماااا يتعلاااع حالريااااب راااقن النقااا  يثقاااع للماااواطنين منفعاااة الانتقاااا  مااان مياااان إلااا   خااار لتثقياااع أهااادارلم وتلحياااة 
 انجاز المعاملات ....الخ.و  عالت و و ال ياثة و  الصنا ةرس التجارة و اثتياجاتلم المختلفة 

أما ريما يتعلع حال لع رقن النقا  يعتحار نشااطاً هامااً راس خدماة القطا اات المختلفاة الصانا ية والزرا ياة والتجارياة 
وهاااو ياااؤمن اثتياجاااات هاااذف القطا اااات حا ضاااارة إلااا  تاااسمين نقااا  منتجاتلاااا إلااا  الأ اااواع المختلفاااة وتاااسمين  .والعمرانياااة

 ت  أنح ي اهم إل  ثد يحير رس رتح أ واع جديدة.اثتياجات الأ واع وث
الا اتممار زاد مختلا النواثس الفنية والتقنية وا دارياة  رسويرف يرة للنق  رقد زاد الاهتمام رس تطونظراً للأهمية اليح

نااوع  حااين تفاااوت هااذا الاهتمااام خاار. وضاامن الحلااد الواثااد إلاا  ولياان هااذا الاهتمااام تفاااوت ماان حلااد  ,رااس هااذا القطاااع يميااراً 
الاهتماام حال ايارات أيحار  ياانرس ثاين نجاد أن أناح راس الادو  النامياة  ,الأوروحية الحلدانو خر ويان الاهتمام متوازناً رس 

 من خلا  المناقشة رس هذا الحثث. لنا ذلك و يتحينرس  ورية  اً من النق  ال ييس وهذا ما نراف واضث
 الريااب إجماالس % مان 70ملاميناات مان القارن الماضاس ثاوالس يان نصيب النق  حال يك الثديدياة راس أواخار ال

هذف الن حة مع تطور و ائ  النق  الأخرى وانخفضت ن حة النقا  حال ايك  تمم تراجع ,ون حة مقارحة من ال لع رس العالم
دية ح حب % لل لع مم زادت أهمية النق  حال يك الثدي15% للرياب 15الثديدية رس الأرحعينات من القرن الماضس إل  

 .[1] أن النق  ال ييس لا ي تللك يميات ضخمة من الوقود مم  الأنواع الأخرى إلا .1973أزمة النفط حعد  ام 
 

 البحث:أهمية 
وتقااويم هااذا النظااام ا ااتناداً إلاا  رااس  ااورية تيماان أهميااة هااذا الحثااث رااس الدرا ااة التثليليااة لنظااام النقاا  ال ااييس 

وا  اتراتيجية الثيوماة راس هاذا المجاا  لل انوات الماضاية ورؤيتلاا راس  ,النق  ال اييساتجاف  وتثديد رمجمو ة من المعايي
مان أناواع النقا  ال اييس قاع النقا  مو أيضااً الريااب و  وأتطوير هذا النوع من النق  لتلحية الاثتياجات  واء لنق  الحضائع 

 النق  ال ييس و وائع هذا الطلب. الطلب  ل و  ذا القطاع من وجلة نظر المواطنينل  أهمية هإحا ضارة , الأخرى
 

 مشكمة البحث:
 من خلا  الدرا ة والتثلي  يمين تثديد المشاي  التالية:

 يفاءة النق  ال ييس. رستقادم  رحات النق  وثاجتلا إل  الصيانة الدائمة وهذا يلح  يؤمر -
 من النق .خاصة حلذا النوع  إ تراتيجية دم الاهتمام اليارس حالنق  ال ييس و دم وضوح -
 رص  نظام النق  ال ييس  ن نظام النق  حشي   ام. إميانية دم -
ورااس يمياار ماان الأثيااان التشاااحك رااس الأ مااا   ,ماان النقاا  النااوعالمشاااي  ا داريااة المتعلقااة حااقدارة وتنظاايم هااذا -

 وحالتالس رس ا دارة وهذا ينعيس  لحاً  ل  يفاءة إدارة النق  ال ييس.
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 أهداف البحث:
 الآتس:حأهداا الحثث تتمم  

وذلك من خلا  مجمو ة من المؤشرات وأيضااً مان خالا   ,النق  حال يك الثديدية رس  ورية نظامإدارة درا ة  -
 .الفرضيات التس تم مناقشتلا رس الحثث

 عمن نظاام النقا  العاام راس  اورية وقدرتاح  لا  تاسمين الاثتياجاات راس نقا  ال الضادرا ة موقع النقا  ال اييس  -
 والرياب.

.الا ااااتناد إلاااا  مجمو ااااة ماااان المعاااااييرح ريااااحتقااااويم النقاااا  ال ااااييس رااااس  ااااورية وتثديااااد نقاااااط القااااوة والضااااعا  -
تقااديم مجمو ااة ماان المقترثااات والتوصاايات لتث ااين هااذا النظااام حمااا يخاادم الاثتياجااات رااس نقاا  الرياااب وال االع  -

 حس ل  يفاءة.

 
 فرضيات البحث:

 ناطع القطر.تغطس جميع م ةلا توجد شحية  يك ثديدية متطور  -1
 لا توجد  لاقة ارتحاط حين نظام النق  ال ييس وأنواع النق  الأخرى. -2

 لنق  ال ييس واثتياجات القطر للذا النوع من النق .للا توجد رروع جوهرية حين الواقع الثالس  -3

وحالتاالس  لا   ,النقا  حال اياراتالطلاب  لا  لا توجد رروع جوهرية حين الطلب  ل  النقا  ال اييس و  -4
 .رس يلا النو ين من أنواع النق  ال لع و دد الرياب المنقولينثجم 

 
 منهجية البحث:
 وتنق م إل :

 .وا ثصاءاتيتب والمراجع والدوريات الدرا ة الميتحية: وذلك حالا تماد والا تعانة حال -1
ال اييس وتثليا  واقع النق    نالمعلومات والحيانات  جمعالدرا ة العملية والميدانية: تعتمد هذف الدرا ة  ل   -2
تضمن مجمو ة من الأ ئلة تتعلع ححعض رروض الحثاث ماع العلام أناح تام حا ضارة إل  ا تمارة ا تحيان ت ,تهذف الحيانا
أو لعاادم أو يفايتلااا ا ااتحعاد الحاااقس ح ااحب  اادم وضااوح الأجوحااة تاام و  لاااا ااتمارة من 129ا ااتمارة وتاام ا تماااد  150توزيااع 

 الرد  ليلا.
 

 الحديدية: خصائص النقل بالسكك
ملماة النقا  لا و  ,راس جمياع دو  العاالم ةوالاجتما يا ةالاقتصاادي رس  ملياة التنمياةيمارس النق  دوراً هاماً وثيوياً 

نما نق  المعرررث ب تقتصر  ل  نق  ال لع والرياب   .[2]حين الشعوب رس مختلا النواثس يما يقربوالتقنيات  ةوا 
ويمياان أن يااتم نقاا  , النقاا  القديمااة الم ااتخدمة رااس نقاا  ال االع والريااابالنقاا  حال اايك الثديديااة ماان و ااائ   يعااد  
وحارزت ال ايك الثديدياة يو ايلة نقا  قحا  ال ايارات حعشارات  ,ات طويلاةة من ال الع وحسثجاام مختلفاة ولم ااريميات يحير 

 ال نين.
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ماااواد الو ال ااايارات و شاااب الخو الثدياااد و وأهملاااا: الماااواد الأولياااة  تقريحااااً  ال ااايك الثديدياااة جمياااع أناااواع ال ااالعح ينقااا 
 ييميائية.....الخال

النق  حال يك الثديدية صلة وص  حين  ويعد  حا ضارة إل  نق  الرياب ضمن الحلد الواثد أو حين  دد من الدو  
المرارااأ و وأيضاااً صاالة وصاا  حااين المصااانع أو أماااين تواجااد المااواد الأوليااة  ,المرارااأ أو المطااارات والمخااازن أو الأ ااواع

 .صلة وص  حين التجمعات الصنا ية والأ اواع المختلفاة يذلك هو ,ت إذا يانت ال لع أو المواد معدة للتصديروالمطارا
حالنقاا  ماان المرارااأ أو المطااارات إلاا   نف ااح أمااا ريمااا يتعلااع حالرياااب رااقن النقاا  حال اايك الثديديااة يااؤدي الاادور ال اااحع

 تلفة أو حين المدن ومرايز التجمعات ال يانية. مختلا المدن وحالعيس وأيضاً نق  الرياب حين المدن المخ
 

 [3] يتميز الطمب عمى خدمات النقل بمجموعة من الخصائص وأهمها:

 مشتعالطلب  ل  النق  -1
نما ,حمعن  أن الطلب  ل  النق  ليس لذاتح مم  ال لع الا تللايية  ,هو طلب من أج  تلحية اثتياجات مختلفة وا 

الانتقااا  إلاا  أ ااواع أو أجاا  تلحيااة الاثتياجااات مماا  الانتقااا  إلاا  العماا  والعااودة منااح رطلااب الم ااارر للنقاا  ييااون ماان 
ن الطلب  ل  النق  حالن حة للمنظمات ييون مان أجا  تلحياة الاثتياجاات مان الماواد صريا. وثت  رس مجا  ال لع رقالت

  واع.تصريا المنتجات رس الأ أو المختلفة
 ارتحاط الطلب  ل  النق  حالزمن -2
 الطلاب  لاا  أي نااوع ماان أنزمان الرثلااة لااح دور يحيار رااس الطلااب  لا  النقاا  ولاانفس النااوع مان النقاا  حمعناا   إن

إن الجااواب يتوقااا  ,ن لاا  أنااواع النقاا  يختلااا ث ااب الاازم هاا  الطلااب ؟نف االا وال ااؤا  النقاا  النقاا  ياارتحط حو اايلة أنااواع
تقييماح  وذلك من خالا  تحارات الشخصية للم ارر ومنلا أهمية وصو  ال لع رس الوقت المنا ب والا , ل   دة  وام 

 وخاصة أنح مع زيادة  ر ة نوع أو و يلة النق  رقن تياليا النق  ترتفع. ,تورير الزمن ممن أو منفعةللزمن و 
 ث ب الموا م:-3

وهاذا  درا اسالعاام ال ياثية...الخ ونجد طلحاً يحيراً  ل  النق  رس أمنااء أو زرا ية أو  ةيإن الموا م قد تيون درا 
جامعات( وييون الطلب رس أدنا  ثاد  -معاهد -ناتج  ن ثاجة الطلحة للانتقا  إل  المؤ  ات العلمية المختلفة )مدارس

 خار راس الصايا ويياون راس أقصا  ثاد  لاح وهاو الطلاب  لا  النقا  مان أجا  ال اياثة  اً وليان نجاد طلحا ,لح راس الصايا
 .رس الشتاء حوانخفاض
 :الوقتطلب  ل  خدمات النق  ث ب التقلحات رس معدلات ال-4

  .الأ حوع وأي أن الطلب  ل  النق  يرتحط حالزمن حشي  محاشر  واء رس اليوم أ
راس رتارات الصاحاح وهاذا نااتج  ان  اً يحيار  اً ث ب اليوم: إن الطلب  ل  النق  يختلا ث ب رترات اليوم رنجد طلحا

ل  الماد ارس والجامعاات أو الانطالاع حال الع إلا  مراياز مثاددة وتتزاياد ثاجة المواطنين إل  الانتقا  إل  مرايز العم  وا 
وهاذا نااتج  ان الثاجاة للنقا  للعاودة إلا   ,رس رترة الظليارة حالن احة للريااب الذروةرترات الطلب  ل  النق  إل  أن تص  

 حعض الظلر.ينخفض الطلب المناز  أو من الأ واع مم 
رماملًا راس  ,ث اب أياام الأ احوع وهاذا نااتج  ان  ادة  واما ث ب الأ حوع: إن الطلاب  لا  النقا  هناا يختلاا  -

نجادف حالن احة لل الع  أيام العط  ييون الطلب  ل  النق  قلي  ورس أيام العم  يياون الطلاب يحيار, وأيضاان راقن الاخاتلاا
 .نق  ال لع المنتجة إل  الأ واع رس حداية الأ حوعو رقد تعتمد  دد يحير من المنظمات أ لوب الشراء 
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 طلب  ل  النق  يرتحط حم توى النشاط الاقتصادي:ال-5
نقا   حغياةرفس ثالة الرواج يزداد الطلب  لا  النقا   ,ن التقلحات الاقتصادية للا دور يحير رس الطلب  ل  النق إ

والعيس صثيح رفس ثالة الي اد تيون الثاجاة  ,التصرياأو أ واع  نالمواد اللازمة للإنتاج ونق  المنتجات إل  المخاز 
 ل  المواد أق  وحالتالس يق  الطلب  ل  النق .إ

 :التيلفة-6
وذلااك  ةوالتااس تصا  إلا   ادة أضااعاا التيااليا المتغيار  الماحتاةتتصاا تيااليا النقا  حارتفاااع التيااليا الرأ امالية 

 ,ال ااايك الثديدياااةطااارع  -الماااوانأ– تلماااا تتطلحاااح مشااااريع النقااا  مااان إنشااااءات ضاااخمة ت اااتمر لعااادة  ااانوات يالمطاااارا
معاادات  -الو ااائ  الم ااا دة مماا  مثطااات الوقااودو  ,القطااارات -ال اافن–ضااارة إلاا  مماان و ااائ  النقاا  مماا  الطااائرات حا 

 .[4] التثمي  والتفريغ والصيانة
رعلاا   ااحي  الممااا  إن تيلفااة النقاا   ,ليان تيلفااة النقاا  لوثاادها يياار ياريااة لتثديااد أ االوب أو و ايلة النقاا  الأرضاا 

ولياان هناااك تياااليا إضااارية يجااب أخااذها حالا تحااار وهااس  ,ال ااياراتالجااوي و  تيلفااة النقاا  حال اايك الثديديااة هااس أقاا  ماان
و مليااة المقارنااة رااس  ,أو إلاا  الأ ااواع التوزيااعتياااليا إ ااادة النقاا  ماان مثطااات ال اايك الثديديااة إلاا  المخااازن ومنارااذ 

تتوقاا  لاا   ذين الناو ين مان النقا ( ييار ياريااة. ثياث أن ا اتخدام هاالحثاري -الجاوي) ىالتيلفاة ماع أناواع النقا  الأخار 
وراس  اورية  ,الحلد ريما يتعلع حالنق  الجاوي ووجاود الأنلاار والحثاار ريماا يتعلاع حالنقا  الماائس ة املين هامين هما م اث

  يارات(  واء ريما يتعلع حال لع أو حالرياب. -رقن  مليات النق  ضمن الحلد هس حمعظملا للنق  الحري ) يك ثديدية
 :(النق  حطحعح اثتياري) ة المنار-7

ار ة تيون رس ملاث نواحٍ لا يوجد رس  الم اليوم تقريحاً أي نشاط أو  م  حدون منار ة ورس مجا  النق  رقن المن
 وهس م توى الخدمة, الأمان, التياليا.رئي ية: 

لثماااولات مثاااددة رماااملًا إن ا , ماااار  ااالحية  لااا  المنظماااات للاااا لمنار اااة راااس النقااا  راااس يميااار مااان الأثيااااناوليااان 
والمنار ة حين و ائ  النق   تؤدي إل  نق  يمية معينة وتيون أقا  مان ا اتطا ة و ايلة النقا  وهاذا حاالطحع  ايؤدي إلا  
زيااادة التياااليا, رمااملًا إن ن ااحة يحياارة ماان تياااليا النقاا  تيااون ماحتااة رال اايك الثديديااة تثتاااج إلاا  محااالغ ضااخمة  نشاااء 

 المنار ة رس النق  ال ييس حين مدينتين معدومة. الخطوط والمثطات وحالتالس رقن
 تثقيع العوائد الاجتما ية:-8

نمااا تثقااع مجمو ااة يحياارة ماان  ,رث اابيميااراً ماان المشاااريع لا تثقااع  وائااد محاشاارة  والنقاا   ,جتما يااةلاعوائااد االوا 
نمااا هناااك  وائااد يياار   ,الصااارية ماان  مليااات النقاا  حيتميااز  اان يياارف حااسن  وائاادف لا تيااون حمقاادار ا ياارادات والأرحااا وا 

 .[5] محاشرة تتثقع من خلا  الأ ما  والخدمات المتممة التس يثتاجلا النق 
إنما  و رمملًا لا يتعلع مقدار العوائد  ند إنشاء طريع حري  ام أو خط  ية ثديدية حمنشأ الطريع أو الخط رقط

يخاادمات الصاايانة ظلااور اثتياجااات جدياادة و , ءمحاشاار أو يياار محاشاار حا نشااا ت االم  لاا  نثااوحالمنشاا ت الأخاارى التااس 
صلاح ال الطرياع أو الخاط تت اع لتشام  المجتماع ييا   انشااء ومن جلة أخرى رقن العوائد الناتجة  ان ,طريع أو الخطوا 

أ ااعار  وترتفااعنية أو إقامااة مشاااريع صاانا ية وخدميااة حااالقرب ماان الطريااع  ااي ماان خاالا  إميانيااة إنشاااء ماادن أو ضااواحٍ 
ولا يمياان إخفاااء دور النقاا  رااس التو ااع العمرانااس وثتاا  تثديااد أماااين  , يااة التااس تقااع  لاا  جااانحس الطريااعالأراضااس الزرا

 .[6] أصحثت الم ارات تقاس حالزمن وليس حالأميا إذ التجمعات ال يانية حا تحارف مقيا اً زمنياً للأحعاد الميانية 
 هم رس ت ليلات الدراع والأمن,.والثيومة  تيون م تفيدة حشي  يحير من شحية الطرع لأنلا ت ا
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 [7] يتميز النقل بالسكك الحديدية بما يمي:

 إميانية ا تخدامح لنق  ال لع والرياب لم ارات طويلة. -
 الدقة رس الموا يد من ثيث لثظة الانطلاع وزمن الرثلة وزمن الوصو . -

رحاات مخصصاة لتقاديم هاذف إميانية تورير مجمو ة من الخادمات يالمناماة والمطاا م وذلاك مان خالا  وجاود   -
 الخدمات.

 يحر من أنواع النق  الأخرى.أال يارات ولينلا وهس أق  من أ عار النق  الجوي و  أ عار النق  معتدلة -

أيمار أمانااً مان النقا   وهاوحعد النقا  الحثاري  ترتيححمن ثيث الأمان والثوادث ويستس  اً النق  حالقطارات جيد يعد   -
 الجوي وال يارات.

 
 قل بالسكك الحديدية:مساوئ الن

و اائ  نقا  أخارى إل   الثاجةوحالتالس  , دم ا تطا ة ال يك الثديدية تقديم خدمة النق  من الحاب إل  الحاب -
 لنق  ال لع أو الرياب من ميان تواجدها إل  المثطات ومن المثطات إل  الأماين الم تلدرة وحالعيس. واء 

نشاء الو  ناتجة  ن الصيانةتياليا مرتفعة  -  خطوط والمثطات.ا 

خاادمات النقاا  مثاادودة رااس الأماااين التااس تتواجااد ريلااا ال اايك الثديديااة وقصااورها رااس تااسمين خاادمات النقاا  رااس  -
 المناطع والمدن الصغيرة.

قليلااة المرونااة وهااذا يعااود إلاا  تقياادها حخااط معااين وثاجتلااا إلاا  و ااائ  نقاا  أخاارى مماا  ال اايارات  تمااام  مليااة  -
 النق .

لنقا  حال ايك الثديدياة لجاست مؤ  اات النقا  حال ايك الثديدياة إلا  و اائ  متعاددة ومنلاا من أج  تقليا   ياوب ا
و ناد الوصاو  إلا  نقطاة الوصاو   ,تثمي  الشاثنات  ل   رحات ال يك الثديدية وتيون هذف الشاثنات مثملة حال الع

صا  ال لع إل  الحاب حا ضارة إلا  وهذف الطريقة ت ا د رس تقديم خدمة إي ةتنطلع الشاثنات حالاتجاف المثدد للا محاشر 
اختصار الوقت رس تنزي  الثمولة  ن العرحات وتخزينلا وا  ادة تثميللا  ل  الشاثنات وأيضااً تقليا  التاالا النااتج  ان 

  مليات التفريغ والتثمي  والمناولة.
 

 السكك الحديدية:بلمنقل  ةالعناصر الأساسي
ميونااات لأي نظااام  تعااد  ديااة دون تااورير مجمو ااة ماان العناصاار والتااس  مليااة النقاا  حال اايك الثدي تااتملا يمياان أن 

 , مع العلم أن خصائص وتقنية هذف العناصر تختلا من حلد إل   خر: ييس نق 
 الطريع)ال ية الثديدية(:-1
 , حارة  ن الخط الذي ت ير  ليح  رحات النق  مع العلم أن  رض ال ية الثديدية تختلا من حلد إل   خر ووه

, وراس حعاض  1524mmالعارض راقن  أنواع لل ايك ث اب العارض رماملًا راس رو ايا الاتثادياة ورنلنادا  دةهناك  ولين
 1435, ورس يندا والولايات المتثدة رقن العرض  1520mmألمانيا رقن العرض و  حريطانياو الدو  الأوروحية مم  ررن ا 

mm  , 1600معظم دو  أمرييا اللاتينية واللند رقن العرض ورسmm   1667, ورس ا حانيا والحرتغاmm . 
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 المثطات:-2
المطاا م أو ا اتراثات للناوم أو لتخازين  ,تتنوع المثطات من ثيث الشي  والثجم والخدمات التاس تقادم ريلاا مما 

وهذا يتوقا  ل  الطريع نف ح وه  هاو مخصاص  ,لرياب أو الامنين معاً . والمثطات تيون إما للحضائع أو لالحضائع..
 اب أو لنق  الحضائع والرياب معاً؟أم للريللحضائع 

ماان أجاا  الا ااتراثة إذا  , ومثطااات  لاا  الطاارعوالمثطااات تيااون  لاا  الطريااع وهااس  ااادة مثطااات الانطاالاع
أومان أجا  نازو  الريااب وصاعود ريااب  ,يانت الخطوط طويلة أو من أج  تفريغ الحضائع وا  ادة تثميا  حضاائع أخارى

 اااائ  المناولاااة والتثميااا  و شاااي  جياااد  اااواء مااان ثياااث ا شاااارات أو الأرصااافة أو تجلياااز هاااذف المثطاااات ح ويجاااب ,جااادد
 والتفريغ.

المنااااطع و المنااااطع الصااانا ية و اليراجاااات و المطاااارات و و اااادة تياااون المثطاااات راااس مراياااز مثاااددة ممااا  المراراااأ 
 مرايز الثدود.و المناطع المزدثمة حال يان و التجارية 

ملًا اللادا مان وجاود المثطاات راس المنااطع الصانا ية أو التجارياة هاو رما ,واللدا منلا هو تقديم خدمات النق 
مااان هاااذف المنااااطع إلااا  أمااااين أخااارى ممااا  أ اااواع و  .نقااا  الماااواد وال ااالع إلااا  المصاااانع أو المراياااز التجارياااة وحاااالعيس

ال الع المصادرة  وحالن حة للمرارأ والمطارات  رقن اللدا هو نق  الحضائع وال لع الم توردة إل  الداخ  ونق  .التصريا
اللادا هاو نقا  ال الع الم اتوردة أو المصادرة وأيضااً مان  ثوالشاسء نف اح يياون حالن احة لمراياز الثادود ثيا .إل  الخارج

وحالن حة لمثطات الرياب رقنلاا  اادة تياون راس المادن اليحارى أو  .إليح أج  نق  الرياب المغادرين لخارج الحلد والقادمين
 أنواع : ةوتق م  م  القطارات إل  ملام يانية, اللتجمعات امرايز 

رااس  اً ومفياد اً يعتحار جيادمحاشار مان مثطاة الانطالاع إلا  مثطاة الوصاو  دون توقاا راس المثطاات وهاذا  :الأو 
 يارية. (حضائع أو رياب)والمانس إذا يانت الثمولة  ,الأول  من أج  اختصار زمن الرثلة ,ثالتين

وقوا قد يياون لاحعض المثطاات وهاذا يتوقاا  لا   واما  مثاددة مما  وهذا ال ,الوقوا  ل  المثطات :المانس 
 القطار لنق  الحضائع أو لعدد الرياب إذا يان مخصصاً للرياب. ات من ثيث يميات الثمولة إذا يانأهمية هذف المثط

أو  قليلااة يااون الثمولااةمفيااداً  ناادما تالتوقااا ييااون  ورااس هااذف الثااا قااا  لاا  جميااع المثطااات يااتم التو   :المالااث
 من أج  ذلك. اً أو إذا يان الخط حالأ اس مخصص , واء رس مثطات الانطلاع أو مثطات التوقا قليلاً  ثجم الرياب

ماان أجاا  تقااديم حعااض الخاادمات الفنيااة للقطااار مماا  م ااتقلة وهناااك شااي   خاار للمثطااات ثيااث تيااون المثطااات 
الات العاديااة التااس يثتاجلاا القطااار أو للثااالات ماع العلاام أن ملمااة هاذف المثطااات تيااون للثا .الزياوت أو الشااثوم....الخ

 تقدم الخدمات للقطار نف ح الوقت رسهذف المثطات مخصصة للحضائع أو الرياب و يون أو ت ,الطارئة
  رحات النق :-3

وهاس المخصصااة لنقاا  الحضااائع أو الريااب وتختلااا هااذف العرحااات ماان ثياث الارتفاااع والعاارض رحالن ااحة للارتفاااع 
جعلااااات مااااان ارتفا اااااح  ثاليااااااً  التطاااااوير راااااس تقنياااااات القطااااااراتو  4900mm حو رضااااا 6400mmطاااااار راااااقن ارتفااااااع الق

5300mm 3600 حوات ا ح أو  رضmm 
 

 أنواع: ةأربعتتكون عربات النقل من و 
  رحات  امة لنق  الحضائع-أ

 مواد حناءو الثحوب و ن دالمعاو الخشب و وهذف العرحات مخصصة رقط لنق  ال لع المختلفة مم  الفثم 
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  رحات خاصة لنق  الحضائع-ب
الوقااود  :وهااذف العرحااات تخصااص لأنااواع مثااددة ماان ال االع ولا يمياان نقاا   االع أخاارى ريلااا وماان أمملااة هااذف ال االع

 الخضروات.و 
  رحات لنق  الرياب-ج

 رحاااات خاصاااة ريلاااا وهاااذف العرحاااات مخصصاااة لنقااا  الريااااب وتياااون مجلااازة حمقا اااد مااان أجااا  جلاااوس الريااااب و 
مجلااز الخفيفاة والمشااروحات ال ااخنة والحااردة, وهناااك ناوع  خار ماان هاذف العرحاات  ةأنااواع الأطعما حعاض وريلااللا اتراثة 

 الطويلة.حس رة للنوم ت تخدم للرثلات 
 لنق  ال لع والرياب مختلطة رحات -د

لاذلك ياتم تخصايص  رحاات , لريااب أو الحضاائعي  حعض الخطوط قليلاة إذا اقتصارت  لا  اقد تيون جدوى تشغ
 اب و رحات أخرى لنق  ال لع.لنق  الري
 الفرضية الأولى:   

 .لا توجد شحية طرع  يك ثديدية متطورة تغطس جميع مناطع القطر
 شحية طرع ال يك الثديدية.و ة الم ارو لمناقشة هذف الفرضية  وا نتطرع لمجمو ة من النقاط ومنلا ال ر ة  
 ال ر ة:-1

 لنقا  حال ايارات ل  االطلب  يجع من ال يك الثديدية وهذا ما  حال يارات ح ر ة أيحرالنق  يتميز النق  الجوي و 
ولين التطور التقنس  ا د رس زيادة  ر ة القطارات وقل  الفارع رس ال ر ة وحالتالس رس زمان الرثلاة حالمقارناة ماع  يحيراً 

 النق  حال يك الثديدية أ رع من النق  المائس.يحق  و  ,ال يارات
رمااملًا إذا ياناات م اااثة الحلااد  ,مااع العلاام أن  مليااة المقارنااة حااين ال اايك الثديديااة والأنااواع الأخاارى تيااون مثاادودة

ضامن  الأنلاارن هذا يتوقا  ل  وجود الحثاار أو , وحالن حة للنق  المائس رققليلة رقن هذا يثد من ا تخدام النق  الجوي
 الحلد.

للاا رياب وخاصة رس الوقت الثاضر ثيث إن ال ر ة رس نق  الحضائع إن ال ر ة ملمة جداً لنق  الحضائع و ال
 رس ت ويع ال لع وخدمة العملاء وأيضاً الوقوا رس وجح المنار ة. أمر يحير

زياادة ريحاة  راس اختصاار الوقات والم اارات وخاصاة ماع وريماا يتعلاع حالريااب راقن ال ار ة للاا أهمياة يحيارة جاداً 
 ومن  وام  نجاح خدمة العملاء هو ال ر ة رس هذف التلحية. ,سقص   ر ة ممينةا ن ان رس تلحية اثتياجاتح ح

يااام / اااا للحضاااائع.وتيون ال ااار ة  100يااام/  اااا للريااااب و 120وراااس  اااورية راااقن ال ااار ة التصاااميمية للقطاااارات 
زمان زياادة  وهاذا يعناس ,% أي أن انخفااض ال ار ة راس القطاارات حالمقارناة ماع ال ايارات15حمقدار  من ذلكالفعلية أق  

 الرثلة.
 الم ارات: -2  

ناوع النقاا  المختااار , ويفضا  النقاا  حال اايارات  نادما تيااون الم ااارات قصاايرة  رااسإن طاو  الرثلااة لااح امار محاشاار 
 .الحثريالنق   ومع الزيادات اليحيرة يفض ومع زيادة أطو  الم ارات ييون من الأرض  النق  حال يك الثديدية 

 :الم ارات الطويلة-أ
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ثتاجلا النق  للم ارات القصيرة وخاصة الطويلة يتطلب خدمات إضارية لا ي النق  حال يك الثديدية للم اراتن إ
الثمايااة ماان العواماا  الخارجيااة وظااروا الطقااس, وقااد و النقاا  يثتاااج إلاا  رراهيااة  رحااات النقاا  و  ريمااا يتعلااع حنقاا  الرياااب
 دو  يما هس الثا  رس الدو  الأوروحية. تعحر  دةو الواثد  للقطر ا قليميةتتعدى الرثلات الثدود 

 الم ارات المتو طة:-ب
ل  مواقا أيمر مان الناوع ال ااحع النق  هنا إ يثتاجو  ,المدن والأطرااحين  وأيون حين المدن القريحة ت ادة  وهس

و أيماار ن أللااا حاحااايااون الأحااواب رااس العرحااة الواثاادة وقااد ي لاا   اادد ايحاار ماانيثتاااج إو ماان أجاا  صااعود وناازو  الرياااب 
 حخلاا النوع ال احع ثيث ييون حاب واثد لي   رحة.

تم حااين مرايااز المثارظاااات مااع وجاااود و ااادة تااا ,رااس  اااورية ةالم ااتخدم الاارثلات للم اااارات المتو ااطة هاااس وتعااد  
 ثالات حين المدن اليحرى والمدن الصغرى 

 :الم ارات القصيرة -جا
راس  والصاعود والنازو  تقليا  وقات الوقاواول ن والضاواثسأو حين المدن القريحة أو المادوتيون  ادة ضمن المدن 

 النزو  والصعود. لت لي   مليةحواب وا عة أيضان أن تيون الأالمواقا من الضروري أن ييون  دد الأحواب أيمر و 
 :شحية طرع ال يك الثديدية-3

 اواء  يث يؤدي إل  زياادةث ل  ثد يحير النق  حال يك الثديديةخطوط تيون  ية واثدة وهذا يعرق  إيميراً من ال
 حا ضارة إل  ازدياد الثوادث. ال ر ة  ل  الطرع  وتقلي من ثيث زمن الرثلات 

رس زيادة  دد  ا د يو وهناك خطوط أخرى ح يتين وهذا النوع من الطرع ي ل   مليات النق  ويقل  زمن الرثلة 
 .الرثلات وحالتالس ررع يفاءة القطار

 تو يع الخطوط حثيث تيون  يتين أنوهذا يعنس  جداً  ممار رس ال يك الثديدية يحيرالا ت حسنولا حد من التنويح 
ن التو يع يتوقا  ل  ,لح تيلفة يحيرة جداً  أو  دد الريااب  قليلة قذا يانت الثمولاتر ,يميات الثمولة أو  دد الرياب وا 

 رلا جدوى اقتصادية من إنشاء  ية مانية. قلي 
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 [8]   2005-1995حديدية في سورية )كم ( ل الخطوط الاأطو ( 1الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة
ل اأطو 

 الخطوط
2750 2761 2767 2786 2790 2796 2798 2798 2803 2833 2973 

 ال ورية ا ثصائيةالمصدر: المجمو ة 
 (1) ( حيانياً نثص   ل  الشي  الحيانس1وحتممي  الجدو  )

 

أطول الخطوط

2600

2700

2800

2900

3000

19951996199719981999200020012002200320042005

أطول الخطوط

 
 2005-1995( المخطط البياني لأطوال خطوط السكك الحديدية 1الشكل ) 
 المصدر: من إ داد الحاثث

 
 السكك الحديدية بالنسبة لمساحة سوريةأطوال خطوط ( كثافة 2جدول )

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة
كثافة أطوال 

خطوط 
السكك 
 الحديدية

040148 040149 040149 04015 04015 040151 040151 040151 040151 040153 04016 

 
  حاب التالية:النتيجة: نقح  الفرضية للأ

 يم /  ا 100لقطارات رس  ورية لا تتجاوز إن  ر ة ا -

 حين مرايز المثارظات إل  ثد يحير. منثصرةرثلات القطارات متو طة وهس إن م ارات  -

ن الزيادة قليلة جداً.اأطو  ( تؤيد أن1ي  )( والش1ج الجدو  )نتائإن  -    ال يك الثديدية رس  ورية شحح ماحتة وا 

إن يمارة شحية ال يك الثديدية حالن حة لم اثة  ورية شاحح ماحتاة وال احب يعاود للزياادة القليلاة راس أطاوا  خطاوط  -
 ال يك الثديدية

الطلااب  لاا  النقاا   رااسيحياار  لاا  نثااو لا تغطااس شااحية طاارع ال اايك الثديديااة جميااع مناااطع القطاار وهااذا يااؤمر  -
 الرياب والحضائع. ثجم و ل ال ييس 

 
 

 الفرضية الثانية:
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 لا توجد  لاقة ارتحاط حين نظام النق  ال ييس وأنواع النق  الأخرى. 
 نسخذ مجمو ة من المعطيات المتعلقة حلذف الفرضية وتقوم حتثليللا

 حالن حة لم اثة  ورية. يمارة الطرع-1 
 في سورية /ل الطرق البرية / كما( أطو 3الجدول ) 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 العام
ل اأطو 

 الطرق
37096 38095 38800 39562 40380 41433 42249 43879 44803 45701 46719 

  الإحصائيةالمصدر المجموعة 
 الطاارع ث ااب الجاادو  ال اااحع  اأطااو خاالا  تق اايم نقااوم حث اااب يمارااة الطاارع حالن ااحة لم اااثة  ااورية وذلااك ماان 

 (4)ثص   ل  الجدو  (  ل  م اثة القطر وحعد الث اب ن3) 
 

 ( كثافة الطرق بالنسبة لمساحة سورية4الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة
 كثافة

 الطرق
042 04206 04209 04214 04218 04224 04228 04237 04242 04247 04252 

 الباحث إعدادالمصدر من  
يمارااة الطاارع حالن ااحة لم اااثة  ااورية رااس حالتااالس رااان و   الطاارع رااس تزايااد ا( نجااد أن أطااو 4( و)3ماان الجاادولين )

 .أيضاً  تزايد
 يمارة شحية الطرع حالن حة لعدد ال يارات-ب
 

 إجمالي عدد السيارات في سورية( 5)جدول ال
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

عدددددددددددددددد 
 السيارات

486776 520547 539104 554630 588288 623229 652182 829141 746343 803095 927172 

 للإحصاءمنشورات المكتب المركزي –المصدر: المجموعة الإحصائية  
( و ايلة 1000حالن احة لعادد و اائ  النقا  )( , نقوم حث ااب يماراة شاحية الطارع 5( والجدو ) 3) وحسخذ الجدو  

 ثص   ل  الجدو  التالس:وحعد الث اب ن
 

 ( كثافة شبكة الطرق بالنسبة لعدد وسائل النقل6الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة
 50438 5649 60403 64477 66448 68463 68463 71433 71497 73418 7642 الكثافة

 الباحث إعدادالمصدر من 
ماان الجاادو  نلاثااظ يمارااة شااحية الطاارع حالن ااحة لعاادد و ااائ  النقاا  رااس تناااقص وهااذا يعنااس أن الزيااادة رااس  اادد 

   الطرعاو ائ  النق  أيحر من الزيادة رس أطو 
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جماااالاأي أن العلاقاااة حاااين أطاااو   04096وحا اااتخدام حرناااامج اي ااا  نجاااد أن معامااا  الارتحااااط  س  ااادد   الطااارع  وا 
 .قوية جداً  ال يارات
 مواطن من إجمالس  دد ال يارات 1000ثصة -ب

 بالسيارات الركاب نقل ( عدد وسائل7الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

 اااااااااااااااااااااااادد 
و اااااااااااااااائ  
نقااااااااااااااااااااااااااا  
الرياااااااااااااب 
 حال يارات

166544 173562 175913 179043 180660 181747 193463 227577 253514 280744 333269 

 الإحصائيةالمصدر: المجموعة 
 

 ( عدد سكان سورية8الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

1755 17130 16720 16320 15891 15473 15066 14670 14285 عدد السكان

0 
1792

1 
1826

9 
 

 واع سيارات نقل الركابمواطن من مختمف أن 1000حصة ( 9الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

حصة ألف مواطن من 
 سيارات نقل الركاب

11465 11483 11467 11457 11436 11413 11457 13428 14444 15466 18424 

 يعنس زيادة خدمات النق . ن ثصة ألا مواطن من  يارات نق  الرياب رس تزايد وهذامن الجدولين يتحين أ 
 اايارات نقاا  الرياااب و اادد ال اايان   اادد لارتحاااط حااينمعاماا  ا نأ ,يتحااين ماان الدرا ااة وحا ااتخدام حرنااامج اي اا 

  .أي أن العلاقة قوية جداً  0488هو
 ثرية النق  الجوي:-جا

 
 ركاب النقل الجوي في سورية( عدد 10الجدول )

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 العام
 537536 1374765 1148145 1298413 1109814 960971 967936 عدد الركاب ذهاب
 1515703 1352354 1079783 1223902 1054012 968372 947271 عدد الركاب قدوم
 100839 108747 87065 86493 1054012 1165563 120007 عدد الركاب مرور

 3154078 2835866 2608808 2306678 2163826 2045899 2035204 المجموع
 المصدر: المجموعة الإحصائية

  ن طريع موانأ القطر: نوالخارجي نتطور ثرية الحضائع والرياب الداخلي -د
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 موانئ القطرفي ( حركة البضائع والركاب 11الجدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنة

 39693 13931 11905 12421 10429 8473 8016 7258 7237 البضائع بالألف الطنان
 29325 14116 6722 10619 13686 30711 29448 19489 21016 عدد الركاب
 المجمو ة ا ثصائيةالمصدر: 

 
 النتيجة: نقح  الفرضية للأ حاب التالية:

 (4, 3)الجدو   ,  الطرع الحرية رس تزايد م تمراإن أطو  -1
 (7, 6, 5نق  الرياب )الجدو   لا  يما  ياراتزايد إن  دد ال يارات من مختلا الأنواع رس ت -2

 (9الجدو )مواطن من إجمالس ال يارات رس تزايد م تمر  1000إن ثصة  -3

 (10)الجدو   , إن  دد رياب النق  الجوي رس تزايد م تمر -4

 (11الجدو  , )رس تزايد م تمر أإن ثرية الحضائع والرياب رس الموان -5

 (1)الجدو   2005 -1995احتة من  ام   الخطوط الثديدية شحح ماإن أطو  -6

 
 الفرضية الثالثة:

 للذا النوع من النق . القطرلا توجد رروع جوهرية حين الواقع الثالس لنظام النق  ال ييس واثتياجات  
وهاااذف العوامااا  قاااد تياااون ذاتياااة تتعلاااع حنظاااام النقااا  وقاااا  لااا   ااادة  وامااا , تإن يفااااءة النقااا  حال ااايك الثديدياااة ت

جغرارية الحلاد  اواء مان حو أأو  وام  خارجية تتعلع حالمواطنين وريحتلم حال فر حال يك الثديدية  ,دية نف ححال يك الثدي
أو  وامااا  تتعلاااع حال يا اااات الثيومياااة واتجاهاااات الثيوماااة راااس تشاااجيع النقااا  حال ااايك  ,ثياااث الم ااااثة أو التضااااريس

رات د  لاا  أنااواع النقاا  الأخاارى وخاصااة النقاا  حال ااياثجاام الا ااتممارات رااس هااذا النااوع ماان النقاا  أو الا تماااحالثديديااة و 
 المنارس المحاشر لل يك الثديدية. تعد  والتس 

 ومن أهم العناصر التي يجب العمل عميها من أجل رفع كفاءة النقل بالسكك الحديدية-
 :والمتثرية المثريةالأدوات رس  تممار لاا-1
  .والعرحات والشاثنات المثرية والمتثرية تتيون من القاطرات الأدواتإن  
 [9] :القاطرات التالية العامة للخطوط الثديدية القاطرات: يتورر لدى المؤ  ة-أ

 
 ( هيكمية القاطرات12الجدول )

العدد  صنعبمد ال
 اليلس

العدد 
 الجاهز

  نة التوريد

 1968 9 9 فرنسا
الاتحاد 
 السوفيتي

11 10 1973-
1975 

 1976 22 26 أمريكا
 1976 5 6 ايرلندا

-1982 71 77الاتحاد 
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 1985 السوفيتي
 1983 22 25 تشيكوسموفاكيا

-1999 28 30 فرنسا
2002 

 2002 25 25 ايرلندا
  192 209 المجموع

 -رومانياا -ألمانياا الشارقية)مان  1983 -1970 رحاة متنو اة وردت حاين أ اوام  479رر ثاليااً االعرحات: يتاو -ب
 يام . وهس حثاجة إل  تعمير ةنيجاهزية هذف العرحات متد و (حولونيا

  1975 -1960أ وام  حينتوريد جزء يحير تم شاثنة من مختلا الأنواع و  5216رر ثالياً االشاثنات: يتو -جا
والنفقاااات  ا ياااراداتجااا  درا اااة تثليااا  يفااااءة النقااا  حال ااايك الثديدياااة يجاااب تثدياااد مااان أ والنفقاااات: ا يااارادات-2
 ال ورية ونفقاتلا. خطوط الثديديةالمؤ  ة العامة لل إيراداتو نسخذ 

 [1] ونفقات المؤسسة العامة لمخطوط الحديدية السورية إيرادات( 13جدول )
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 ال نة

الإيددرادات ألددف 
 ل.س

1249737 1430406 1461104 1580832 1819717 2308948 2539182 2496825 3076000 2748696 

النفقدددات ألدددف 
 ل.س

1589590 1421265 1447609 1521291 1720807 2030968 2168192 2357104 2740408 2770607 

الفددددددددددائ  أو 
العجدددددز ألددددددف 

 ل.س
-339853 9141 13495 59541 98910 277980 370990 139721 325592 -21911 

 رس ال نوات الأخرى قليلة. ا يراداتن يمية وا   2005, 1996هناك خ ائر رس  امس من الجدو  نلاثظ أن 
 2006المصدر: تقرير مؤ  ة الخطوط الثديدية ال ورية لعام 

 :ات نق  الرياب حال يك الثديديةمؤشر  -3

 ال ييس أ  اً هامة رس قياس يفاءة نظام النق  تعد  لنسخذ مجمو ة من المؤشرات والتس  
 ( مؤشرات نقل الركاب بالسكك الحديدية14الجدول )

 السنة 
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995         البيان   

 273 273 281 276 208 197 197 226 226 226 205 عدد القاطرات
 537 539 539 540 483 540 540 540 563 527 531 عدد العربات
 عدد الركاب

 )الف(
1815 1602 1132 804 848 859 1261 1429 1922 2303 2012 

ركاب عدد ال
الكيمو متري 

 )ألف(
498311 452000 292000 181379 187138 196457 306929 306921 525357 691916 606972 

حجم البضائع 
 ألف طن

4318 4653 4939 4983 5445 5631 5297 5927 6414 7232 8187 

حجم البضائع 
الكيمو متري 

 (طن ألف)
1284824 136372 1472015 1430307 1577116 1568370 1492404 1813835 1884661 1922829 2255826 

 2833 2833 2803 2798 2798 2790 2786 2767 2767 2761 2750أطول السكك 
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 الحديدية /كم/

 والحضا ا ثصائيةالمصدر: المجمو ة 
 (2005-1995ئع )

 مؤشرات التجارة الخارجية-4
 ( مؤشرات التجارة الخارجية15الجدول )

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 العام
الاستيرادات 

 أطنان-آلاف
4936 5695 6555 5436 6483 7699 8838 10657 10620 12804 19115 

 1177 94 52 90 60 78 40 17 21 35 24 إدخال مؤقت
 18635 20384 26275 31305 27564 21096 21631 22531 23318 22197 22689 تصدير
إعادة 
 تصدير

70 59 100 73 108 130 80 208 33 162 133 

 5548 6339 4292 4238 2600 1920 1688 1442 1150 1310 1375 ترانزيت
 44608 39783 71272 46498 39142 30923 29950 29499 31144 29296 29094 المجموع

 المصدر: من إ داد الحاثث
 

 نررض الفرضية للأ حاب التالية:النتيجة: 
 لاقااة الارتحاااط حااين  اادد  م إيجاااد  لاقااات الارتحاااط وأهاام هااذف العلاقااات:تاااي اا   حا ااتخدام حرنااامج -1

وهاس شاحح  0408  ال ايك هاس االعرحات وأطاو و لاقة الارتحاط حين  دد , أي أنلا قليلة جداً  0449  ال يك الرياب وأطو 
والحضاائع رلاس ن  ادد العرحاات العلاقاة حايأماا  ,وهاس قليلاة 0456والعلاقة حاين  ادد العرحاات و ادد الريااب هاس  .معدومة
  .وهس شحح معدومة  0418

 (12) الجدو  ن القاطرات قديمة الصنع إ -2
 (13الجدو  ) 2005ونجد خ ائر رس  نة  المؤ  ة العامة لخطوط الثديدية إيراداتانخفاض  -3

 (11شحح محات  دد القاطرات والعرحات )الجدو   -4

  (11)الجدو   محات  دد العرحات  -5

 (11)الجدو   ةحال يك الثديدي محات  دد الرياب -6

 (11)الجدو   جم الحضائع حال يك الثديديةثرس زيادة قليلة  -7

 (3)الجدو   ال يك الثديديةمحات أطو   -8

ترانزياات ال ويااذلك اً مؤقتاا إدخااالاً  وأاً أو تصاادير  اً إن مؤشاارات التجااارة الخارجيااة رااس تزايااد يحياار ا ااتيراد -9
  ( 14يك الثديدية )الجدو  مقاح  محات مؤشرات النق  حال  (15)الجدو  

 الفرضية الرابعة: 
ثجام ال الع  وحالتاالس  لا   النقا  حال اياراتالطلاب  لا  حين الطلب  ل  النقا  ال اييس و  جوهريةتوجد رروع  لا

 رس يلا النو ين من أنواع النق . و دد الرياب المنقولين
 المحاشر للنق  ال ييس. المنارس يعد  ال حب رس درا ة هذف الفرضية هو أن النق  حال يارات 
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 لاختحار الفرضية وتم ث اب قيمة الاختحار ( one-sample T test) لعينة واثدة Tتم ا تخدام اختحار  
  (test value والتاس ت ااوي )ثياث أن المقيااس الم اتخدم راس الأ ائلة  , لا  أ ااس أنلاا متو اط المقيااس 345
 التالس: النثو ل  

 
1 2 3 4 5 6 

  يير موارع  ل
 ا طلاع

يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

 
 السؤال الأول

 قدملا النق  ال ييس تتوارع مع ريحاتك؟إن الخدمات التس ي
يير موارع  ل  

 ا طلاع
يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

3 41 79 3 2 1 
 

 يالسؤال الثان
 النق  ال ييس أرض  من النق  حال يارات من ثيث ال ر ة

يير موارع  ل  
 ا طلاع

يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

49 70 8 2 - - 
 

 السؤال الثالث
 إن النق  ال ييس أرض  من النق  حال يارات من ثيث الخدمات

يير موارع  ل  
 ا طلاع

يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

3 28 31 50 10 7 
 

 السؤال الرابع
 زمن الرثلة أق  من زمن ال يارات لقطارات لأنتفض   النق  حا

يير موارع  ل  
 ا طلاع

يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

45 66 9 7 2 - 
 

 مسالخا السؤال
 تفض   النق  حالقطارات لأنلا ملتزمة حالموا يد
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يير موارع  ل  
 ا طلاع

يير 
 موارع

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

5 35 36 44 7 2 
 السؤال السادس
 رثلاتلا يميرة وتغطس يام  مناطع القطر حالقطارات لأنتفض   النق  

يير موارع  ل  
 ا طلاع

يير 
 رعموا

يير موارع إل  
 ثد ما

موارع إل  
 ثد ما

 موارع جداً  موارع

64 60 4 1 - - 
 

 :(17-16 )رقم ينموضثة حالجدوللعينة واثدة و النتائج  Tتم ث اب اختحار  spssو حا تخدام حرنامج 
 

 (16 ) مالجدول رق
One-Sample Statistics 

 

 N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

q7 129 2.3333 .74536 .06562 

 
 
 

 (11الجدول رقم )
One-Sample Test 

 

  

Test Value = 3.5 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc
e 

95% Confidence 
Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

q7 -17.778 128 .000 -1.16667 -1.2965 -1.0368 

 

 Sig.(2-tailed)  =0المث اااوب  Tو أن اثتماااا   T  =-174778ماااة أن قي( 17-16يتضاااح مااان الجااادولين )
( 243333المث اااوب)( و حالتاااالس توجاااد راااروع جوهرياااة حاااين المتو اااط 0405وهاااو أقااا  مااان م اااتوى المعنوياااة الم اااتخدم )

 و نقح  الفرضية الحديلة أي أنح: و  ل  هذا الأ اس نررض ررضية العدم (345والمتو ط المقحو  )
و حالتااالس  لاا  ثجاام ال االع  لاا  النقاا  حال اايارات  الطلاابحااين الطلااب  لاا  النقاا  ال ااييس و  ةرااروع جوهرياا دتوجاا

  و دد الرياب المنقولين رس يلا النو ين من أنواع النق .
 

 النتائج:
 يعتحر النق  ال ييس هام جداً من ثيث القدرة رس نق  يميات يحيرة من ال لع أو الرياب رس ي  رثلة. -1
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الاهتماام الياارس مان قحا  ا دارات المختصاة و لا  مختلاا  رس  اورية ولام يالاع  ململًا ما زا  النق  ال ييس  -2
 :واضثاً من خلا  مجمو ة من الأمور ومن أهملا يحدووهذا  ,الم تويات

ق ااادم و   ااادم الاهتماااام الياااارس حنو ياااة النقااا  ال اااييسو  ااادم تطاااوير شاااحية الطااارع و  ااادد الريااااب و قلاااة الثماااولات  
 دم تغطية جميع مدن القطر حال يك الثديدية. و  القاطرات والعرحات

الزياادة اليحيارة راس و اائ  النقا  حال ايارات العاماة والخاصاة وأيضااً الزياادة  مقاحا  تراجع تطوير النقا  ال اييس -3
  شحية ا دد و ائ  النق  أو أطو  ودرا ة وتثلي من خلا  الأرقام ا ثصائية  الحرية وهذا ممحتاليحيرة رس شحية الطرع 

 ع.الطر 

ولين نجد  دم تلاؤم  وحتياليا أق  من ال ياراتيميات يحيرة  لأنح قادر  ل  نق إن النق  ال ييس ملم جداً  -4
 الرياب.نق  نظام النق  ال ييس مع ثاجات القطر لنق  ال لع الم توردة أو المصدرة أو ريما يتعلع حثجم واقع 

ريحاااات الم ااااررين وهاااذا جعااا  و م تنا ااحلا ضااعا الخااادمات التاااس تقااادملا القطااارات راااس  اااورية للريااااب و اااد  -5
 خاصة( يشي  الن حة اليحرى من ثجم الرياب المنقولين.   -الطلب  ل  النق  حال يارات ) امة
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