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 الممخّص  

 
ن ط ااات  يتناااوا الث ااث ملااتقثا الاقتصاااد اللااورد ااات اااا الدرالااات المتااواترة التاات تؤاااد  لاا  ان  ااا  إنتاااج الاا
 2006لورية ملتقثلا ،  ا ت الثداية ي اوا إلقاء الضوء  ل  الإنتاج اللورد المتوقع من الن ط ال ام ات ال ترة ماا ثاين 

شاب و  ، ثم ينتقا لدرالة تاثثيرات ان  اا  إنتااج الان ط ال اام اات شاقين ع شاب متعلاب ثالقطااف الن طات ن لا ،، 2020 –
 لاا ان  ا  الإيرادات ال اومية وتثثيراتها اللا قاة اات قادرة الدولاة  لا  أداء آ ر متعلب ثالاقتصاد الوطنت ااا من 

 .  مهامها
ات النهاية يطرح الث ث مجمو ة مقتر ات يمان أن تلاا د اات الت  يان مان آثاار ان  اا  إنتااج الان ط ال اام و 

ت  ياان و  الناااام الضااريثت ، ااات الملااتقثاع اتطااوير مصاااات الاان ط لايااادة  افااداتها  نااد ن ااع ملااتو  الإنتاااج ، تعااديا
توجيهها نو يا ،  مع م اولة شرح موجا لااا  ياار مان  ا   و  تطوير الالتثماراتو  الهدر ات مؤللات القطاف العام ، 

 ال يارات .
 

 .إنتاج الن ط ال ام -مص اة ثانياع–المات م تا يةع ملتقثا الإنتاج 
 
 

 

 
                                                 

 .ةسوري –للاذقية ا – تشرين جامعة  –كمية الاقتصاد  –أستاذ مساعد في قسم الاقتصاد والتخطيط  *
 خبير في شركة مصفاة بانياس. –**

 .سورية –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –طالب دكتوراه في قسم الاقتصاد والتخطيط  ***
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  ABSTRACT    

 

       The study tackles the future of the Syrian economy in the light of the fluctuating 

studies, which confirms the decrease of petroleum product in Syria in. Firstly, it throws 

light on the estimated Syrian production from 2006 to 2020. 

The then study deals with the effect of the reduction of crude oil production in two 

splits: one split concerns the petroleum sector itself, the other concerns the national 

economy as a whole at a time of decrease of governmental revenue and its subsequent 

effect regarding the ability of the government to carry out its duties. 

Finally the study raises various suggestions that may help to check the result of the 

reduction in crude oil production in the future, such as modifying the tax system, reducing 

the losses of public sector establishment and developing oil refineries. 
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   مقدمة:

يعتمااد الاقتصاااد اللااورد ثشاااا ألالاات  لاا  الاان ط،  يااث يشاااا و ااد   مااع النااات  الم لاات الإجمااالت، وتمثااا 
 وافد تصادير ال اام ومشاتقات  ثلاثاة أرثااف  وافاد التصادير، وتماوا ماا يقاارب نصان الموااناة العاماة للدولاة. وثالإضاااة 

اللاورد ، وقاد لاا مت الااتشاااات الن طياة لشاراات  قاود ال دماة منا  إل  ثروا الغاا اماون رفيلت ات مياان الطاقة 
ثتلثياة الطلاب الادا لت  لا  المشاتقات وت قياب  وافاد تصادير ثالغاة اة مياة  اصاة اات تموياا الالااتثمارات  1984 اام 

ات اء ال اتت  اصة العامة. لان   ا الدور ياتن   الآن العديد من الم اطر  ل  ملتو  توار الموارد الن طية لت قيب الا
ال ااديث ااات ال تاارة اة ياارة  اان ان  ااا  إنتاااج الاان ط ملااتقثلا  إلاا   ااد تنثااؤ ثعاا   رمااع ثاادء  ثااوط إنتاااج ال ااام وقااد اثاا

الم للين ثنضوب آثار الن ط اللورية ات  دود  شرين  اماا ، وقاد أثاار  ا ا ال اديث قلقاا  اثيارا  اات اةولااط الاقتصاادية 
لاان ط لاان يااؤثر  لاا  الصاانا ة الن طيااة اقااط ثااا لاايؤدد إلاا   اادوث  اااة  ني ااة ااات الاقتصاااد اللااورية. اان  ااا  إنتاااج ا

اللااورد ااات  اااا لاام يااتم وضااع  طااط ملااتقثلية واقعيااة لمواجهااة تااثثيرات ان  ااا  إنتاااج الاان ط. وقااد ان  ضاات ملااا مة 
2005%  ام 26إل   2003%  ام 52الواردات الن طية ات اتلة الموارد الم لية من 

، الان  ا  ليايد أ ثااء  و  ا
، يضاان إلا   لااي قضاية ثياع المشااتقات الن طياة المد وماة اللاعر إلاا  اللاوب الم لياة ومااا لاي دث  توق هاا ماان ال اوماة

 .ارت اف اةلعار،  اصة )النقا وال ثا واا الصنا ات اة ر (، إضااة إل  ايادة اة ثاء  ل  المواطنين
اللورد لن اوا إجراء درالة ت صيلية نتناوا ايها ثداياة ملاتقثا إنتااج  دونارا ة مية الموضوف ثالنلثة للاقتصا

ومان ثاام ال يااارات ، ثام ننتقااا لدرالاة تااثثيرات أيااة ان  اضاات م تملااة اات الإنتاااج  لاا  الاقتصااد الااوطنت، الان ط اللااورد
 . المطرو ة لتجاوا اةامة

 
  وأىدافو:أىمية البحث 

الملاااتقثلية يعتثااار مااان أ ااام القضاااايا والمشاااالات التااات يماااان أن تواجااا  ثاااار  إن موضاااوف ان  اااا  إنتااااج الااان ط وآ
% من  افدات القطع اةجنثت و تا  الآن 75% من  افدات المواانة العامة وأاثر من  50ال اومة اللورية ثثاثر من 

ة الث اث اونا  يلقات و نا تامن أ مي. لا تااا ال اومة اللورية تتجا ا  ل  اةقا  لنا      الملثلة لما لها من  لالية
الضااوء  لاا  قضااية ضااثاثية ااات الجااو ر اااون العنااوان ثااات معرواااا  ماان اثاارة تداولاا  ااات ولااافا الإ االام ولااان جااو ر 

 درالةع يث يهدن الث ث إل  ، المشالة ما يااا مجهولا  لد  الاثيرين
  .ملتقثا إنتاج الن ط ال ام اللورد 1
  .الآثار الناجمة  ن ان  ا  إنتاج الن ط ال ام 2

  .الآثار المتعلقة ثالقطاف ال اص 3
 .الآثار المتعلقة ثالاقتصاد الوطنت 4

 .ال لوا المقتر ة لمواجهة تثثيرات ان  ا  إنتاج الن ط ال ام          5

                                                 

لاااا ماان مصاا اة ثانياااع وتقااارير الإنتاااج والتصاادير  2006تاام ا تلاااب  اا   النلااب ثشاااا تقريثاات ا تمااادا  لاا  المجمو ااة الإ صااافية لعااام  

 ومص اة  مص والشراة اللورية للن ط.



 م مود،  روع، الما يا                                                 الاقتصاد الوطنت ملتقثا الن ط ات لورية وانعاالات   ل 
 

 

 

 

 

 

122 

 مشكمة البحث:

إن مشااالة الث ااث تاماان ااات أن ان  ااا  إنتاااج الاان ط ال ااام ي مااا آثااارا لاالثية لااتنعاع ثالدرجااة اةولاا   لاا  
  نا تثرا تلاؤلاتعو  من ثم  ل  الاقتصاد الوطنت اااو   طتالقطاف الن

 من أين لتعو  ال اومة اللورية  افدات الن ط ال ام ؟ 
 ال ام ؟ طما جدو  إقامة مصاات ن ط جديدة ات اا ان  ا  إنتاج الن 

 
 فروض البحث:

يصاااا إلااا  أدنااات تشاااير جمياااع الدرالاااات إلااا  أن إنتااااج لاااورية مااان الااان ط ال اااام لاااين    ثشااااا تااادريجت ل-1
 . 2015ملتويات ثعد العام 

 لا  قادرة الدولاة اات أداء اثيار مان و  إن ان  ا  إنتاج الان ط ال اام لاينعاع لالثيا  لا  الاقتصااد الاوطنت -2
  .الاجتما يةو  مهامها التنموية

ضااع ليالااة  لاا   اادة م اااور و  يمااان تجاااوا آثااار ان  ااا  إنتاااج الاان ط آو الت  ياان ماان ماادتها ماان  االاا -3
  .ت  ين الهدر ات مؤللات القطاف العامو  تطوير المصااتو  تراا  ل  تعديا ناام الضرافبت

 
 مكان إجراء البحث وزمانو:

وانعاالات تطور الإنتااج  لا   2020 – 2006شملت الدرالة ملتقثا القطاف الن طت ات لورية ات ال ترة ثين 
 طاط الملاتقثلية للشاراة اللاورية للان ط و طاة تطاوير مصا اة أما مصادر المعلومات اهت ال ،ال ياة الاقتصادية اللورية

ثانيااع والمجمو ااات الإ صااافية  للشااراة اللااورية للاان ط ومصا اة ثانياااع والمجمو ااة الإ صااافية المراايااة الصااادرة  اان 
 الماتب المرااد للإ صاء.

 
 منيج البحث: 

 ،ليااة وماان ثاام التنثااؤ  لاا  ضااوفها الث ااث  لاا  الماانه  الت ليلاات الإ صااافت  يااث تاام  اار  ثيانااات  ا دا تماا
 ثار ا وانعاالاتها الملتقثلية .آإضااة إل  ت ليا     الثيانات لمعراة 

 
 ع  عرض الموضوع
 ويتضمن النقاط التاليةع

 مستقبل إنتاج النفط السوري الخام: أولا:
تصاصاايون ااات  يااث يجمااع الا ، تواجاا  الصاانا ة الن طيااة ت ااديات اثياارة مااع ايااادة الالااتهلاي ونقااص الإنتاااج

وماع أن ال اوماة اللاورية لا تاثاد جهادا  اات ، مجاا الن ط أن لورية تعانت من مشالات معقدة ات مجااا الوقاود والطاقاة
اإنهااا لاام تلااتطع  تاا  الآن إلا جاا ب  ،م اولااة إقناااف الملااتثمرين اةجانااب ثعامهااا الجاادد  لاا  تطااوير ثااروات الااثلاد 

 صعوثة ات الد وا إل  الثلدان الن طية اةلالية .تنقصها ال ثرة وتجد  ةشراات ن طية صغير 
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اقاااااد ان  ضااااات امياااااة الإنتااااااج مااااان  ، اةاياااااد اااااات اةمااااار أن إنتااااااج لاااااورية مااااان الااااان ط اااااات ان  اااااا  ملاااااتمر
ن أ ااام ألاااثاب الان  اااا  ليالاااة و  ،]9[ 2005طااان  اااام  85997808إلااا     1995 اااام  طااان 87005592 ا 

لاتجرار دون مرا ااة إماانياة نضاوب والتت أدت إل  الجاور اات الا 2003 التهاون مع الشراات التت مورلت  ت  العام
ماا تاااا ، 2025ن أن لورية لتت وا من مصدر للن ط إل  ملتورد لا  ث ادود  اام يوايما يت دث ثع  المراقث ،الآثار 

  قطاااف ثعا  الشاراات تار  أنا  مااا تاااا  نااي إماانياة للتطاوير ااات لاورية مان  الاا ضاث المايااد مان الالاتثمارات إلا
أماااا ال اوماااة اللاااورية اتااار  أن الان  اااا   اااو تطاااور طثيعااات اااات دورة  يااااة منااااطب . لااات راجية الن طياااةالصااانا ة الا

 الامتياااا الن طيااة التاات لاام ي صااا ايهااا أد نجاااح التاشاااات جديااد  يااث تت ااوا ال قااوا المنتجااة إلاا   قااوا أاثاار  رمااا  
ريع تطويرياة  اماة يجارد الث اث ايهاا وتثماا مان  لالهاا أن ن لاديها  ادة مشااإوتقاوا ال اوماة  Brownfield’sتلم  

 ع]8[ألن ثرميا يوميا.أ م     المشاريع 100تتمان من راع الإنتاج ث دود 
ألاان  50-40ويتوقااع لاا  أن يعطاات إنتاجااا إضاااايا ث اادود ، تطااوير  قااا اللااويدية مااع الشااراة اللااورية للاان ط-1

 لنوات . 3اة ام ات  والت  اما ي تر  أن يوضع ات الإنتاج، ثرميا ثاليوم
وماان المتوقااع أن يضااين    ، شااراات م تل ااة 3تطااوير  قااوا تشاارين و ااودة واثيثااة والشاايث منصااور ماان قثااا  -2

 ألن ثرميا ثاليوم . 30-40
ماان أجااا التاشااان الطثقااات العميقااة والجانثيااة التاات لاام تلااتثمر ماان قثااا  االات اااب مااع شااراة شااا وثتاارو انااد-3

 ألن ثرميا ثاليوم .30ن ط ومن المتوقع أن تضين ث دود الشراة اللورية لل
ولااان  اليااا ضاامن المعطيااات المتااوارة اااإن الشااراة اللااورية للاان ط وضااعت  طااة ملااتقثلية للإنتاااج نوضاا ها ااات 

 الجدوا التالت ع
 9090-9006( خطة إنتاج القطر المتوقعة من النفط الثقيل والخفيف للأعوام 9جدول )

 

 /ألف برميل يوميا كمية الإنتاج العام

2006 406 

2007 414 

2008 382 

2009 346 

2010 327 

2011 310 

2012 296 

2013 287 

2014 279 

2015 280 

2016 284 

2017 284 

2018 283 

2019 282 

2020 283 

 2020-2006للأ وام  طة إنتاج القطر من الن ط الثقيا وال  ين  -مديرية الت طيط –المصدر عالشراة اللورية للن ط 
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 9090-9006( إنتاج القطر المتوقع من النفط الثقيل والخفيف للأعوام 9مخطط)
 

نلا اا ماان الجادوا والم طااط  أن إنتااج الاان ط لاين    ثمعاادلات اثيارة ليصااا إلا  ملااتويات متدنياة ااات العااام 
 2005لا للعام % قيا43. يث يثلغ نلثة الان  ا   والت 2020

إن طثيعة  قوا شراة ال رات للن ط والتت أصث ت ات مر لة النضوج وان دار ملتويات الإنتاج تضع الشاراات 
وااات لااثيا  لااي تاام  ،الملااتثمرة أمااام ت ااد اثياار ااات التطثيااب ال عاااا للتقنيااات ال ديثااة ماان أجااا تثثياات ملااتويات الإنتاااج 

التاات تجعاا ملااتويات الإنتاااج لل قاوا الموجااودة ااات ال ادود المثلاا  مااع  إقاماة مراااا درالاات يراااا ا تماماا   لا  الطاارب
 درالة إماانية إقامة مناطب جديدة 

ناارا للان  ااا   2004ن قطااف الان ط اات لاورية يعااي   الاة ترقاب وانتااار منا  العاام إثا تصاار يماان القاوا 
ية مااالم ي صااا ا تااراب التاشاااات جديااد مااان أن تلااتمر  الااة الترقااب ل مااع لاانوات إضاااايالتاادريجت للإنتاااج الن طاات و 

ومؤشرات الملح اللايامت للشاطئ اللورد تو ت ثآماا ثترولية مشجعة يتم تداولها اات اةولااط الن طياة ولاان ماا تاااا 
 ات طور الدرالة ويمان إيجاا اةنشطة الن طية ات   ا المجاا ثما يلت ع

  (، وقااد 26ال اومااة اللااورية  لاا  التنقيااب ااات القطاااف )شااراة لااالن لاااندا ثتروليااوم الإناليايااة المتعاقاادة مااع
وتعتاام  ،( 26اام مرثاع مان القطااف )1200أ لنت الشراة ثدء  مليات ال  ار ثعاد ت لياا نتااف  الملاو ات التات شاملت 

أثااار نتيجااة لعناصاار اةمااا المشااجعة التاات ثينتهااا الدرالااات والملااو ات الجيولوجيااة  4-3الشااراة إنجاااا  طتهااا ل  اار 
 ولرااية .والجي

 اماا ، شراة ايتا الارواتية ع تتاثع أ مالها ات  قد أاامياا وياتم التقادم ثشااا جياد واقاا للثرناام  الامنات الم طاط
 . اوا لي اةمر ثالنلثة لشراة ثترو اند ،تتاثع شراة انرجت أ ماا الملح ت ضيرا لعمليات ال  ر 

 تاشااات الثترولياة تتاثعاان أ مالهماا الت ضايرية اات يشن والشراة الاويتية للال ةشراة لتراايي انرج  اور ثش
 ياث تعتامااان القياام ثث مااا الملاح الجيولاوجت اللااط ت  ،( واقاا لعقاد ماارد الموقااع ماع ال اوماة اللاورية 17القطااف )

والواقاع جناوب لارب تادمر  ،لان اام مرثاع آ 5( التت تاياد ملاا ت   ان 17ثالت دام اةقمار الصنا ية ضمن القطاف )
 .لا إل  رين دمشبوصو 
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 ثانيا : الآثار المترتبة عمى انخفاض إنتاج النفط الخام :
 . لنميا  نا ثين نو ين من الآثار المتعلقة ثالقطاف الن طت والآثار المتعلقة ثالاقتصاد الوطنت

 
 الآثار المتعمقة بالقطاع النفطي:

ا ة الن طياة ويماان توضايح  لاي مان  الاا إن ان  ا  إنتاج الن ط ال ام ليؤدد إل  إ اقة تطوير قطاف الصن
  عال لاثات التالية

  ألن ثرميا.-316(  و 1 لب الجدوا ) 2020-2006متولط إنتاج الن ط ال ام ات اللنوات من 
   ثرميا.130000ت تاج شراة مص اة ثانياع يوميا إل 
   ثرميا.125000ت تاج شراة مص اة  مص يوميا إل 
 ا تياجات مص اة ثانياع + ا تياجات مص اة  مص( -اج اليومت يثق  المتوار من الن ط = الإنت( 

 ثرميا. 61000(=  130000+125000)-316000
 تلاؤلات  ديدة ع حلتشغيا مص اة جديدة و  ا ما يطر  توثالتالت اان الامية المتثقية لا تا 

 ن المعاارون  اليااا أن ال ارجيااة ماان الاان ط ال ااام لمصاا اتت تاادمر ودياار الاااور اماا ةماان أياان لاايتم تااامين التغ ياا
 الم اوضات جارية  ل  قدم ولاب مع اا من الصين وروليا لإقامة مص اتت ن ط ات لورية .

  ا يمان الا تماد  ل  التغ ية ال ارجية من الن ط ال ام ات اا التوترات الليالية التت رااقت التياا رفايع 
عت الولاياااات المت ااادة اةمرياااات إلااا  اااار   قوثاااات لاااو  ال اوماااة اللثنانياااة اةلاااثب راياااب ال ريااارد وال ااارب  لااا  لثناااان

 اقتصادية وليالية  ل  لورية .
  إ ا تم الا تماد  ل  الن ط الإيرانت اها يمان ضمان وصول  من النا ية اةمنية ؟ 
 الااارون الليالااية واةمنيااة ااات العااراب  اليااا ثإقامااة مثااا  اا ا  حإن النقااا ثاةناثيااب لياار متااوار  اليااا ولا تلاام
 ال ط.

 إن النقا  ثر الناقلات ممان ولان ل  ملاوئ أثرا ا ع 
 إن التوتر الليالت واةمنت قد يعيب وصوا الناقلة وثالتالت توقن العما ات المص اة الجديدة .-1
اام  لاب 1000 –اام 300ايادة التااالين المتضامنة أجارة النقاا ثالناقلاة ومان ثام أجارة النقاا والضاث لملاااة -2
   . المص اة
 
 المتعمقة بالاقتصاد الوطني :الآثار 
 الدولة الناجمة عن انخفاض صادراتيا من النفط الخام . تانخفاض إيرادا -9

لقاااد أصاااث ت  وافاااد الااان ط ال اااام المنااات  م لياااا  تمثاااا الرايااااة اةلالاااية للنهاااو  ثمشااااريع التنمياااة الاقتصاااادية 
التلاعينيات ولاان ارت ااف ألاعار الان ط ال اام العاالمت وقاد ان  ا  الإنتااج منا  نهاياة  ،والاجتما ية من   قد اللثعينيات 

انعاااع إيجاثيااا  لاا  قيمااة الصااادرات الن طيااة اللااورية ماان  االاا ايااادة قيمتهااا مااع تناااقص قيمتهااا والجاادوا التااالت يثااين 
 مقارنة ثليطة لما لثب .
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 9005-9226( مقارنة بين مبيعات 9جدول )
 المبمغ البيان

 دولار 12 1998لعر ثرميا الن ط  ام 

 دولار 60 2005لعر ثرميا الن ط  ام 
 5/1 1998إل   2005لعر ثرميا الن ط  ام 

 2005 – 1998ات اترات م تارة  platsنشرات اةلعار العالمية  المصدرع
 

 ولتوضيح آثار ان  ا  إنتاج الن ط  ل  إيرادات الدولة ننطلب من ال لاثات التالية ع 
 9090-9006ن النفط الخام بين (الصادرات المتوقعة م3جدول )

 متاح لمتصدير استيلاك المصافي العام

2006 255000 155000 

2007 255000 159000 
2008 255000 127000 
2008 255000 91000 
2009 255000 72000 
2010 255000 55000 
2011 255000 41000 
2012 255000 41000 
2013 255000 32000 
2014 255000 24000 
2015 255000 25000 
2016 255000 29000 
2017 255000 29000 
2018 255000 28000 
2019 255000 27000 
2020 255000 28000 

 1المصدر تم إ داد الجدوا من قثلنا ثناء  ل  معطيات الجدوا رقم 
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        9090-9006( الصادرات المتوقعة من النفط الخام بين 9مخطط  )
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/ دولار للثرمياا 60المقثلاة ننطلاب مان لاعر ثاثات ثالمتولاط  او / تولمعراة تطور إ يرادات ال اوماة اات اللانوا
 الوا د ونوضح التالت ع

 9090-9006( تطور الإيرادات الحكومية من النفط الخام بين 4جدول )
 /365الإيراد السنوي / الصادرات اليومية متوسط سعر البرميل العام

 الإيراد اليومي xعدد أيام السنة
2006 60 155000 0000033333 
2007 60 159000 0000033333 
2008 60 127000 0000033333 
2008 60 91000 0000033333 
2009 60 72000 0000033333 
2010 60 55000 0030033333 
2011 60 41000 000033333 
2012 60 32000 033033333 
2013 60 24000 000033333 
2014 60 25000 000033333 
2015 60 29000 000033333 
2016 60 29000 000033333 
2017 60 28000 000033333 
2018 60 27000 000033333 
2019 60 28000 000033333 
2020 60 28000 000033333 

 1المصدر تم إ داد الجدوا من قثلنا ثناء  ل  معطيات الجدوا رقم 

 

تطور الايرادات الحكومية من تصدير النفط الخام
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       9090-9006( تطور الإيرادات من النفط الخام بين 3مخطط  )

 
ااات  اااا  2015نلا ااا ماان الجاادوا والم طااط ان اادار قاايم الصااادرات الن طيااة لتثلااغ أدناا  ملااتوياتها ثعااد العااام 

 التمرار الوضع  ل   ال  دون ت قيب ااتشااات ن طية جديدة .
مان  افادات التصادير *%  70ات المياان التجاارد اللاورد  لالثاا  يشااا الان ط  اوالت  دوث ا تلاا اثير  -2

% تقريثااا  يوضااح لنااا ادا ااة  450مااثلا  ثنلااثة  2020 – 2015وثالتااالت اااإن ان  ااا  الصااادرات الن طيااة ااات اة ااوام 
 تثثير ان  ا  صادرات الن ط  ل  الاقتصاد اللورد.

                                                 
*
وتقااارير الإنتاااج والتصاادير لاااا ماان مصاا اة ثانياااع  2006تاام ا تلاااب  اا   النلااب ثشاااا تقريثاات ا تمااادا  لاا  المجمو ااة الإ صااافية لعااام  

 ومص اة  مص والشراة اللورية للن ط
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 دور ا الاجتما ت وتراجع قدراتها  ل  تقديم ال دمات العامة ومنها عان  ا  قدرة الدولة  ل  ممارلة  -3
 والص ة.التعليم  -
 . د م المشتقات الن طية -

% لاااي رم  450% مااان ماااوارد الموااناااة العاماااة للدولاااةع وثالتاااالت تراجاااع الااان ط ثنلاااثة  50ااااالن ط يشااااا  اااوالت 
 لاها مضاطرة إلا  ضاغط ن قاتهاا ثشااا اثيار لتعاو  % مان إيراداتهاا ولاتجد ال اوماة ن 40المواانة العامة من  والت 

 .  ن   ا الان  ا 

 
 :الخيارات المطروحة لمواجية تأثيرات انخفاض إنتاج النفط الخام : ثالثاً 

 ناااي  اادة  لااوا مطرو ااة لمواجهااة تااثثيرات ان  ااا  إنتاااج الاان ط ال ااام تتراااا قاات معامهااا  لاا   لااب مااوارد 
 ال ياراتعجديدة وأثرا تلي 

 تماد عمى تطوير مصافي النفط لزيادة الإيرادات عند نفس مستوى التزويد بالنفط الخام :الاع -9
ن تطوير مصاات الن ط يؤدد إل  ايادة الإيرادات من  لاا تغير المعادلات الدا لياة ماع الم ااااة  لا  ن اع إ

 لند ا ات اةرقام من  لاا  الة مص اة ثانياع و  الطاقة الإنتاجية من الن ط ال ام
ان  اا  إنتااج ال ياوا و  طان 950000الماااوت و  طان 350000يؤدد مشروف التطاوير إلا  اياادة إنتااج الثنااين 

 طن  1050000
 ن تغير المعادلات واقا لما لثب تؤدد إل  ايادة العافد  ل  الشاا التالت عإ

مقادار  –لاعر   xالثنااين لاعر  + مقادار الاياادة اات  xمقدار الايادة ات العافادات = مقادار الاياادة اات الماااوت 
 لعر  =  xالنقص ات ال يوا 

دولار =  x 304 1050000 –دولار  x 577طااااااااااااااااااااااااااااااااان  350000دولار +  x 566طااااااااااااااااااااااااااااااااان  950000  
 دولار أمريات 420425000

المااااوت ( لتصااثح مطاثقااة للمواصاا ات و  يااؤدد تطااوير مصاا اة ثانياااع إلاا  تغياار مواصاا ات المنتجااات )الثناااين
 دولار أمريات لاا طن من المنتجات الم لية   4ث والت  اةوروثية التت تايد

 x 4العافد الم قب = متولط إنتاج المااوت + متولط إنتاج الثناين 
=1867050  +797645 x 4  =10658780 دولار 

 أد أن  ملية التطوير لمص اة ثانياع تؤدد إل   لب إيراد جديد لل اومة =
 لار أمرياتدو  431083780=  10658780+  420425000

ن  ا ا ي لان  افادا إضااايا لل اوماة اللاورية إاإ ا أدت  ملية تطوير مص اة  مص إلا  اياادة مماثلاة متوقعاة اا
 دولار أمريات   850000000قدر ث والت ي

 

 إقامة شبكة من الخزانات الاستراتيجية لمنفط الخام : -9
مصاااات جدياادة لضاامان تااداب التغ يااة الن طيااة و اا ا اةماار يلااا د اثياارا  ااات  اااا ا تماادت ال اومااة  يااار إقامااة 

ناا  إ ا  صاالت تااوترات إطاان ااات مناااطب متعااددة ماان القطاار ث يااث  80000ثالااتمرار  يااث يمااان إقامااة  اانااات ثلااعة 
ليالية أ اقت وصوا التغ ية الن طية ال ارجية للمصاات يتم الا تمااد  لا   ا   ال ااناات التات يماان أن تا ات ل تارات 

 ( . طويلة )  دة أشهر
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 استخدام الطاقة الشمسية وطاقة الرياح : -3
ثجاااء ماان الطاقااة الشملااية اهاات ااات  تتعتثاار الطاقااة التقليديااة ) اة  وريااة ثثشاااالها ( م اادودة جاادا  إ ا مااا قيلاا

ن ،]3[/ مرة  ن مجما الالتهلاي العام للطاقة ات العالم15000الارون ال الية تايد ثا / مجما الطاقة المرللة من  وا 
 .من  لو  نصن جاء من مليار اةر مع يضيع تقريثا ات اللامنتهت ولا تلتقط الش

 تغييار جا رد اات المهاا الامنياة المتوقعاة لن ااد الماوارد إ اداثالتقاط جااء معقاوا مان  ا   الطاقاة مان شاثن   إن 
 نها ااات الصاااين وقااد ن اا ت  ااادة مشاااريع للتدافااة ثالطاقاااة الشملااية ااات  ااناااات  راريااة طويلااة اةماااد )اصاالية( يااتم شااا

ويمااان الاات دام  اا   اةنامااة ااات لااورية اونهااا تتمتااع ثقاايم  ،للالاات ادة ماان الطاقااة الشملااية وت ريغهااا ااات اصااا الشااتاء 
لاانويا  و اادد  KWh/m²(  2000 -1800واياارة لشاادة الإشااعاف الشملاات التاات يمااان الااتغلالها  يااث يثلااغ الإشااعاف ) 

( ولااا ات لااطوف 1000-800مقارنااة مااع أوروثااا التاات تثلااغ )  ( لااا ة 2800 – 3270لااا ات لااطوف الشاامع  اات ) 
 . ]4[لا ة     1100 – 800الشمع 

أمااا ايمااا ي ااص طاقااة الرياااح اقااد ثيناات الدرالااات التاات قاماات ثهااا اةرصاااد الجويااة اللااورية ااات م تلاان مناااطب 
 دياد امياات الطاقاة التات يماان القطر أ م المناطب التت تلتثمر ايها العن ات الري ية ثشاا اقتصاادد اات لاورية وتام ت

وتعتثار منااطب تادمر والقلماون وقطيناة والقنيطارة أ ام  ،جنيها ات اا مجاا مان مجاالات لار ة الريااح  لا  مادار العاام 
 المناطب ات القطر والتت يمان  الت دام طاقة الرياح  ايها  .

ثافياة ثشااا والاع اات لاورية مان شاثن  أن إن الت دام الطاقة الشملية وطاقة الريااح للتدافاة وتولياد الطاقاة الاهر 
وت رياار جاااء أاثاار ماان  ،ماان  االاا ت  ااي  الالااتهلاي الم لاات ال ااام،ثااار ان  ااا  إنتاااج الاان ط آيلااا م ااات ت  ياان 
 الإنتاج للتصدير.    

 
 وضع استراتيجية مناسبة للإصلاح الضريبي :-4

وقاد ثلاغ متولاط نلاثة ، ها اات الإيارادات صيلتها وان  اا  نلاثة ملاا مت  تتميا الضرافب ات  لورية ثان  ا
% ضارافب  لا  القطاااف 83% منهاا  14العابء الضاريثت إلا  الناات  الم لاات الإجماالت  الاا اللانوات العشار اة ياارة 

ع و نااا يثاارا ال لااا ااات الناااام الضااريثت  يااث يلااا م القطاااف ال اااص ]5[% ضاارافب  لاا  القطاااف ال اااص17و العااام
وتعااود ألااثاب ان  ااا  ال صاايلة الضااريثية ، % 17 لاات الإجمااالت ثينمااا يااداع ضاارافب % ماان النااات  الم60ثااثاثر ماان 

وضاااثاثية اللاااوافح النااماااة لت صااايا  ،التهااارب الضاااريثت  لااا  نطااااب والاااع  روانتشاااا ،إلااا  ع ضاااعن الجهااااا الضاااريثت 
 لة والم الثة و..........اءالضرافب ولياب المل

دريجيا إل  الث ث  ن مصادر إيرادات جديادة تغطات الان  اا  إن ان  ا  إيرادات الن ط ال ام لون  يقود ت 
وتمثا الضرافب  نصرا من أ م العناصر التت يمان لل اومة التوج  إليها لل صوا  ل    ،ال اصا ات إيرادات الن ط 

 أمواا جديدة ع ويمان لل اومة ات   ا المجاا ات ا  ال طوات التالية ع
ثت وماانح العاااملين اياا   صااانة و ااوااا منالااثة تثعااد م  اان الإلااراءات ت عيااا  مااا جهاااا الالااتعلام الضااري-1
 إضااة إل  من هم صلا يات والعة .، المادية

ونشاااار الم ال ااااات ااااات ، إ ااااداد قااااانون واضااااح وصااااارم لمااا ااااة التهاااارب الضااااريثت وتطثيااااب  قوثااااات قالااااية-2
 الص ن.
 ن و أص اب الد وا المرت عة . بالضرافب وجعل  أاثر  دالة وتوجي  الضراف نإ ادة النار ثقانو -3
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 ،وا تماااد  ادة ألاااليب ا جام رأع الماااا  ،تشاايا لجاان م ااددة الغار  لت ديااد أرثااح اااا مهناة ماان المهان -4
من الم لات التجارية تثلغ قيمتهاا أاثار مان ملياون ليارة لاورية وت تاود ثضاافع ثقيماة ملياون  ا  امن الملا ا مثلا أن اثير 
 ليرة شهريا . 1000مصرح ث ليرة لورية وياون الد ا ال

 
 زيادة الاستثمارات الحقيقية وفرض رقابة عمييا : -5

إن مشالة الالتثمارات وتوجيهها مشالة مامنة وما دمنا نت دث ات لياب الن ط لانتناوا توجيا  الالاتثمارات اات 
 الشراات الن طية اونها الشراات التت ت ا  ثالنلثة الاثر  من اةمواا .

لنويا  مثالغ طافلة للشراات الن طية  ل  شاا مواانات الاتثمارية وتجارد الم الاثة اات نهاياة ترصد ال اومة  -
 اللنة المالية للشراة التت لم تنجا  طتها الالتثمارية .

 ن اب اةمواا ثشت  الولافا لات تاهر تن ي   طتها الالتثمارية.ا  تتعمد معام الشراات إل  توجي  و  -

/    2005الموضااوف لاانتناوا المياانيااة ال تاميااة لمصاا اة ثانياااع ااات  ااام  /     وللإشااارة إلاا  ال لااا ااات  اا ا  -
 ع]6[  ل  لثيا المثاا.

 / ليرة لورية.63296417ثلغت قيمة اةثاث والمااتب / -

 / ليرة لورية 209460745ثلغت قيمة آليات نقا وانتقاا ما قيمت  / -

 ليرة لورية. /324240643ثلغت قيمة مثان الإدارة ولير ا من المرااب / -

نلا اا أن نلاثة اثيارة مان اةماواا الالاتثمارية قاد أن قات اات أوجا  لا تاؤدد إلا  اياادة الإنتااج وأد لات ضامن  -
الثند الالتثمارد نتيجة قصور ات القوانين واللوافح الناامة لعما الشراات و  ا  و ال اا ات م تلن الشراات وثالتالت 

اةماواا إلا  مشااريع اعلياة تاؤدد إلا   ادوث اياادة  قيقياة اات الاد ا والناات   إن ال اجاة إلا  الالاتثمار تتطلاب توجيا ا
وتشغيا يد  املة لتاون  نصارا  ملاا دا  اات تعاوي  الانقص اات الإيارادات النااجم  ان ان  اا  إنتااج الان ط ال اام اات 

 . لورية

واجهااة نقااص الماااوارد إن قضااية تطااوير الالاااتثمارات تعتثاار ماان القضاااايا المل ااة ل لااب ماااوارد جدياادة ماان أجاااا م
 .الن طية

وااات  اا ا الإطااار نعاار  مثاااا  ،و نااا يجااب ا تيااار أاضااا الالااتثمارات التاات ت قااب  وافااد تمتلااي ماايااا نلااثية 
الالااتثمار ااات ميااا  الشاارب المعدنيااة  يااث يوجااد ااات لااورية شااراتان  اوميتااان لتعثفااة الميااا  ولا تماانح الدولااة تاارا يص 

تين لا يا ات ا تياجااات اللاوب الم لياة  يااث نلا اا انتشااار  ادة أنااواف مان الميااا  نتاااج   ااتين الشااراا  لشاراات  اصاة و 
المعدنية الملتوردة من لثنان واللعودية اإ ا أرادت ال اومة أن تثقا   ا   الصانا ة  اارا   ليهاا الماا ا لا تتولاع وتطاور 

لير ملتثمرة و ناي أيضا   دة صنا ات ن   توجد  ناي  دة يناثيع أصنا اتها لتلثية ا تياجات اللوب الم لية لا ليما 
% ماان الإنتاااج ثااالقطع  60اااالثيرة التاات تشااترط ال اومااة تصاادير  ،يمااان التولااع ايهااا ولااان  تاا  الآن لا يوجااد قاارارات 

 اةجنثت لات تمنح التر يص .
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 تخفيف اليدر الكبير في القطاع العام : -6
فاااا مااان اللااايارات ال اومياااة المنتشااارة اااات المؤللاااات يعتثااار أ ااام ماهااار مااان مااااا ر  ااا ا الهااادر اةلاااطوا الها

/ ألان لايارة ولل او  اات الت اصايا نثقا  اات 26وشراات القطاف العام  يث قدرتها ثع  المصادر لير الرلامية ثاا /
 إطار شراة مص اة ثانياع ع

 . /  250يثلغ  دد الليارات والآليات ات الشراة /     - -

 / ليرة لورية.  38650320لشراة  والت /  الموجودة ات ا تتثلغ مصارين الآليا -

/ ااام مااع 3و نااا نطاارح التلاااؤا التااالت ع إن شااراة مصاا اة ثانياااع موجااودة  لاا  رقعااة جغراايااة لا تتجاااوا    / -
 لما ا   ا الام الهافا من الآليات والمصارين الاافدة؟ .، اةثنية اللانية الم صصة للعماا وثالتالت

ماان  وامااا ايااادة الااوار ي اار   لينااا ات ااا  إجااراءات آو ا تيااار  ليااات  اماااار ت  ياان الهاادر ااات الآإن ا تثاا -
 ثعضها ع

 ثيع معام الليارات ال اومية الم صصة وثالتقليط المريح . - أ
 ا  ا  رضنا اةمور رقميا  ات  الة مص اة ثانياع نجد ع، و داع ثدا نقدد للنقا والانتقاا - ب

 اء ورؤلاء أقلام ودوافر ./ ليارة ليا ية وثيي أب موا ة  ل  مدر 100يوجد / -
 / ليتر ثناين شهريا  225متولط التهلاي الليارة الوا دة / -

 ا.ع  6750=   30×  225مصرون الليارة من الوقود  -

 ا.ع شهريا   3000مجمو ة مصارين الليارة اة ر  ) إطارات + إصلاح + صيانة (  والت  -

 ا.ع . 9750يصثح لدينا مصرون الليارة الوا دة  والت  -

 / ا.ع 100/ ا.ع وثالتالت يوميا  /50ثلغ أجرة النقا من ثانياع إل  المص اة  والت /ت -

 ./ ا.ع شهريا  6750/ ا.ع شهريا  وتواير /3000و نا يمان إ طاء تعوي  انتقاا ثمقدار / -

ا.ع ااات شااراة وا اادة اااإ ا ا تثرنااا الااوار  675000=  6750×  100إجمااالت الااوار ماان اللاايارات اقااط =  -
/ ا.ع لاا ليارة  اومياة  لا  ملاتو  القطار والارقم أ لا  مان  لاي ثاثيار نجاد الاوار 5000ن     العملية /الم قب م
 الشهرد ع

 اياون الوار اللنود  ليرة لورية 130.000.000=  5000×  26000
 / مليون دولار أمريات .30ا.ع أد ما يعادا / 1.560.000.000=  12× مليون  130

  ر  من  لاا تواير مادة الثناين  ل  الشاا التالت ع و  ا اةمر ي قب اافدة أ
 . لتر يمان توجيهها للتصدير  5.200.000=  200×  26000متولط التهلاي الثناين للليارات ال اومية = 

 
 :استنتاجات ومقترحات

 الاستنتاجات:-أ 
ياااث تصاااا نلاااثة   2015إن إنتااااج الااان ط لاااين    ثشااااا تااادريجت اااات اللااانوات المقثلاااة و اصاااة اااات العاااام  1

 % . 300الان  ا  إل  ملتويات قيالية ت وب 
 إن ان  ا  إنتاج الن ط لينعاع ثشاا للثت  ل  القطاف الن طت من  لاا  رقلة إقامة مصاات جديدة ناارا   2

 لعدم إماانية تثمين التغ ية من الن ط ال ام .



 م مود،  روع، الما يا                                                 الاقتصاد الوطنت ملتقثا الن ط ات لورية وانعاالات   ل 
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ا  رماان ال اوماة مان أاثار مان إن ان  ا  إنتاج الان ط لاينعاع لالثا  لا  الاقتصااد الاوطنت اااا مان  الا 3
 % من موارد القطع اةجنثت . 80% من موارد ال اينة العامة وأاثر من  50

إن ان  ا  إنتاج الن ط العام لينعاع ثشاا ان  ا  اثير ات الصادرات الن طية وثالتالت يلاثب ا اتلالا اات  4
 مياان المداو ات اون أللثية الصادرات  ت من الن ط ال ام.

 
 رحات:المقت -ب

وتوجياا  الضاارافب ن ااو أصاا اب الااد وا المرت عااة ثشاااا يلاامح ، تعااديا الناااام الضااريثت وجعلاا  أاثاار  دالااة- 1
 الن ط.ثايادة  صيلة الضرافب لتعو  ثشاا جافت  ن الان  ا  ال اصا ات موارد 

ت  ياااان الهاااادر الاثياااار ااااات مؤللااااات القطاااااف العااااام و اصااااة ايمااااا يتعلااااب ثمصااااارين اللاااايارات ال اوميااااة - 2
ماانية ثيع     الليارات.و   الالتعاضة  ن تلي الليارات ثمنح الموا ين ال اصلين  ليها تعويضات ثدا نقا وانتقاا وا 

ا ن او القطا ااات الإنتاجياة المثاشاارة ثعيادا  اان هاااار  رقاثاة  لاا  تواياع الالااتثمارات ثشااا يااؤدد إلا  توجيه- 3
 الالتثمارات ات المثانت والمااتب والليارات .

ة ماان الالااتثمارات الجدياادة  اصااة ثالنلااثة للمشاااريع التاات تمتلااي ماايااا نلااثية ماان أجااا  لااب مااوارد إقامااة شااثا- 4
 العامة.جديدة لل اينة 

تشجيع الشراات اةجنثياة العاملاة اات مجااا الان ط  لا  أ مااا ال  ار والالتاشاان اات لاورية ثهادن الث اث - 5
  ن  قوا جديدة لايادة الإنتاج ال الت .

لمواجهة أد نقص يهدد توقان مصااات  التراتيجيا   ة من ال اانات الن طية التت تؤمن م اونا  إقامة شثاة والع- 6
  . الن ط

 تشجيع الت دام مصادر الطاقة المتجددة االشمع والرياح.               - 7
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