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 الممخّص  
 

تعتبر دراسة المؤشرات المالية من أىم المواضيع التي يجب دراستيا في أي شركة باعتبارىا تقدم معمومات واسعة 
المنننالي عنننن واقعينننا برينننث تبنننرل أىنننم نقنننات القنننوة والضنننعإ والتننني منننن خصلينننا تسترشننند إدارة الشنننركة وبنننا خ  المننندير 

بالمعمومننات التنني تقنندميا والتنني تعتبننر مرتكننلاً أساسننياً لعمميننة اتخننار القننرارات  ن أي قننرار يتخننر لا يعتمنند عمنن  معمومننات 
صريرة سوإ تكون نتائجو أختر من عدم اتخاره وقد تم ىرا البرث عم  شركة الخيوت القتنية في الصرقينة منن أجنل 

اكميا وخاصنة الخسنائر المتتالينة والتني منا لالنت تصرقينا بالضنافة إلن  إعنادة تقديم دراسة شناممة تمكنينا منن معالجنة مشن
 .     إل  ىره الدراسة ىيكمة ديونيا وبا خ  المتاليب المتداولة استناداً 

 

 :  الكممات المفتاحية
  .المؤشرات المالية -1

  .اتخار القرارات الدارية -2

  .الموجودات المتداولة -3

  .المتاليب المتداولة -4

  .لسيولةنسب ا -5
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  ABSTRACT    

 

The financial ratios are the most important topics to be studied in any company, since 

they supply wide-ranging data about its actual situation, and it helps shed light on the most 

important points of weakness and strength, out of which the company management, and in 

particular the financial manager will obtain data considered essential in the process of 

taking decisions, since taking any decision not based on correct data will produce risky 

results. 

This study was done at the cotton yarn company in Lattakia, aiming to have a 

comprehensive study enabling it to deal with its problems, particularly the sequential 

losses still affecting it, in addition to reorganizing its debts, the most important of which 

being current liabilities based on this study.   
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 :المقدمة
أرد أىم ا دوات ا ساسية في ترديد أوجو نقات القوة والضعإ لمشركة داخل الصنناعة  1تعتبر المؤشرات المالية 

التي تعمل بيا بالضافة إل  دورىا في عممية اتخار القرارات الدارية المتعمقة بإدارة ا موال داخل الشنركة  ننو لا يمكنن 
م النري ينتص ار البنديل المناسنب ينسة ترميمية لممؤشرات المالية وترديد البدائل وتقييميا واختاتخار القرارات دون القيام بدرا

 مع تبيعة الموقإ وظروإ الشركة وعم  أن يكون ىدإ ىره القرارات تعظيم قيمة الشركة. 
مكننن المنندير باعتبارىننا توتعتبننر دراسننة المؤشننرات الماليننة ضننرورة بالمننة تممييننا متتمبننات التختننيت المننالي السننميم 

وىرا ا مر يفرض عم  المدير المنالي ن والنري منن أىنم وظائفنو التختنيت المنالي المالي من التنبؤ بالمستقبل بشكل دقيق 
إلن  الرقابننة  ةوالرقابنة المالينة ن التنبنؤ بارتياجننات الشنركة المالينة ووضنع الختننت المالينة الكفيمنة لترقينق أىنندافيا بالضناف

م كفننا ة العمميننات الماليننة واتخننار الجننرا ات الصننريرة بشننانيا فنني الوقننت المناسننب وىننرا يتتمننب الماليننة التنني تيننتم بتقينني
الاعتماد عم  المعمومات المتوفرة لدى المدير المالي وخصوصاً تمك المعمومات المتعمقة بالمركل المنالي والمركنل النقندي 

ت المالية ورلك بدراسة البياننات المالينة النواردة فني لمشركة وىره المعمومات يتم الرصول عمييا عن تريق دراسة المؤشرا
عنندىا يمكنن الكشنإ عنن . الميلانية العمومية وقائمة الدخل لسنة مالية مرددة ومقارنتيا بنتائج الترميل لسنة مالية سنابقة

أساسنياً لوضنع  اً التني تعتبنر مرتكنل ودعم نقات القنوة إن وجدت نقات القوة والضعإ لدى الشركة وتصريح تمك الانررافات 
 ختة مالية جديدة ورسم سياسات الشركة المستقبمية في مجال الاستثمار والتمويل .

فني خينوت القتنينة كرلك سيتم دراسة المؤشرات المالية ودورىا في اتخار القرارات الدارية مع تتبيق عم  شنركة ال
 الصرقية من خصل الاعتماد عم  أىم المؤشرات المالية .

 
 :  مشكمة البحث

عنند القيننام بنناي برننث عممنني لا بنند منن تردينند مشننكمة البرننث مننن أجننل إيجناد الرمننول المناسننبة ليننا وجعميننا فرصننة 
  وىي:يمكن الاستفادة منيا في المستقبل لرلك سنبرل أىم مشاكل ىرا البرث 

شخصننننية ننننن ىننننناك مشننننكمة تتعمننننق بدراسننننة الميلانيننننة العموميننننة باعتبننننار أن بعننننض بنودىننننا تبننننن  عمنننن  التقننننديرات ال
 بالسكون.)الىصك( كما أنيا تتصإ 

ن ىناك مشكمة بالاعتماد عم  قائمنة الندخل باعتبنار أن بعنض بنودىنا تبنن  عمن  التقنديرات الشخصنية كمنا أنينا لا 
تظينر مقنندرة الشننركة عمنن  الندفع والاكتفننا  بإظيننار الننربح والخسننارة كمنا أنيننا لا تعكننة مننا رنندث فني لرظننة معينننة بننل مننا 

 رة التي تمتييا ىره القائمة ا مر الري يؤدي إل  الرصول عم  نتائج غير دقيقة . ردث خصل الفت
أثنننا   فنني نيننة العموميننة المقارنننة وقائمننة النندخل المقارنننةالبيانننات الظنناىرة فنني الميلا ننن ىننناك مشننكمة بالاعتمنناد عمنن 

سنتخدمة فني تصننيإ بننود الميلانينة المؤشنرات المالينة ورلنك بسنبب الاختصفنات رنول بعنض المفناىيم ا ساسنية المدراسة 
ة اختيار المعايير من أجل المقارنة ويظير رلك خصوصناً بسنبب بتة أم متداولة بالضافة إل  مشكمىل ىي موجودات ثا

 اختصفات الشركات من ريث الرجم وتنوع ختوت النتاج .
 ارات الدارية . ن إن دراسة المؤشرات المالية بشكل خاتئ ينعكة سمباً عم  عممية اتخار القر 

                                                 
قوائم ىي عبارة عن أداة من أدوات الترميل المالي تظير العصقة بين بنود الميلانية أو بين بنود الميلانية وبنود قائمة الدخل وغيرىا من ال - 1

 .يةالمال
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 :البحثأىمية 
م اليوم تدريجياً نرنو الفي ظل انتشار المشروعات الصناعية الضخمة والتي تمتمك رؤوة أموال تائمة واتجاه الع 

تررينننر التجنننارة عنننن ترينننق تتبينننق اتفاقينننات منظمنننة التجنننارة العالمينننة وفننني ظنننل ىنننرا الواقنننع سنننيكون البقنننا  لممشنننروعات 
القننرارات  اتخننارتسننتخدم تقنيننات الدارة الرديثننة والتنني منيننا دراسننة المؤشننرات الماليننة ودورىننا فنني الصننناعية ا قننوى والتنني 

الدارية والتني لا تقتصنر أىميتينا عمن  ميندان الدارة المالينة فرسنب بنل ترتنل فني وقتننا الراضنر مكانناً ىامناً فني مرنيت 
اتات لا تممننك تصننوراً وعات لعنندم المجالفننة فنني نشننإدارة ا عمننال لننرلك لا بنند مننن دراسننة ىننره المؤشننرات فنني ىننره المشننر 

 .مسبقاً عنيا
كما تظير أىمية ىره الدراسة من خصل قمة الدراسات الميدانية في ىرا المجال والتي تكاد تقتصر عم  الدراسنات 
ه النظريننة فنني رننين أن ىننرا البرننث يتتننرق إلنن  دراسننة ميدانيننة لشننركات القتنناع الصننناعي داخننل سننورية ممننا يتننيح ليننر

 الدراسة أن تؤدي إل  تشجيع البرث الميداني في القتاع الصناعي وغيره من القتاعات . 
لننرلك نامننل أن تسننيم ىننره الدراسننة فنني نشننر الننوعي لنندى القيننادات الداريننة فنني الشننركات الصننناعية داخننل سننورية 

اسننتخداميا بالاعتمنناد عمنن  الشننركات السننورية مننن صننل عمييننا ستر لمتعننرإ عمنن  أىميننة ىننره الدراسننة وعمنن  الفوائنند التنني
 أسة ومبادئ عممية ولا سيما شركة الملل في الصرقية .

 
 :ىدف البحث

ييدإ البرث إل  ترقيق مجموعنة منن ا ىنداإ المالينة المتمثمنة بقنرا ة وتفسنير البياننات المالينة وتشنكيميا بتريقنة 
 .. مختمفة.مالية  تساعد فئات مختمفة عم  اتخار القرار الداري المتعمق بنشاتات وعمميات

 وأىم ىره ا ىداإ : 
 ن التعرإ عم  الاتجاىات الرديثة في دراسة المؤشرات المالية ودورىا في اتخار القرارات الدارية .     
 ومدى قدرتيا عم  الاقتراض والسداد . يئتمانالاإل  مركلىا  ةن ترديد المركل المالي لمشركة بالضاف     
عنننننند اتخنننننار           شنننننركة دارة الإ ات المالينننننة الجننننناىلة التننننني تسننننناعد المسنننننؤولين القنننننائمين عمننننن نننننن تقنننننديم المعمومننننن      

 ممكنة وأعم  عائد . ر القرارات المالية باقل تكمفة إل  المساعدة في اتخا ةالقرارات الدارية التي ليا تاثير مالي بالضاف
 
 :  فرضيات البحث 

 كل سميم يؤدي إل  اتخار قرارات إدارية خاتئة .ن إن عدم دراسة المؤشرات المالية بش 1
يا مقارننة بمؤشنرات الصنناعية ينؤدي إلن  فشنميا في مؤشراتالمثم   تن إن عدم قدرة الشركة عم  ترقيق المعدلا 2

 .ضمن ىرا القتاع
 الخبير يؤدي إل  عدم نجاح دراسة المؤشرات المالية .و  ن إن عدم توفر الكادر البشري والمؤىل 3
عندم دعنم الدارة داخنل الشنركة لدراسنة المؤشنرات المالينة ينؤدي إلن  رندوث خسنائر تنؤثر     عمن  نجناح  ن إن 4
 الشركة .
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 :منيج البحث
إن المنيج المتبع في ىرا البرث ىو مننيج البرنث الرصنائي والنري يعتمند عمن  جمنع المعمومنات الميدانينة عنن  

مة والاستبيان وترميميا ثم اسنتخص  النتنائج واقتنراح الرمنول المناسنبة واقع الظاىرة المدروسة من خصل المصرظة والمقاب
 بالضافة إل  المنيج الوصفي الترميمي الري يعتمد عم  المؤشرات المالية في ترميل البيانات وا رقام . 

 : م  أسموبين في جمع البيانات وىماوتم الاعتماد ع
إ دراسنننة وترمينننل كنننل منننا ىنننو متننناح منننن مراجنننع ودراسنننات      ورلنننك بيننند السنننابقة:ن المسنننح المكتبننني لمدراسنننات  1

 بالموضوع.وأبراث ميدانية رات الصمة 
خيوت القتنية في ن المسح الميداني: ورلك بيدإ جمع وتسجيل المعمومات التي تم الرصول عمييا من شركة ال 2

 . ل المصرظة والمقابمة والاستبيانخصالصرقية من 
 

 المالية:  ات () المؤشر  النسب أولا : 
داري لمشنننركة عتبننر النسننب الماليننة منننن أىننم وأقنندم ا دوات المسنننتخدمة فنني ترميننل المركنننل المننالي والائتمنناني والت

أداة من أدوات الترميل المنالي تظينر العصقنة بنين بننود الميلانينة أو  عن ىي عبارة: بما يمي إ النسب المالية بريث تعر 
 .[ 3]الدخل وغيرىا من القوائم المالية  بين بنود الميلانية وبنود قائمة

 عبارة عن معدل أو مؤشر يكشإ عن نقات القوة والضعإ في الجوانب المالية لمشركة. ىي أيضاً المالية والنسب 
را تمت مقارنتينا بنسنب أخنرى وقند تكنون ىنره إلا إقدم معمومات كافية لممرمل المالي تالنسب لا ىره عداد عممية إلا أن إ

 الصننناعي.داخننل الشننركة وىننو مننا يسننم  بالمعيننار التنناريخي أو مننن خننارج الشننركة وىننو مننا يسننم  بالمعيننار النسننب مننن 
 اً ل  رلك يجب ألا يتمسك المرمل المنالي بالنتيجنة التني يرصنل عميينا منن رسناب بعنض النسنب ويعتمندىا أساسنإأضإ 
  . ي قرارأ لاتخاريا البعض عدد ممكن من النسب مع بعض أي قرار بل يجب أن يعمل عم  ربت أكبر لاتخار

 ونالتجناري ونفالندائن :[11] توقإ عم  الجية التي تقنوم بتمنك الدراسنةتعم  النسب المالية  الاعتمادأن درجة كما 
أمننا أصننراب الننديون تويمننة . جننل قصننيرة ا  ديونيننا نيننا تفصننح عننن قنندرة الشننركة عمنن  تسننديد بنسننب السننيولة   ونييتمنن

تويمننة ا جننل ومنندى قنندرة الفتننرة ي فنني نتمننائي تقنندم معمومننات عننن وضننع الشننركة المننالي والابالنسننب التنن نا جننل فييتمننو 
 لرلك.يا في مواعيدىا  ن نسب السيولة لا تصمح ئوأعبا الديونالشركة عم  تسديد تمك 

 ضنةمنخف يمكن أن تكون سيولة الشنركة المثال:فعم  سبيل جميع النسب بعين الاعتبار  فياخر أما المدير المالي 
   مبيعاتيا.بعد فترة بسبب نمو  اأربارسترقق ولكنيا 

 
 أىداف المؤشرات المالية :ثانيا : 
 ل  ترقيق عدة أىداإ وأىميا :إعم  النسب المالية يؤدي  بالاعتمادن القيام بالترميل المالي إ
 .المدير المالي في عممية الرقابة والتختيت المالي  ةساعدم -1
 .دارية وال والاستثماريةالقرارات المالية  خاراتمساعدة المدير المالي في  -2

  . الشركة من خصل المقارنة بين الشركة والشركات ا خرى  أدا لمركم عم   اً تعتبر مقياس  -3

عنن  ) المنصك , الندائنون ... ( تقدم معمومات كافية لجميع ا تراإ التي ليا عصقة بالترميل المالي -4
 .مركل المالي والائتماني لمشركة ال
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 لمترميل المالي . ا خرىتفادي القصور في الوسائل  -5

 
 :المالية النسب  اختيارمشكمة ثالثا : 
أن ىنناك  باعتبنار ييناعم بالاعتمنادالنسب المالية ىي الختنوة ا ولن  فني عممينة الترمينل المنالي  اختيارن عممية إ

رقنق منن نلنسنب لنو بداينة وبندون نياينة ( ورتن  مكانية تشكيل كم ىائل من النسب المالية ) بمعن  أنننا أمنام برنر منن اإ
لن  ىنره إوارند لنرلك سنوإ نمجنا ىندإ ق ينترقتعمنل عمن   ىره العممية اليدإ المرجو عميننا تشنكيل مجموعنة منن النسنب

 المجموعة من النسب المالية وىي : 
 نسب الربرية  - 4   ةالمديونينسب  -3   نسب النشات  -2   نسب السيولة  -1

 في ىرا البرث عم  تناول نسب السيولة فقت وقد اقتصرنا 

 
 ىناك عدة تعاريإ لمسيولة نركر منيا : نسب السيولة : رابعا : 
 . [18.] أصوليا قصيرة ا جل  باستخدامتقية مقدرة وتاقة الشركة عم  سداد ديونيا قصيرة ا جل  -
 اسنترقاقياالمتداولنة فني مواعيند  لالتلامناتباقدرة ا صول المتداولة عمن  الترنول إلن  نقدينة سنائمة تكفني لموفنا   -

 .  [ 5] استرقاقيادون تاخير وتعكة مقايية السيولة قدرة الشركة عم  سداد ديونيا مت  رل موعد 
نصرظ أن ىناك عدة تعاريإ تتناول السيولة إلا أنيا تشير إل  نفة اليدإ وىو مندى مقندرة الشنركة عمن  سنداد و 
 . متداولةال ياقصيرة ا جل باصول التلاماتيا
 لرلك سوإ نعرإ السيولة عم  الشكل التالي : 

المتداولنة دون أن ينؤدي تروينل تمنك ا صنول  ياقصيرة ا جل منن أصنول بالتلاماتياىي مقدرة الشركة عم  الوفا  
 مشركة .المركل المالي لإل  خسائر تؤثر سمباً عم  

ا تننراإ المسننتفيدة  بنناختصإالسننيولة راسننة نسننب دفنني وجيننات النظننر رننول  اختصفنناتممننا لا شننك فيننو أن ىننناك 
أنواعيننا  بنناختصإأثنننا  دراسننة نسننب السننيولة فنني منيننا فمننثصً : نصرننظ أن البنننك الننري يرينند إقننراض الشننركة يتشنندد كثيننراً 

القصننيرة  التلاماتينناأن ىننره النسننب تننؤمن لنو ىامشنناً مننن ا مننان مننن خنصل معرفننة منندى قنندرة الشنركة عمنن  تسننديد  باعتبنار
سنيولة ا كثنر تشندداً أراد البنك أن يضمن ىامشاً أكبر منن ا منان يختنار نسنب الإرا أصوليا المتداولة ف ا جل من خصل

 أثنا  دراسة أنواع نسب السيولة . في نشير إليووىرا ما س
لن  نسنب لا يكتفني بنسنب السنيولة بنل ينظنر إ باعتبارهإلا أن المدير المالي ينظر إل  السيولة من منظور مختمإ 

فنني مبيعننات الشننركة المسننتقبمية  اً اسننتقرار فمننثصً يننرى المنندير المننالي أن نسننبة السننيولة ا ن منخفضننة إلا أن ىننناك  أخننرى.
وبالتنالي فإنننو يتوقنع الرصننول عمن  تنندفقات نقدينة بصننورة منتظمنة وىننرا منا يدفعننو إلن  عنندم الرساسنية مننن نسنب السننيولة 

سنننع  دائمننناً إلننن  يدرة النسنننب ا خنننرى بننل ينننرلنننك لا يعنننني أن البنننك لا  إلا أن .المنخفضننة ولكنننن ضنننمن رنندود معيننننة 
 الرفاظ عم  رد أدن  من ىامش ا مان . 

 [ : 4تتوقإ عم  عاممين أساسيين ىما ] ا صل  ا أن سيولةكم
 .ن المدة الصلمة لترويل ا صل إل  نقدية 1
  (.ان جل  من ا صل ن الخسارة المترتبة عم  الترويل ) المخاتر المترتبة عم  فقد 2
 وىي: أىمية كبيرة بالنسبة لممدير المالي في عدة نواح   اتعتبر نسب السيولة مؤشراً لي السيولة:أىمية  -1



 Sciences Series .Tishreen University Journal. Eco. & Leg   2006( 3( العدد )28العموم الاقتصادية والقانونية المجمد ) مجمة جامعة تشرين 

 

 

 

 

 

 

107 

   الشركة المالية . ارتياجاتمتية تمصدر التمويل ل اختيارالمرونة في 

   ئتمانينة ي المرافظنة عمن  سنمعتيا الالاوبالتن استرقاقياالقصيرة ا جل في مواعيد  التلاماتياتمكن الشركة من تسديد
 مصئمة.ت الرصول عم  قروض جديدة وبشروت رغبفي رال 

 من الخصم النقدي ومواجية الرالات التارئة . الاستفادة إمكانية 

  الرقيقي.تجنب الوقوع في العسر المالي الفني أو  

 . إظيار مدى قدرة الشركة عم  مواجية متتمبات النمو والتوسع 

  ا سعار منن أجنل تخفنيض تكاليفينا وبالتنالي لينادة  انخفاضأثنا   في الفر  مثصً شرا  كميات كبيرة اغتنامإمكانية
 ا سواق.رلك لممضاربة في  استخدامأرباريا أو 

     فيي:أما أىم نسب السيولة 
]   [;7] ـ نسبة السيولة العامة ) التداول (أ   ٍ7=]  :  

 التالي:داولة والخصوم المتداولة ويعبر عنيا عم  الشكل لمتاىي عبارة عن عصقة بين ا صول 
 :المتداولةخصوم ال÷  المتداولةصول الأ نسبة السيولة العامة )  التداول ( =

أكثنر النسنب التني تمفنت نظنر المرمنل لممؤشنرات المالينة منن و  انتشناراىره النسبة منن أقندم النسنب وأوسنعيا  تعتبر 
 . الشركة ىل ىي مقبولة أم لا ؟ كونيا تعتي صورة عامة عن سيولة 

عتننا  مؤشننر عننن ىننامش ا مننان  التلاماتيننا ارتننرامتقننية ىننره النسننبة تاقننة الشننركة فنني و  الماليننة قصننيرة ا جننل وام
بسنرعة يسنترق سندادىا عنندما  التلاماتيناالموجود لدى الشركة بمعن  آخر أنيا تشير إلن  مندى قندرة الشنركة عمن  تسنديد 

برسنناب صننافي رأة المننال العامننل  نننو لننية  الاكتفننا مجننا الشننركة إلنن  تمننك النسننبة وعنندم وبنندون صننعوبات وعننادة مننا ت
قصنيرة ا جنل  ننو منن خنصل تمنك النسنبة يمكنن الركنم عمن  مندى كفايننة رأة  التلاماتينالقندرة الشنركة عمن  سنداد  امقياسن

 المال العامل . 
يجنب أن تكنون ضنعإ الخصنوم المتداولنة عمن  ومن المتعارإ عميو في ترميل تمك النسبة أن ا صنول المتداولنة 

سننيولة  انخفضننتا قننل والينندإ مننن رلننك أن عمميننة ترويننل ا صننول المتداولننة إلنن  نقديننة ترتنناج إلنن  فتننرة لمنيننة كممننا 
تمنك كمنا أن تروينل وأريانناً لا يبناع  لا يترول إل  نقدية مباشنرةعو يمكن أالمخلون إرا تم بي ل :افعم  سبيل المثا صل 
الشنركة فني دورتينا النتاجينة  لاسنتمرارالنفقنات التشنميمية  لا يوجو إل  سداد الخصوم المتداولة فقت بل إل  دفعا صول 

 قيمتيا الدفترية .   من قل يمكن أن تكون أكما أن بعض ا صول عند ترويميا إل  نقدية 
فإرا كانت النسبة أكبر من  ياترميمو  ىايجب أن يكون قادراً عم  تفسير  ةفإن المرمل لتمك النسبرلك بالضافة إل  

القصيرة ا جل  التلاماتياتكون قادرة عم  تسديد  يالدى الشركة سيولة جيدة وبالتالي فإن أنعم  يدل يرا مؤشر ف 1:  2
النقديننة الموجننودة لنندييا بشننكل جينند أو أنيننا غيننر قننادرة عمنن   اسننتمصلمؤشننر عمنن  عنندم قنندرة الشننركة عمنن  كننرلك بسننيولة 

 الاسنتفادةعمن  عندم قندرة الشنركة عمن   انيا وترصيل ديونيا ىرا من نارية ومن نارية أخرى يعتبر مؤشنر تصريإ مخلو 
 ن . و التي يقدميا المورد الائتمانمن شروت 

إل  أن بعض الشركات يمكن أن يكون لدييا سيولة عالية إلا أنيا في رالة عسر مالي ويمكن أن أن نشير  بد لاو 
م المدينننة أو المخنننلون , لننرلك يجننب ترمينننل مكونننات ا صنننول المتداولننة قبنننل إتخننار أي قنننرار ليننادة النننرمرلننك إلننن  يعننود 

 .عم  نسبة السيولة العامة وأيضاً الخصوم المتداولة  بالاعتماد



 في اتخار القرارات الداريةالمؤشرات المالية ودورىا 
 نادر, ا مين, بلون                                                             ميدانية عم  شركة الخيوت القتنية في الصرقية دراسة
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الشننركة بشننكل جينند ويكننون ىننامش  التلامنناتفينني غيننر كافيننة لتننامين تسننديد  1:  1أمننا إرا كانننت النسننبة تسنناوي 
النسنبة عنن الوارند فينرا يشنير إلن  أن الشنركة لندييا مشناكل فني السنيولة . إلا أن  انخفضنتا إرا أمن اضنعيف يياا منان لند

القصننيرة ا جننل  الالتلامنناتتبيعننة النشننات الننري تمارسننو الشننركة يرنندد مقنندار السننيولة التنني يجننب أن ترننتفظ بننو لمواجيننة 
ثننم تبيعيننا نقننداً يمكننن أن تسننير أمورىننا  مننانالائتمنن  سننبيل المثننال الشننركة التنني تشننتري بضننائع تامننة الصنننع عننن تريننق عف

ع فني المنواد الخنام التني تخلنينا يبامان  ن الفترة اللمنية لتصريإ تمنك البضنائع قميمنة بينمنا الشنركات التني تعمنل بالتصنن
ن ترتناج إلن  سنيولة أكبنر والسنبب فني رلنك يعنود إلن  تنول الفتنرة اللمنينة بنيلتصريإ إنتاجينا الوكص  الرين تموليم  معو 

      .[   12عممية السداد والترصيل ]
 : يعبر عنيا بالعصقة التالية : السيولة السريعة  -ب 

خصـــوم ال÷()المخـــزون السمعيمالمصـــاريف المدفوعـــة مقـــدما   –المتداولـــة صـــول الأ=نســـبة الســـيولة الســـريعة
 لمتداولةا

المخننلون  اسنتبعادوليا المتداولنة بعند القصنيرة ا جنل منن أصن التلاماتينناىنره النسنبة تقنية قندرة الشنركة عمن  سنداد 
  مقدماً.والمصاريإ المدفوعة 

بكميننات كبيننرة كننرلك يعتبننر مننن  الكننون جننل  منننو قنند يكننون بتنني  النندوران أو موجننود المخننلون نظننراً  اسننتبعادويننتم 
 أكثر عناصر ا صول المتداولة عرضة لمخسارة في رال تم ترويمو إل  نقدية عن تريق التصفية.

قند لا تنتمكن الشنركة منن بيعنو لنرلك قند لا  وأريانناً  ينةلبيعنو وترويمنو إلن  نقد تناج إلن  فتنرة تويمنة نسنبياً كما أننو ير
  المتداولة.من ا صول  اعتبارهيكون المخلون مقبولا من قبل الدائنين عند 

لنرلك تعتبنر ىنره  .إلا فني رنالات ننادرة اسنتردادىايمكن  نو لا  استبعادىايتم إنو ف لمصاريإ المدفوعة مقدماً ا أما
 من النسبة السابقة .  النسبة أكثر تشدداً 

 ويعبر عنيا بالعصقة التالية :                                        نسبة الجاىزية النقدية :   -ج 
 الخصوم المتداولة  ÷ (الأرصدة النقدية شبو الجاىزة م الأرصدة النقدية الجاىزة) = نسبة الجاىزية النقدية

يفضنل فني ىنره النسنبة  .[13]نقنديتيا  باسنتخدامقصنيرة ا جنل  التلاماتيناوتقية ىره النسبة قدرة الشركة عم  دفنع 
القصننيرة  التلاماتيننافعننندما تنننخفض ىننره النسننبة عنن الوارنند يعننني رلننك أن الشننركة غينر قننادرة عمنن  دفننع  1:  1أن تكنون 

رى موجودة لدييا فعم  سنبيل المثنال عنندما يكنون لندى الشنركة ا جل من النقدية لرلك سوإ تمجا إل  أصول متداولة أخ
لا  التلاماتيننالنن  ترصننيل تمننك الننرمم أو بيننع جننل  مننن رلننك المخننلون وتسننديد إرمننم ومخننلون تمجننا  الماليننة قصننيرة ا جننل وام

 التلاماتينا الشركة لدييا سنيولة نقدينة كافينة لتمتينةيعني رلك أن عن الوارد رتفع سوإ تقع في عسر مالي ولكن عندما ت
 دون المجو  إل  ا صول المتداولة ا خرى ولكن ىناك بعض الترفظات عم  ىره الليادة وخاصة إرا كاننت مرتفعنة جنداً 

 نقديتيا .  استثمار نيا قد تشير إل  عدم كفا ة الدارة في 
   التالية:يعبر عنيا بالعصقة  النقدية:معدل سرعة دوران  -د 

 (الأرصدة النقدية الجاىزة م الأرصدة النقدية شبو الجاىزة  ÷)المبيعات السنوية ة =معدل سرعة دوران النقدي
ويبننين ىننرا المعنندل سننرعة دوران النقديننة خننصل السنننة فكممننا لاد عنندد مننرات النندوران يعننني رلننك كفننا ة الدارة فنني 

  نقديتيا. استخدام
 عصقة التالية : ويعبر عنيا بالنسبة المخزون إلى صافي رأس المال العامل :  -و 

 صافي رأس المال العامل  ÷ خزون الم=  نسبة المخزون إلى صافي رأس المال العامل
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فننني قيمنننة  لصنخفننناضمعرفنننة مننندى قننندرة الشنننركة عمننن  ترمنننل الخسنننارة المرتممنننة نتيجنننة  اسنننتخدامياواليننندإ منننن 
لمرافظة عم  سير العمميات النتاجينة لوظيفة الشرا  وا الاقتصاديةعم  الكفاية  الانخفاضالمخلون شرت ألا يؤثر رلك 
 صالح الشركة والعكة صريح. كان رلك في ىره النسبة  انخفضتوالبيعية في الشركة وكمما 

 
 :حدود استخدام النسب الماليةخامسا : 
المرمننل المننالي عمنن  ىننره النسننب يشننوبو  اعتمنناد أنلنن  إجننة النسننب الماليننة يبقنن  لنندينا أن نشننير التمننت معأن  بعنند
را تمنت مقارنتينا منع نسنب أخنرى وىنره إلا إىره النسب من القوائم المالية لا يكون ليا معنن   فاستخراجلترفظات بعض ا

المعينار التنناريخي أو شنركة أخننرى تمنارة نفننة النشنات الاقتصننادي وليننرا ,  المقارننة يمكننن أن تنتم مننع متوسنت الصننناعة
 ترمينننننننل المنننننننالي النسنننننننب المالينننننننة فننننننني عممينننننننة لننننننن  بعنننننننض رننننننندود اسنننننننتخدامات الإشنننننننارة السنننننننبب كنننننننان لا بننننننند منننننننن ال

                             : [  12[  ]11وىي ]
ن قائمننة النندخل تعبننر عننن ا سننعار فنني الوقننت الرننالي بينمننا الميلانيننة العموميننة عننن فتننرات تاريخيننة لننرلك لا إ -1

بنننود الميلانيننة العموميننة  قيمننة  آخننر أن بمعننن. [   9 ] بيانننات قائمننة النندخل والميلانيننة العموميننة بننين اتسنناقيكننون ىننناك 
عنداد القنوائم المالينة يتتمنب فتنرة إكمنا أن  لتكمفنة التاريخينة أي لرظنة شنرا  ا صنول الثابتنة منثصً ايعبر عنيا عمن  أسناة 

القننوائم الماليننة منندة  إعنندادتتمننب يتوضننيح رلننك فعمنن  سننبيل المثننال لوىننرا مننا يجعننل النسننب بنندون جنندوى و  تويمننة نسننبياً 
وبالتننالي  اً لا أن نشنات الشنركة لا يتوقنإ بنل يبقن  مسنتمر إىنره النسنب عمن  أسناة ىنره القنوائم  إعندادا ينتم ىن وبعندشنيري

 .  ىره النسب إعدادىره القوائم سوإ يتمير عند بنود ن قيمة بعض إف
..( ممنا ينؤدي ىنصك .)ال لممراسنبين تعتمد الكثير من ا رقام في بنود القوائم المالية عم  التقندير الشخصني -2

 اخنتصإىنصك كمنا أن للإ ىخنر أمقارننة منع شنركة أخنرى تعتمند تريقنة ال تل  الرصول عم  نتائج مضممة في رنال تمنإ
يننرادات ...( وبعننض المصننروفات وال صننادر أخيننراً أولًا ,  واردالنن – أولاً  صننادر,  وارد أولاً الننالتننرق المراسننبية لممخننلون )

ن إوبالتننالي فنن؟  أم ثابتننة؟ لبنننود فنني الميلانيننة العموميننة ىننل ىنني أصننول متداولننة عمميننة تردينند بعننض اإلنن  أن بالضننافة 
نتننائج مضننممة لننرلك يجننب تردينند ىننره الفننروق ثننم تعننديل  إلنن  الرصننول عمنن  فنني معالجننة ىننره البنننود يننؤدي الاختصفننات

       . [8 ] ليره البنود من جديد رت  تكون عممية الترميل سميمة ا رصدة الدفترية

  ن تكننون نسننبةأ يمكنن لممرمننل المننالي فمننثصً  قند يكننون مضننمصً  عمنن  النسننب الماليننة فنني المقارنننة الاعتمناد نإ -3
ول المتداولننة مختمننإ فقنند نجنند فنني صننلا أن تركيننب ا إالتننداول متسنناوية بننين الشننركة والشننركة التنني تننتم المقارنننة معيننا 

ن سنيولة الشنركة التني تنتم المقارننة معينا إفنوبالتنالي رتفعة خرى النقدية من المخلون مرتفع  ولكن في الشركة ا أشركتنا 
 . ل  فترة لبيعوإالقصيرة ا جل  ن المخلون يرتاج  التلاماتياأفضل وأكثر قدرة عم  تسديد 

  .ا سعار( )تميرات والانكماشرالات التضخم  الاعتبارن النسب المالية لا تاخر بعين إ -4
بمبنال   ىاع العوامل التي تنؤثر عمن  المركنل المنالي لمشنركة  ننو لا يمكنن ترديندلا تعكة القوائم المالية جمي  -5
 .انخفاض تكمفة الوردة وبالتالي ليادة ا رباح (يؤدي إل   النتاجفي ليادة رجم  ااستخدام التكنولوجي نقدية )

والشننركات ا خننرى نتاجيننا يجعننل المقارنننة بننين الشننركة إرجننم النشننات لنندى الشننركة وتنننوع ختننوت  اخننتصإن إ -6
وارند ممنا يجعنل  إنتناجيفناكثر الشنركات الضنخمة لنم تعند تعتمند عمن  خنت  فينوكرلك بالنسنبة لمقتناع النري تعمنل  اً صعب

 معظم الشركات غير متجانسة وصعوبة المقارنة فيما بينيا .     
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ترديند أي ننوع منن  نتاج يشكل صعوبة أمام المرمل المالي في ترميل النسنب  ننو يصنعبكما أن تنوع ختوت ال
جماليننة دون معرفنة منا ىنني كنان غينر مقبننول فني السنوق فنني رنال اعتمندنا عمنن  أرقنام المبيعنات ال منتجنات الشنركة مننثصً 

 . مبيعات الشركة من كل نوع 
 . تميير قيمة وردة النقد  الاعتبارن النسب المالية لا تاخر في عين إ  -7

عمنن   اً عمنن  النسننب الماليننة يعتبننر قاصننر  بالاعتمننادن الترميننل المننالي ن تردينند ىننره المشننكصت لا يعننني أإ وأخيننراً 
رشنناد المرمننل المننالي ليننره المشننكصت رتنن  يننتم إنمننا الينندإ مننن رلننك إالقننرار  لاتخننارعتننا  نتننائج يعتمنند عمييننا المرمننل إ
  .  ل  نتائج دقيقةإجرا  عممية الترميل رت  يتم التوصل إعند  الاعتبارخرىا بعين أ

 
 الدراسة العممية :: دسا  سا

 الميزانية العمومية : 
 0222- 0222( يبين الموجودات لدى شركة الخيوط القطنية في اللاذقية عن الأعوام الممتدة من العام  1جدول رقم ) 

 :822العام  8229العام  8228العام  8227العام  8222العام  الموجودات

      الموجودات الثابتة

 17314192 17314192 17314192 8?97:7=7 8?97:7=7 أراضي

نشاءات  1282021109 692262328 692262328 <898>88?> <898>88?> مباني وا 

 124981327 99340903 85495656 71650409 57805162 إىتلاك

نشاءات  1157039782 592921425 606766672 620611919 634457166 صافي مباني وا 

 4615386903 1759884206 1759914878 <=<:7??;=7 8;>?=7?2=7 آلات وتجييزات نشاط إنتاجي

 1240835910 848528109 698937952 549345188 438248512 إىتلاك

ــــــزات نشــــــاط  صــــــافي آلات وتجيي
 إنتاجي

1270931140 1210569690 1060976926 911356097 3374550993 

 2<9:22>;:7 150327208 150327208 <82=298;7 <2=><>>:7 آلات مراكز خدمات الإنتاج

 245817478 100183475 85150759 70118043 55331522 إىتلاك

 1210522602 50143733 65176449 80209165 91355186 صافي آلات مراكز خدمات الإنتاج

 <;=;<7;9 <;=;<7;9 33360886 :2;9>=;7 2=:;>:79 وسائل النقل

 12202087 8930377 5734704 3091720 1745180 الاىتلاكات

 22983671 26255381 27626182 12671784 11720290 صافي وسائل النقل

 82>:82982 92<?>82= 63877730 92===<9> 92===<9> عدد وأدوات

 79936632 62427758 61546270 60253884 47905666 الاىتلاكات

 123267988 9642072 2331460 3623846 15972064 صافي عدد وأدوات

 2;<=:22: <;:>=??7 19601958 <;8:<?<7 <;2>=8<7 أثاث

 15407987 11586038 9547555 7554708 5622106 الاىتلاكات

 24639863 8390420 10054403 11429550 12653952 صافي أثاث

 >28==?2<< <;:?:88<; 582249458 <=>98?8?; <=>98?8?; نفقات إيرادية مؤجّمة
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 =97<?77?: ;7>29722: 344875670 ;8=2;>><8 <;:=;9=88 الاىتلاكات

 389778709 179148843 237373788 306281953 365575220 صافي نفقات إيرادية مؤجّمة

 6320097800 1795172163 2027620072 2262712099 2419979210 صافي الموجودات الثابتة

      . مشروعات تحت التنفيذ0

نشاءات  ::=?2;92 :8?>;<79 7764087 2<9;8<9 2 مباني وا 

 ?>277?>8 222<8=; 0 0 0 وتجييزات آلات

 8;78=? 8;78=? 2271252 8;78= 8;78= وسائل نقل وانتقال

 ?=8:8>>; <:>7=2<?9 442969325 79=7;;897 8=99:7??8 نفقات إيرادية مؤجمة

 ?9:>77:72 7;??=7?= 0 0 0 عتمادات لشراء موجودات ثابتةا

 9<<778?88 ;===2<=?: :>>:922;: ;:9<::;89 :8:;2:??8 المجموع

      . الموجودات المتداولة3

مخــــــــازن المــــــــواد والموجــــــــودات 
 المختمفة

314775537 324925668 387583506 515668548 418514458 

 76124100 58156988 51587567 67936387 36587279 غير تام إنتاج

 1128096287 91938609 524424322 374970259 200996034 إنتاج تام

 =>7;<::77 ;<>8=<8 100445066 2 >=>=?2:: مؤونة ىبوط أسعار البضاعة

 <=>?:8<2;7 2>:7?<8>> ?298;97>< :9897<=>= :=77>8<2; صافي المخزون

 0 2406833 4004415 1473880 1273456 3مخزون مخمفات معمل /

 0 43487927 77428358 58996428 33820928 3غير تام / إنتاج

 0 88347712 288475968 257965000 156004215 3تام / إنتاج

 0 134242472 369908741 318435308 191098599 3/  2مجموع مخزون معمل

 7>?78??878 >;=72=<8=8 2261398105 :;>:7?8<88 =;99???2>8 زبائن

 238415 287915 368255 257209 8570743 حسابات مدينة أخرى

 =9:?>?=<< ?89???=8= 416993240 9?=99=7:; ::9:8:>92 أموال جاىزة

 7?:2=9>8;: 8:<797:;8: 2=><7<77?9 <=98=777?9 =77<;8:9>9 مجموع الموجودات المتداولة

3أرصدة شاذة
 0 1329902917 291409632 1313685181 835200580 

 :;=7<=72?77 7>?>?=2><= <929;<9<>> ?9>>89?9== 7;=8:=9:9> المجموع

 0222- 0222لمطاليب لدى شركة الخيوط القطنية في اللاذقية عن الأعوام الممتدة من العام ( يبين ا 0جدول رقم )
 :822العام  8229العام  8228العام  8227العام  8222العام  المطاليب

      حق الممكية

 222222222: 222222222: 222222222: 222222222: 222222222: رأس المال

                                                 
 ن ىرا المخلون عند بيعو يسجل في مشروعات ترت التنفير ولية  2003 – 2000عوام الممتدة من تم فصل رصيد المخلون في ا  - 2

  ./ مع مخلون الشركة وأصبح ىناك مخلون وارد3تم دمج مخلون معمل / 2004مبيعات ولكن في العام 
ولكن وضع في الترإ المدين ) الموجودات ( باعتبار أن الشركة في الصرقية ليا ىو عبارة عن رساب جاري المؤسسة وتبيعتو دائنة  - 3

 أموال عم  الشركة العامة في دمشق ولم تسدده بعد .
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إستثمار المؤسسة تنفيذا  
 مخطةل

0 0 477549435 595082233 671871274 

استثمار المؤسسة تنفيذا  
 لمخطة توسع

0 0 0 0 4862375920 

 9534247194 4595082233 4477549435 4000000000 4000000000 المجموع

 358442677 358442677 358442677 358442677 358770218 مدينوا أقساط رأس المال

 1622751020 1250087893 1121478295 1028508589 935075495 العجز المرحل

 7553053497 2986551663 2997628463 2613048734 2706154287 المجموع

 299=27; 299=27; 299=27; 299=27; 299=27; احتياطي قانوني

 299=27; 299=27; 299=27; 299=27; 299=27; احتياطي توسع صناعي

 9>;=<92>;= ?8=;<;>??8 ?8;8>>=922 22<8<892>8 9;9<<7>7=8 صافي حق الممكية

      المطاليب المتداولة

 3981188240 4434345967 3453114084 ;?88<=79?: ?;7=:=:929 موردون

 65615125 94806972 117614897 80486954 455968759 حسابات دائنة مختمفة

 164399494 271139827 105461528 89986766 104940656 مصاريف مستحقة

 ?;<877828: >>=8?228<: ?2;2?7>=>9 ;27>;8:<2; :=;>;>;?;9 المجموع

 0 0 0 :8<=?<97 :8<=?<97 أرصدة أخرى

4أرصدة شاذة
 0 0 0 63918466 136491332 

 :;=7<=72?77 7>?>?=2><= <929;<9<>> ?9>>89?9== 7;=8:=9:9> المجموع

 
 0222- 0222طنية في اللاذقية عن الأعوام الممتدة من العام ( يوضح قائمة الدخل لشركة الخيوط الق 3جدول رقم )

 2000 2001 2002 2003 2004 

 2389915976 1916522200 1148374400 1184752213 1764445401 صافي المبيعات

 2043848658 2146889403 1227457223 1433157718 2306945650 تكمفة البضاعة المباعة

 346067318 230367203- 79082823- 248405505- 542500249- مجمل الربح أو ) الخسارة (

      مصاريف التشغيل

علان  955393 514353 754642 1354466 1278489 دعاية وا 

نتقال  806688 932383 1128801 935061 199667 نقل وا 

 9130 0 0 0 0 إنارة ومياه

 1462876 1258250 1585581 1425890 1036707 بريد وبرق وىاتف

   214400 145500 1700000 خدمات أبحاث

إىتلاك أثاث الإدارة وميمات 
 وتركيبات

1346944 1932602 1695923 1741559 676282463 

 111612482 0 100445066 0 42522893 مؤونة ىبوط أسعار البضاعة

 051105230 2226929 129402213 9053915 24242022 مجموع مصاريف التشغيل

                                                 
 ىو عبارة عن رساب فوائد دائنة مسترقة ويجب أن تكتب في الترإ المدين ولكنيا وضعت في الترإ الدائن  - 4
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 445061714- 234813748- 184907236- 254199024- 590584949- تشغيلصافي ربح ال

 0060164 133225 447256 16406 11229 تعويضات وغرامات عمى الغير

 9154954 54336430 1042352 03950225 14056514 إيرادات متنوعة

 300092 234001 483850 021955 2 إيجارات دائنة

 61142000 33352000 25866000 42278221 44414871 إعانات تصدير

 11029092 1294655 78316165 71167440 58172812 فوائد دائنة

 13040143 0462563 170935 3459523 603020 مصاريف أخرى

 300663100- 124599912- 04500924- 02053040- 265413292- صافي الربح قبل الفوائد والضرائب

 0 19654088 14047156 03135310 79136914 الفوائد

 372663127- 128609598- 92969704- 93433094- 548949964- صافي الربح قبل الضرائب

 : نسب السيولة :   -1
  نسبة السيولة العامة ) التداول ( : -أ

 المتداولةخصوم ال÷  المتداولةصول نسبة السيولة العامة )  التداول ( = الأ
 1.007 =     3595656574÷  3624358117=   0222عام 
 0.76 =   5084256015  ÷  3911173278 =  0221عام 

 0.81=      4800292766 ÷ 3911818670=   0220عام  
 0.88=      4800292766 ÷ 4254131842  = 0223عام  
 1.07=     4211202859÷  4526370491  = 0222عام   

من الموجودات  10117ة من المتاليب المتداولة  ل 1كانت تممك مقابل كل  2111نجد أن الشركة في العام 
ويمكنن توضنيح رلنك  2114عنام  1017و  2113عنام  1088و  2112عام  1081و 2111عام  1076المتداولة و

 :  ( 1) من خصل الرسم البياني التالي
 

1.007

0.760.81
0.88

1.07

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

20002001200220032004

العام

سبة
الن

النسبة

 
 ( : يظير نسب السيولة العامة7رقم )رسم بياني 

 
ل ة  2ل ة منن المتالينب المتداولنة ىنناك  1أي مقابنل كنل  1:2عمماً أن ىره النسبة من المفترض أن تكنون 

 10117كاننت النسنبة  2111من الموجودات المتداولة إلا أن نسبة الشركة تعتبر أقل بكثير من ىرا المعندل ففني العنام 
بالتننالي أي أن الشننركة لننم تكننن فنني المسننتوى المتمننوب وىننرا مننا سننينعكة سننمباً عمييننا مننن ناريننة تنندني السننيولة العامننة و 

قصيرة ا جل بسيولة كرلك صعوبة الرصول عم  قروض قصنيرة ا جنل إلا أن  التلاماتياتصبح غير قادرة عم  تسديد 
ثار أكثر سمبية عم  آوىرا ما سيؤدي إل   1076إل   انخفضتلم ترافظ عم  ىره النسبة بل  2111الشركة في العام 

ن الشنركة  أصنبرت غينر قنادرة عمن  تسنديد متاليبينا المتداولنة أي أ 1:1عنن  انخفضنتالشركة وخاصة أن ىره النسبة 
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دورة التشننميل  ارتياجنناتعممنناً أن الموجننودات المتداولننة غيننر مخصصننة فقننت لتسننديد المتاليننب المتداولننة بننل إلنن  تمتيننة 
يا بننل يجننب عمييننا ترسننين 2111أيضنناً وىننرا يعننني ضننعإ كفننا ة إدارة الشننركة بالمرافظننة عمنن  ا قننل عمنن  نسننبة العننام 

ىره النسبة نجد أنو يعود إل  ليادة رصنيد المنوردين خنصل ىنرا  انخفاضولكن إرا نظرنا إل  سبب  1:2رت  تقترب من 
 41039بنسنبة  2111عنن عنام  2111% مما أدى إلن  إرتفناع المتالينب المتداولنة خنصل العنام  61091العام بنسبة 

را نظرنننا إلنن  الموجننودات المتداولننة بشننكل  7091بة بنسنن 2111فقننت عننام  ارتفعننت% بينمننا الموجننودات المتداولننة  % وام
% وىنرا يعنني أن  61091بنسنبة  ارتفنع% بينما رصيد المنوردين  12053بنسبة  انخفضمفصل نرى أن رصيد اللبائن 

ن ولكنيا تشددت في سياسنة الائتمنان والترصنيل و من الشروت الائتمانية التي قدميا المورد الاستفادةالشركة عممت عم  
رصيد اللبائن كما أن ليادة ا رصدة ا خنرى فني الموجنودات المتداولنة لنم تسنتتيع تمتينة اللينادة  انخفاضما أدى إل  م

ىنننره  انخفنناضأن تمننننع مننن  اسننتتاعت 2113و 2112التنني رصننمت فنني رصنننيد المننوردين لكننن الشنننركة خننصل العننام 
را  ةشنير إلن  رغبنوىنرا ي 1017ريث بممت  2114رت  العام  الارتفاعالنسبة وبدأت في  الشنركة فني ترسنين سنيولتيا وام

عن عنام  2114المتاليب المتداولة خصل العام  انخفاضفيعود إل   2114خصل العام  الارتفاعنظرنا إل  أسباب ىرا 
را نظرنا إل  مرتوى المتاليب المتداولنة ننرى  6039الموجودات المتداولة بنسبة  وارتفاع% 12027بنسبة  2113 % وام
%  أمننا فنني أرصنندة  11021تخفننيض جميننع أرصنندة المتاليننب المتداولننة وبننا خ  رصننيد المننوردين ريننث بمنن  أنننو تننم 

الشنننركة أن تليننند منننن مخلونينننا  اسنننتتاعتفقننند %  21097رصنننيد اللبنننائن  انخفننناضالموجنننودات المتداولنننة بنننالرغم منننن 
ىنره ا منوال  اسنتخدامفني الشنركة وتنم رندث توسنع  2114الشنارة إلن  أننو خنصل العنام  مننوأمواليا الجاىلة وىننا لا بند 

% من  47078يشكل نسبة  2113لليادة الموجودات الثابتة لدى الشركة بعد أن كان رصيد الموردين مثص خصل العام 
إرن ينرى البارنث ا منوال .  اسنتخدامات% منن  6025يشنكل نسنبة  2114إجمالي مصادر ا موال أصبح خصل العام 

فنني ديونيننا أي أن ترصننل عمنن  قننروض  اسننتبدالرسننين ىننره النسننبة يمكننن أن تمجننا إلنن  عمميننة إرا أرادت الشننركة تأنننو 
تويمننة ا جننل وتسننتخدميا لسننداد جننل  مننن متاليبيننا المتداولننة ولكننن ىننره السياسننة يجننب أن تكننون مؤقتننة رتنن  تسننتتيع 

كننرلك القننروض تويمننة ا جننل الشننركة رفننع نسننبتيا  ن التعامننل مننع البنننوك يعتبننر أقننل مرونننة مننن التعامننل مننع المننوردين 
يجنننب أن تخصننن  إلننن  موجنننودات ثابتنننة تويمنننة ا جنننل وليسنننت متداولنننة رتننن  يكنننون ىنننناك تنننوالن بنننين عممينننة السنننداد 
والترصننيل . بعنند رلننك يجننب أن تعمننل الشننركة عمنن  تخفننيض متاليبيننا المتداولننة وليننادة موجوداتيننا المتداولننة ورلننك مننن 

 ه العممية . خصل ليادة مبيعاتيا دون المجو  إل  ىر
 
 
 
  السريعة:نسبة السيولة  -ب 
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 المتداولةخصوم ال÷  ( المخزون السمعي م المصاريف المدفوعة مقدما   ) –المتداولة صول = الأ
 2841 =      3595656574÷   2924998344=   0222عام 
 2899=     5084256015  ÷  2824905656=   0221عام 

 28994=      4800292766 ÷ 2678759600=   0220عام  
 2800=        4800292766 ÷ 3456997910=   0223عام  
 2801=      4211202859÷  3018120813 =  0222عام   

ل ة مننن  1081ل ة مننن المتاليننب المتداولننة  1كانننت تممننك مقابننل كننل  2111نجنند أن الشننركة خننصل العننام 
 1071و  2113عنام  1072و  2112عنام  10558و   2111عنام  10555الموجودات سريعة الترنول إلن  نقدينة و

     . (  2)  ويمكن توضيح رلك من خصل الرسم البياني التالي  2114عام 
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 ( : يظير نسب السيولة السريعة8رقم )رسم بياني 

 

ل ة  1ل ة منن المتالينب المتداولنة ىننناك  1أي مقابنل كنل  1:1عممناً أن ىنره النسنبة منن المفضنل أن تكننون 
بمعننن  أن الشننركة  1081كاننت  2111موجننودات المتداولنة وبالتننالي نجنند أن السنيولة السننريعة لمشنركة خننصل عننام منن ال

 19% من متاليبيا المتداولة من موجودات سريعة الترول إل  نقدية ولكنيا تبق  عناجلة عنن تسنديد  81تستتيع سداد 
را قارنننا مننع السننيولة العامننة نننرى أن الموجننودات السننريعة  الترننول إلنن  نقديننة تشننكل النسننبة ا كبننر مننن الموجننودات % وام

الشننركة قصننيرة ا جننل لننرلك سننوإ تمجننا الشننركة إلنن   التلامنناتالمتداولننة إلا أن ىننره الموجننودات تبقنن  عنناجلة عننن تسننديد 
 وىرا يعود إل  10555إل   2111المخلون في رال أرادت تسديد متاليبيا المتداولة وانخفضت ىره النسبة أيضاً عام 

لنن  ليننادة رصننيد المخننلون لنندى الشننركة  رصننيد اللبننائن وبالتننالي كننان يجننب عمنن   وانخفنناضليننادة المتاليننب المتداولننة وام
الشركة التساىل في سياسنة الائتمنان والترصنيل منن أجنل تصنريإ المخنلون الموجنود لندييا وىنرا منا تنم الشنارة إلينو فني 

قيمتننو فني رنال تنم ترويمننو إلن  نقدينة عننن  انخفناضلون يعننود إلن  المخن اسنتبعادمعالجنة السنيولة العامنة عممنناً أن أسنباب 
رصنننيد اللبنننائن  وانخفننناضبسنننبب لينننادة المخنننلون  2112فننني عنننام   15558ترينننق التصنننفية كنننرلك بممنننت ىنننره النسنننبة 

رصننيد  انخفنناضوالسننبب يعننود إلنن   2113عننام  1072إلنن   وارتفعننتوا مننوال الجنناىلة أيضنناً لكننن ىننره النسننبة عننادت 
التننالي ليننادة المبيعننات وىننرا مننا سننيؤدي إلنن  ليننادة الموجننودات السننريعة الترننول إلنن  نقديننة ويظيننر رلننك مننن المخننلون وب

% ولكنن  74058وكرلك ا موال الجاىلة بنسبة  2112% عن عام  21066خصل إرتفاع رصيد اللبائن في ىرا العام 
رصننيد اللبننائن  وانخفنناضصننيد المخننلون وىننرا يعننود إلنن  ليننادة ر  2114 عننام 1071ىننره النسننبة عننادت وانخفضننت إلنن  

أو قريبنة  1:1تخار بعض القرارات اليامة من أجل تعديل ىره النسنبة رتن  تصنبح ايجب عم  الشركة أنو يرى البارث و 
مننن رلننك بمعننن  أن تقننوم بوضننع سياسننة جدينندة أقننل تشنندداً فنني سياسننة الائتمننان والترصننيل بالضننافة إلنن  معاينننة رالننة 

كمة في المخلون أم في سياسة الائتمان والترصيل من أجل ليادة المبيعات وبالتالي إمكانية ليادة المخلون وىل أن المش
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ا رصدة السريعة الترول إل  نقدية بالضافة إلن  القنرارات المتعمقنة بالمتالينب المتداولنة التني تنم الشنارة إليينا فني نسنبة 
 السيولة العامة .   

 نسبة الجاىزية النقدية :  -ج
 الخصوم المتداولة  ( ÷ الأرصدة النقدية الجاىزة م الأرصدة النقدية شبو الجاىزة) = 

 28249 =       3595656574÷   306434244=   0222عام 
 28126=       5084256015  ÷  541733793=   0221عام 

 28246=         4800292766 ÷ 416993240=  0220عام  
 28191=        4800292766 ÷  727999239=  0223عام  
 28012=        4211202859÷   887969437=  0222عام   

ل ة مننن  10185ل ة مننن المتاليننب المتداولننة  1كانننت تممننك مقابننل كننل  2111نجنند أن الشننركة فنني العننام 
 وارتفعنتثنم عنادت  10186إلن   2112عنام  وانخفضنتولكنيا عنادت  2111عام  101إل   وارتفعتالجاىلية النقدية 
ويمكنن توضنيح رلنك منن خنصل الرسنم  1021إلن   2114عنام  بالارتفناعواسنتمرت  2113عنام  1015ىره النسنبة إلن  
 .(  3) البياني التالي 
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 ( : يظير نسب الجاىزية النقدية9رسم بياني رقم ) 

 
ة مننن ل  1ل ة مننن المتاليننب المتداولننة ىننناك  1أي مقابننل كننل  1:1عممنناً أن النسننبة المثمنن  يجننب أن تكننون 

إلنن  ليننادة ا مننوال  10116إلنن   10185مننن  2111الموجننودات النقديننة والشننبو النقديننة ويعننود إرتفنناع ىننره النسننبة عننام 
وىرا يعود إل  لينادة المبيعنات وبالتنالي لينادة  1015إل   2113عام  وارتفعت% ولكنيا عادت  23012الجاىلة بنسبة 

وىرا يعود إل  لينادة المبيعنات وانخفناض  2114عام  بالارتفاعنسبة % واستمرت ىره ال 74058ا موال الجاىلة بنسبة 
إيجابناً عمن  ترسنين  انعكنة% وىنرا منا  21097% وبالتالي ليادة ا موال الجاىلة بنسبة  21094رصيد اللبائن بنسبة 

النسننبة يجننب  إرا أرادت الشننركة ترسننين ىننره يننرى البارننث أنننوو  2114نسننبة الجاىليننة النقديننة لنندى الشننركة خننصل العننام 
عمنن  الشننركة تشننجيع اللبننائن عمنن  تسننديد الننديون المترتبننة عمننييم مننن خننصل وضننع سياسننة أقننل تشنندداً فنني الترصننيل عننن 
تريق إعتا  رسومات نقدية مثص لتشجيع اللبائن عمن  السنداد أو تخفنيض ىنرا الرصنيد عنن ترينق ترويمنو إلن  أرصندة 

يادة ا رصدة النقدية الجناىلة راق قبض وبالتالي تخفيض رصيد اللبائن ول شبو نقدية ) أوراق قبض ... ( والبيع أيضاً باو 
 شبو الجاىلة . و 

  النقدية:معدل سرعة دوران  -د 
 :(الأرصدة النقدية الجاىزة م الأرصدة النقدية شبو الجاىزة   ÷ )= المبيعات السنوية 
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 5.75 =       306434244÷   1764445401 =   0222عام 
 2.18=        541733793  ÷ 1184752213 =   0221عام 

 0809=         416993240 ÷ 1148374400 =  0220عام  
 0863=          727999239 ÷1916522200 =  0223عام  
 0865=        887969437 ÷  2389915976=  0222عام   

 وارتفعوعاد  2111عام  ,281وانخفض إل   5075كان  2111نجد أن معدل سرعة دوران النقدية خصل العام 
رينث  2114ثم أرتفع قميصً عام  2063إل   2113نخفض عام اولكنو عاد و  2075ريث بم   2112بنسبة قميمة عام 

 .  ( 4)  . ويمكن توضيح رلك من خصل الرسم البياني التالي  2069بم  
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 ( : يظير معدل سرعة دوران النقدية:رسم بياني رقم )

 
را نظرنا إل   ننرى أننو يعنود إلن   2111عنام  2018إلن   2111عنام  5075ىرا المعندل منن  انخفاضأسباب وام

 76078رصنيد ا منوال الجناىلة  ارتفنع% بينمنا  32085بنسنبة  2111عن عام  2111رصيد المبيعات عام  انخفاض
دة المبيعنات عنن ترينق في رصنيد النقدينة وبالتنالي يجنب تخفنيض ىنرا الرصنيد ولينا اً كبير  اً % وىرا يعني أن ىناك تجميد

رصنيد  انخفناضبنالرغم منن  2112عنام  2075ما تم الشارة إليو سابقاً ولكن السبب في إرتفاع ىنرا المعندل  قمنيصً إلن  
ىننرا المعنندل عنننام  وانخفننض%  ولكننن عننناد  23012رصننيد ا منننوال الجنناىلة بنسننبة  انخفنناض% إلنن   3017المبيعننات 
% وىنرا  66089% بنالرغم منن لينادة المبيعنات  74085الجناىلة بنسنبة  بسنبب لينادة رصنيد ا منوال 2063إل  2113

أموالينا  اسنتخداميعني أن الشركة تمكنت من ليادة مبيعاتينا منن أجنل رفنع ىنرا المعندل ولكنن واجينت الشنركة مشنكمة فني 
ن معنندل الجاىليننة أمواليننا الجنناىلة بشننكل فعننال عممنناً أ اسننتثماروبالتننالي ىننرا مننا ينندل عمنن  عنندم كفننا ة إدارة الشننركة فنني 

النقديننة منننخفض أيضنناً خننصل ىننرا العننام وبالتننالي تظيننر المشننكمة ىنننا فنني ليننادة المبيعننات ويعننني رلننك بانننو عمنن  الشننركة 
 2113ولكننن بنسننبة قميمننة عننن عننام  2069إلنن   2114رتفننع عننام ابة أكبننر إلا أن ىننرا المعنندل عنناد و ليننادة مبيعاتيننا بنسنن

%  وىنرا يعنني أننو يجنب لينادة  21097بالرغم من ليادة ا موال الجناىلة بنسنبة %  2407بسبب ليادة المبيعات بنسبة 
 المبيعات بنسبة أكبر .

أن المشننكمة خنصل ىننره ا عنوام كاننت تعننود إلن  عنندم قندرة الشننركة عمن  ليننادة يننرى البارنث ومنن خنصل مننا سنبق  
تظينر  لا المشنكمةف اً ة كاننت منخفضنة جنداً إرنقدينمبيعاتيا بشنكل كنافي ولينادة أموالينا الجناىلة عممناً أن نسنبة الجاىلينة ال

مبيعات الشركة لرلك يجب العمل عم  لينادة المبيعنات منن  انخفاضبسبب  تكون لية في ليادة ا موال الجاىلة فقت بل
 خصل ما تم الشارة إليو سابقاً .    

 نسبة المخزون إلى صافي رأس المال العامل :  -و 
 صافي رأس المال العامل  ÷ خزون = الم رأس المال العامل نسبة المخزون إلى صافي   
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 02836 =                   28701543÷   699359773 =   0222عام 
  2850 -=        ( 1173082737  -)  ÷ 1086267622=    0221عام 

 9803=                 235628161 ÷ 1233059070 =  0220عام  
  1829 -=   (          546160924 -)  ÷  797133932 =  0223عام  
 2804=                  315167632÷  1508249678=  0222عام   

تصننريإ  انخفنناضوىننرا يعننود إلنن   24036ريننث بممننت مرتفعننة  2111نسننبة كانننت خننصل عننام نجنند أن ىننره ال
رتفناع انمنا رندث بي الارتفناعي المخنلون فن اسنتمر 2111رأة المال العامل ولكنن خنصل عنام  وانخفاضمخلون الشركة 

لموجنودات المتداولنة بنسنبة قميمنة % بينمنا لادت ا 41039كبير في المتاليب المتداولة ريث لادت ىره المتالينب بنسنبة 
% وىننرا المؤشننر لننية مننن صننالح الشننركة وبالتننالي ينندل عمنن  عنندم كفننا ة إدارة الشننركة لننرأة المننال  7091ريننث بممننت 

 2112ولكنن خنصل العنام  2111إلن  سنالب عنام   2111ث ترنول منن موجنب خنصل العنام العامل الموجود لدييا برين
 اً الشركة من إعادة ترقينق رأة منال عامنل موجنب بعند أن كنان سنالب استتاعتريث  5023 اً موجب رققت الشركة معدلاً 

من  تخفنيض المتالينب إيجابناً ع انعكنة% وىرا منا  29072وىرا يعود إل  تخفيض إدارة الشركة رصيد الموردين بنسبة 
تصريإ قسم كبينر منن مخلونينا ولكنينا  استتاعت 2113% إلا أن إدارة الشركة خصل العام  27069المتداولة بنسبة 

المرافظنننة عمننن  نفنننة  منننم تسنننتتع الشنننركةف 2114لنننم تسنننتتيع المرافظنننة عمننن  رأة منننال عامنننل موجنننب أمنننا فننني العنننام 
خنصل العنام  اً رقيق صافي رأة منال عامنل موجنب بعند أن كنان سنالبت استتاعتولكنيا  ارتفعالمستوى من المخلون بل 

يجب عم  الشنركة تخفنيض ىنرا المعندل ورلنك عنن ترينق تصنريإ المخنلون ولكنن دون أنو يرى البارث وأخيراً  2113
أن يننؤثر رلننك عمنن  إنتنناج الشننركة ومبيعاتيننا كننرلك المرافظننة عمنن  صننافي رأة مننال عامننل موجننب وليادتننو لا تخفيضننو 

 الشركة وترصيل ديونيا  .    فيديون قصيرة ا جل الويتم رلك عن تريق التخم  من جل  كبير من  اً سالب وجعمو
  

  النتائج:النتائج:  --سابعا  سابعا  
 وىي:من خصل الدراسة الميدانية التي قمنا بيا تم التوصل إل  مجموعة من النتائج اليامة, 

ات التني تنم وضنعيا فوجندنا أن الشنركة لا تقنوم بدراسنة بعد الانتيا  من الدراسة الميدانينة تنم التاكند منن الفرضني.1
المؤشرات المالية وىرا ما أدى إل  اتخار عدة قرارات إدارية خاتئة لم تساعد الشركة عم  تجنب المشناكل التني تواجيينا 

دل وأبرلىنننا اسنننتمرار الخسنننائر فننني الشنننركة وكنننرلك ارتفننناع المديونينننة وانخفننناض السنننيولة, كنننرلك لنننم تسنننتتع ترقينننق المعننن
المتموب مقارنة مع معدل الصناعة وىرا يعني أن الشركة ما لالنت متخمفنة عنن القتناع النري تعمنل فينو كمنا أن الشنركة 
لا يتوفر لدييا الكادر البشري والمؤىل الخبير والنري يمكنينا منن دراسنة المؤشنرات المالينة بنجناح , فضنصً عنن عندم دعنم 

و أصصً ا مر الري أدى إل  ردوث خسائر متتالية في الشركة مع ا خر بعنين الدارة لدراسة المؤشرات المالية ولم تقم ب
 التي تعاني منيا الشركة . ىخر الاعتبار المشاكل ا 

لا تقنننوم الشنننركة فعميننناب إلا برسننناب سنننيولة التنننداول ولا تقنننوم برسننناب نسنننب السنننيولة ا خنننرى وكنننرلك لا تقنننوم . 2
ة باعتمنناد جميننع النسننب الماليننة الصلمننة لظيننار نقننات القننوة أو الضننعإ, متالبنن ةبرسنناب النسننب الماليننة ا خننرى فالشننرك

فمن خصل رساب نسبة السيولة السريعة نجد أن الشنركة تعناني منن وجنود كمينات كبينرة منن المخنلون وىنرا منا أدى إلن  
 انخفاض ىره النسبة.
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جمينع نسنب السنيولة  انخفناضن تعاني من مشكمة في السيولة الموجودة لدييا ويظينر رلنك منالشركة نجد أن .  3
 اً سنالب 20003و  2001كرلك نسبة المخلون إل  صنافي رأة المنال العامنل رينث كنان رأة المنال العامنل فني العنامين 

أكبنننر منننن الموجنننودات المتداولنننة وبالتنننالي عننندم قننندرة الشنننركة عمننن  تسنننديد التلاماتينننا وىنننرا يعنننني أن المتالينننب المتداولنننة 
لننك فننإن الموجننودات المتداولننة غيننر مخصصننة فقننت لتمتيننة الموجننودات المتداولننة بننل لتمتيننة المتداولننة بالضننافة إلنن  ر

 التشميل أيضا . ارتياجات
اسنتتاعت الشننركة أن ترصننل عمنن  تنندفق نقندي سنننوي نتيجننة ارتجننال أقسننات اسنتيصك سنننوية ثابتننة وىننرا مننا .  4

 الاستيصك بإعادة توظيفيا في استثمارات جديندة علل من تدعيم قدرة الشركة بالتمويل الراتي والاستفادة من مخصصات
إلا أن الشنننركة يجنننب أن تكنننون رنننررة منننن جنننرا  رلنننك  ن الاسنننتيصك أصنننبح يشنننكل نسنننبة كبينننرة وىنننرا يعنننني أن معظنننم 

فني عممينة التموينل  ةالموجودات الثابتة أصبرت قديمة وبراجنة إلن  اسنتبدال لنرلك يجنب الاعتمناد عمن  ا ربناح المرتجنل 
 .ة الاستيصك فقت الراتي ولي
ىننناك اقتننناع داخننل الشننركة بعنندة عوامننل ترفننع مننن فعاليننة الترميننل المننالي ولكنيننا غيننر متننوفرة داخننل الشننركة, .  5

ومنيننا دعننم الدارة لمترميننل المننالي والاعتننراإ باىميتننو مننن خننصل مسنناعدة المنندير المننالي فنني التختننيت المننالي والرقابننة 
 ؤىّل وتدريبو, وىرا ما يضعإ من إمكانية القيام بالترميل المالي السميم.المالية وكرلك الكادر البشري الم

اسنتتاعت أن ترقنق  2004إلا أنيا في العام  2003رت  العام  2000لم ترقق الشركة أية أرباح من العام .  6
ات وتركيبنات مجمل ربح ولكن الشركة عادت ورققت صافي خسارة والسنبب يعنود إلن  ارتفناع اىنتصك أثناث الدارة وميمن

وكننرلك مؤونننة ىبننوت أسننعار البضنناعة وىننرا يعننني أن الشننركة إرا اسننتتاعت اسننتخدام الموجننودات الثابتننة الموجننودة لنندييا 
دخننال موجننودات ثابتننة إنتاجيننة  2005بكفننا ة عاليننة خننصل العننام  يمكننن أن ترقننق أربارنناً  نيننا قامننت بعمميننة اسننتبدال وام

 جديدة.
أسنننموب مراسنننبي قنننديم كإفصننناح مراسنننبي رسننناب التشنننميل والمتننناجرة وا ربننناح . منننا لالنننت الشنننركة تعتمننند عمننن  7

 القرار . يعن إعتا  معمومات دقيقة وسيمة لمتخر اً والخسائر والميلانية العمومية والري يبق  قاصر 
ىنره  ن كاننتتعميمنات والمنوائح التنظيمينة بعند أمن أىم المشناكل التني تعناني منينا إدارة الشنركة ىني الالتنلام بال .8

 الموائح وسيمة أصبرت ىدفاً.
ل داخنل الشنركة منىنناك لا مبنالاة فني الععم  الشركة تم التوصل إلن  أن  الري تم إجراؤه. من خصل الاستبيان 9

م أن رلنك ينؤدي إلن  كونيا تابعة لمقتاع العام ويرناول الجمينع التينرب منن اسنتخدام ا سنة العممينة فني العمنل باعتقنادى
ن عماليم و أتعقيد  أكثر الخسائر التي يتكبّدىا القتاع العنام فني سنوريا لا تعنود إلن  القتناع العنام بنل إلن  سنو  إدارة ىنرا ام

القتاع, فالقتاع الخا  لا يممك مقومات تفوق القتاع العام إنما يممك إدارة جيدة تستخدم أفضل ا سناليب العممينة فني 
 عمميا وكرلك تضع الموظّإ المصئم في المكان المصئم.

  
  التوصيات:التوصيات:  --""اسعااسعاتت

في نياية ىرا البرث والتي منن الممكنن أن تسناعد إدارة الشنركة عمن  تصفني  تكان لا بد من ركر بعض التوصيا
 المشاكل التي تعترض عممية الترميل المالي داخل الشركة العامة لمخيوت القتنية في الصرقية, نوجلىا يما يمي:

في الشركة ومن أىم ىره التعنديصت ضنرورة إعنداد قائمنة الندخل بندلًا ضرورة تعديل النظام المراسبي المعتمد  .1
منن رسناب المتناجرة وا ربناح والخسنائر, فضنصً عنن إعنداد القنوائم المالينة المقارننة وقائمنة مصنادر ا منوال واسنتخداماتيا 



 في اتخار القرارات الداريةالمؤشرات المالية ودورىا 
 نادر, ا مين, بلون                                                             ميدانية عم  شركة الخيوت القتنية في الصرقية دراسة
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المننالي مننن الرصننول  كننرلك إعننداد قائمننة التنندفقات النقديننة رتنن  تننتمكن أيننة جيننة فنني الشننركة وخارجيننا وبننا خ  المنندير
 عم  البيانات المراسبية بسرعة وبالدقة المتموبة.

ضننرورة اسننتخدام نظننام مراسننبي عننن تريننق أتمتتننو بنندلًا مننن التسننجيل الينندوي لتسننييل تسننجيل عمميننات الشننركة .2
 وسيولة الرصول عم  البيانات المراسبية بالسرعة القصوى وبالدقة المتموبة.

تخنار أي قننرار وبنا خ  القننرارات المالينة  ن أي قننرار يننتم بننل ق المؤشنرات الماليننةالشنركة بدراسننة  ضنرورة قيننام.3
 اتخاره دون الراتة بجميع جوانبو يمكن أن يكون تاثيره السمبي في الشركة أكثر من عدم اتخاره .

جرا  دورات تدريبية لتنمية قدرات القائمين عم   .4  ىره الدراسة .ضرورة توفير الكادر البشري المؤىل والخبير وام
ضنننرورة أن تقنننوم الشنننركة بإعنننادة تقينننيم موجوداتينننا الثابتنننة رتننن  لا يكنننون ىنننناك اخنننتصإ بنننين قيمتينننا الدفترينننة  .5

دخال موجودات ثابتة إنتاجية جديدة.  والسوقية واستبدال الموجودات القديمة والتي أصبرت شبو مستيمكة وام
لممنندير المننالي ممننا يسننيل مننن  اً لماليننة وأن يكننون تابعننضننرورة إنشننا  قسننم مخننت  بعمميننة دراسننة المؤشننرات ا -6

 عممية التختيت المالي والرقابة المالية عند قيام المدير المالي برلك كونيا تقدم لو البيانات والمعمومات الصريرة.
ضنننرورة إنشنننا  إدارة مسنننتقمة لعممينننات التسنننويق عنننن إدارة المبيعنننات رتننن  تنننتمكن الشنننركة منننن النننتخم  منننن  -7
مننا يمكننن بننل ما المرتفننع عننن تريننق القيننام برمننصت إعصنيننة,  ن ىنندإ الشننركات اليننوم لننية إنتنناج أكبننر قنندر مخلونينن

كرلك ضرورة إعتا  مرونة لدارة الشركة لبينع ىنرا المخنلون منن قبنل  .تسويق وبيع أكبر ما يمكن وبالتالي ترقيق الربح
الشننركة,  نننو إرا اسننتتاعت الشننركة الننتخم  مننن  الجيننات الركوميننة بريننث لا يكننون ىننناك جمننود فنني أسننعار منتوجننات

ن ضخم فني الشنركة,  ن بقنا  المخنلون فني و جل  كبير من مخلونيا ستترسن السيولة النقدية لدييا وتتجنب وجود مخل 
مكانية تمفنو كنرلك التكناليإ التني سنتترمميا الشنركة نتيجنة تخليننو  مخالنيا يرتب عمييا تجميد أموال, فضصً عن تقادمو وام

 تلداد ىره التكمفة إرا كان المخلون يمول عن تريق الديون .و 
يجننب أن تنظننر إدارة الشننركة إلنن  التعميمننات والمننوائح التنظيميننة بانيننا وسننيمة لدارة الشننركة وليسننت ىنندفاً برنند  -8

 أن الالتلام بالتعميمات والموائح التنظيمية ىو أساة عمميم.باعتبار أن أكثر المديرين يرون  راتيا
رورة أن تقوم الشركة قبنل اتخنار أي قنرار بنان تشنرك المرؤوسنين فينو رتن  لا يكنون ىنناك مقاومنة منن قبنل ض -9

القنرار  يان متخنربنالمرؤوسين ليره القرارات وأن تتقبل إدارة الشركة الاعتراضات وعندما يشعر ىؤلا  ا فراد المعترضين 
 يم إلا بيدو  ودون مشاكل تؤثر في سير تنفير تمك القرارات.قد تقبل اعتراضاتيم عندئر لا يقدمون عم  تقديم اقترارات

ضرورة أن تقوم إدارة الشركة بالعمل عم  تثقيإ ا فراد العاممين داخل الشركة باىمية القتناع العنام وأىمينة  -10
شركات فرسب كما نجاح شركاتو, إر إن ىرا النجاح لا تعود الفوائد المترتبة عنو بالنفع عم  ا فراد العاممين وأصراب ال

 ىو الرال في شركات القتاع الخا  بل عم  المجتمع باكممو الراضر وا جيال القادمة .
أثننا  فتنرة الرصنار عمن  سنورية كمنا أنينا فني كما أن سنورية براجنة ماسنة إلن  القتنع ا جنبني وظينر رلنك جميناً  

قينق أربناح داخنل شنركات القتناع العنام لا تتعرض اليوم لضموتات سياسية واقتصنادية كبينرة لنرلك يجنب العمنل عمن  تر
 أن تكون خاسرة لتجنب آثار تمك الضموتات .       
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