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 الممخّص  
 

يعتبررر مجرررم ا نلإرررا  ا رانرررد م شرررراً جيرررداً رلررر  المالرررة التررد يعيشررريا اقتصررراد  ي بلرررد  ررروا   رررد ال  ررراد  و  رررد 
 م منتجراً. لرذا تعتبرر درا رتو  الازدىار،  ما يشير اتجاه ذلك ا نلإا  إلر  طبيعرة الاقتصراد ال رايد  يمرا إذا  ران ا رتيا ياً 

يعريش مالرةً م رتقر  و  ملإيداً للوقوف رل  توصيفٍ مت امر  لاقتصراد ال روري الرذي يعتبرر  نرو ريعردٌ بال الر تمليلو  مراً و 
 منذ  نوات.

 ررتراتيجياً بالارتمرراد رلرر  إنلإرراٍ  إرانرردٍ رشرريد ي ررارد صررنارة إرانيررة قويررة تمتلررك بعررداً اقررد مرران الوقررت لبنررا  و  
التجاريررة الجديرردذ الررذي تنعرردم  يررو المرردود  مررام تو رر  الشررر ات  الاقتصرراد ال رروري رلرر  مواجيررة تمررديات رصررر العولمررة

تق   يو  ىمية المواصلإات الماديرة برين ال رل  المتنا  رة  مرام ا ىميرة و  التجارية العالمية المدرومة بإنلإاٍ  إراند مرتلإ ،
إلا  ن ت رلك الطرير   ت الوطنيرةلرن ي رون  مرام المنتجرا وغير ذلركالعامات التجارية العالمية. و  المتزايد  للقيمة المضا ة

 ت ع  لمجز موق  ليا  د ال و  الدولية معتمدً  رل  إنلإا  إراند  عا . نلإ و و 
 
 

 المملة ا رانية.  –العامة التجارية  –صنارة ا ران  –ا نلإا  ا راند  –: ا ران كممات مفتاحية
 

                                                 
 .  اسوري –اللاذقية  –عة تشرين جام –كمية الاقتصاد  –أستاذ مساعد في قسم إدارة الأعمال  *

 .  اسوري –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –مدرس في قسم إدارة الأعمال  **

 .  اسوري –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –طالب ماجيستر في قسم إدارة الأعمال  ***
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  ABSTRACT    

 
Advertising spending is considered a good indicator on the situation that any 

economy lives either in depression or prosperity, as it indicates the quality of the prevailing 

economy, whether producing or consuming. Therefore, studying and analyzing advertising 

spending are good to obtain an integrated description of the Syrian economy, which is 

almost known as yielded and stable economy for years. 

The time has come to build a strong advertising industry with a long-term strategy, 

depending on rational advertising spending. This helps the Syrian economy in beating the 

challenges of the new era of globalization, in which expanding international trade 

companies supported by high advertising spending do not recognize traditional boundaries, 

and where the material specifications decrease among the competing products for the sake 

of international trade marks and additional values. At that time, the national trade marks 

would be in great need to follow the same way in order to have a share in the world 

market, depending on effective advertising spending.   
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 مقدمة: 
 نو  صبح جز اً لا يتجز  من مر ة و   ضم  ا ران من ا مور التد تش   ميزاً  بيراً  د مياتنا اليومية، خاصة

 ثرور  الاتصرالات الترد يشريدىا رصررنا الرراىن. ميرلإ نمرا ا رران مر  تطرور العاقرات الاجتماريرةو  التطرور الت نولروجد
تنرروريم و  روزه روامر   ثيرر ، مرن  ىميرا التنررامد ال رري   رد رردد ال ر انبررو   راردت رلر  تطرورهو  التجاريرةو  الاقتصراديةو 

 الانتقررا ، ممررا جعرر  مر ررة البضرراي    رري و  ترروزريم الج را ررد الررذي درررا إلرر  ضرررور  تطرروير طررر  النقرر و  الررديموغرا د
 ررتدر  ابت رار طرررٍ  زاد صررعوبة الاختيرار، ا مررر الرذي او  جعرر  التشر يلة ال ررلعية المتامرة شررديد  التنروعو    ثرر ات راراً،و 

ش   ا ران   ضر  و ريلة للوصرو  إلر  و  م ارد  الم تيلك  د اتخاذ قراراتو الشرايية.و  جديد  لت وي  ا نتاج المتنوع
 الا تلإاد  من الخدمات المعروضة. و  د عو باتجاه اقتنا  ال ل و    بر ردد مم ن من الجميور الم تيدف  قنارو

مررا زلنررا إلرر  يومنررا ىررذا نعررايش نقرراتٍ  ررريعة  ررد تقنيررات و  ،ما ررراو  لاتصررا تطررور ا ررران مرر  تطررور و رراي  او 
الممطرات اللإضرايية التللإزيونيرة العرابر  للمردودذ و  الاتصا  التد تنق  الر الة ا رانية، خاصةً الانتشرار الياير  للصرمف

ت ررون رخررراً، تقنيررة الاتصررا  الخلرروي  لررنو   خيررراً،و  تطررور  دوات التجررار  الال ترونيررة.و  إضررا ة إلرر  تقنيررات شررب ة الانترنررت
التد  تمت ر اقاً جديد   مام توصي  الر الة ا رانيرة. ناىيرك ررن الردور البرارز الرذي مرا زالرت تقروم برو و راي  ا ررام 

ذارررةو  مجرراتو  التقليديررة مررن صررمف التررد مررا زالررت تمظرر  بالنصرري  ا  بررر مررن ميزانيررات و  غيرىرراذو  لومررات طرقيررةو  ا 
 ر من دو  العالم، خاصةً بالن بة للعامات التجارية المملية. ا ران  د  ثي

 
 أهمية البحث: 

 ونرررو يمثررر  مماولرررة جررراد  لت رررليط الضرررو  رلررر  ا نلإرررا   رررد الميرررا  الاقتصرررادية خاصرررة  ىميرررة ي ت ررر  البمرررلإ 
يشرر   رصرر   ن ا نلإررا  ا رانرد و  ، خاصرةً 2005مترر  و  2000ا رانرد  ررد  رورية لللإتررر  الزمنيرة الممتررد  مررن ررام 
نمررا  ررد العررالم  جمرر .و  الميررا  الا ررتيا ية اليوميررة لرريس  ررد  ررورية  م رر  ىنررا لا بررد مررن ا شررار  إلرر  قصررور اللإ ررر و  ا 

يم ن تلخيص  ىمية البملإ  د النقاط و   وا   د القطاع العام  و الخاص،ال ورية ا راند لدى اللإعاليات الاقتصادية 
 التالية: 
 تمليرر  العوامرر  التررد و  ثرراره الاقتصررادية  يضرراً،رو   نلإررا  ا رانررد  ررد  رروريةيمرراو  البمررلإ ا تشرراف ث رررات ا
مشرترياتيم   رعار و  إدراك م اىمة ا نلإا  ا رانرد  رد رراداتيم الشرراييةرل  ي ارد الم تيل ين و  ،ذلك ا نلإا م مت 
 من ا نلإا  ا راند  نوياً. ال وري إل  مصة اللإرد با شار  

 تقردير مجرم م راىمة ذلرك و  ،ا راند الجاري  رد الردو  المجراور ند ال وري م  ا نلإا  مقارنة ا نلإا  ا را
  المبيعات. و  ا نلإا   د الميا  الاقتصادية للمنتجين من خا  ت اليف الت وي 

  من قبر   ر ران  تبنييا د بنا  صنارة إرانية قوية، شريطة يم ن الر ون إلييا التوصيات اقتراح مجمورة من
  تو مة ذلك م  تطوير التشريعات التد تم م ىذه الصنارة. ، و ع الاقتصاديالقطا

  ا ررتمرار ميررا  الومرردات الاقتصررادية، و  يشررير البمررلإ إلرر   ىميررة ا نلإررا  ا رانررد مررن خررا  ترر ثيره رلرر  بقررا
 البملإ يماو  ترشيد ا نلإا  ا راند للمصو  رل    ض  النتايج ب ق  الت اليف.   ن    يماولا

  البمررلإ ضرررور  قيررام صررنارة إرانيررة رلميررة منيجيررة ت لإرر  تم ررين صررور  ا ررران  ررد  ذىرران المنتجررينيبرررز 
 خارجياً. و  خدماتو داخلياً و  ت ارد  د الترويج ل لعوو  الم تيل ين رل  مدٍ  وا .و 
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  ًم رتقبلو  رد  ا تشررافو  قرا   واق  ا نلإا  ا رانرد ماليراً بيانات يم ن الارت از رلييا  د و  يقدم البملإ  رقاما
مرا ي رارد مالاقتصاد ال وري الصارد، التد يشيدىا الت يرات و   صامات الاقتصاديةا تا مو م مدى تمديد و   ورية،
 الذي ييدد صنارة ا ران الوطنية. و  وض  خطة إرانية م تقبلية لمواجية تمديات ا ران العابر للمدود رل 

 
 أهداف البحث: 

 واقر  ا نلإررا  ا رانرد  رد  ررورية، ررن –قردر الم ررتطاع  –ر يررة واضرمة  ت روين ييردف البمرلإ بشر   رررام إلر 
تعظرريم إيجابياترررو و  اختالاتررو القايمررةو  ترشرريده للتخلإيررف مررن  رررلبياتوو  درا ررة إم انيررة تلإعيرر  دوره  ررد الاقتصررراد الرروطندو 

 : يم ن تمديد  ىداف البملإ  دو  قويةذو  بيدف الوصو  إل  صنارة إرانية مت املة
 التعررررف رلررر  مجرررم ا نلإرررا  و  التطبيقيرررة لانلإرررا  ا رانرررد  رررد  رررورية،و  ط الضرررو  رلررر  ا  رررس النظريرررةت رررلي
 المنتجررين زيرراد  ا يجابيررة التررد تررنع س رلرر  ميررا و  ب يررة تا ررد رثرراره ال ررلبية والضررعف  يررو  تمديررد نقرراط القررو و  ا رانررد

   ثر  يولة. و  مياٍ    ض  الم تيل ين  د م توىو 

  ا نلإرا  ماديراً ذلرك تقيريم  عاليرة و  التد تقف خلف انخلإراض  رواتير ا نلإرا  ا رانرد  رد  رورية درا ة ا  با 
 جعليا قادر  رلر  المنا  رة ممليراً و  معنوياً،  ر ا   رضية ثابتة لصنارة إرانية ت اىم  د إنجاح الومدات الاقتصاديةو 
 خارجياً. و 

  يررا مررن تمولو  ،التررد تعيشرريا ىررذه الصررنارةبداييررة لررة الالماالبمررلإ رررن الملررو  ال ررليمة التررد تخرررج  ررورية مررن
التررد يم رن مرن خاليررا و  التوصريات الترد وصرر  إلييرا البمرلإو  ي ررارد رلر  ذلرك النتررايجو  ،م رتيلك مقلرد إلرر  منرتج مبردع

 . معيقاً و  بدلًا من  ن ت ون نشاطاً زايداً  الاقتصاديالارتقا  بم توى صنارة ا ران ال ورية لت ون رديلإاً للنشاط 

  توضيح  ىمية ا نلإا  ا راند لم  المشرا   الترد تعير  رمليرة التنميرة الاقتصرادية  رد  رورية  رد ظر  ررالم
م ررارد  تلررك المنتجررات رلرر    ررر مرراجز الجليررد الررذي و    رمليررة ترررويج المنتجررات ال رروريةتم مررو المنا  ررة، مررن خررا
 خارجياً. و  داخلياً  يلإصليا رن الم تيل ين

 
 مشكمة البحث:

  مشررر لة البمرررلإ بشررر     ا رررد  رررد انخلإررراض معررردلات ا نلإرررا  ا رانرررد  رررد  رررورية بالمقارنرررة مررر  الررردو  تتجلررر
 نرو بعرد  رنوات مرن   ريماولاالخردمات ال رورية. و  المجاور ، إضا ةً إل  غيا  ا ران الجيد القادر رلر  تصرريف ال رل 

د ميرررٍ  مررن  مرىررا،  يررد تعرررف  ن ا ررران ا نلإررا  ا رانررد ال رروري الخجررو ، وجرردت الومرردات الاقتصررادية نلإ رريا  رر
تنلإر  مبررالب  بيرر  ن رربياً بالمقارنرة مرر  الماضرد رلرر  ذلرك النشرراط، ل نيرا بالمقابرر  لا تصر  إلرر  و  نشراط ميرمٌ لا ررتمراريتيا
التررد غيررا  الجررود  رررن ا رانررات و  مداثررة صررنارة ا ررران ال رروريةىنررا ت مررن المشرر لة  ررد و  ا ىررداف التررد تبت ييررا،

ا مرر الترد ترروج ل رلٍ  رالميرة. و  اشرتداد المنا  رة مرن قبر  و راي  ا رران العرابر  للمردود ال ورية  مامالشر ات  تطلقيا
تم رررين و  لرررذا لا بررد مرررن الت رروي  لصرررنارة ا ررران  رررد  رروريةانخلإرراض  رررواتير ا رانررات.  رلررر الررذي يرررنع س لامقرراً 

  انية بدلًا من تقليدىا  و إنتاجيا  د قالٍ  مشوه. ترشيدىا وصولًا إل  إبداع اللإ ر  ا رو  م تويات إنلإاقو
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جز اً مرن المشر لة، ب يرة الوصرو   الاقتصاديةتمقي   ىداف الومدات و  مة بين ا نلإا  ا راند ما تعتبر الما 
ذ يررة تخرررج المعلنررين مررن مصرريد  ا ررران ال بررد الررذي ي لررف  مرروالًا باىظررة دون تمقيرر  اليرردف إلرر  صررنارة إرانيررة 

 لتطورات الاقتصاد الراىن. بش   مايم و  طلو  بدقةالم
 

 منهج البحث: 
ا دبيات المتامة  د المراج  الترد توضرح و  تم ارتماد المنيج الوصلإد التمليلد القايم رل  درا ة ا  س النظرية

تو مرة و  نرد ال روري، رتنباط الجوانر  المميطرة با نلإرا  ا راتملير  ذلرك لاو  رثراره الاقتصراديةو  طبيعة ا نلإا  ا رانرد
رلر   بالارتمرادو  البيانات التد تم جمعيا من خا  الجيد الشخصردو  ذلك م  درا ة إمصايية تقوم رل  تملي  الجداو 

الازمررة  التوصررياتتمديررد و  وصررولًا إلرر  النتررايجالا تشررارات المتخصصررة  ررد المجررا  ا رانررد، و  بعررض مرا ررز البمررلإ
 .  ورية لزياد   عالية ا نلإا  ا راند  د

 
   حدود البحث:

 إن المررررردود الج را يررررررة للبمرررررلإ ىررررررد الجميوريررررررة العربيرررررة ال ررررررورية،  مرررررا المرررررردود الزمانيررررررة  يرررررد اللإتررررررر  الممتررررررد  
 . 2005/ 12/ 31مت  و  2000/  1/  1من 

 
   عينة الدراسة:و  مجتمع البحث

 اىمة  رد ا نلإرا  ا رانرد ىد المنشآت الاقتصادية المو  اشتملت رينة البملإ رل  مجتم  الدرا ة بش    ام 
 اليراتف النقرا   رد  رورية اشرر ت ىد:و  جم ا نلإا  ا راند،تم التر يز رل  الشر ات العشر ا ول   د مو   د  ورية،

 . شر ة منتجة للأدوات المنزليةو  منظلإات اشر تو  للمواد ال ذايية ةمنتج ةشر و  شر ات م وقة لليواتف النقالة رب  و 
 

   ات:مصادر جمع البيان
  ان لجم  البيانات مصدران: 

الدرا رات الروارد   رد المراجر  المتعلقرة و  المعلومراتو  : مصادر ثانوية: تلخصت  رد البيانرات الم رتقا  مرن ا بمرالإالأول
 بموضوع البملإ. 

مرن خرا  بعرض مرا رز و  الجيرد الشخصريين،و  : مصادر  ولوية: تلخصت  د جم  البيانرات مرن خرا  المامظرةالثاني
 ا ات المتخصصة، إضا ة إل  شب ة الانترنت. الدر 
 

 فروض البحث: 
 ىد: و  تم بملإ اللإرضيات التالية، لمماولة إثبات صمتيا  و ردم صمتيا
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اللإرضرية ا ولر : يعراند ا نلإرا  ا رانرد  رد  رورية مرن اخرتالات ىي ليرة  رد طبيعترو، مرن  ىميرا  ن التللإزيرون 
لإا  ا راند رل  خاف طبيعة ا نلإا  ا راند  د العديرد مرن دو  المنطقرة. ال وري لا يمت  المرتبة ا ول   د ا ن

 لا تمت  المرتبة ا ول  بين ال ل  ا  ثر إنلإاقاً إرانياً  د  ورية.  الا تيا يةإضا ةً إل   ن ال ل  
  الررردو  العربيرررة قلرررياً بالمقارنرررة مررراللإرضرررية الثانيرررة: لا يعتبرررر نصررري  الم رررتيلك ال ررروري مرررن ا نلإرررا  ا رانرررد 

 المجاور . 
 . الا تيا دبين مجم الطل  و   د  وريةراقة بين مجم ا نلإا  ا راند  لا توجد ىناكاللإرضية الثالثة: 

  
 أهدافه: و  أهمية الإعلان

يماو  ا ران  ن يخبر رردداً  بيرراً مرن النراس ررن منرتجٍ  و خدمرةٍ مرا ررن طرير  ر رالة إرانيرة مت املرة يم رن 
 رريعة تمرا د شرريمة وا رعة مرن النراس  رد وقرت وامرد،  اتصرا يعتبر ا رران و ريلة و  م بيا تمثيم رل  الشرا ،التم 

ما يجع  ت للإتو بالاتصا  الوامد منخلإضة ن بياً، خاصةً رند مقارنترو بو راي  الاتصرا  الشخصرد مثر  البير   و البريرد م
ياً ممررا ير ر  ت للإتيرا،  رد مرين ي رتطي  ا رران تمقير  نتيجررة  ن تلرك الو راي  ت رت ر  وقتراً طرو   ريماولاذ [ 1 ]المباشرر

ًً م  وتير  الميا  الاقتصادية المت اررة. و  مشابية ن بياً   بوقتٍ  قصر ب ثير، ا مر الذي يجعلو متايماً
  تجردر ا شرار  إلر  التنروع ال بيرر  رد الميرام الترد يم ررن لارران تنلإيرذىا، مرن  ىميرا تمقير  مبيعراتٍ  وريرة رلررو 

المررردى القصرررير، خاصرررةً  رررد مرررا  وجرررود مخرررزون  رررلعد  بيرررر، مثررر  المملرررة ا رانيرررة الترررد  طلقتيرررا شرررر ة   غرررد    
امصر  و  ،  ي اشرتر ربروتين مرن  ي مرن منتجرات غرد 3=  1+  1، تمرت شرعارٍ ترويجرد يقرو : [2]للمنتجات ال ذايية

ونٍ  بيررر  رران رلرر  وشررك ا ترراف.  مررا يقرروم باللإعرر   رراىمت تلررك المملررة  ررد الررتخلص مررن مخررز و  رلرر  الثالثررة مجانرراً.
منتجاتيرا  رنةً و  المنش   رل  المدى الطوي ، مرن خرا  بنرا  الثقرة با رم المنشر  و  ا ران ببنا  راقة انتما  بين الزباين

للمنشر    يشر   مرا زاً و  التزاماً منيم بالتعام  م  تلك المنش   من جيرة،و  بعد  نة، بميلإ يخل  طلباً   ثر من قب  الزباين
[، مثا  ذلك: المملرة ا رانيرة 3ل د تماو  تم ين خدماتيا بش   م تمر من جيةٍ  خرى]و  ل د تما ظ رل  م تواىا،

 ران اليردف مرن و  اللومرات الطرقيرة الثابترة،و  م رتخدمةً التللإراز 2005التد  طلقتيا الشرر ة ال رورية للطيرران مطلر  العرام 
[. دون  ن نن رر  الرردور 4الرامررة]و  الشررر ة رلرر    رراس ملإرراىيم: ا مرران، ال ررامة،و  المملررة خلرر  راقررة ولا  بررين الزبرراين

يردرم ىرذا اليردف و  الميم لاران  د الملإاظ رل  الزبراين المراليين، خاصرةً  رد ظر  دخرو  منا  رين جردد إلر  ال رو ،
ا شرررر ة  رررتيلإاني  ) [، مثررر  المملرررة المو رررمية الترررد تطلقيررر5توجيرررو الزبررراين إلررر  ا رررتياك  ميرررات إضرررا ية مرررن المنرررتج]

Stefanel الراديرو ب يرة ترذ ير وللإرت انتبراه زباينيرا إلر  وصرو  و  ( للألب ة  د بداية مو م الشتا  رل  اللومات الطرقيرة
 رررة   برر، ميرلإ يقردم بعضراً مرن و  تش يلة جديد  للألب رة.  مرا ي رارد ا رران رجرا  البير  رلر   دا  ميمراتيم ب لإرا  

 يعرود الم ررتيلك مضرطراً ل رر ا  رجر  البير  رنيررا، مثر  ذ ررر م ونرات ال ررلعة  و  رعر بيعيررا المعلومرات للم رتيل ين،  ررا
يشررتري ال رررلعة دون الماجرررة إلرر   ررر ا  البررراي   و و  ضررمن الر رررالة ا رانيرررة، رنرردىا يتوجرررو الم رررتيلك إلرر  نقطرررة البيررر 

                                                 

 .2001، دار رضا، دمش ، ا ران ملإيومو وتطبيقاتو – 2001 لوم، الياس جمي ،  [1]
 دمش . –ا دار  العامة  -شر ة غد  الم اىمة الم لإلة للمنتجات ال ذايية المعلبة [2]

[3 ]JONES, J. P. –How to Use Advertising to Build Strong Brands, sage, London, 1999. 

 دمش . –ا دار  العامة  –الشر ة ال ورية للطيران [ 4]
[5] MAGGIE J. & John, S.– Advertising and promotion Industry, Prentice Hall, New york, 1998, P 120. 
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 دمررة، مثرر  ا ررران رررن مررودياتيقرردم ا ررران معلومررات جديررد  رررن  يررة تطررورات تطرر  رلرر  ال ررلعة  و الخو  م راومتو.
ىو ما نامظو بش   شبو يرومد  رد إرانرات الشرر ات المشر لة لخدمرة و  خدمات جديد ،و  مواصلإات جديد ،  و   عارو 

[، ميررلإ تتروال  ا رانررات بشرر   6(]Hammering Ads) اليراتف الخلرروي  رد  ررورية، التررد ت رم  إرانررات المطرقررة
 ر جديد.  بير لتعلم الزباين ب ي تطو و  م ثف

 
 حجم الإنفاق الإعلاني: 

عتبررر مرن   ثرر المشرا   الترد تواجرو الم ر و  ررن تخطرريط يتجردر ا شرار  إلر   ن تمديرد مجرم ا نلإرا  ا رانرد 
إلر  جانر   [7]يوضح الجردو  الترالد قريم ا نلإرا  ا رانرد  رد دو  مجلرس التعراون الخليجردو  النشاط ا راند تعقيداً.

 : ) المبالب مقدر  بمايين الدولارات ا مري ية (2005و 2004رل  مدى رامد  [8]ا ردنو  لبنانو   ورية
 

 2005 –2004الأردن خلال عامي و  لبنانو  سوريةو  ( قيم الإنفاق الإعلاني في دول مجمس التعاون الخميجي 1جدول رقم ) 
 لبنان الأردن سورية عُمان البحرين الكويت قطر الإمارات السعودية السنة
2004 698895 633898 93810 381896 116848 71853 39898 121863 435861 
2005 911821 913892 118828 435852 103834 104835 47806 162807 500803 

 935164 28317 87104 175188 219182 817148 211138 154719 1610116 المجموع
 

 87804لرردى مامظررة ا رقررام الرروارد   ررد الجرردو  ال ررراب  يتضررح  ن نصرري   ررورية مررن ا نلإررا  ا رانررد ىرررو 
ابقة،  رد مرين تمتر  ال رعودية المرتبرة ىو ا ق  رل  مدى ال رنتين ال رابقتين برين رينرة الردو  العربيرة ال رو  مليون دولار

يعود ىذا إلر   ن القطراع الخراص و  مليون دولار. 1610816ا ول  بمجم إنلإاقيا الذي يبلب مجمورو رل  مدى ال نتين 
ال روري مرازا  ينظررر إلر  ا رران رلرر   نرو نشرراط زايرد لا نلإر  منررو، لرذا يقرروم برالتر يز رلر   نشررطة ترويجيرة  خرررى دون 

ا غررا  ال رلعد القرادم مرن و  المنا  رة الشرديد و  نظر  قاصر   د ظر  انلإتراح ال رو  وىذه لا شكا ران.  رل  الارتماد
ينردرج ىرذا  يضراً رلر  القطراع العرام الرذي غي ر  قصرور إنلإاقرو ا رانرد و  اختررا  المردود.و  ملإاىيم الليبراليرةو     صو 

تم ررين م ررتويات و  مررن المشرر لة  ررد ت رروي  صررنارة ا رررانالمنا  ررة. إذاً ت و  ال ثيررر مررن منتجاتررو الجيررد  رررن الت رروي 
يم ررن توضرريح و ترشرريدىا، وصررولًا إلرر  إبررداع   ررر  إرانيررة ت ررون قررادر  رلرر  ت رروي  المنتجررات ال ررورية برردورىا. و  إنلإاقررو

 الر م البياند التالد: بالجدو  ال اب  
 
 
 

                                                 

 .2001، م تبة العبي ان، الرياض، رل  الم تيلكالت وي  وا ران و ثرىما  –جونز،  يلي  جونز، تعري  ىشان الدجاند[ 6]
درا ة صدرت  د ال ويت  -الم   ة العربية للبمولإ والدرا ات الا تشارية، بارك: م   ة متخصصة  د الدرا ات ا رامية وا رانية [ 7]

 .2006 انون ا و   17
ويقية، ليا مرا ز  د دمش ، بيروت، رمان ودبد، وتشم  شر ة متخصصة  د الدرا ات ا رانية والت  -2006 تات إب وس، دمش ،  [8]

 درا اتيا   وا  مجلس التعاون الخليجد ودو  المنطقة العربية.
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 الأردن مع سورية.و  لبنانو  س التعاون الخميجي( مقارنة قيم الإنفاق الإعلاني لدول مجم 1شكل رقم ) 
 

و يعررود الاخررتاف  ررد مجررم ا نلإررا  ا رانررد إلرر  تعرردد وجيررات النظررر التررد تتنرراو  صررنارة ا ررران.  منيررا مررا 
مررنيم مررن يررربط ا ررران و  مجررم المبيعررات،و  بالتررالد يررربط بررين مجررم ا نلإررا  ا رانرردو  يررربط ا ررران ب نشررطة الت رروي 

توجرد مجموررة مرن الارتبرارات اليامرة الترد تم رم رمليرة و  ال يا ية ال رايد .و  ا  ة،  و الظروف الاقتصاديةبم توى المن
 [: 9ىد]و  ا نلإا  ا راند  د  ي منش  ،

رراد  مرا ت رون ن ر  ا نلإرا  ا رانرد رلر  ال رل  الجيرد  ذات العامرة التجاريرة المميرز    برر  طبيعة السمعة: .1
  ال رل  غيررر المميرز ،  مرن الم  رد  ن المرزارع لرن يقرروم برا ران ررن خضررواتو، ل رن الترراجر مرن ا نلإرا  ا رانرد رلر

رطاييررا ا ررماً تجاريرراً و  توضرريبياو  الو رريط الررذي يشررتري منررو تلررك الخضررروات  رريقوم بررا ران رنيررا إذا مررا قررام بت ليلإيررا ا 
البريررد و  لرردور ال بيررر الرذي يلعبررو البيرر  الشخصرردمميرزاً.  مررا يقرر  دور ا ررران  رد مالررة ال ررل  الصررنارية المعمرر  نظررراً ل

المباشر  د تصريلإيا،  د مين يزداد ا نلإا  ا راند  د مالة ال ل  الا تيا ية التد يت رر شرا ىا اليرومد بمعردلات 
 رد   يما يلد جردو  يظيرر العامرات العشرر ا ولر   رد مجرم ا نلإرا  ا رانردو المنظلإات، و  مرتلإعة مث  المواد ال ذايية

 [: )المبالب مقدر  بالدولار ا مري د (10 ورية]

 
 .2005و 2004( قيم الإنفاق الإعلاني لمعشر علامات تجارية الأولى في حجم الإنفاق الإعلاني في سورية خلال 2جدول رقم )

2004 2005 
العلامة 
العلامة  النسبة المئوية القيمة التجارية

 النسبة المئوية القيمة التجارية

 36 3278622 سبيستل 37 3754442 لسبيست
 19 1736074 تليسير  29 2982556 تليسير 

 12 1130784 نوكيا 8 787981 نوكيا

                                                 

 .1999اللبنانية، القاىر ، مصر،  –، الدار المصرية ا ران  -المديدي، من   [9]

 مرج   اب  – 2006ا تات إب وس،  [10]
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 6 551764 إل جي 5 467602 دعبول
 6 529705 سامسونغ 4 459766 هيونداي
 5 412377 جبنة كي ري 4 389312 فيوريلا
 4 397715 وتار 4 382266 إل جي

 4 383222 وندايهي 4 369369 هاي لايف
 4 362921 سيريا كول 3 323936 سامسونغ
 4 345933 بانتين 3 319498 بيمدكس

 
تتضررح  رريطر  قطرراع شررر ات الخلرروي رلرر   ررو  ا نلإررا  ا رانررد  ررد  ررورية، ميررلإ يتجرراوز إنلإاقيررا رلرر  مرردى 

ود ذلرك إلر  الممرات ا رانيرة يعرو % مرن إجمرالد ا نلإرا  ا رانرد للعامرات التجاريرة ال رابقة، 67ال نتين مرا ن ربتو 
الم ثلإررة التررد تطلقيررا تلررك الشررر ات رلرر  مرردار العررام.  مررا يامررظ خررروج ا نلإررا  ا رانررد لل ررل  المعمررر  مررن القايمررة 

ىررو مررا يشرر   اخررتالًا  ررد و  المنظلإررات،و  ال ررل  الا ررتيا ية ال يرباييررةو  ال ررابقة، التررد اشررتملت  قررط رلرر  المررواد ال ذاييررة
 ا رانية يع س الاختالات التد تعانييا الصنارة ال ورية.  ىي   الصنارة

 
الآخرررر ىرررو الم رررامة و  تررروزريم الرررديموغرا د،و  يقصرررد برررو  مرررران: ا و  ىرررو التعرررداد ال ررر اند حجمممم السممموق: .2

مث   [. إلا  د ظ  ظروف خاصةٍ 11يرتبط ا ران بعاقة طردية م  ىذين العاملين]و  الج را ية التد ي طييا ا رانذ
التجراري، مثر   رو  ا مرارات ا رانيرة الترد رغرم تراجر  و  المعدلات المرتلإعة من النشراط الخردمدو  زدىار الاقتصاديالا

 44815مليرون دولار ممققرةً برذلك ارتلإارراً قردره  913892مبل راً قردره  2005الم شرين ال ابقين  ييا، إلا  نيا  نلإقت ررام 
[.  مررا يخرررج رررن ىررذا العامرر  امت ررا  ا نلإررا  12مليررون دولار] 633898الررذي بلررب  2004% رررن مجررم إنلإاقيررا رررام 

و رراي  ا رررام المطبورررة التررد ترروزع خررارج مرردود منشرر ىا، و  ا رانررد لو رراي  ا رررام العررابر  للمرردود مثرر  اللإضرراييات
 2005م مليرون دولار ررا 832890ميلإ بلب ا نلإرا  ا رانرد مرن خرا  و راي  ا ررام العرابر  للمردود ) بران ررر  ( 

مليرون دولار، ويعررود ذلرك إلرر  تمررو   889843الرذي بلررب و  %6835بن رربة  2004رررام  إنلإاقيراىرد بررذلك انخلإضرت رررن و 
اللومات الطرقية، خاصرةً للعامرات و  جز  من ا نلإا  ا راند رل  تلك الو اي  إل  ا ران رل  الممطات ا رضية

 التجارية الوطنية.

 

يزداد ا نلإا  ا راند م  تقرديم ال رلعة  و الخدمرة الجديرد   خلال دورة حياتها:المرحمة التي تمر بها السمعة  .3
لا برد مرن و  ي تمر ا نلإا  بالتزايد إل   ن تص  ال لعة إلر  مرملرة النضرج رنردىا ي رتقر ا نلإرا  ا رانرد،و  إل  ال و 

ضررح الجرردو  التررالد ا نلإررا  ا رانررد يو و  ا شررار  إلرر  ارتبرراط مجررم ا نلإررا  ا رانررد مرر  مررد  المنا  ررة بعاقررة طرديررة.
[: ) المبرررالب مقررردر  13]2005 – 2000الخررردمات  رررد ال رررو  ال رررورية رلررر  مررردى ال رررنوات و   نرررواع مرررن ال رررل  ةلخم ررر

 بالدولار ا مري د ( 

 
                                                 

[11]BOVEE, L. & William F.A. – Contemporary Advertising, Irwin, London, 1989, p56-67 

 الم   ة العربية للبمولإ والا تشارات العربية، بارك، مرج   اب . [12]

  تات إب وس، دمش ، مرج   اب . [13]
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 2005حتى  2000نسب الإنفاق الإعلاني في سورية لخمس علامات تجارية من عام و  ( قيم 3جدول رقم ) 

 المنتجون
 السنة

 المجموع 2005 2004 2003 2002 2001 2000
 % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ

 30 12450006 49 3278622 43 3754442 41 3477706 20 1282980 14 640164 1 16092 انفستكوم
 27 11264460 26 1736074 34 2982556 37 3111407 35 2195904 25 1203720 1 34800 سيريتل
بروكتل 
 & غامبل

1020754 37 1701694 36 1446505 23 493969 6 707415 8 569043 8 7181444 17 

 14 5576807 12 812086 12 1044420 10 848438 12 744351 15 687023 21 586726 نستمه
 12 4800207 5 339764 3 168663 6 528351 10 638315 10 459931 40 1112968 يونيمفر
 100 41272924 100 6735589 100 8657496 100 8459871 100 6308055 100 4692532 100 2771340 المجموع

  
 2000يامررظ مررن الجرردو  ال رراب   ن ا نلإررا  ا رانررد لشررر تد اليرراتف الخلرروي تطررور منررذ نشرر   الخدمررة رررام 

وصرو  رردد و  إثرر ا رتقرار  رو  الخلروي  رد  رورية 2004و 2003بلرب  وجرو ررامد و  بشر   مطررد، 2005مت  رام و 
ا رانات الطرقية ال ثير  الخاصة بتلك  رل ينع س ذلك ا نلإا  و  المشتر ين إل  موالد المليون  د    من الشر تين،

متر   ريما ظ رلر  ا رتقراره ذلرك ا نلإرا  لا شرك  ن و  التد تخبر المشتر ين ب ي تطرورات  و خردمات جديرد ،و  الشر ات،
منظلإرات) برو تر     اىرد شرر تو  مرظ  ن المنشرآت الرثالإ الباقيرة رد مرين نادخو  منا س جديد إلر  ال رو  ال رورية. 

إلررر   اا رانرررد بمجرررم  بيرررر مررر  بدايرررة تقرررديم منتجاتيررر وقرررد برررد  إنلإاقيررراشرررر ة غرررذاييات ) ن رررتلو (، و  يرررونيللإر ( و  غامبررر 
 منتجررراتال رررو  الا رررتيا ية المتعلقرررة بيرررذه ال ت، ميرررلإ ا رررتقر 2005ال رررو ، إلا  نرررو برررد  يرررنخلإض ن ررربياً لي رررتقر ررررام 

 وصررلت إلرر  مرملررة النضررج بانتظررار دخررو  منا  ررين جرردد،  و إدخررا  تم ررينات رلرر  تلررك المنتجررات الموجررود  ماليرراً.و 
 يم ن توضيح  رقام الجدو  ال اب  من خا  الر م البياند التالد:و 
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تنرراقص ا نلإررا  و  يبرردو واضررماً مررن المخطررط البيرراند تلإررو  شررر ات الخلرروي  ررد  ررو  ا نلإررا  ا رانررد ال رروري،
ىرو و  ىو مايد  رل  اختاٍ  ىي لد رخر يعاند منو ا نلإا  ا راند ال وريو  ا راند للشر ات ا خرى بش   مطرد،

 ش نيا  د ذلك ش ن بقية الدو  المجاور .[ ، 14 ل  ا رل  إنلإاقاً إرانياً ]ن ال ن ال ل  الا تيا ية لي ت بي

 

تقر  مر  ان ماشريا. و  تزداد الماجة إل  ا نلإرا  ا رانرد مر  ازدىرار ال رو ، السياسية:و  الظروف الاقتصادية .4
 2003  العرررا  رررام  مررا ترر ثر الظررروف ال يا ررية والاجتماريررة ال ررايد  رلرر  مجررم ا نلإررا  ا رانررد، مثلمررا  ث رررت مررر 

رل  ن   ا نلإا  ا راند الخليجد بش   رام،  بعد  ن  ان ت ارع نمو ا نلإا  ا راند  د تلرك ا  روا  بالمتو رط 
[. 15]2003% بعرد ررام  20 – 5%، تراج  متو ط نمرو ا نلإرا  ا رانرد الخليجرد لي رتقر برين  30 – 15يبلب بين 

ل رورية مثر  د  ورية يزداد بش   مطررد مر  دخرو  قطاررات جديرد  إلر  ال رو  ا د مين نامظ  ن ا نلإا  ا راند  
 قطاع المصارف الخاصة.

 و تجرردر ا شررار  إلرر   ن الملإرراىيم الم ررتخدمة  ررد تمديررد ميزانيررة ا نلإررا  ا رانررد تتممررور مررو  نظريررة ا لعررا 
رلر  النشراط ا رانرد طالمرا  ن الزيراد  المديرة التملي  المدي، الذي يعند  ن ت تمر المنش    د زياد  المبرالب المنلإقرة و 

[،  ي ينب ررد رلرر   رر  ليررر   ررورية تنلإرر  رلرر  16 ررد نلإقررات ا ررران  قرر  مررن ا يررراد المرردي الناشرر  رررن ىررذه النلإقررة]
ا ران  ن تمقر  إمرا رايرداً ماديراً رلر  شر   ) مبيعرات (  و معنويراً رلر  شر   ) قيمرة مضرا ة  و ولا  تجراري ( لا رم 

 يمررا يلررد و يعتبررر رنرردىا غيررر منررتج  و غيررر اقتصررادي،  ا ررران  مررد ىررذين اليررد ين  التجاريررة.  مررا إذا لررم يرر د   لعامررةا
 – 1999جرردو  يوضررح مجررم ا نلإررا  ا رانررد  ررد  ررورية تبعرراً لو رراي  ا رررام ا  ا ررية رلرر  امتررداد ال ررنوات مررن 

 [: ) المبالب بالدولار ا مري د ( 17]2005
 2005 - 2000م الإنفاق الإعلاني عمى وسائل الإعلان الأساسية في سورية من عام ( قي 4جدول رقم ) 

وسيمة 
 الإعلان

 السنة
2000 2001 2002 2003 2004 2005 

 % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ % المبمغ
الإعلان 
 الطرقي

9231314 50 10971302 43 12368535 53 15360566 49 16650725 42 17679189 38 

الإعلان 
 المطبوع

1446232 8 2612987 10 2873823 12 7900989 25 16578737 41 22264318 47 

 8 3944275 12 4826181 18 5536209 26 6097643 39 9938958 41 7827292 التمفاز
 7 3102572 5 1921076 8 2414935 9 2162489 8 1825528 1 139068 الإذاعة
 100 46990354 100 39976719 100 31212699 100 23502490 100 25348775 100 18643906 المجموع

  
ررراد و  نامررظ مررن الجرردو  ال رراب   ن ا نلإررا  ا رانررد الطرقررد ىررو ا رلرر  رلرر  مرردى ال ررنوات ا ربعررة ا ولرر ،

، بالمقابر  غرا  ا رران التللإزيروند ررن صردار  الترتير   مرا 2005ا نلإا  ا راند الصملإد إل  صدار  الترتي  رام 

                                                 
[14] www.ForresterResearch.com – The Nature of Advertising spending, 2003. 

 مرج   اب .-2006الم   ة العربية للبمولإ والدرا ات الا تشارية، ال ويت،  [15]

[16 ]Shiupt, A. - Advertising and Supply Mental Aspect of Integrated Marketing Communication, Fourth ed, 

Dryden Press, USA,1997, P 97. 

 مرج   اب  -2006 تات إب وس، دمش ،  [17]

http://www.forresterresearch.com/
http://www.forresterresearch.com/
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 ،% رلرر  الترروالد8و %12يررلإ لررم تشرر   إلا ن رربة م 2005و 2004تناقصررت المبررالب المنلإقررة مررن خالررو خررا   ررنتد 
ارتلإاع ت اليف ا نلإا  رل  يعود ذلك إل  رد    با  من  ىميا و يش   ىذا اختالًا  د بنية صنارة ا ران ال ورية و 

نن رر  انخلإررراض معررردلات دون  ن ، ال ررينمايد  و ت ررراليف العرررض الزمنرررد ا نتررراج رروا  مرررن ناميررة  ا ررران التللإزيررروند
التررد تعنررد انتشررار ا رران العررابر للمرردود ) برران رررر  (، و  نظررراً لانتشررار القنروات اللإضرراييةد  للتللإزيررون ال رروري المشراى

ت طررد معظررم الطررر  و  المت يررر  ميررلإ ترر من انتشرراراً وا ررعاً للمعلررن،و  طبيعررة انتشررار اللومررات الطرقيررة الثابتررةبالمقارنرة مرر  
ناىيررك رررن ت اليلإيررا المنخلإضررة خررارج منزلررو بمشرراىد  ا ررران،  ررمح  ي شررخص بشرر ٍ  يداخرر  المما ظررات و  العامررة

 يولة تمضير الر الة ا رانية ربرىا،  ي  ن ا ران الطرقد يش   و يلة و  بالمقارنة م  غيرىا من و اي  ا ران،
 ك المديدية  د ال و  خاصةً إذا رلمنا تعداد و ايط النق إرانية قادر  رل  الوصو  إل  شريمة  بير  من الم تيل ين، 

 [:18التد يوضميا الجدو  التالد]و   ورية
 .2004حتى  2000أطوال الطرق البرية في سورية من عام و  ( تطور عدد وسائط النقل 5جدول رقم ) 

 ملاحظة 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 وسائط النقل

 عربات السككو 
 نق   يامد 944561 886429 965336 785046 752822

 رامو 
وال الطرق أط

 البرية
  يلومتر 48767 47414 46697 45860 44575

 
نمرا تمقر  انتشراراً ديموغرا يراً و  نامظ  يضاً  ن ا رانات الطرقية لا تمق  انتشراراً ج را يراً  م ر  بشررياً  يضراً و  ا 

ا نشرراىد  ررد  ررورية  مررمررن خررا  المشرراىدات ا رانيررة المت رررر  نظررراً ل ثررر  و ررايط النقرر  بالمقارنررة مرر   طرروا  الطررر . 
 2005% رررام 47إلرر   2000% رررام 8المجررات مررن ا نلإررا  ا رانررد مررن و  ارتلإاررراً تصرراردياً  ررد مصررة الصررمف

المجات ال ورية  د و  الطبارة ال ورية خاصةً  د ظ  صدور العديد من الجرايدو  يشير ىذا إل  تم ن واق  الصما ةو 
لإا  ا راند رل  الراديو،  ن اللإتر  الماضرية شريدت تمرولًا  رد ا نلإرا  مرن الآونة ا خير .  ما نامظ ا تقراراً  د ا ن

مصرة يم رن المصرو  رلر  و  الممطات ا ذارية الموجود   د لبنان إل  الممطات التد بد ت بثيا ا ذارد  رد  رورية.
ال ر ان المتواجردين رلر  الترالد: ) رردد ال ر ان برالآلاف، ويشرم  من خا  الجدو  اللإرد ال وري من ا نلإا  ا راند 

 ا رض ال ورية  قط (. 
 ( جدول يوضح حصة الفرد السوري من الإنفاق الإعلاني سنوياً. 6جدول رقم ) 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 18138 17793 17550 17130 16720 16320 عدد السكان

حصة الفرد من 
الإنفاق 
 الإعلاني

1814 1852 1837 1878 2825 2.59 

 
 

                                                 

 .2005المجمورة ا مصايية ال ورية، الم ت  المر زي لامصا ، [ 18]



 Science Series .Tishreen University Journal. Eco. & Leg   2006( 2( العدد )28العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد ) مجلة جامعة تشرين 

 

 

 

 

 

 

129 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( تطور حصة الفرد السوري من الإنفاق الإعلاني 3شكل رقم ) 

 
ارتبراراً دولار/ ررد  2859دولار/ رد إلر   1814تطور بين نامظ  ن نصي  اللإرد من ا نلإا  ا راند  د  ورية 

 350الرذي يصر  إلر  ضييلة جداً إذا ما قورنت م  نصي  اللإررد  رد  مري را  مصةىد و  ،2005مت  و  2000من رام 
دولار/ ررد  65م  مصة اللإرد العربد من ا نلإا  ا راند  رد الردو  العربيرة رمومراً الرذي يصر  إلر  و  دولار/ رد  نوياً 

تجدر ا شار  إل   ن نصي  اللإرد من ا نلإا  ا رانرد  رد و دولار/ رد  نوياً،  350 د  وروبة الذي يص  إل  و   نوياً 
لا برد مرن توضريح راقرة مصرة و  دولار/ رد  نوياً رغم  ن ا مرارات بلردٌ خردمد بال الر . 80ىا يص  إل  ا مارات لومد

اللإرد من ا نلإا  ا راند بالتطور الاقتصادي الذي يعيشو البلد،   لما زادت مصة اللإرد من ذلك ا نلإا   انت العجلة 
 ميلإ يع س ا رران صرور  الواقر  الاقتصرادي الخردمد [،19ت ير  د الاتجاه الصميح]و  الاقتصادية لذلك البلد صمية

 الع س بالع س. و   عالًا  لما  ان ا نلإا  ا راند  بيراً،و  ال لعد  لما  ان ذلك الواق  نشيطاً و 
قرد ترم و  ل رن بالشريرو  و يم ن  د ىذا ال يا  ررض خريطة رقمية تظير ا نلإا  ا رانرد رلر  و راي  ا ررام

 [: ) المبالب مقدر  بالدولار ا مري د ( 20ليذا ا نلإا ] اً جنموذ 2005اختيار رام 
 

 2005( قيمة الإنفاق الإعلاني عمى وسائل الإعلان الأساسية في سورية موزعاً عمى أشهر عام  7جدول رقم ) 
 المجموع 1ك 2ت 1ت أيمول آب تموز حزيران أيار نيسان آذار شباط 2ك وسيمة الإعلان

 17679189 821221 1542538 1645875 1422570 1881812 1744185 1735285 1376190 1498427 1227238 1227528 1556320 الطرقي

 3130844 140125 205644 463508 132108 433498 169135 284757 385658 146310 264923 219349 285829 الإذاعي

 22302568 1941064 1506170 2325411 2023006 1852516 2384209 2007273 1779459 1868444 1753377 1435816 1425823 المطبوع

 3944274 166493 207239 1942363 129085 101877 148327 230506 99107 198358 228462 188341 304116 التمفاز

 47056875 3068903 3461591 6377157 3706769 4269703 4445856 4257821 3640414 3711539 3474000 3071034 3572088 المجموع

  

                                                 
[19] www.ForresterResearch.com, The Nature of Advertising Spending, 2003. 

 دمش ، مرج   اب . -2006 تات إب وس،  [ 20]

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

2000 2001 2002 2003 2004 2005

السنة

ي
لان

ع
لإ
 ا
ق

فا
لإن

 ا
ن
 م

رد
لف
 ا
صة

ح

الإنفاق الإعلاني

http://www.forresterresearch.com/
http://www.forresterresearch.com/


 ديو ، برىوم، خوند (                                                                     درا ة تمليلية) ا نلإا  ا راند  د  ورية
 

 

 

 

 

 

 

130 

  ررد شررير تشرررين ا و ، 2005نامررظ مررن الجرردو  ال رراب   ن ا نلإررا  ا رانررد التللإزيرروند قررد مقرر  طلإرررً  رررام 
ت ثرررر العرررروض ا رانيرررة خرررا  شرررير و  يعرررود ذلرررك إلررر  مصررراد تو لشرررير رمضررران، ميرررلإ ت ثرررر ا رانرررات التللإزيونيرررةو 

شرير تشررين ا و   وبا رتثنا التللإزيونية التد يجري بثيا خرا  شرير رمضران. ىو  مرٌ مرتبط بطبيعة البرامج و  رمضان،
ىرو مرا يشر   اخرتالًا ىي ليراً  رد بنيرة الاقتصراد و  نامظ انخلإاضاً  د قيم ا نلإرا  ا رانرد التللإزيروند رلر  مردار ال رنة

عالم رل  صدار  ا نلإا  ا راند، ا راند ال وري، ميلإ تتنا س و اي  ا رام المطبورة م  التللإاز  د بقية دو  ال
 د مين ي يطر ا ران الطرقد  د  ورية رل  المرتبة ا ول  دوماً.  مرا نامرظ مرن المخطرط البيراند المرا ر  ارتلإراع 

جرايررد و  يعررود ذلررك إلرر  صرردور رررد  مجرراتو مجررم ا نلإررا  ا رانررد الصررملإد  ررد  ررورية رلرر  امتررداد جميرر  ا شررير، 
ت رراليف إنترراج ا ررران الصررملإد وررضررو مقارنررةً ب يرىررا مررن  انخلإرراضر  ا خيررر ، إضررا ة إلرر  للقطرراع الخرراص  ررد اللإترر

نجررد مررن الر ررم البيرراند التررالد  ن ا نلإررا  ا رانررد الصررملإد مررا ظ رلرر  المرتبررة ا ولرر  خررا   ررنة و  و رراي  ا ررران.
 ن تمييز انخلإاض  واتير ا نلإا  ا رانرد ا يشير إل  انتباه المعلنين  د  ورية ليذه الو يلة اليامة.  ما يمم، م2005

من خا  ا ذارة رغم  ىمية ىذه الو يلة  د مالة الانتشرار الج را رد الموضرعد، ويم رن تعلير  ذلرك مرن خرا  ا زمرة 
من المعلنين إل  الا تعاضة رن ا نلإا  ا راند مرن خرا   اً  ثير ما د   التد راشتيا  ورية  د راقاتيا م  لبنان، م

  ن ا ذارات ال ورية  انت ما ترزا  قيرد الت  ريس مطات ا ذارية اللبنانية لصر يا رل  و اي  إران  خرى، خاصةً الم
 يم ن توضيح الجدو  ال اب  من خا  الر م البياند التالد: و  البلإ التجريبد.و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2005ساسية في سورية موزعةً عمى أشهر عام تطور الإنفاق الإعلاني عمى وسائل نشر الإعلانات الأ(  4شكل رقم ) 
ا ذاررد، بالمقابر  نامرظ ارتلإراع  رواتير و  يامظ من الش   ال اب  بوضوح انخلإاض ا نلإا  ا راند التللإزيوند

لا يم ررن  ن ي ررون ذلررك إلا دلررياً رلرر  الاخررتا  الررذي يعانيررو ا نلإررا  ا رانررد  ررد  ررورية و  المطبرروع.و  ا نلإررا  الطرقررد

الإنفاق الإعلاني موزعا عًلى أشهر 2005
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جردر معالجترو لمواجيرة اليجمرة ىرو مرا تو  ا ذاررد.و  المطبروع. وتراجر  واقر  ا ررام التللإزيروندو  ح ا ران الطرقردلصال
ا راميررة لو رراي  ا رررام العررابر  للمرردود ) اللإضرراييات ( مرر  اليجمررة ا رانيررة التررد تممليررا تلررك الممطررات اللإضررايية 

 تنا س منتجاتنا الوطنية. و    إل    واقناالتد تروج ل ل  لن تلبلإ إلا  ن تدخو  رل   ثيرىا،
 

 الآثار الاقتصادية للإنفاق الإعلاني: 
يم ن مصر  وايد ا نلإا  ا راند من وجيرة النظرر الاقتصرادية  رد  نرو يعتبرر و ريلة لزيراد  الطلر  رلر  ال رل  

رلرر  تخلإرريض  ررعر بيرر   التوزيرر ، ويررنع س ىررذاو  الوصررو  إلرر  اقتصرراديات المجررمو  زيرراد  مجررم ا نترراج إلرر ممررا يرر دي 
الومد  الوامد  من ال لعة،  ما يضيف ا ران قيمة معنوية مضا ة إل  ال لعة ممرا ي راىم  رد خلر  ولا  لا رم تجراري 

ي ارد ا رران الم رتيلك  رد و  بالتالد يزداد رضا الم تيلك رند ا تخدامو لتلك ال لعة  و الخدمة المعلن رنيا.و معين 
 The بالتررالد ظيرور مررا ي ررم    ط يرران الاختيرار  )و  ارتلإرراع ت رراليف اللإررص البديلررةو  اتخياراترو  ررد ظرر  تعردد الخيررار 

Tyranny of Choice 
 [)21 .] 

تطويرىررا با ررتمرار ل ررد تررتا م مرر  زيرراد  مررد  و   مررا يررد   ا نلإررا  ا رانررد المنتجررين إلرر  تم ررين جررود  ال ررل 
غيرر ضررورية تر دي إلر  ر ر  نلإرا  ا رانرد  رد  نرو ت للإرة يم ن مصر الانتقادات الاقتصرادية ا  ا رية لاو  المنا  ة.
الخردمات بشر   وىمرد لا يعبرر ررن شرد  مم روس و  تش ي  مالرة امت اريرة،  مرا  نرو ير رز رلر  تمييرز ال رل و  ا  عار

يم ن تقييم و  د ال ل  المبارة، ويشج  الزباين رل  التمو  من رامة تجارية إل   خرى دون وجود مبرر ليذا التمو . 
 [: 22وجيات النظر تلك من خا  راقة ا ران بعدد من العناصر، من  ىميا]

قررد ي ررتطي  ا ررران لومررده و  تعتبررر ت رراليف ا نشررطة الت ررويقية مرتلإعررة لل ايررة، تكمماليف التسممويق:و  الإعمملان .1
ا نشررطة   قرر   لإررا   ممررا لررو  رران مت رراماً مرر  بقيررة يررو رغررم  ررون ا ررران وميررداً و  تعريررف ال ررو  بوجررود  ررلعة معينررة،

تمقيرر  و ررورات  ررد رمليررة التوزيرر ، مررن خررا  إرشرراد  رلرر الت ررويقية، إلا  نررو  قرر   للإررة ب ثيررر.  مررا قررد ي ررارد ا ررران 
 الم تيل ين إل   ما ن تو ر ال لعة. 

يرر دي ا ررران إلرر  ر رر  منمنرر  الطلرر  بشرر   ميرروي رلرر  المنتجررات الجديررد ، ل ررن  وضررح  الطمممب:و  الإعمملان .2
 بييية تمدد الو ط الذي ي تطي   يو ا ران تمقي  زياد   د الطل ،و  اجتمارية اً لو  ن ىناك ظرو  بوردن    د درا ة 

 [:23ىد]و 

a. الاجتمارية الم ثر  رل  الطل  موجبة. و  رندما ت ون العوام  النلإ ية 

b.  .رندما ت ون ال لعة مميز  رن ال ل  المنا  ة 

c.  .رندما ي تطي  ا ران إبراز خصايص خلإية  د المنتج 

d.  .رندما يلع  ا ران رل  وتر دوا   الشرا  العاطلإية 

قد لا ي دي ا ران دوماً إل  انخلإراض ا  رعار النياييرة،  ن ال رعر دالرة تتمردد مرن قبر   الأسعار:و  الإعلان .3
ا  غالبراً مرا يرنع س  ثرر ا نلإرو  الشر ات العاملة  د صنارة ما بنا  رل  درجة المنا  ة خاصرةً  رد ال رل  الا رتيا ية،

 ا رباح ا مر الذي يعوض رن  وايد تخلإيض ال عر. و  زياد  مجم المبيعات رل ا راند 

                                                 

 .33-26، ص2004، 5-4،العددان 20.مجلة العلوم،ال ويت، المجلد يارط يان الاخت –شوارتز، باري [ 21]

[22]Bovee, L. & William F.A., - contemporary Advertising, Irwin McGraw Hill, New York, 1998. 

[23] BELCH. F. & BELCH, A. - Advertising and promotion, Irwin McGraw, Hill, New York, USA, 1998, p 

230. 
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  خرى غير ملمو رة،و  يم ن ا شار  ىنا إل   ن ال لعة تت ون من رناصر ملمو ة القيمة المضافة:و  الإعلان .4
مررن خررا  التر يررز رلرر  تلررك و  توجررد   ا رراً  ررد ذىررن الم ررتيلك.و  تمثرر  ا خيررر  القيمررة ال رري ولوجية المضررا ة لل ررلعةو 

 .االخصايص ينجح ا ران  د د   الم تيلك لشرا   لعة ما مت  لو  ان  عرىا  غل  من مثياتيا ال ير معلن رنيم

بالترررالد تشررر ي  مالرررة و  يشررر   ا رررران مررراجزاً  مرررام دخرررو  منا  رررين جررردد إلررر  ال رررو  الاحتكمممار:و  الإعممملان  .5
يجعر  لردييم مالرة مرن الاوررد و  رانرد ير ثر رلر  النشراط الشررايد للم رتيل ينىرذا نراتج ررن  ن ا نلإرا  ا و  امت ارية،
ىررذا رىررن بطبيعررة ال ررلعة المعلررن رنيررا،  ن ا نلإررا  ا رانررد رلرر   ررلعة  رريية ميمررا  بررر مجمررو لررن و [ذ 24الشرررايد]

غالباً مرا ي رترج  و  ،يملإظيا من الانييار.  ما  ن ا نلإا  ا راند الضخم يم ن المنش   من اقتطاع مصة  وقية  بير 
 بالتالد إم انية زياد   رباميم.و  الممت رون جز اً من ت اليلإيم ا رانية ب ررة من خا  التم م بال عر

: رادً  ما يملإز ا رران ا  رراد رلر  ر ر  م رتوى معيشرتيم،  مرا يشرج  المنشرآت التقدم التكنولوجيو  الإعلان .6
المنتجرات الجديرد   رد إطرار  رعد المعلرن إلر  رناصرر جديرد  يضرمنيا تنميرة و  رل  بذ  جيود   بر  رد مجرا  البمرولإ

الر الة ا رانية التد يبثيا إل  جميور الم تيل ين  د ظر  اشرتداد المنا  رة.  مرا ي رارد ا رران  رد المما ظرة رلر  
رراد  مرا يجرر   ن العامرة التجاريرة، الترد و  تم رينو  نرو يعمر  رلر  خلر  راقرة ولا  برين الزبرونو  م رتوى جرود  المنرتج

بالتررالد يقرروم ا ررران بالملإرراظ رلرر  م ررتوى ممرردد مررن و  تمررا ظ رلرر  م ررتوى جررود  ممرردد مترر  لا يبتعررد رنيررا الزبررون،
 الزباين، إضا ةً إل  قدرتو رل  جذ  زباين جدد.  

يقروم و   لرد.للم تيلك،  ما يعد جز اً لا يتجز  من النظام الاقتصرادي ال ةو ي ثر ا ران رل  القرارات الاقتصادي
اتخاذ قرارات رشيد  ) إلا  د مالة ا رران المضرل (.  مرا يعمر  رلر  صرنارة  رل بنشر معلومات ت ارد الم تيل ين 

(، مترر  يصرر  إلرر  تمويرر  ا ن رران إلرر  رامررة تجاريررة،  Human Trade Mark[ )25العامررة ا ن ررانية التجاريررة]
الجيراز الخلروي و  ال رارة الترد يقتنييراو  نروع ال ريار  الترد يقودىرا مراو   يرن ي  ر و   تصبح قيمرة ا ن ران مرن قيمرة مرا يلربس

 الذي ي تعملو... 
ا ذارة، ميلإ يش   و  التللإازو   ما ي اند ا نلإا  ا راند ا جيز  العاملة  د المجا  ا رامد مث  المطبورات

 املين  د القطاع ا راند.  مياناً الوميد. إضا ةً إل   نو مصدر دخ  العديد من العو  المصدر ا و  لدخليا
 

 تقييم تكاليف الإعلان: 
تقيرريم  عاليررة ا نلإررا  و  ىنرراك طررر   ثيررر  لقيرراسو  لمعر ررة  عاليررة ا ررران يجرر  إدراك الترر ثير الررذي مققررو ا ررران.

 [26( ] Research ىررم تلررك الطررر  ىررد التقصررد )و  ىررد تختلررف برراختاف الو رراي  ا رانيررة الم ررتخدمة،و  ا رانررد،
م رلر  درا رة  عاليرة ا نلإرا  ا رانرد خطرو  خطرو  ب يرة الت  رد مرن نجراح المملرة ا رانيرة، ميرلإ يبرد  البمرلإ مر  تقو و

 المنا  ررررينو   يررررم طريقررررة رمرررر  ال ررررو  رلرررر ي ررررارد التقصررررد ىنررررا و  مرملررررة التخطرررريط الا ررررتراتيجد للمملررررة ا رانيررررة
ن التجريبد الذي يلإيرد  رد ت روين انطبراعٍ لردى المنرتج  و الم تيل ين المرتقبين. بعد ذلك ينتق  البملإ إل  مرملة ا راو 

مي اني يرررة ا رررتجابتيم لارررران المرتقررر .  مرررا بعرررد تنلإيرررذ المملرررة ا رانيرررة  ررريم ن درا رررة و  المعلرررن ررررن ررا  الم رررتيل ين

                                                 

 ص.230، 1993ا ران، ا   ندرية، مصر،  –العارف، نادية  [24]

[25] JOHNES, J. P. -How to Use Advertising To Build Strong Brands,1999, p129-135. 

 ، مرج   اب ا ران ملإيومو وتطبيقاتو -2001 لوم، الياس جمي ،  [ 26]
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لمنا  رين. ردود  عر  او صور  المنش    د  ذىان الزباين، و الم تجدات التد طر ت رل  بيية المعلن مث   رقام المبيعات، 
  ي  ن تقييم ا نلإا  ا راند ي تد رل  مرملتين: 

 قياس  عالية ا نلإا  ا راند قب  تنلإيذ المملة ا رانية  د و اي  ا رام.  .1

 قياس  عالية الممات ا رانية بعد تنلإيذىا.  .2
تاقرررد    رررار المملرررة و قبرر  البرررد  بالمملرررة ا رانيرررة قررد ي رررون مرررن الملإيرررد إجرررا  بمرررلإ نرررورد، ب يرررة الت  ررد مرررن 

ذا لم ت ن  رذلك  إنيرا  رت ون رديمرةو  التجاو  معيا،و  ا رانية م  رقلية الم تيلك  ي  رص تلإيميا  رت ذي و  اللإايرد  ا 
 المنتج المعلن.

( مررررن خررررا  ا ررررتطاع ررا  مجمورررررات مررررن  Qualitative Researchغالبرررراً مررررا ي ررررون البمررررلإ النررررورد ) 
 رغرم  ن المعطيراتو  تجراه المنرتج  و الخدمرة الترد  ريعلن رنيرا.شرعورىم و  ريقة تلإ يررىمالم تيل ين الم تيد ين لمعر ة ط

 النتررايج قررد لا ت ررون دلررياً واضررماً رلرر  توجررو الجميررور بشرر   رررام، إلا  نيررا تعطررد   ررر  رررن طريقررة تلإ يررر الم ررتيل ينو 
 ن  ا شررار  إلرر لا بررد مررن و  رانيررة.انطباررراتيم تجرراه رناصررر معينررة قررد ت ررتخدم  ررد المملررة ا و  ردود  عليررمو  شررعورىم،و 

ي رارد البمرلإ النرورد رلر  و  ( ب ثيرر،  Quantities Researchت اليف ىذه الطريقة  ق  من ت اليف البملإ ال مد ) 
يرر تد بعررد ذلررك تقيرريم  عاليررة ا نلإررا  و توجيررو طريقررة تلإ يررر ا شررخاص القيمررين رلرر  ا ررران نمررو الخطرروات الصررميمة. 

اليردف مرن ذلرك معر رة  ن ا رران  ري ت  لرو النجراح قبر  إنلإرا  مبرالب و  المملة ا رانيرة. ا راند قب  البد  بإطا 
  انت النتايج   ض .ر ب ريي ياً،   لما  انت المعلومات  ىنا يلع  دوراً  ترام  الوقو  ىايلة رليو،

ن:  ولًا  للإرررة إنتررراج ا  ا ررريت نامرررثاً  رررد مرررا  إنتررراج مملرررة إرانيرررة تللإزيونيرررة لمنرررتج مرررا، ي رررون  مرررام المنرررتج ت للإتررر
ذا مرا ا تشرف المعلرن  ن إرانرو  اشر  و  ثانياً  للإة رررض ا رران رلر  التللإراز.و  ىد مرتلإعة،و  ا ران التللإزيوند  نياً  ا 

 للإة العرض لمر  وامد ، ل نو  يربح ت اليف و  بعد ررضو مر  وامد  رل   بي  التجربة،  ي ون قد خ ر ال للإة ا ول 
يم ررن اللجررو  إلرر  و  لتررد لررم تعرررض بعررد رلرر  شاشررة التللإرراز  نررو  رريوقف رروضررو إذا  رران ا ررران  اشرراً.ا رانررات ا

طررر  ا تقصررايية  خرررى،  بعررد إنترراج ا ررران يم ررن ررضررو بشرر   تجريبررد  ررد دور ال ررينما،  و  ررد اللومررات ا رانيررة 
رنرررردىا يم ررررن إجرررررا  و  دود  عرررر  الم ررررتيل ين،مررررن ثررررم اختبررررار ر و  ا ل ترونيررررة  رررروا  الطرقيررررة  و المنتشررررر   ررررد المطررررارم.

 التعديات رل  ا ران المنلإذ دون الدخو   د نلإقات  بير . 
و تقيريم ا نلإرا  ا رانرد ىنرا يبمرلإ  ررد درا رة المبرالب المنلإقرة رلر  ا رران مررن خرا  جوانر  نوريرة مثر  قرردر  

س المشررار ة  ي تلإاررر  المشرراىد مرر  ا ررران لمظررة قيرراو  ا ررران رلرر  الترر ثير  ي قدرتررو رلرر  للإررت انتبرراه المتلقررين لررو.
درا ررة الانطبرراع الررذي يتر ررو و تررذ ر المعلررن رنررو. و  الا ررتجابة: مثرر  قيرراس قرردر  الزبررون رلرر  تررذ ر ا رررانو  ررضررو،

 ا رررران  رررد  ذىررران الم رررتيل ين المررررتقبين. إضرررا ة لدرا رررة مصرررداقية ا رررران مرررن خرررا  مررردى ثقرررة الم رررتيل ين برررو
رنردىا و  تثقيليا بقيم رددية تبعراً  ىميتيرا بالن ربة للمنرتجو  عدىا يتم ربط ىذه المقاييس النورية ب رقام ن بيةبو  بمعلوماتو،و 

 يم ن معر ة مدى  عالية ا نلإا  ا راند قب  تنلإيذ المملة ا رانية. 
صرع  لل ايرة،  نرو مرن  ذلركو  بعد إطا  المملة ا رانية يتم تقييم ا نلإا  ا رانرد للمملرة ا رانيرة المنلإرذ و 

إذا  ان نجاح  لعة  و خدمة ما يعود بش     ا د إل  نجاح مملتو ا رانية  قط، خاصرةً إذا مرا الصع  جداً معر ة 
الثقا يرررة.   و  المضررارية  و ال يا ررية  و الاقتصرررادية  و  خررذنا بعررين الارتبرررار العوامرر  ا خرررى المررر ثر   رروا  الاجتماريررة
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ل رد نعررف مراذا يمقر  ا رران لنرا يجر   ن ن رون مجيرزين لتوقر  مراذا يم رن  ن و    المر رة، ال و  بشر   ررام م رتمر 
 [. 27يمدلإ لو لم نقم بو  ]

قرد لا ت رون زيراد  المبيعررات بشر     ا رد، بر  ربمرا قررد و  غالبراً مرا يررتبط تقيريم ا نلإرا  ا رانررد بررقم المبيعرات،و 
م تعظري ينرة للمنرتج دون انخلإاضريا.  ي لريسرلر  مصرة  روقية مع ون المما ظة رل  ن بة مبيعات معينة  ي الملإراظ ت

 رون  يضراً تخلإريض النتيجرة ال رلبية. لرذلك لا برد مرن النظرر  رد  ا رة المعطيرات ي، بر  قرد اً النتيجة ا يجابية دومراً مطلوبر
د الدرا رات ليس لمر  وامد ، مثاً  ن ترتم الدرا رة بشر   ربر   و نصرف  رنوي، إلا  ن قرر  مواريرو  رل    اس متواص 

( يم ررن Data Baseمررن بعضرريا ي ررارد رلرر  تمليرر   د  المعلومررات المرر ثر .  مررا ي ررارد رلرر  بنررا  قارررد  بيانررات ) 
 خاصةً  د ا  وا  ال ريعة الت ير. و  الر ون إلييا دوماً،

  ررتراتيجية ا ررران بشرر  ارررن و  يرت ررز اليرردف ا  ا ررد مررن درا ررة مررا بعررد ا ررران تقررديم تلإصرري  رررن ال ررو و 
تجاىرررو. إضرررا ةً إلررر  ميررروليم و  صرررورتو  رررد  ذىررران الم رررتيل ينو  لوضررر  المنرررتجو  تقيررريم المر رررز ال ررروقد للمنشررر  و  ررررام،

ا تعمالات المنتج  و و  الشرا و  طريقة الا تخدامو  المصو  رل  معلومات  مية رن ا تياك المنتج  و ا تخدام الخدمة
ر   و غيرررر المباشرررر .  مرررثاً: رنررردما تقررروم شرررر ة منتجرررة لرقررراي  الخدمرررة، إضرررا ةً إلررر  ت طيرررة منتجرررات المنا  رررين المباشررر

مررن خررا  م ررح   انتيررا  العرررض تقرروم بدرا ررة ال ررو و  البطاطررا بررإطا  مملررة إرانيررة مررا، بعررد نيايررة المملررة ا رانيررة
 نا  رررةا ررتياك المنتجررات المو  ىررد مررا يتعلررر  با ررتياك منتجيرراو  تررردرس نرراميتين: ال ميررةو  إمصررايد لعينررة مررن الزبرراين

 تجاه ا تياك ذلك النوع من رقاي  البطاطا. رد   علو و  تشم  بش     ا د انطباع الم تيلكو  نوريةو  البديلة،و 
مثاً لا بد من مامظة  ن  ويبدو واضماً  ن ىناك ضرور  لدرا ة العوام  ا خرى الم ثر  رل  البيية ا رانية، 

ىنا لا بد من درا ة  ثر نظريات الارتداد و  لمشروبات ال ازية البارد ، ص  الصيف يترا   م  ارتلإاع معدلات ا تياك ا
 تر ثير زيراد  الصررف ا رانرد رلر   رقرام المبيعراتو ت ثير ت يرات الطقس رل  زياد  المبيعرات، رند تقييم ىذه العوام . 

اقر  بدقرة، ل رن تبقر  النترايج م شرراً ا مصراييات قرد لا تع رس الو و  ل ن بعد    ىذا يبق  ىنراك امتمرا  للتوقر ،  ا رقرامو 
 ت ثير    رام  رل  مد . و  ىاماً لمعر ة تطورات ال و 

 
 النتائج: 

ىناك قصور  بيرر و  يم ن الا تنتاج ب ن صنارة ا ران ال ورية ما زالت  د بداياتيا،بناً  رل  الدرا ة ال ابقة 
 : التاليةنتايج يم ن بالعود  إل  اللإرضيات التد وضعت تلخيص الو   د جوانبيا

يعاند ا نلإا  ا راند  د  ورية من اختالات ىي لية رميقرة، منيرا مرثاً  ن التللإراز لا يمتر  المرتبرة ا ولر   .1
 بررين و رراي  ا ررران ال ررورية،و منيررا  ن ال ررل  الا ررتيا ية ت يرر  بشرر   وا رر  رررن  ررواتير ا نلإررا  ا رانررد ال رروري.

الدور الذي يقوم بو التللإاز ال وري لصالح الانتشار الوا   للبلإ اللإضايد  د ظ   يم ن إرجاع الخل  ا و  إل  تراج و 
 جنبيررة.  مررا الاخررتا  الثرراند و  ا جنبيررة مرر  مررا تمملررو مررن إرانررات متنورررة رررن  ررل  رالميررةو  تررزامم اللإضرراييات العربيررة

إل  ا نلإا  ا راند من منظور  لبد  النظرو   يعود إل  ردم إدراك  ىمية دور ا ران  د الترويج لل ل  الا تيا ية
 رل   نو نشاط زايد لا طاي  منو. 

                                                 
[27] Johnes, J.P.- How to Use Advertising in Building Strong Brands, 1999 
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مرن ا قر  رلر  و  تعتبر مصة اللإرد ال وري من  واتير ا نلإا  ا رانرد  رد  رورية ا قر   رد المنطقرة العربيرة .2
ا رانررد  ررد م ررتويات ا نلإررا   انخلإرراضمرررد ذلررك إلرر  و  قررد برردا ذلررك واضررماً مررن خررا  البمرلإ.و  م رتوى العررالم  يضرراً،

لا شررك  ن نصرري  اللإرررد المررنخلإض مررن ا ررران يشرر   م شررراً رلرر  تررردي الوضرر  و  بالمقارنررة مرر  الرردو  ا خرررى، ا رروري
 يررو  ررد ال الرر  يتخررذ قراراتررو الشرررايية دون م ررارد  ا رانررات  و و رراي  الررذي يعيشررو الم ررتيلك ال رروري،  الا ررتيا د

نمرا بالارتمراد رلر  العاقرة برينو  الترويج  ن  رورية و  ىرو  مررٌ خطيرر إذا مرا ترم الر رون إليرو، خاصرةً و  الطلر ،و  العررض ا 
مقبلة رل  الدخو   د  خرى دولية مث  الاتماد ا وروبد م  ما يعنيو ذلك من إغرراٍ   رلعد و  دخلت  د ت تات رربية

ذا لم تتمضر ال ل  الوطنيرة لمثر  تلرك المواجيرة مرن و  العربية،و  الخدمات ا جنبيةو  لل ل  خرا  م رارد  ا رران،  لرن ا 
بالترالد  ريتجو الم رتيلك و لبنا   معة طبيرة للصرنارة ال رورية، و  ي ون ىناك مت   من الوقت لمماية المنتجات الوطنية

 ال وري نمو ال ل  ذات القيمة المضا ة ا  بر ميلإ يش   ا ران   بر  رمدتيا. 

ن ا نلإرا  الا رتيا د  رد  رورية لا يجرري ر رمو مرن نظراً لانخلإاض  واتير ا نلإرا  ا رانرد ال روري، نجرد   .3
نمررا مررن خررا  طبيعررة الطلرر و  خررا  ا رانررات ىررو  مرررٌ  ررينتيد ررراجاً  م رجرراً رنرردما و  تعطررش ا  رروا  ال ررورية.و  ا 

 ررتقف راريررةً  مررام ال ررل  العالميررة التررد يجررري ا ررران رنيررا بقررو   ررد و  ت يرر  الممايررة الاقتصررادية للصررنارات الوطنيررة
بالترالد لصرنارة و  ىو ما يش   تمدياً للصنارة ال روريةو  و اي  ا ران العابر  للمدود،و  ديد من الممطات اللإضاييةالع

 الترويج ليا. و  ا ران التد تش   مصناً لمماية المنتجات الوطنية

غيرررا   ىرررذا نررراب  مرررنو  ت يررر  الجرررود  ررررن ا رانرررات الترررد تقررروم بيرررا الشرررر ات ال رررورية المنتجرررة  و الم ررروقة، .4
 ران ذلرك و  الدرا رات ا رانيرة العلميرة.و  المنا  ة بين الشر ات، ميلإ ت ي  اللإ ر  المميز   و ا خراج الجيرد  و الخطرط

مررن خرا  انخلإرراض ا نلإررا  ا رانرد  ررد الشررر ات ال رورية، ميررلإ تقروم ىررذه الشررر ات ببرلإ  ي ر ررالة إرانيررة  اً واضرم
ر ررالة بت ررار تجررد  نيررا غيررر مضررطر  لان الوميررد  التررد تقرروم بررا ران، لررذا دون درا ررة دقيقررة لعلميررا م رربقاً  نيررا قررد ت ررو 

 رن إرانات المنا  ين.   مميز إرانية 

 
 التوصيات: 

لواقرر  الصررنارة  اً إصرامي اً بنرا  رلرر  النترايج ال ررابقة يم رن تمديررد التوصريات التاليررة، الترد يم ررن  ن تشر   تصررور 
صنارة إرانية إمترا يرة قرادر  رلر  ممايرة نلإ ريا  مرام منا  رة ا رانرات  ا رانية ال ورية المالية، ب ية الوصو  إل 

يم ررررن تلخرررريص و  الخرررردمات القادمررررة مرررن خلررررف المررردود.و  قررررادر  رلررر  ممايررررة المنتجررررات ال رررورية  مررررام ال رررل و  ا جنبيرررة
 التوصيات  يما يلد: 

ض إرانية خاصة رل  ررو و  الترويج لصنارة ا ران  د  ورية من خا  منح المنتجين خصومات  عرية .1
ت عيرتيا ضمن قنوات التللإاز ال وري من  جر  الم رارد  رلر  ر ر  و  رل   ترات العرض خاصةً جمي  و اي  ا ران، 

 تصميح الخل  اليي لد  د بنية ا نلإا  ا راند ال وري. ا مر الذي ي ارد بالمقاب  رل  تطوير تلك الو اي و   واتيره
 ذات ملإعو    يد. و  جعليا   ثر جاذبيةو  يم الر اي  ا رانيةجعليا ت ع  لارتقا  بتصمو 

المجات ال ورية، بميرلإ تجرذ   ررداداً   برر و  الصمفو  ا ذارةو  تم ين الماد  ا رامية التد يقدميا التللإاز .2
لررك الخرراص  ررد  ررورية رلرر  نشررر إرانرراتيم  ررد تو  المشرراىدين، ا مررر الررذي يشررج  رجررالات الاقتصرراد العررامو  مررن القرررا 

مررن جيررة  خرررى إجرررا  صرريانة و  .الو رراي ، إيمانرراً مررنيم برر ن إرانيررم  يصرر  إلرر    بررر شررريمة مررن الجميررور الم ررتيدف



 ديو ، برىوم، خوند (                                                                     درا ة تمليلية) ا نلإا  ا راند  د  ورية
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ابت رار المزيرد مرن الو راي  ا رانيرة المضرارية الترد تقلر  و  دوريرة لو راي  ا رران الطرقرد خاصرةً ضرمن  صر  الشرتا 
 ية. من مجم التلولإ ا راند الذي تعيشو بعض المدن ال ور 

 يلإيررة التقليرر  مررن رثرراره ال ررلبية، و  قتصررادية الجيررد  لانلإررا  ا رانرردالقيررام بممررات إرانيررة توضررح الآثررار الا .3
بالتررالد العمرر  رلرر  ر رر  مجررم و ب يررة تشررجي  الم ررتثمرين رلرر  ضررن المزيررد مررن  مررواليم  ررد ىررذا المجررا  الا ررتثماري، 

ي رارد  يضراً رلر    رر المرراجز و  دو  المجراور  رلر  ا قرر .نصري  اللإررد ال روري مرن ا نلإرا  ا رانررد إلر  م رتوى الر
 الذي يجع  بعض الم تيل ين يتوج ون من نورية ال ل  التد يجري ا ران رنيا، ظناً منيم  نيا لي ت جيد . 

مرردالإ معاىررد متخصصررة لترردريس ا ررران  ررد و  تطرروير صررنارة ا ررران ال ررورية با ررتقدام خبرررات خارجيررة .4 ا 
قررا  بيررذه الصررنارة مررن التقليررد المشرروه إلرر  ا بررداع الخررا ، ا مررر الررذي لا بررد  ن يررنع س  ررد زيرراد   ررورية، بيرردف الارت
 الا تجابة من قب  الم تيل ين ال وريين.و  معدلات المشاىد 

ترشيد ا نلإا  ا راند من خا  اللجو  إل  الخدمات الا تشارية التد تقدميا شر ات ا ران المتخصصرة،  .5
التوقيرت المنا ر  لارران  و الو ريلة ا ن ر   و ما مرة ا رران لمواصرلإات ال رلعة، متر  لا  اختيرار وا  من نامية 

لمرن  الا رتيا ديضي  الما  المخصص لاران دون  ايد . إضا ة إلر  ربرط ترشريد ا نلإرا  ا رانرد بترشريد ا نلإرا  
 ر اي  ا رانية. تعزيز مصداقية الو  يشاىد ا ران، من خا  إقصا  ا ران المضل 

لا برد مرن و  ل ر  مخراض رلام،و  ن صنارة ا ران ال رورية مرا ترزا   رد مرملرة المخراضإ د النياية يم ن القو  
قرد قامرت الم   رة العربيرة لارران  رد  رورية بالعديرد مرن الخطروات و  إجرا اتٍ  ليمة مت  ت رون الرولاد  ناجمرة. إتباع

ن  رررد  رررورية، دون ن ررريان الررردور البرررارز الرررذي تقررروم برررو شرررر ات ا رررران الترررد ت ررراىم  رررد الارتقرررا  بصرررنارة ا ررررا
المتخصصررة التررد وا بررت جميرر  التطررورات التقنيررة  ررد مجررا  صررنارة ا ررران. ل ررن مررا يررزا  الطريرر  طرروياً  مررام ىررذه 

ويات ذلرك مرن الضرروري تم رين م رتو   ن  واتير ا نلإا  ما تزا  دون الم توى المطلو ،و  الصنارة  د  ورية، خاصةً 
ا نلإررا  للم ررارد   ررد الترررويج لل ررل  ذات المنشرر  الرروطند مترر  ت ررون قررادر  رلرر  الصررمود  ررد وجررو الآليررات الاقتصررادية 

 لن تقف خللإو طوياً.و  الليبرالية التد غدت خلف  بوا  الاقتصاد ال وري،
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع: 
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