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 الممخّص  
 

حيث يستعرض آلية تسويق المحاصيل الرئيسة  ،يتناول البحث واقع التسويق الزراعي في الساحل السوري
لسورية عمى ......(. ويتطرق إلى الإجراءات والخطوات التي قامت بيا الحكومة االبندورة. –المزروعة )الحمضيات 

 ،التسويقيةالمستويين الداخمي والخارجي لدعم عممية التسويق الزراعي وفعالية ىذه الإجراءات وانعكاساتيا عمى العممية 
كما تحاول الدراسة إلقاء الضوء عمى ابرز العقبات والمشكلات التي تعترض عممية التسويق الزراعي في الساحل 

لى ضرورة وضع استراتيجية محددة ومتكاممة من اجل إعادة ىيكمية عمل وفي النياية تخمص الدراسة إ ،السوري
التسويق الزراعي في ضوء المتغيرات الراىنة حيث تبدأ العممية قبل عمل الإنتاج وتنتيي مع وصول المنتج إلى 

  النيائي.المستيمك 
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  ABSTRACT    
 

The study deals with status of farming marketing in the Syrian Coast, showing the 

mechanism of marketing of the main products ( Sours, Tomato …. etc ), stating the steps 

and procdures of the Syrian Government at internal and external levels to support the 

process of farm marketing and the efficiency of these procedures and its reflections on 

marketing process. The study throws light on the obstacles and problems in the Syrian 

Coast.  

 

Finally, the study reaches the conclusion that It is necessary to put an integral limited 

strategy for re-structuse farm marketiing in the light of outstanding changes. This process 

starts before production and ends with the arrival of the commodity to the end-consumer. 
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 دمة: مقّ  

التسويق الزراعي بالتعريف ىو مجموعة الأنشطة الاقتصادية والسموكية المعنية بإيصال المنتجات الزراعية من 
 ،ن طريق التخزينوزمانية ع ،وينطوي عمى ذلك خمق منفعة مكانية عن طريق النقل ،المنتج إلى المستيمك النيائي
ويعتبر النشاط التسويقي أحد أىم الأنشطة الاقتصادية. ويرى عدد من الاقتصاديين أن  .وشكمية بالتصنيع وتغير الشكل

خاصة في ظروف ندرة المعروض  ،إنتاج السمعة كفيل بتوزيعيا ن  إ ثالنامية، حيالإنتاج ىو المشكمة الرئيسة في الدول 
لم تعد صحيحة خاصة بالنسبة لممنتجات الزراعية التي تضاعف إنتاجيا كثيراَ بفضل ىذه المقولة  ،]1[من السمع 

 .التطور العممي والتقني
 :]2[تكمن أىمية التسويق الزراعي في عدة جوانب 

أي أن استجابة الكميات المطموبة لمتغيرات السعرية ضئيمة  مرن:الطمب عمى المحصولات الزراعية غير   - أ
 .بعكس الطمب الصناعي

 .صعوبة توقع الكميات المنتجة من المحصول بسبب عوامل خارجة عن إرادة المزارع - ب

 ،بسبب وجود العمل العائمي وأحياناَ استخدام الحيوانات لبعض الأعمال المنتجة:صعوبة تقدير تكاليف الوحدة  - ت
 .وىذا يصعب تقديره بدقة

 .اختلاف مواصفات كل سمعة من مزرعة لأخرى - ث

تحقيق الأمن  الإنتاج،التسويقية دوراَ ميماَ يتجمى في عدة جوانب أىميا: زيادة  ةالأنشطوبشكل عام تمعب 
وقد  الموسمية،الحد من ارتفاع الأسعار لممنتجات  المدفوعات،تحسين ميزان  الصادرات،زيادة  الواردات،تقميل  الغذائي،

م لشراء المواد الغذائية يذىب % من دخمي 80 – 50أظيرت كثير من الدراسات أن سكان الدول النامية يخصصون 
 التسويقية.لمخدمات  ]3[%  50 – 40منيا ما بين    

 ،وتزداد أىمية التسويق الزراعي في البمدان النامية حيث تسعى جاىدة لحل مشكمة الغذاء وتحقيق الأمن الغذائي
عجزت أجيزتيا المحمية عن  ،في بعضيا اً مما خمق فائضا كبير  ،كما وجيت الجيود التنموية باتجاه زيادة الإنتاج

  جسيمة.ونتج عن ذلك تدني الأسعار وتحمل المزارعين خسائر  ،وانعكس سمباَ عمى العممية الإنتاجية ،تصريفو
   

  وفروضو:مشكمة البحث 

تتمثل المشكمة البحثية في أن عممية التسويق الزراعي في الساحل السوري لم ترقِ بشكل مواز لمتطور الحاصل 
مما  ،وىذا انعكس بدوره عمى شكل تدني كبير في الأسعار ،مما خمق عدم توازن بين الإنتاج والتسويق ،جفي الإنتا

و لمواكبة فائض  ،لذلك انطلاقا من مبدأ تطوير عممية التسويق الزراعي في الساحل السوري كبيرة.سبب خسائر 
  :الآتيةالإنتاج وجدنا أنو من المفيد أن تتقصى الدراسة الجوانب 

 الأسعار.عاني المزارعون في الساحل السوري من فائض إنتاج انعكس سمباَ عمى ي -1
إن الإجراءات الحكومية المتخذة لتشجيع عممية التسويق والتصدير الزراعي لم تتمكن من حل مشاكل تسويق  -2

 الإنتاج.

ساحل السوري( تقوم إن التجارة العربية البينية بين سورية والدول العربية )خاصة لممنتجات المزروعة في ال -3
 لمبمدان.عمى اساس المضاربة عمى اختلاف التكاليف وليس عمى الاحتياجات الحقيقية 

 الزراعي.إن تماثل القاعدة الإنتاجية لمدول العربية يشكل عقبة في وجو التسويق  -4
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ع وصول إن تسويق المحاصيل الزراعية يحتاج إلى استراتيجية جديدة متكاممة تبدأ قبل الإنتاج وتنتيي م -5
 النيائي.المنتج إلى المستيمك 

 
  البحث:أىمية وأىداف 

خصوصاَ فيما يتعمق بتسويق المحاصيل  ،الدراسات الاقتصادية الخاصة بعممية التسويق الزراعي قميمة جداَ 
 ،نتاجإشكاليات فائض الإ مقدمتيا حلرغم الحاجة الممحة والمتنامية ليا والتي يأتي في  ،الزراعية في الساحل السوري

وما ينتج عن ذلك من تحسين لمستوى حياتيم اقتصادياَ واجتماعياَ  ،الخسارة إلى حالة الربح ةونقل المزارعين من حال
 يمي:حيث ييدف البحث إلى دراسة ما 

 السوري.آلية التسويق الزراعي لممحاصيل الرئيسة في الساحل  -1
 الإجراءات.لية ىذه الإجراءات الحكومية المتخذة لتشجيع التسويق الزراعي وفعا -2

 واقع ومعوقات التسويق الزراعي في الساحل السوري . -3

  الأمثل.الاستراتيجية المطموبة لتحقيق التسويق الزراعي  -4

 

  مجتمع وعينة البحث ومصادر المعمومات:
حيث تم إلقاء الضوء عمى تسويق  ،شممت الدراسة عممية التسويق الزراعي في محافظتي اللاذقية وطرطوس

أما مصادر المعمومات فيي المجموعة الإحصائية  ،الزيتون( –التفاح –الحمضيات –صيل الرئيسة )البندورةالمحا
 ،الصادرة عن رئاسة مجمس الوزراء والمجموعات الإحصائية الزراعية الصادرة عن وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي

/ مزارعين 10من عشرة مزارعين في منطقة بانياس و/بالإضافة إلى عينة مكونة  ،وتقارير مديريتي الزراعة والاقتصاد
 الأخرى./ تجار في سوق اليال في بانياس ومن بعض المصادر 10وعينة أخرى شممت / ،في منطقة جبمة

  
 الموضوع:عرض   

  التالية:ويتضمن النقاط  
 آلية التسويق الزراعي في الساحل السوري –أولَا 
 لمحمية:آلية التسويق الزراعي لمزراعات ا -1

 ،بل توجد مسارات تسويقية متعددة ،لا توجد آلية محددة لمتسويق الزراعي في الساحل السوري لمزراعات المحمية
نميز  أنأو يغير ضمن نفس المسار مع تبديل أطرافو. وبشكل عام يمكن  ،قد ينتقل بينيا المزارع نفسو في الموسم

 :الاتيةالمسارات التسويقية 
 تجزئة:تاجر جممة في سوق اليال               تاجر        مزارع        -1

ومن ثم تعبئتيا  ،وفي ىذه الحالة يقوم المزارع بعممية قطاف الثمار. ومن ثم تجميعيا وفرزىا بشكل بسيط
ومن  ،( ل.س حسب حالتيا51 -51/ كغ )بالنسبة لمبندورة( متوسط سعرالعبوة )51الواحدة منيا / بعبوات)فمين( سعة

وفي سوق اليال إما أن يقوم  ،/ ليرات( إلى سوق اليال7-4يقوم بنقميا عمى حسابو )أجرة نقل الشريحة الواحدة / ثم
ومن ثم يبيع  التجارية،ببيعيا إلى تاجر محدد يتعامل معو سابقاَ أو يقوم باستطلاع الأسعار في مجموعة من المحلات 



 Sciences Series .Tishreen University Journal. Eco. & Leg   2005( 3( العدد )27ونية المجمد )العموم الاقتصادية والقان مجمة جامعة تشرين 

 

 

 

 

 

135 

( % من قيمة البضاعة تتحدد حسب 1 – 1.1رواح بين )ويتقاضى التاجر عمولة تت ،بضاعتو بأعمى سعر ممكن
ويتقاضى أيضا ربحاَ  ،وبعدىا يقوم تاجر الجممة ببيع البضاعة إلى تجار التجزئة المتواجدين في السوق لمشراء ،الزبون

وىذا اليامش يتحدد حسب السوق والكميات وينخفض كمما ازدادت  ،يتمثل في الفرق بين سعر المبيع وسعر الشراء
 السوق.لكميات المعروضة في ا

والوظائف التيسيرية )الفرز والتعبئة  ،نلاحظ من ىذا المسار أن المزارع قد قام بالوظائف الفيزيائية )النقل(
وتحمل المخاطر وان كانت درجة  ،بينما قام التاجر فقط بإجراء الوظائف التبادلية )بيع وشراء( ،والتمويل والتدريج(

بينما يتقاضى التاجر في  ،ولكن المزارع قد قام بإجراء الوظائف التسويقية دون مقابل ،المسار المخاطرة ضئيمة في ىذا
%(. ويمكن أن نبين المسار 51ىامش ربح يقدر عادة وسطياَ بنحو ) ( % وأيضاً 1 – 1.1سوق اليال كمسيون )

 :الآتيالسابق بالمخطط 
ىامش ربح حسب الكميات المباعة 

 والتالف
 
 
 
 
 

                         
 شراء                      

 
 اءششششششر 
 
 
 

 % 51ىامش حوالي 
 
 
 
 
 
 
 

 شراء    شراء                         بيع   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 نقل       
 
 

 
 
 بيع

 زراعة
 بيع
 قطاف وفرز

 وتعبئة
                         

 
 
 
 

 
 

 تاجر تجزئة(  تاجر جممة في سوق اليال              مزارع            مسار التسويق   ) -1 –مخطط 
 

 والتالفة.يتعمق بالكميات المباعة والمتبقية  اً ىامش أما تاجر التجزئة فيتقاضى أيضاً 

 

 
 

   شاحن:تاجر جممة في سوق اليال                  تاجر              مزارع     -2
 

 المنتج

 المزارع

 المنتج

 تاجر الجملة

 المنتج

 تاجر التجزئة
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حيث يقوم تاجر الجممة ، لتصل إلى تاجر الجممة في سوق اليال نفسيا المراحلبمعة في ىذا المسار تمر الس
طن( للاستفادة من الفروقات  1 –1ببيعيا إلى تاجر شاحن يقوم بنقل السمعة إلى المحافظات الأخرى بشاحنات سعة )

 والشراء.لنقل والبيع ولا يقوم التاجر الشاحن بأية عممية عمى السمعة باستثناء ا ،السعرية بين المحافظات

 
 (:مزارع                  تاجر مصّدر )مشغل زراعي -3

عند المزارع الذي يقوم بنقميا إلى أحد المشاغل الزراعية نظير  نفسيا المراحلبوفي ىذا المسار تمر السمعة 
اعة وتعبئتيا من جديد في . ومن ثم يقوم المشغل الزراعي بإعادة فرز البض،بعض الاغراءات في الأسعار وطريقة الدفع

ويمكن توضيح المسار بالمخطط ، ومن ثم تحميميا بالشاحنات المبردة وتصديرىا خارج القطر ،عبوات مناسبة لمتصدير
 :الآتي

 
 
 
 
 
 
 
 

 تصدير خارج القطر

 
 
 
 

 إعادة فرز وتعبئة                          
 
 
 

 نقل بالشاحنات 
 شراء           المبردة                    
 
 
 
 
 
  

 
 
 

                   
 فرزوتعبئة                         

                                           
 

 بيع                            زراعة                            
 
 

              
 نقل                           

 
 ) المسار التسويقي مزارع                 مشغل زراعي ( – 2 –مخطط 

 
نلاحظ من المخطط أن المزارع يقوم بالعمميات والوظائف الفيزيائية والتيسيرية كما يقوم المشغل الزراعي بتمك 

تصل في  ونظير ذلك يمكن أن يتمقى أرباحاً  ،والتمويل وتحمل المخاطر دإضافة إلى عمميات التبري ،الوظائف من جديد
/ يوما كل عام بسبب 41ولكن ىذه الفترة ضيقة لا تتجاوز / ،%/   من قيمة السمعة 11بعض الأوقات إلى اكثر من /
 إلييا.وصول إنتاج البمدان المصدر 

 زراعي:مزارع                    معمل  -4

 المنتج

 المزارع

 المنتج

المشغل 

 الزراعي
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 ،حيث تدخل فيو البضاعة الأقل جودة،ولكن دون فرز الإنتاج  ،يانفس وىنا يقوم المزارع بإجراء العمميات السابقة
ونلاحظ ىذه الحالة عند انخفاض  ،ومن ثم نقميا إلى المعامل الزراعية )معامل الكونسروة والعصائر( وبيعيا مباشرة

المعامل عادة لا تشتري إلا عندما تنخفض الأسعار. ويمكن أن يمر المسار السابق عبر تاجر  ن  إحيث  ،الأسعار كثيراَ 
  اليال.وق الجممة في س

 
  :الآتيويمكن أيضا إيضاح المسار بالمخطط 

 
     
 
 

 تصنيع                                        
 
 
 
 بيع منتج مصنع                                 شراء  
 
 
 
 
 

                                      

 
 
 
 

 جني وتعبئة                             
 
 
 
 بيع                                     زراعة  
 

          
 

 نقل                              
                               

 معمل زراعي(                          التسويقي مزارع)المسار  – 3 –مخطط 
 
 

 
 ة في الساحل السوري:التسويق الزراعي لمنتجات الأشجار المثمر  آلية -2

حيث تختمف العممية  ،لا توجد آلية موحدة بالمطمق لتسويق منتجات الأشجار المثمرة في الساحل السوري
 :الآتيةوانطلاقاَ من ذلك نستطيع أن نقسميا إلى المجموعات  ،باختلاف الأنواع

 الأولى:المجموعة  -أ 
 10والإنتاج نحو   ،% 1997 باحل السوري ما يقار حيث تمثل مساحة الزيتون في الس ،وتضم أشجار الزيتون

 . 4] [% من إجمالي القطر 2297وعدد الأشجار  ،%
يستعمل في عممية القطاف عمالَا مأجورين  المزارع قدأما بالنسبة لمتسويق فيجب أن ننوه في البداية إلى أن 

 أقسام:سم إلى ثلاثة كما أن الإنتاج يق ،كمية الإنتاج% من  30 - 20بالحصة التي تتراوح من 
  .قسم يقوم المزارع بتخزينو )ثمار الزيتون + الزيت( للاستيلاك الشخصي - أ

 المنتج

 المزارع

 المنتج

 المعمل
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 فترة.قسم يقوم المزارع بتحويمو إلى زيت وبيعو مباشرة أو بعد  - ب

 زيتون.قسم يقوم المزارع ببيعو كثمار  - ت

 :الآتيةوانطلاقاَ من ذلك يمكن أن نميز المسارات التسويقية 
 

 معصرة زيتون                         زيت مباع إلى المستيمك مباشرة:                   مزارع       -1
ومن ثم بعد عصره يقوم ببيعو مباشرة إلى  ،حيث يقوم المزارع بنقل إنتاجو إلى إحدى معاصر الزيتون

 حالتين:% من الإنتاج وىنا نميز  6 – 4وتتراوح أجرة المعاصر بين  ،الزبون
 من الإنتاج 30 – 20رع باستخدام عمال بالأجرة في عمميات القطاف مقابل نسبة تتراوح بين يقوم المزا %، 

 الإنتاج.% من قيمة  40 – 30فإن التكاليف التسويقية قد تصل إلى نسبة  ،ومع احتساب أجور النقل

 لتسويقية لصعوبة إذا قام المزارع باستخدام أفراد أسرتو )عمل عائمي( لمقطاف يصعب ىنا تقدير التكاليف ا
 العائمي.احتساب قيمة العمل 

 :الآتيويمكن توضيح المسار بالشكل 

 
 المزارع يستخدم عمال مأجورين /:2/الحالة

 
 

 % 4-2نقل                               
 
 
 
 
 
 

 % 30-20قطاف                                             
 مبيع زيت     

 
 
 

 % 6-4عصر حوالي                                 
 
 

/: المزارع لا يستخدم عمال مأجورين ويستخدم 1الحالة/
 أفراد عائمتو

 
 

 % 4 -2نقل                               
 
 
 
 

 قطاف    
  زيت مبيع                                         

 
 

 % 6-4عصر حوالي                               

 
 )المسار التسويقي لثمار الزيتون( – 4 –مخطط 

 منتج                 مستيمك نيائي -2

 المنتج المنتج
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ويتحمل في ىذا المسار فقط تكاليف القطاف  ،وىنا يقوم المزارع ببيع إنتاجو مباشرة إلى المستيمك النيائي
 البيع.إن وجدت والنقل حسب شروط 

 
             منتج                 مصنع زيت     -3

 وىنا يقوم المزارع ببيع إنتاجو مباشرة لأحد المصانع الزراعية وتختمف التكاليف باختلاف شروط البيع.
 

وتكمن المفارقة الرئيسة بالنسبة لعمميات تسويق الزيتون من أنيا عمى الرغم من عدم وجود أسواق لتبادل 
كبيرة حتى لو ازداد الإنتاج؟  تعرضيا ليزاتعيا دون المنتج بشكل نظامي إلا أن الأسعار تبقى محافظة عمى وض
 ومن خلال التقصي وراء ىذه الظاىرة توصمنا إلى عدة أسباب:

1-  ََ  ،في أحد الأعوام وفي العام التالي ينخفض إلى ما يقارب النصف وفيراً  كون طبيعة شجرة الزيتون تعطي موسماً
ر يمكن تجاوزه بتحويمو إلى زيت لبيعو في العام الذي يميو وفإن عدم تمكن المزارع من بيع إنتاجو في الموسم الوفي

. 
 تكاليف.إمكانية التحويل إلى زيت والتخزين لفترات طويمة تزيد عن عامين دون تحمل أي  -2

بعد تحويمو إلى زيت عمى  كالنضوج، وذلوليس فقط في فترة  ،يستطيع المزارع أن يبيع إنتاجو عمى مدار العام -3
وىذه الميزة ىي الميزة الأساسية التي تعطييا إمكانية التحويل إلى زيت  ،محاصيل الزراعيةعكس جميع الأشجار وال

من المحاصيل التي تتمتع بيذه المزايا الجوز نتيجة إمكانية تخزينو لفترات طويمة  بالنسبة لمنتجات الزيتون. وأيضاً 
 دون تحمل تكاليف وتعدد استعمالاتو الغذائية.

 المجموعة الثانية:-ب
لمسارات اتضم أشجار التفاح الذي تنتشر زراعتو في السفوح والمرتفعات الجبمية الموازية لمشريط الساحمي. أما و 

ن كانت  ،لمزراعات المحمية في الساحل السورينفسيا  التسويقية ليذه الزراعة فيي عمى الغالب المسارات التسويقية وا 
 تتميز عنيا بمسار واحد ىو:

 
 مركز تبريد )لحساب المزارع(                  إعادة البيع في الأوقات المناسبة:         مزارع             
 

لدى  الأسعار مناسبةإذا لم تكن  ،ففي ىذا المسار يقوم المزارع بعممية قطاف إنتاجو وبيع جزء منو أو تخزينو
/ ل.س عن كل صندوق حتى 50جر قدره /وذلك لقاء أ ،أحد مراكز التبريد الخاصة المنتشرة في بعض القرى والبمدات

 الآتي/ ل.س عن كل صندوق إذا تجاوزت فترة التخزين رأس السنة لحين ارتفاع الأسعار. والمخطط 65أو/ ،رأس السنة
 يوضح ذلك:
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 شراء                                محمي بيع  
 

 إعادة فرز وتعبئة وتصدير
 

 

 التسويقي لمتفاح ( ) المسار – 5 –مخطط 

 
     

 ل.س 65– 50تبريد                      
 

 بيع                           زراعة   
 
 
 

 قطاف                     
 
 

 

 المجموعة الثالثة:-ج
تيا لانتشار زراع نظراً  ،الاستراتيجية اليامة في الساحل السوري من المحاصيلوتضم الحمضيات التي تعد 

ألف عائمة عمى الحمضيات كمصدر رزق ليا. كما تتميز الحمضيات السورية  30واعتماد أكثر من  ،بشكل واسع
ولكن عممية  ،]5[ 1993بسبب تطبيق المكافحة الحيوية منذ العام  ،بخموىا من الأثر المتبقي لممبيدات والمواد السامة

 التالية:ام يمكن إيجاز عممية التسويق بالمسارات وبشكل ع الإنتاج.تسويقيا لم تتطور بشكل مواز لتطور 
 

 منتج               ضّمان             تاجر جممة في سوق اليال  -1
حيث يتولى المزارع جميع العمميات  الشكل،لأن الجزء الأكبر من الإنتاج يسوق بيذا  ،وىذا المسار يعتبر الأىم
قطافو إلى أحد التجار الضامنين لقاء  إنتاجيم قبلبعض المزارعين بتضمين يقوم بعدىا  ،الزراعية إلى حين نضج الثمرة

ومن ثم يتولى التاجر الضمان عممية جني  ،مبمغ من المال يحدد بشكل تقديري )عمىاساس تقدير الإنتاج والأسعار(
وقد يتم البيع إلى تاجر ومن ثم نقمو إلى سوق اليال لبيعو إلى أحد تجار الجممة.    ،المحصول وتجميعو وفرزه وتعبئتو

 دون تحديد )السعر الأفضل(.من  أو إلى أحد التجار  ،محدد يتم التعامل معو
بينما قام  ،أن المزارع قام بإجراء جزء من الوظائف التبادلية )البيع( فقط قنلاحظ من دراسة المسار الساب

رز والتعبئة والتمويل وتحمل المخاطر والوظائف الضمان بإجراء الوظائف الفيزيائية )النقل( والوظائف التيسيرية كالف
فإن جميع  ،بينما تحمل تاجر الجممة فقط الوظائف التبادلية )بيع وشراء(. وبالنسبة لمضمان ،التبادلية )البيع والشراء(

 ويحمل أجورىم عمى التكاليف. الوظائف التي قام بيا مأجورة كونو يستخدم عمالاً 

 
 جممة في سوق اليال  منتج              تاجر -2

وفي ىذا المسار يقوم المزارع بجني المحصول وتعبئتو ونقمو إلى سوق اليال لبيعو كما في المسار السابق دون 
 :الآتيالمرور بالضمان ويمكن تمثيل المسار بالمخطط 

 
  

 المنتج

 المزارع

 المنتج

 واقالأس

 تاجر جملة المزارع
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 شراء                     يع لتجار التجزئةب
 
 
 

     
 جني وتجميع                       

 وتعبئة                                                             
 
 
 

 بيع                                       زراعة
 
 

                          

 نقل                                                                                  
  

 تاجر جممة(    )منتج                المسار التسويقي – 6 –طط مخ
 

نلاحظ من المسار أن المزارع قام بإجراء الوظائف التيسيرية )فرز وتعبئة وتجميع( والوظائف الفيزيائية)النقل( 
ة بإجراء الوظائف بينما قام تاجر الجمم  الفيزيائية،ولكنو لا يتقاضى إلا ثمن الوظائف   ،والوظائف التبادلية )بيع(

 التبادلية )بيع وشراء( وتقاضى عمولة )كمسيون( إلى جانب ربح ناجم عن فرق الأسعار بين البيع الشراء. 
 

 منتج                     معمل تصنيع زراعي )عصائر أو مكثفات(  -3
 لبيعو.امل المتخصصة وفي ىذه الحالة يقوم المنتج يجني محصولو وفرزه وتعبئتو ومن ثم نقمو إلى أحد المع

وأحياناَ  منخفضة،ويتم المجوء إلى ىذه الحالة عند تدني الأسعار وكساد الإنتاج في الأسواق. ويتم البيع عادة بأسعار 
 ،حيث يكون تاجر الجممة حمقة وصل بين المزارع والمصنع الزراعي الجممة،يمكن أن يمر المسار السابق بتاجر 

 السوري.ع خارج الساحل خاصة في حالة البيع إلى مصان
والوظائف الفيزيائية  ،نلاحظ من دراسة المسار أن المزارع قام بإجراء الوظائف التيسيرية )فرز وتعبئة وتجميع(

ولكنو لا يتقاضى إلا ثمن الوظائف الفيزيائية. أما المصنع فقد قام بإجراء الوظائف  ،)النقل( والوظائف التبادلية )بيع(
تصنيع( والتبادلية ) شراء ( وبعض الوظائف التيسيرية. ويتقاضى ثمنيا جميعاَ من خلال تحميميا الفيزيائية )تخزين و 

 عمى سعر المنتج المصنع. 

 
 منتج                   مصدر زراعي:  -4

 أحد المشاغل الزراعية التي تتولى بدورىا إعادة تنظيفو ونقمو إلىوفي ىذه الحالة يقوم المزارع بتجميع إنتاجو 
 عموماَ.وىذه الحالات نادرة الحدوث  ،وفرزه وتعبئتو في عبوات خاصة تمييداَ لنقمو في شاحنات مبردة إلى خارج القطر

أما المصدر قام بإعادة إجراء   وتيسيرية،ن المزارع قام بإجراء وظائف فيزيائية وتبادلية أنلاحظ من المسار 
أما  بإجرائيا،فرق بينيما أن المصدر يتقاضى أجور الوظائف التي قام وال  والفيزيائية،الوظائف التيسيرية والتبادلية 

 النقل.المزارع فإنو لا يتقاضى إلا تكمفة 

 المنتج

 المنتج
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 وفعاليتيا:الإجراءات الحكومية المتخذة لتشجيع التسويق الزراعي  -ثانياَ 

 الداخمي:المجال  في -أ 
الزراعي ودعمو في المجال الداخمي خطوات تعتبر الخطوات التي اتخذتيا الحكومة السورية لتشجيع التسويق 

 يمي:خجولة يمكن إيجازىا بما 
وتيدف  ،وليا فروع في المحافظات ،مركزىا دمشق و1977عام إحداث الشركة العامة لمخضار والفواكو في  -1

أو  ،إلى تجميع الكميات المشتراة من المنتجين الى وحدات التصنيع في القطاع العام وتجار الجممة وصالات العرض
جراء دراسات لتحسين الأصناف وتشجيع زيادة الصادرات إلا أن دور ىذه الشركة  ،لإعادة فرزىا وتعبئتيا وتصديرىا وا 

 والفواكو.ولا يشكل نسبة تذكر من تسويق الخضار  ،ضعيف جدا
ر إحداث شركات القطاع العام لصناعة الكونسروة وعددىا ست موزعة في دمشق واللاذقية ودرعا وادلب ودي -2

الفول والحمص بالطحينة وشراب  البازلاء، البندورة،وتنتج ىذه الشركات المربيات بأنواعيا ورب  ،الزور والحسكة
وتقوم بشراء  ،وتعمل ىذه الشركات بإشراف المؤسسة العامة لمصناعات الغذائية التابعة لوزارة الصناعة ،البرتقال

 الزراعية.كو أو عبر التعاونيات الخضار والفواكو عبر الشركة العامة لمخضار والفوا

حيث تم  :1991/ لعام 10الترخيص لمعديد من شركات القطاع الخاص بموجب قانون الاستثمار رقم / -3
الترخيص لمعديد من الشركات العامة في مجال الكونسروة أو العصائر الطبيعية والمكثفات وغيرىا في خطوة تيدف 

 الحمضيات.خاصة  إلى استيعاب الفوائض المحققة من الإنتاج

 المبردة.وكذلك السيارات  ،السماح بإدخال سيارات النقل الزراعي بمختمف حجوميا -4

 وغيرىا.الإعفاءات الجمركية الممنوحة لاستيراد معدات الفرز والتوضيب والتخزين  -5

 .التوسع في الإقراض المقدم إلى شركات العصائر والمكثفات بغية استيعاب فوائض الإنتاج المحققة -6

 في مجال التصدير: -ب
 [6]اتخذت الحكومة عدة إجراءات لتشجيع عممية التصدير الزراعي أىميا

القاضي بالسماح لممصدرين من القطاعين الخاص  1987/ لعام 279قرار وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية رقم / -1
والفواكو مع الحق ومنيا الخضار  النافذة،والمشترك بتصدير المنتجات السورية المسموح بتصديرىا وفق الأنظمة 

 باستيرادىا.% من القطع لاستعمالو في تسديد قيم المنتجات والمواد المسموح  75بالاحتفاظ بنسبة 
عائدات قطع حيث سمح لممصدرين استخدام  :11/1989/ تاريخ 1450قرار وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية رقم / -2

 الإنتاج.استيراد المواد الأولية ومستمزمات  % لتأمين 100بواقع التصدير الناتجة عن تصدير تمك المواد 

الذي يقضي السماح بتصدير سائر المنتجات 1990/ تاريخ 2315قرار وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية رقم / -3
ات دبل الزراعية دون إجازة تصدير والسماح لممصدرين استيراد سيارات البيك آب الزراعية والسيارات المبردة وسيار 

 لمبناء.كبين وحديد التسميح المعد 

إعفاء صادرات الخضار والفواكو الطازجة والمجففة والمصنعة كافة من ضريبة  :]7[اتخذت عدة قرارات تتضمن  -4
 الزراعي.الإنتاج 

 التصدير.إعفاء صادرات الخضار والفواكو من عمولات  -5

 مية.المح%( عمى مبيعات الأسواق  5إلغاء رسم الدلالة )المحدد  -6
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 %  1% إلى  199تخفيض ضريبة الدخل المترتبة عمى أرباح صادرات الفواكو والخضار من  -7

ق.س / بدلَا من        50تخفيض ضريبة التنازل عن القطع الأجنبي الناتج عن تصدير الخضار والفواكو الى / -8
 ق.س/ لكل دولار تصدير. 10ومن ثم تخفيضيا إلى /  ،ق.س / عن كل دولار تصدير100/

وىذا يعفي الشاحنات السورية المبردة من ، 1/1/2000بدءاَ من  TIRانضمام سورية إلى اتفاقية النقل الدولية  -9
 وبدوره يخفض التكاليف. ،الرسوم المفروضة عمييا عند عبورىا الدول المنضمة للاتفاقية

 تشكيل لجنة وزارية لمتابعة أمور تسويق الخضار والفواكو. -10

الفواكو باستيراد خطوط فرز وتحضير وتشميع الخضار والفواكو المستعممة التي لا السماح لمصدري الخضار و  -11
 والفواكو. روتسديد قيمتيا من قطع تصدير الخضا  المنشأ،يتجاوز سنة صنعيا أربع سنوات من شرط الاستيراد من بمد 

 عدم إخضاع الحمضيات والتفاح لنشرة الأسعار الصادرة عن وزارة التموين.   -12

كة متخصصة بتسويق وتصدير الفواكو سميت شركة فيحاء الشام وشممت بقانون الاستثمار رقم     تأسيس شر  -13
 / مميون ليرة سورية.400وحدد رأسماليا بـ / ،1991/ لعام 10/

كذلك اتخذت بعض الإجراءات الإدارية في سبيل تأمين شحن الخضار والفواكو مثل تفويض السيد وزير النقل  -14
وتعديل نظام مصرف التسميف الشعبي بما يمكن   ،بإدخال السيارات المبردة أو عدم إدخالو باتخاذ القرار الخاص
لغاء البدلات المترتبة عمى شحن الخضار   المبردة،تمويل شركات النقل   والفواكو.وا 

 

  الزراعي:تقييم فعالية الإجراءات السابقة وانعكاساتيا عمى التصدير  -ج 
الزراعي فيما يخص الساحل السوري  رات السابقة وانعكاساتيا عمى عممية التصديمن اجل تقييم فعالية الإجراء

 بالنسبة لممحاصيل الرئيسة. 2001 – 1994سنقوم بإجراء مقارنة لمصادرات الزراعية بين عامي 

 

   –طن  ألف – الكميات       2001 – 1994(  صادرات القطر من بعض المحاصيل بين 1جدول )

  الفترة               
 المحصول

 متوسط الفترة بين
1994 - 1998 

1999 2000 2001 

 168914 189965 143940 98911 البندورة

 43916 39 38 10906 الحمضيات

 17977 15927 24961 11946 التفاح

 09038 09035 09037 0981 زيتون

 2920 1960 3933 2983 زيت الزيتون

 269947 282924 212963 157919 جممة الخضر

 149948 126924 144973 81976 جممة الفاكية

 (2002 – 22المجمد  –الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية  –المنظمة العربية لمتنمية الزراعية  المصدر:)
ولكن يجب أن نعرف ىل كانت الزيادة في  الزراعية،في الصادرات  ةيعطينا انطباعاَ بوجود زياد (1)إن الجدول 

وسندرس أيضا العلاقة بين الإنتاج والتصدير والأسعار من  الإنتاج.درات الزراعية موازية لمزيادة الحاصمة في الصا
 (19ص 8والمخطط 7)راج المخطط والحمضيات. لمبندوررةي بالنسبة لآتخلال الجدول ا

 
 2001 – 1996و الحمضيات بين  البندورة تطور إنتاج وصادرات وأسعار -2-جدول



  محمود، يعقوب، اسماعيل                                         واقع التسويق الزراعي في الساحل السوري وأفاق تطويره
 

 

 

 

 

 

144 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 لبيانا المحصول

 البندورة
 الحمضيات

 الإنتاج
 ألف طن

409 
696 

407 
550 

555 
740 

610 
720 

753 
800 

772 
833 

 البندورة
 الحمضيات

 الصادرات
 ألف طن

83903 
10994 

108920 
8922 

133924 
13972 

143940 
38 

189965 
39 

168914 
43916 

 البندورة
 الحمضيات

نسبة تغيير 
 ادراتالص

- 
- 

25917 
- 2972 

25904 
595 

10916 
24928 

46925 
1 

- 21951 
4916 

 البندورة
 الحمضيات

 - نسبة تغيير الإنتاج
- 

- 2 
- 146 

 +148 
 +190 

55 
- 20 

143 
80 

19 
33 

 البندورة
 الحمضيات

متوسط الأسعار 
 )الجممة( ل.س

13902 
2397 

14961 
1599 

9945 
1799 

7922 
13 

597 
12 

892 
1391 

 ،2002لعام  22اعد الجدول من قبمنا بناء عمى المعمومات المأخوذة من الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية المجمد  لمصدر:ا)
 (1999لعام  19والمجمد 

 
 الإشارة السالبة تدل عمى حدوث انخفاض في الإنتاج أو الصادرات  ملاحظة:

 .ي الأسعار في السنوات الأخيرة خاصة بالنسبة لمحمضياتيبدو واضحاَ التدني الكبير ف (2)من خلال الجدول
 التالية:قمنا بإجراء الدراسات  ذلكولتفسير 

يعني وجود علاقة  وىذا، R = 0.17معامل بيرسون للارتباط بين تغيير الإنتاج بالنسبة لمبندورة وتغيير الصادرات  -1
 ،تستجب بالشكل الكافي لمزيادة في الإنتاج لم ،ضعيفة بين تغيير الإنتاج وتغيير الصادرات أي أن الصادرات

ارتفع الإنتاج من  1998ولمتأكيد عمى ذلك نلاحظ في عام  ،فانعكس الأمر عمى ضوء انخفاض في الأسعار
بينما لم ترتفع الصادرات إلا  ،/ ألف طن148أي حصمت زيادة بمقدار / ،/ ألف طن555ن إلى /ط/ ألف 407/

إذ انخفض  ،انخفاض الأسعار عمىصمت فوائض في الأسواق عكست نفسيا وىنا ح ،طن / ألف25904بمقدار /
 /.9945/ ل.س إلى /14961/ كغ من البندورة من /1سعر الـ /

وىذا يعني وجود  ،R = 0.056لمحمضيات معامل بيرسون للارتباط بين تغير الإنتاج وتغير الصادرات بالنسبة  -2
وىذا يعني أيضا أن صادرات الحمضيات لم تستجب  ،دراتعلاقة ضعيفة جداَ بين تغير الإنتاج وتغير الصا

 الأسعار. فانعكس الأمر عمى شكل انخفاض في  ،بالشكل المناسب لمزيادة الحاصمة في الإنتاج

 
 السوري:معوقات التسويق الزراعي في الساحل  -ثالثاَ 

ىناك الكثير من المعوقات والعقبات التي تواجو التسويق الزراعي في الساحل السوري سنحاول أن نتحدث عنيا 
 التفصيل:بشيء من 

فعمى مستوى  الرئيسة:ضمن مجموعة إقميمية تتماثل في القاعدة الإنتاجية لممحاصيل  ةوجود سوري -1
أما عمى مستوى الوطن  وتركيا،لعراق ولبنان البمدان المجاورة حدودياَ تحاط سوريا بطوق يضم الأردن وا

فإذا تعرفنا عمى المنتجات الزراعية الرئيسة وصادراتيا  مصر.العربي يمكن أن نضيف عدة بمدان أبرزىا 
 نلاحظ  2001في عام 
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 طن()الكميات ألف  2001لعام  وبعض الدول العربية من البندورة والحمضيات والزيتون ةوصادرات سوري ( إنتاج3جدول )

 لمحصول      
 البمد

 الزيتون الحمضيات البندورة

 تصدير إنتاج تصدير إنتاج تصدير إنتاج
 17977 263 43916 833945 168 772 سوريا
 0958 12291 14947 140 202909 527 الأردن
 0901 473959 6799 - 4951 6238937 مصر
 - 112 122918 - 5981 247 لبنان

 ( 2002 -22الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية المجمد  –بية لمتنمية الزراعية )المصدر: المنظمة العر 

 
أن المحاصيل الرئيسة التي تنتج في الساحل السوري تنتج في كل من مصر ولبنان  (3) نلاحظ من الجدول

فإن اول نتيجة نتوصل ( و 19ص 9والأردن وبكميات وفيرة وجميع البمدان مصدرة لمبندورة والحمضيات)راجع المخطط 
 إلييا:

 )أن التبادل التجاري بالنسبة لممحاصيل المذكورة سابقاَ بين ىذه البمدان لا يتم عمى اساس الحاجة(
فإذا لم يكن كذلك فما مبرر التبادل التجاري لممحاصيل السابقة بين ىذه البمدان؟ للإجابة عمى ىذا السؤال  

 عار البندورة بالنسبة لسوريا والأردن مثلَا تكاليف وأس (4)نستعرض من خلال الجدول 

 
 المبالغ بالدولار الأمريكي - 2001والأردن لعام  ةمن البندورة في سوري واحدوسعرالكيمو غرام الـ ( كمفة4جدول )

 البيان      
 البمد

 واحدمتوسط كمفة الكيمو غرام الـ
 بندورة

واحد كيمو غرام اللم متوسط سعر الجممة
 بندورة

 0918 09159 ةسوري

 0918 09074 الأردن

 (2002 -22الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية المجمد  –)المصدر: المنظمة العربية لمتنمية الزراعية 

 
كثر من ضعفي كمفة أتعادل  ةمن البندورة في سوري غرام الواحدنلاحظ أن كمفة إنتاج الكيمو  (4) من الجدول
سيدفع المزارعين الأردنيين في حال حصول فوائض في الأسواق الأردنية لنقل إنتاجيم الى  وىذا ،الإنتاج في الأردن

وىذا يحمل في  ،وسيمجؤون إلى المضاربة عمى الأسعار ،الأسواق السورية مستفيدين من الفروقات الكبيرة في التكاليف
البيع بأقل من تكاليف الإنتاج نتيجة  حيث سيضطرون إلى ،سمبية لممزارعين في الساحل السوري مثلاَ  طياتو آثاراً 

 الغالبأي أن المضاربة عمى الأسعار ىي المحرك الأساسي لمتبادل التجاري  ،عمى الأسعار ينمضاربة التجار الأردن
  العربية.بين البمدان 

 الزراعي:وجود شركات فاعمة في مجال التصدير  غياب -22222
د شركات فاعمة ليا فروع في البمدان المصدر إلييا تتمكن من ن نجاح عممية التصدير يتطمب بالضرورة وجو إ

ومن ثم تقوم بنقل  ،دراسة الأسواق وتحديد مواصفات المنتج المرغوب فيو والأوقات التي تستطيع دخول الأسواق إلييا
نتاجيم وفق متطمبات الأسواق الخارجي كما يجب أن  ،ةىذه المعمومات إلى المنتجين المتعاممين معيا ليكيفوا أنفسيم وا 
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خطوط توضيب  –مخازن مبردة  –تكون تمك الشركات عمى درجة كبيرة من المقدرة المادية )سيارات مبردة 
حتى الآن تعتبر الخطوات المتخذة من قبل القطاعين العام والخاص خجولة تقتصر  ةولكن في سوري (،......وفرز.

عادة فرزىا وتوضيبيا بشكل بدائي ومن ا  محاصيل الزراعية و عمى بعض التجار المحميون أو الأجانب يقومون بشراء ال
 أخرى.ثم نقميا بالشاحنات المبردة الى بمدان 

 أىميا:في الوقت الراىن لو آثار سمبية كبيرة  ةإن غياب الشركات التسويقية في سوري
وىنا يتحمل  يلاقي،لا وقد  ،قد يلاقي المنتج قبولَا من المستيمكينإلييا، و ضعف المعرفة بالأسواق التي ستصدر  - أ

 كبيرة.ر خسائر المصد  

كثر من حالة وجود أإن وجود شركات كبيرة ومنظمة من شأنو أن يضغط النفقات التسويقية كثيراَ وينظميا  - ب
 منفردين.مصدرين 

إن وجود شركات تسويقية كبيرة ذات إمكانات مادية ضخمة من شأنو أن يساعد عمى تخزين الإنتاج لفترات  - ث
وىذا ينعكس بدوره عمى المنتجين من حيث عدم اضطرارىم لبيع الإنتاج  ،وذلك لمبيع بأفضل الأسعار ،/شيرأطويمة /

 الأسعار.مباشرة في الأسواق في حال تدني 

ومثال  ،إن غياب الشركات المتخصصة في مجال التعبئة والتغميف يقمل من المقدرة التنافسية لممنتج السوري - ج
سعتيا  بأ التفاح المعد لمسوق المحمي في صناديق بلاستيكية أو فمين أو خشب أحياناً يع ةففي سوري ،عمى ذلك التفاح

 5سعتيا  ةأما التفاح المعد لمتصدير فيعبأ في عبوات بلاستيكي ،كغ لمخشب( 20كغ لمبلاستيك و 8كغ لمفمين و 15)
فرزه واستبعاد الثمار غير السميمة ومن أما التفاح المبناني يتم  ،ويتم فرزه لاستبعاد الثمار غير السميمة فقط ،كغ 8 –

ومن ثم طرحيا في  ،ة ممساءق/ كغ بعد تغميف كل ثمرة بور 5ثم تعبئة الثمار المتماثمة الحجوم في عبوات سعة /
التغميف الأنيق ويحجم عن التفاح  يوفي ىذه الحالة يتجو المستيمك حتى السوري إلى التفاح المبناني ذ ،الأسواق

  المحاصيل.كثر جودة منو وقس عمى ذلك لبقية أكون أحياناَ السوري الذي قد ي

 
 الإنتاج:فائض  بقدرة شركات القطاع العام والخاص عمى استيعا عدم -322

ن عدم قدرة شركات ومعامل الكونسروة الحكومية أو معامل الكونسروة والعصائر الخاصة المحدثة بموجب إ
تيعاب فوائض الإنتاج يعتبر من أىم عوائق وعقبات التسويق الداخمي عمى اس 1991/ لعام 10قانون الاستثمار رقم /

 وترجع أسباب عدم قدرة المعامل عمى استيعاب الفوائض إلى ما يمي:
 الحكومية:بالنسبة لمعامل الكونسروة  -أ

 إن معظم معامل الكونسروة تستخدم تجييزات ومعدات انقضى عمرىا دون استبداليا  -
 ي معامل القطاع العام مقارنة مع معامل القطاع الخاص بسبب فائض اليد العاممة ارتفاع تكمفة الإنتاج ف -

وقادرة عمى عدم وجود أصناف محمية وافرة المحصول من الخضار والفاكية ذات مواصفات ممتازة لمتصنيع  -
 واعتماد المعامل شراء المنتجات الأقل جودة لانخفاض سعرىا. ،ةمرتفعة الجود منتجاتإنتاج 

ير المعامل لأشكال عمب الصفيح المستخدمة لتناسب التغيرات التي يقوم بيا القطاع الخاص وارتفاع عدم تغ -
 سعر ىذه العمب نتيجة استيرادىا من الخارج الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج.

 الخاصة:بالنسبة لمشركات والمعامل  -ب
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ك المعامل والشركات لم تقم ىذه الشركات باستجرار الكميات بالرغم من القروض الضخمة التي قدمتيا الحكومة لتم -
 بحقيا.ولم تقم الحكومة باتخاذ إجراءات  ،المحددة ليا من المنتج

مما أعاق إمكانية تصدير العصير  ،سعي أصحاب الشركات الخاصة إلى تحقيق أرباح سريعة عمى حساب الجودة -
مع امتلاك ىذه المعامل عامل منافسة قوي وىو رخص اليد  ،ةخاصة الأوروبي ،والكونسروة إلى الأسواق الخارجية

 العاممة.

من خلال إقامة معامل  ةً خاص   ،دوراَ سمبياَ  تلعب 1991/ لعام 10الثغرات الموجودة في قانون الاستثمار رقم / -
 ،الإنتاج وىمية للاستفادة من إعفاءات القطع وعدم اتباع سياسة حكومية لتوجيو توضع المعامل بالقرب من أماكن

 مما خمق أيضا تكاليف إضافية تتمثل في تكاليف النقل.

 حاجة ىذه المعامل إلى مواصفات معينة في التصنيع خاصة العصائر. -

 عدم تشغيل ىذه المعامل بطاقتيا الكاممة. -

 انخفاض أسعار شرائيا لممنتجات من المزارعين. -

 

 الزراعي:لدورة الإنتاج  الآثار السمبية للاتفاقيات الزراعية ومدى ملاءمتيا - َ 4
 ةتتمثل الاتفاقيات الزراعية بشكل رئيس بالروزنامة الزراعية العربية المشتركة لمدول الأعضاء لمنطقة التجار 

ن مراجعة نيائية ليذه الروزنامة تكفي لمحكم عمى آثارىا السمبية عمى الزراعات في الساحل إحيث  ،الحرة العربية الكبرى
 لمحاصيل الرئيسة في الساحل السوري نجد: فمو أخذنا ا ،السوري

وىذه الفترة  ،30/6و  1/3بين  ةتحدد الروزنامة الزراعية فترة السماح لدخول البندورة إلى سوري البندورة:محصول  -أ
نتاج الموسم الطويل فييا،30/6و  15/4تمثل ذروة الإنتاج خاصة بين  تسبب و  ،حيث يصل إنتاج الموسم الثاني وا 

 البندورة.اح خسائر كبيرة لممزارعين في الساحل السوري لمحصول فترة السم

والكرمنتينا  28/2و  1/3والميمون  ،31/3و  1/10تحدد الروزنامة الزراعية فترة السماح لمبرتقال بين  الحمضيات: -ب
 وفي الساحل السوري يبدأ نضج ثمار الحمضيات بأنواعيا أواخر الشير التاسع ،31/3 – 1/10
وتعرض  ،ونعتبر فترة السماح أيضا متوافقة مع ذروة وصول الإنتاج ،حتى الشير الثالث تقريباَ  ر/، ويستمول/أيم    

 31/3 – 1/12الإنتاج الوطني لمنافسة شديدة. أما البمدان المنافسة كالأردن ولبنان فتحدد فترة السماح للأردن بين 
واليوسفي من  ،30/4– 1/11ة السماح لمبرتقال فقط من تحدد فتر فأما لبنان  ،لميمون 31/3 – 1/11و  ،لمبرتقال

15/10 – 31 /1  

وذلك  ،إن توافق فترات السماح خاصة مع لبنان والأردن تعرض المزارعين في الساحل السوري لخسائر جسيمة
 الأسباب:يعود إلى عدد من 

سبب غياب الرقابة واستيراد اغمب ارتفاع تكمفة المنتج في الساحل السوري نتيجة ارتفاع أسعار المواد الأولية ب - أ
 المنتج.وىذا كمو يرفع تكمفة  ،المواد الأولية وخضوعيا لتعرفة جمركية مرتفعة

/ مشغل 100كثر من /أمثلَا يوجد في الأردن  التسويقية،تفوق الدول المحيطة بسوريا من ناحية الخدمات  - ب
بولسترين( ومعامل لمعبوات الخشبية  –ستيك بلا –لمعبوات بأشكاليا )كرتون  / معملاً 13واكثر من / ،تصديري

/ مخزناَ مبرداَ وثلاث وحدات لمتبريد الأولى من اجل إزالة الحرارة الحقمية من الخضار والفاكية مما 26/ىوحوال
/ شاحنة 200/ مصنعاَ لتصنيع الخضار والفاكية و/42يسيم في إطالة عمرىا التسويقي بالإضافة إلى /

 .]8.[مبردة
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 الأمثل:ستراتيجية المطموبة لتحقيق التسويق الزراعي الا -ا  رابع

الزراعي ولموصول إلى نظام تسويقي فعال كفيل  قي عممية التسوير انطلاقاَ من العقبات والمشاكل التي تعت
بتسويق المحاصيل الزراعية في الساحل السوري في ضوء الاتفاقيات الزراعية ومنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 

 يمي:التجارة العالمية نستطيع أن نحدد شكل النظام التسويقي المطموب بما  منظمةراكة السورية الأوروبية و والش
 التالية:ضرورة إنشاء مؤسسات تسويقية ضخمة تتولى الميم  -1

ة افتتاح مكاتب في البمدان التي تقوم بالتصدير إلييا أو تستورد منيا. تقوم بدراسة الأسواق والأصناف المرغوب - أ
فمثلَا   ،الخارجقامة معارض لممنتجات السورية في ا  ذواق المستيمكين وشكل التغميف والعرض و أوالأسعار و 

  ،يمكن إنشاء مكتب في الأردن يقوم بمراقبة أنواع البندورة المعروضة في الأسواق الأردنية وشراء عينات منيا
ثم إرسال ىذه العينات  ،يين وآي أنواع يفضمونوحصر الأسعار بشكل دقيق ثم مراقبة أذواق المستيمكين الأردن

 سورية.الشركة في  إلى مركزوالمعمومات 
ومن ثم يقوم ىؤلاء  ،.الخارجيةكة أخصائيون لدراسة المعمومات الواردة من مكاتب الشركة ر أن يكون في الش - ب

ومن  ،ذه الأصنافالأخصائيون بعد دراسة الأصناف بتحديد نوع المزروعات التي يجب زراعتيا لموصول إلى ى
 .مباشرة نأوتقوم بالتعاقد مع مزارعي بشرائيا،ثم تعمن الشركة عن الأصناف والمواصفات اللازمة ليا التي ستقوم 

وىنا يجب عمى الشركة أن تحدد المجال السعري الذي سيتم الشراء بو معتمدة عمى متوسطات الأسعار في 
 إلييا.ر البمدان المصد  

 ونأولا سيما ، عمميات الفرز والتوضيب والتغميف والتعبئة ءكات مشاغل حديثة لإجرايجب أن تمتمك ىذه الشر  - ت
 ،باستطاعة أي شركة الآن اعتماداَ عمى شبكات الإنترنت مراقبة أشكال التغميف والتعبئة في أي بمد من العالم

 إلييا.ومن ثم اختيار شكل مناسب يلائم أذواق المستيمكين في البمدان المصدر 

لاتمام عمميا بالشكل  أيضا تمتمك ىذه الشركات وحدات تبريد وشاحنات مبردة ومراكز تخزين مبردة يجب أن - ث
 الأمثل.

 ،ويمكن أن تمعب ىذه الشركات دوراَ إيجابيا من خلال توجيو الإنتاج نحو المحاصيل ذات القدرة التنافسية الأكبر
سيجد المزارعون أنفسيم  30/6 – 15/4رة في الفترة ما بين فمثلَا عندما لا تعمن ىذه الشركات عن رغبتيا بشراء البندو 

لتتمكن ىذه الشركات من بيعو دون  15/4بحيث يكون نضج كامل المحصول قبل  ،مضطرين لتغير مواسم الزراعة
ع وبالتالي مزار  ،مكيموغرام/ ل.س لـ4بسعر/ 30/6 – 15/4أو أن تعمن الشركات أنيا ستقوم بشراء البندورة بين   ،خسارة

ل.س لمكيموغرام فعندئذ سيضطر  /4/   الساحل السوري لا يستطيع بأي شكل من الأشكال تخطيط إنتاجو ليبيع بسعر
كما يمكن أن تعمن الشركات عن أسعار تشجيعية لبعض الأنواع من الفاكية المرغوبة فتوجو  ،إلى تغيير موسم الزراعة

ستؤدي بالضرورة إلى استبعاد المنتجين اليامشيين أو غير  كما أن ىذه الشركات ،إنتاج البيوت البلاستيكية ليا
وستجبرأي مزارع يريد البقاء والاستمرار لمزرعتو أن ينتج بجودة عالية ويضغط تكاليفو إلى أضيق الحدود  ،المنظمين

 ليتمكن من الاستمرار.
غاء الرسوم الجمركية عمييا لخفض أو إل  معقولة،بأسعار كافة ضرورة أن تقوم الحكومة بتأمين مستمزمات الإنتاج  -2

والتي تؤدي إلى تخفيض القدرة التنافسية تكمن في ارتفاع  ،إن اكثر المشاكل التي يعاني منيا المزارعون أسعارىا:
حيث يقوم تجار بتأمين ىذه المستمزمات بأسعار مرتفعة  ،تكمفة المنتج الناجمة عن ارتفاع أسعار مستمزمات الإنتاج
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عرف عمى ذلك بوضوح وبشكل شخصي من خلال زيارة عدد من مراكز تأمين المستمزمات الزراعية ويمكن الت جداَ،
%/  25وىنا سنجد أن الأسعار تختمف من مركز إلى أخر بنسبة قد تزيد عن / ،والاستفسار عن سعر مادة معينة

فإن قيام الحكومة بفرض رقابة وىذا يعني أن اليوامش التي يتركيا التجار لأنفسيم مرتفعة جداَ.  ،من قيمة المادة
 – 20أو تأمين مستمزمات الإنتاج بشكل مباشر سيؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتاج بنحو  البيع،عمى عمميات 

 الوطنية.% وىذا سيزيد من المقدرة التنافسية لمسمع  25
ق الزراعي بدور فعال في توجيو تقوم الوحدات الإرشادية المنتشرة في القرى والبمدات بالتعاون مع شركات التسوي أن -3

ومثال عمى  ،منافستيا حالياَ  عبحيث تصبح متكاممة مع البمدان التي لا تستطي ،المزارعين لتعديل أوقات الزراعة
مثلَا نظراَ لعدم  1/5بحيث يتم إنتاج وتسويق المحصول قبل ، ذلك توجو زراعة البندورة في الساحل السوري

 منافسة المنتجات الأردنية وبالتالي تصبح مكممة ليا. السورية من تإمكانية المنتجا
الإدارية أو  تأن تقوم الحكومة بتقديم تسييلات كبيرة لممصدرين سواء تسييلات ائتمانية أو تبسيط في الإجراءا -4

وتقديم إعفاءات أو اغراءات لممصدرين من  ،والضرائب عمى مستمزمات عممية التصدير الرسوم الجمركيةإلغاء 
مق إن الفائدة المادية غير المباشرة التي يمكن تحقيقيا من خلال زيادة الصادرات اكبر من الفائدة المادية منط

 ككل.الوطني  دوذلك عمى مستوى الاقتصا ،المباشرة المتمثمة بالرسوم الجمركية
بالقطاع ت خاص عمى الحكومة السورية إنشاء مركز معموما انالمعمومات يفرض ةالتقدم التكنولوجي وثور  إن -5

بحيث يمكن التعرف عمى الزراعات الموجودة في البمدان التي  ،فضل لمعممية التسويقيةأيييئ مناخاَ  الزراعي
كما يمكن من التعرف عمى أشكال  فييا.نتعامل معيا ومواسم نضوجيا وآلية تسويقيا وكيفية معالجة الأمراض 

 الزراعي.راً في تطوير النظام التسويقي لمقطاع وىذا يساعد كثي ،التعبئةالعبوات التسويقية وطرق 
تتم عبر شاحنات مبردة سعودية  ةخاصة إذا عرفنا أن أغمبية عمميات التصدير في سوري يتطوير آليات النقل البر  - 6

ماميا إلى اتفاقية النقل الدولية ضة. وقد قطعت الحكومة السورية خطوة في ىذا المجال من خلال أنيردنأوتركية و 
الشاحنات السورية المبردة  ءومن ميزات انضمام سورية ليذه الاتفاقية إعفا .1/1/2000بدءاَ من  ك، وذلTIR الـ
مما يخفض تكاليف  ،ولة فييا من الرسوم المفروضة عمييا عند عبورىا الدول المنضمة إلى ىذه الاتفاقيةشمالم

جب اتخاذ خطوات مشجعة لممستثمرين السورين وعميو ي .السوريينفي وجو التجار  النقل التي كانت تقف عائقاً 
 شقين:دي دوراَ إيجابيا في ؤ وىذا ي ،لحثيم عمى تجييز أسطول من الشاحنات المبردة لمنقل البري

 ن.يسوريأصحاب الشاحنات )الأجانب أو العرب( إلى تجار  اتحويل المبالغ التي كان يتقاضاى - أ
                   حيث يمكن أن يتولى العممية تجار سوريون  ،رجيةالخاتكاليف نقل المنتجات إلى الأسواق  تخفيض -ب

 من التجار العرب والأجانب.بدلًا 
 

 شقين:ة من يوالفواكو وىذه العمم رتفعيل عممية تصنيع الخضا
 الأول:الشق 

 خلال:ووضع منيجية لعمميا من والمشترك العام ين حديث شركات الكونسروة التابعة لمقطاعتإعادة  
 المعامل.ال خطوط إنتاج حديثة ليذه إدخ - أ

وتحديد الأراضي المناسبة  ،وتمتمك مزايا تفضيمية ةتشكيل لجان من الخبراء لتحديد المحاصيل التي تتميز بيا سوري - ب
 وتشجيع إقامة معامل الكونسروة بالقرب من أماكن الإنتاج.الزراعة.لزراعتيا مسبقاَ والمعاملات المطموبة خلال 
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وفي حال عدم التمكن يجب استيراد  ،عامل لتجييز عمب الصفيح محميا من اجل خفض التكاليفمحاولة إيجاد م - ت
 المجال.تستخدميا الشركات المشيورة في ىذا  يعمب صفيح مناسبة للأذواق وقريبة من عمب الصفيح الت

لزام  المواصفات،فرض رقابة لصيقة عمى جودة المنتج خلال الزراعة وبعد التصنيع ومطابقة  - ث جميع شركات  وا 
 عمييا./ والمحافظة 9000/ الـ الايزوالتصنيع بالحصول عمى شيادة 

إعطاء الأىمية الكافية لمبحث العممي وتفعيمو بصورة مثالية في سبيل توفير الاختصاصيين وذوي الخبرة التقنية في  - ج
 مجالات التصنيع الغذائي لمواكبة التطور العممي. 

تمتاز بإمكانية إنتاجيا بتكمفة منخفضة والابتعاد عن تعميب المنتجات المدخمة  الاتجاه نحو تعميب المحاصيل التي - ح
 حديثاَ إلى سورية )المرتفعة التكاليف(.

 بيا.الارتقاء  لمتبغ بيدفلغاء شركات الكونسروة التابعة لمقطاع العام وضميا لممؤسسة العامة إوقد تم مؤخراً 

  الثاني:الشق 
 خلال:من 1991/ لعام 10م /قص المحدثة بموجب قانون الاستثمار ر تفعيل دور شركات القطاع الخا

إلزام الشركات الخاصة باستدراج كميات من الخضار والفواكو تتناسب مع حجم التسييلات والقروض التي استفادت  - أ
 /.10/منيا بموجب قانون الاستثمار رقم 

لزام الشركات بمو  - ب الحصول  و اصفات مطابقة لمموصفات العالميةتفعيل دور ىيئة المواصفات القياسية السورية وا 
 عمييا./ والمحافظة 9000الايزو / ةعمى شياد

لزراعات والصناعات الزراعية بمستمزمات الإنتاج بشكل اجع إنشاء معامل ومصانع خاصة لتزويد شتشريع قوانين ت - ت
 مثلَا.يخفض كمفتيا كمعمل لعمب الصفيح 

 ،ومنطقية/ بحيث يتم توزيع الاستثمارات جغرافياَ بشكل اكثر عدالة 10/ أن يتم إعادة تعديل قانون الاستثمار رقم - ث
إنما التسييلات  ،وطرطوساللاذقية  محافظتي والإنتاج يتم في ،فمثلَا لا تمنح تسييلات لمعمل عصير في دمشق

  .ليفلتكالقدرتو عمى الاستفادة من عناصر الإنتاج وتخفيض  نظرا تمنح لمعمل في المحافظتين المذكورتين

 الزراعي.تعديل القوانين والتشريعات وجعميا اكثر مرونة وملائمة لتشجيع الاستثمارات في مجال التصنيع  - ج

ويتم  ،ة التي تخمقيا البيوت البلاستيكية من حيث إمكانية تحقيق المنتج عمى مدار العامميالاستفادة من الميزة التفضي -8
وتصبح إمكانية   يتم،ر التي لا يمكن للإنتاج المكشوف فييا أن توجيو فترات الإنتاج إلى الأشي لذلك من خلا

 سبة لمحصول البندورة:نولتوضيح ذلك سوف نقوم بإجراء الدراسة التالية بال ،المنافسة ممكنة في الأسواق الخارجة
   2001 – 2000 – 1999نوات ( دراسات مقارنة لمتكاليف والأسعار والانتاج بالنسبة لمحصول البندورة بالنسبة لمتوسط الس 5جدول )

 )دولار أمريكي(
 الأردن مصر سورية البيان

 3312922 1200939 563297 تكاليف زراعة اليكتار / دولار /

 45029 34297 39538 متوسط إنتاج اليكتار / كغ /

 09073 09035 09141 / كغ / دولار/1تكمفة الـ /

 165932 95982 14297 متوسط سعر الطن / دولار /

 73 35 141 متوسط كمفة الطن /دولار/

 78 77988 222942 /طن/ توسط سعر الجممة لـ كانون وشباط

 219920 135984 352962 آذار ونيسان

 139943 123916 23897 أيار وحزيران
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 183920 95939 141905 تموز وآب

 155932 210910 157932 1أيمول وتشرين 

 176985 124925 260940 1وكانون  2تشرين 

 456000 - - لمدول العربيةصادرات سوريا من الخضر 

 391000 - 1849000 لمدول العربية صادرات مصر من الخضر

 - 15000 1597000 لمدول العربية صادات الأردن من الخضر

 1/8 – 1/5 1/7 – 1/5 1/7 – 1/4 فترة النضج الأساسية

 ( 2002 –22المجمد  –الواردة في الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية  تعموماتم إعداد الجدول من قبمنا بناء عمى الم لمصدر:ا)
 

مثلَا  معقولة.( نلاحظ أن المنتج السوري في البيوت البلاستيكية يمكن أن يحقق ربحية 5وبالعودة إلى الجدول )
 :الآتيفي الدول الثلاث عمى الشكل 

 
 لمحصول البندورة السوري في سورية ومصر والأردن في القترة المدروسة( فترات الربحية الحقيقية بالنسبة 6جدول )

 الأردن مصر سورية البيان

 ر + نيسانر آذا - ر + نيسانآذا 1الفترة 

 - - أيار + حزيران 2الفترة 

 تموز + آب - 1+ كانون  2تشرين  3الفترة 

 1+ كانون  2تشرين  1أيمول + تشرين  - 4الفترة 

 /(5داد الجدول من قبمنا بناء عمى المعمومات الواردة في الجدول /تم إع )المصدر:
 

وانطلاقاَ من الميزة التفضيمية التي يمنحيا البيت  ثفي البمدان الثلا ةفترات النضج الرئيسوبالعودة إلى 
ر جيدة حيث الأسعا 30/4  1/3ي فإن افضل الفترات التي يجب توجيو القسم الأكبر من الإنتاج ىي بين كالبلاستي

 وتكون فرصة النفاذ للأسواق الأردنية كبيرة . ،ن لم تكن معدومة من قبل الإنتاج الأردني والمصريإوالمنافسة ضعيفة 
ى الدول العربية مع متوسطات الأسعار لالدخول بيا لممنتج ا حولتكون الدراسة اشمل سنتناول الفترات المسمو 

  .لممنتج المحمي في البيوت البلاستيكيةزمني مناسب  جمن تحديد برنام نالشيرية لنتمك
   2001( دراسة مقارنة للإنتاج والاستيراد والتصدير والأسعار في بعض الدول العربية بالنسبة لمحصول البندورة عام  7جدول )

- 
 المغرب ليبيا لبنان الكويت عمان العراق السعودية -

15/10-15/4  1/4-31/8    1/1- 30/4 15/7- 1/11 1/4-30/6 - 

الإنتاج الف 
 طن

- 324 1141 42970 35918 273 200 843924 

الاستيراد 
 ألف طن

- 163965 - 3920 45955 13986 0902 - 

التصدير 
 ألف طن

2913 201 - 1901 - 6972 - 139922 

متوسط 
 1الأسعار 

274979 507930 - - - 303945 - 126972 

متوسط 
 2الأسعار  

391992 540920 - - - 435975 - 105909 
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متوسط 
 3الأسعار 

241983 401925 - - - 416967 - 196935 

متوسط 
 4الأسعار 

111909 493995 - - - 404925 - 146919 

متوسط 
 5الأسعار  

149904 534 - - - 421914 - 93942 

متوسط 
 6الأسعار  

243925 570913 - - - 392 - 120924 

 2002 – 22المجمد  –الواردة في الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية  تء عمى المعموماتم إعداد الجدول من قبمنا بنا لمصدر:ا)
 (لمطنالفترات حسب التسمسل وكل فترة تمثل شيرين والأسعار بالدولار 

 
 وبالنسبة لبعض البمدان تعذر ليجاد ،كل فترة تمثل شيرين حسب تسمسل الأشير والأسعار بالدولار الأمريكي ملاحظة:

 بيانات تفصيمية عن متوسط الأسعار الشيرية 
ة ىي الفترة يلاستيكبأن الفترة المثمى لمزراعة في البيوت ال تنلاحظ من الجدولين السابقين وبمطابقة المعطيا

النفاذ للأسواق كبيرة اعتماداَ عمى نيات االتي يصل إنتاجيا في الشيرين الثالث والرابع وتكون في ىذه الفترة إمك
 :الآتيةات المعطي

لمطن وفي السعودية               اً / دولار 268998وفي الأردن / ،لمطن اً / دولار 379975متوسط الأسعار في سوريا / -1
  لمطن./ 374955وفي لبنان / ،/ لمطن547935/

ية والسعود               15/4–15/10 تونس :الآتي عمى الشكلفترات السماح لممنتج في البمدان السابقة  تحديد -2
أي جميع فترات السماح تتقاطع خلال الفترة  ،30/4 –1/1والكويت  ،15/6 – 15/2من  ن، ولبنا31/8 – 1/4

 ا   .30/4 – 1/3من 

بين ما كيفت دورة إنتاجو لمنضج في الفترة ما  السوري إذامكن لممنتج في الساحل يومن خلال المعطيات السابقة 
 %. 100 الأحيان تتجاوز في بعض أيضا برغبة كبيرة وربحية كبيرة النفاذ إلى الأسواق الخارجية 30/4 – 1/3

 إلى:كما يمكن لممزارعين الذين يعتمدون نظام الموسمين توجيو فترات النضج 
  30/4 – 1/3 أولى:فترة  - ح
 31/12 – 1/11 ثانية:فترة  - خ

ذا قمنا  إلييا.الأسعار أيضا جيدة جداَ في الأسواق العربية المسموح الدخول  ثحي منطقة التجارة الحرة  ن  إوا 
فإن ذلك لا يغير شيئاً كون المزارع الذي يعتمد نظام الزراعة المكشوفة لا يستطيع أن  ،العربية الكبرى عمى الأبواب

  البلاستيكية.يغير وصول إنتاجو بعكس مزارع البيوت 
 

 النتائج:
 

تفاوت الخدمات التسويقية المقدمة لكل كما ت ،تختمف آلية التسويق الزراعي في الساحل السوري من محصول لآخر -1
 أطرافيا.محصول وتنطوي العممية التسويقية عمى مخاطرة لجميع 

 إن انخفاض القدرات التسويقية لممنتجات الزراعية في الساحل السوري ينعكس سمباَ عمى أسعار ىذه المنتجات.  -2
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عط نتائج فعالة ومؤثرة في منحى التسويق م تلإن الإجراءات الحكومية المتخذة لتشجيع عممية التسويق الزراعي  -3
 السوري.الزراعي في الساحل 

مصر( واختلاف تكاليف الإنتاج يجعل  الأردن، العراق، لبنان،إن تماثل القاعدة الإنتاجية الزراعية لمدول العربية )  -4
 بالأسعار.التبادل التجاري يتم عمى اساس المضاربة 

 برمتو.ينعكس سمباَ عمى العممية التسويقية وعمى القطاع الزراعي  إن انخفاض قدرة شركات التصنيع الزراعي -5

)البندورة( في البيوت البلاستيكية في  لزراعة الخضارإن الروزنامة الزراعية العربية تؤدي إلى آثار سمبية خاصة  -6
 شديدة.الساحل السوري من خلال تعريضيا لمنافسة 

 
 المقترحات:

 
وتنتيي مع وصول المنتج إلى المستيمك  ،تسويق الزراعي تبدأ قبل الإنتاجضرورة وضع استراتيجية متكاممة لم -1

 النيائي.
 ممكن.كتأمين المستمزمات السمعية بأقل سعر  الإنتاج،بتخفيض تكاليف كافة وجوب اتخاذ الإجراءات الكفيمة  -2

نشاء مراكز معمومات تقدم الم -3 كافة عمومات إعطاء الأىمية الكافية لمبحث العممي والبحوث التسويقية وا 
 الخارجية.ين فيما يتعمق بالأسواق لممصدر  

تفعيل دور عممية التصنيع الزراعي بحيث تكون قادرة عمى امتصاص فوائض الإنتاج والمنافسة في الأسواق  -4
 الخارجية.

ضرورة تشكيل لجنة من الخبراء المختصين لتحديد المحاصيل التي تؤدي زراعتيا إلى تحقيق ربحية اقتصادية  -5
  إلييا.لتوجيو المزارعين كافة ومن ثم اتخاذ الإجراءات والخطوات التشجيعية  ية،حقيق

ضرورة تطوير القوانين والتشريعات المشجعة للاستثمار في القطاع الزراعي خاصة في المعامل الزراعية  -6
  البري.وأسطول النقل 
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 / تطور انتاج وصادرات البندوررة7مخطط /

 
 

 درات الحمضياتانتاج وصا / تطور8/مخطط 

 
 انتاج وصادرات بعض دول المنطقة من البندوررة / تطور9/مخطط 

 
 

 :المراجـع
 
جامعة المنيا            –كمية الزراعة –الطبعة الأولى –عمم التسويق الزراعي  ، 2003 –سميرة  ،مأمين عبد الحمي –]1[

  .مصر –
  جامعة -كمية الاقتصاد –الطبعة الأولى –ويق الزراعيمبادئ في عمم التس ،2003 –احمد  ،ضياء زيتون  –] 2 [ 

 مصر. –المنيا          

 دمشق –جامعة دمشق –كمية الاقتصاد  –الطبعة الأولى  –اقتصاديات الزراعة  ،1996 مطانيوس ،حبيب  –] 3 [
 .رانيا ،ثابت الدروبي          
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 الزراعة والإصلاح الزراعي  وزارة -الطبعة الأولى  – 2001المجموعة الإحصائية الزراعية السنوية لعام  –] 4 [
  .قسم الإحصاء – الاقتصاد الزراعيمديرية  –          

  -الطبعة الأولى –الجدوى الاقتصادية لزراعة وتسويق الحمضيات في الساحل السوري ،غسان ،يعقوب –] 5 [
 1999 - 9العدد  – 21المجمد  –مجمة جامعة تشرين لمدراسات والبحوث العممية          

وزارة الاقتصاد والتجارة              - 1994 -الطبعة الأولى – أحكام التجارة الخارجية السورية مجموعة –] 6 [
  .دمشق –الخارجية 

  الطبعة – الخضار والفواكو في مواجية المتغيرات الاقتصادية الدولية تصدير ، 2000 –شبمي  ،أبو فخر  –] 7 [
  .اللاذقية –كمية الزراعة  –جامعة تشرين  –ندوة جامعة تشرين لتسويق الخضار والفواكو  –ولى الأ          

 ندوة  -الطبعة الأولى  – التجربة الأردنية في تسويق محاصيل الخضار والفواكو ، 2000 –رائد  ،فايز  –] 8 [
 .اللاذقية –تشرين  امعةج -كمية الزراعة  -جامعة تشرين لتسويق الخضار والفواكو              

 
 
 

      
 
 
 
 
 
   


