
 Tishreen University Journal. Eco. & Leg.  Sciences Series  7002( 7( العدد )72دية والقانونية المجمد )العموـ الاقتصا مجمة جامعة تشريف 

 

 

 

 

 

72 

 2005(2( العدد )77المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمدراسات و البحوث العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Studies and Scientific  Research- Economic and Legal Sciences Series Vol.  (27) No (2) 2005 

 

 

 عام، إيجابياتها وسمبياتها كلالاقتصادية بشالخصخصة 
 

 *نزار قنوعالدكتور 
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 الممخّص  
 

 يناقش ىذا البحث عدداً مف القضايا المتصمة بموضوع الخصخصة الاقتصادية بشكؿ عاـ. مف أىميا:
 .استعراض مفيوـ الخصخصة وبعض تعاريؼ الخصخصة 
 ليا وأساليبيا المختمفةاستعراض ومناقشة أنواع الخصخصة وأشكا 
 .دراسة تجارب بعض الدوؿ التي اتبعت الخصخصة في الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة 
 .تحميؿ أداء بعض المنشآت التي تمت خصخصتيا 
 .مكانية الحد منيا  مناقشة إيجابيات وسمبيات الخصخصة وا 
 .وضع معايير وآلية تتضمف نجاح عممية الخصخصة 

وضع استنتاجات وتصورات عف الخصخصة لعمو مف الممكف الاستفادة منيا في ثـ يخمص ىذا البحث إلى 
 الواقع السوري.

 
 

                                                 
*
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  ABSTRACT    
 
Generally, this research discusses a number of issues related to the subject of 

economic privatization. In particular, it focuses on some vital topics such as: 
 Explaining the concept of economic privatization and introducing its definitions. 
 Presenting and discussing different types, techniques and forms of economic 

Privatization. 
 Studying economic privatization experience from both developed and developing 

countries 
 Analyzing the performance of some privatized firms 
 Identifying the advantages and disadvantages of economic privatization, and 

highlighting the possibility of limiting the effects of its disadvantages 
 Setting standards and mechanisms that might clarify and promote the opportunities to 

execute a successful process of privatization 
This study comes up with some suggestions about the process of economic 

privatization that might help in the Syrian example. 
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  مقدمة:
النظريات الاجتماعية  الكثير مفووضع  ،بعد مضي عقود مف السيطرة الحكومية عمى القطاع الاقتصادي

  .والاقتصادية لتفسير نشوء دولة الرفاه الجماىيري في إطار القطاع الاقتصادي العاـ
وبيف عوامؿ أخرى  ،ف:  دولة الرفاه، وبيف توسع القطاع الحكوميبي النظريات الربطومحاولة العديد مف تمؾ 

 شديدة التأثير مثؿ الثورة العممية التكنولوجية ودورىا الكبير في زيادة حجـ العاطميف عف العمؿ في المجتمعات الرأسمالية 
غلاؿ الإنساف وبأف المجتمع الاشتراكي)حيث الجميع شركاء في القطاع العاـ(ىو وحده المنقذ مف حالة است

ومف حالة البطالة الحتمية  ،ومف أخطار الثورة العممية التكنولوجية المتسارعة التطور ،للإنساف في المجتمع الرأسمالي
  .تقدـ ما الصناعية والحالةفي المجتمعات 

في  كبير تتقبميا حركات التحرر الماضي بشكؿالقرف  ليا خلاؿوقد انتشرت تمؾ الأفكار والسياسات الداعمة 
 البمداف النامية الخارجة لتوىا مف تحت نير الاستعمار الإمبريالي 

 شمولي أوتزايدت في العقود السبعة الماضية سيطرة القطاع الحكومي عمى الاقتصاد الوطني والمجتمع وبشكؿ و 
ما أدى إلى سقوط م ،الاقتصادية لممجتمع ومشكلاتو مف خلاؿ العممية السياسية حؿ الاحتياجاتو محاولة  ،" الدولوة "

كضحايا لعزـ الدولة عمى تحقيؽ الأمف  ،وحرية التجارة في الأسواؽ التنافسية ،والممكية الخاصة ،الحريات الشخصية
 الاقتصادي 

وىيمنت عمى أجزاء أكبر مف الدخؿ القومي وقامت بتأميـ الكثير  .ىائؿ الحكومات بشكؿكما تنامت أحجاـ تمؾ 
كما فرضت عمى المجتمع أعباء ملاييف العامميف بشكؿ بطالة  .الرقابة المتشددة عميياأو فرض  ،مف المنشآت الخاصة

 .مقنعة
كانوا يعانوف مف مشكلات الأزمات  الخاص فقدساندوا السوؽ الحرة والقطاع  الذيف المنظروفأما أولئؾ 
  .لتطور العممي التقنيوبسبب ا ،وحجـ البطالة العمالية المتزايدة بسببيا 9411-9474أزمة  الرأسمالية خاصة

كما أف أىـ الناقديف لمبدأ تدخؿ الدولة في الاقتصاد الوطني قد حوصروا فكريا أثناء بموغ الدولة ذروتيا في القوة 
الطريؽ في كتابو " ( Hayeh )والاقتصادي  ،9470فالمفكر "مايسس" في كتابو " الاشتراكية " المنشور عاـ  ،والييمنة

غير أنو حتى يسود مبدأ السوؽ الحر فقد  ،ىذا الوضع الدالة عمىىي مف بيف الأمثمة  ،9470ـ لمعبودية " المنشور عا
وحركة   ،ابتداع الاستراتيجية اللازمة لتفكيؾ ىيمنة الدولة عمى الاقتصاد الوطني أو آجلاً  ترتب عمى أصدقائو عاجلاً 

لأساليب العممية لتحويؿ ما ىو "عاـ " إلى ما ىو " لذا كاف لابد مف دعـ المفكريف المنظريف با  ،المجتمع الديناميكية
  .خاص " أي أنو ما تـ تشريكو في الماضي يجب أف يخضع الآف لمخصخصة

ات تجمى لمعياف الحصاد المرير لنتائج الاشتراكية كنتيجة لمبيروقراطيات الحكومية الثقيمة، ينيوعندما حمت السبع
 ..الخ .والأحجاـ المخيفة لممديونية والعجوز في الموازنات العامة ،آلية الدولة والأعباء الضريبية الباىظة اللازمة لتمويؿ

الحركات  وبدأ سعي .ىكذا بدأ المسؤولوف العاموف والمواطنوف عمى حد سواء بالبحث عف إجابات لما حدث
ىذا الاتجاه مف مختمؼ  وتزايد أتباع .الحرية والأسواؽ الحرة لكسب التأييد مف المفكريف اليمينية باتجاهالاجتماعية 

 .شرائح المجتمع
وتـ في العديد مف الدوؿ اختيار المسؤوليف العاميف القادريف عمى إعادة الدولة إلى الزجاجة التي كانت قابعة بيا 

 .عيد الخصخصةبداية و  ،في الماضي
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 أهمية البحث وأهدافه:
أىـ الموضوعات المعاصرة عمى الساحة  تكمف أىمية ىذا البحث في أنو يعالج بالبحث والتحميؿ موضوعاً مف

 الاقتصادية والسياسية ليس في بمدنا فقط بؿ وفي معظـ البمداف المتقدمة والنامية عمى حد سواء.
 وتتجمى أىميتو في طبيعة الأىداؼ التي يسعى لتحقيقيا وأىميا:

 ػ التعريؼ بالخصخصة ػ تعريفيا ومفيوميا. 9
 يا.ػ استعراض أشكاؿ الخصخصة وأساليب 7
 ػ مناقشة وتحميؿ تجارب بعض البمداف التي اتبعت الخصخصة. 1
 ػ إبراز إيجابيات وسمبيات الخصخصة. 7
 ػ تقديـ نتائج وحموؿ واستنتاجات يمكف أف تكوف مفيدة في إغناء التجربة السورية في مجاؿ الخصخصة. 2
 

 إشكالية البحث:
الجدؿ والنقاش الدائريف عمى الساحة الاقتصادية  تنحصر إشكالية ىذا البحث بأنو يحاوؿ إزالة الغموض عف

حوؿ ىذا الموضوع، وتوضيح مرامي وأىداؼ الخصخصة مف خلاؿ تفحص بعض التجارب العالمية في الخصخصة، 
كذلؾ إجراء مقارنة غايتيا استنباط أىـ القواعد التي تحكـ عممية الخصخصة في كؿ بمد في ضوء ظروفو الخاصة، كما 

 ة في وضع تصور يقود إلى نجاح الخصخصة في بمدنا.وتتجمى الإشكالي
 

 منهجية البحث:
المنيج المعتمد في ىذا البحث ىو مزيج مف المنيج التحميمي والاستقرائي، وسنحاوؿ مف خلاؿ دراسة وتحميؿ 

مكانية الاستفادة منيا، إضافة إلى ذلؾ تـ استخداـ المنيج المقار  ف في تجارب بعض البمداف في موضوع الخصخصة وا 
معالجة بعض محددات الموضوع، كؿ ذلؾ بالاعتماد عمى المنيج الإحصائي لمتدليؿ عمى صدقية النتائج التي تـ 

 التوصؿ إلييا.
 

  :أولا: مفهوم الخصخصة
الخصخصة في المممكة المتحدة مع بداية حكـ المحافظيف برئاسة "مارغريت تاتشر" أواخر  لقد نشطت

مف القرف العشريف، وحاكتيا في الولايات المتحدة الأمريكية إدارة "ريغاف" التي فعّمتيا بشدة  تنينياالثما وأوائؿ السبعينيات
لدرجة رواج نكتة مفادىا إف أي اقتراح يمكف أف يصبح سياسة حكومية فعمية إذا وضعت عميو بطاقة التحوؿ لمقطاع 

غايات عامة ووسائؿ  :طاع الخاصقرار التحوؿ إلى الق -9449 ،ترجمة مصطفى غنيـ" )الخاص "دوناىيو جوف
 (.91 القاىرة ص العالمية، والثقافة المعرفة لنشر المصرية الجمعية ،خاصة

  :تشترط الخطوات التالية ،الخصخصة ىي التحوؿ لاقتصاد السوؽ الذي يعتبر أفّ  الإنمائي UNوحسب برنامج 
 ،.الخ( والتحرير الاقتصادي.اتاتحاد ،صناعة ،وضع سياسات تدعـ اقتصاد السوؽ ومؤسساتو )غرؼ تجارة

الطيب محمد ) و خصخصة القطاع العاـ  وتنمية القطاع الخاص وتأميف الخدمات  المالية والتشريعية التي يحتاج إلييا
 .(777بيروت ص ،مؤسسة الأبحاث العربية ،9444تقييـ تجربة الاستخصاص في السوداف  ،الطيب عبد الله
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ؿ المنظور الإداري والاقتصادي والسياسي، ونظراً لضيؽ المجاؿ لمخصخصة مف خلا ويمكف التعرضىذا 
 سنكتفي بمعالجة الخصخصة مف المنور الاقتصادي فقط. 

 
 المنظور الاقتصادي لمخصخصة: 

التي تممي  ،يطرح المنظور الاقتصادي الخصخصة باعتبارىا النتيجة الحتمية لمحقائؽ الكلاسيكية الجديدة
 ،وىناؾ رؤيتاف ليذا المنظور .تمدة عمى الدعـ الحكومي( بما تتسـ بو مف ضخامة وتشعبانكماش دولة الرفاه )المع
 ،بنيوية تحد مف حجـ القطاع العاـ وقدرتو عمى التدخؿ فالرؤيا الكمية تفترض أف ىناؾ قيوداً  .رؤية كمية ورؤية جزئية

ية جيود لتحدي ىذه الحقيقة الاقتصادية وأف أ ،وأف التحرؾ خارج تمؾ القيود غير قابؿ للاستمرار سوى لفترة قصيرة
أف نفقات  فاليميف يرى دائماً  ،ويتردد ىذا التبرير في حجج كؿ مف اليميف واليسار .تؤدي لا محالة إلى الركود والانحدار

 .مما يخفض ىوامش الربح ويثبط الاستثمارات الخاصة ،الدعـ الحكومي تؤدي إلى فرض ضرائب قاسية
 ،والمنافسة ،الممكية :قتصادي إلى تصنيؼ مبادرات الخصخصة حسب ثلاث قيـ رئيسةىذا ويميؿ المنظور الا

  .والربط بيف المنفعة والثمف
 فمف ناحية " الممكية " ينظر إلى عممية " بيع الأصوؿ والمؤسسات " عمى أنو أكثر أساليب الخصخصة تطرفاً 

وتقميص حجـ  ،فيض العجز المالي لمقطاع العاـماداـ سيؤدي في الوقت ذاتو إلى تخ ،)وأفضميا في ىذا الإطار(
مع  التي يفترض أف تكوف أكثر انسجاماً  ،وتحويؿ عممية صنع القرار إلى فعاليات القطاع الخاص ،الجياز الحكومي
 .في الارتقاء بالنمو الاقتصادي مباشراً  مادياً  وتعطي لعدد أكبر مف الناس دوراً  ،مؤشرات السوؽ

مثمما يحدث عندما  –دوف تغيير الممكية مف ف الاعتماد المتزايد عمى قوى المنافسة فإ ،ومف ناحية المنافسة
ولكف  ،لا يترؾ لمقطاع العاـ إلا مسؤولية وضع الأىداؼ وتعزيزىا –تتعاقد الحكومة مع متعيديف لتقديـ الخدمات العامة 

 .مع اكتساب مزايا تطوير الكفاءة وتخفيض البيروقراطية
 ،مثمما يحدث عندما يجري تمويؿ الخدمات عف طريؽ فرض رسوـ الاستخداـ –ف والمنفعة أما الربط بيف الثم

أكثر مف تمويميا عف طريؽ إيرادات الضريبة العامة )مثؿ حؽ شركة ما بجباية رسوـ الاستخداـ لأوتستراد، أو جسر، أو 
 ،وسع الحكومي بشكؿ غير مباشرتراجع الت ذلؾ إلىفمف المفترض أف يؤدي  –مشروع ما بنتو بنفسيا لعدة سنوات( 

الثمف مف  طالما يدفعوفيفوؽ حجـ طمبيـ منيا  ،وذلؾ بميؿ الحكومات لتزويد بعض المواطنيف بقدر أكبر مف الخدمات
خميفة  )اليوسفي يوسؼوالاعتماد عمى الخصخصة كخطوة ميمة في توسيع القطاع الخاص ودوره في التنمية  ،جيوبيـ
، 72مجمد  ،جامعة الكويت ،مجمة العموـ الاجتماعية ،ولة الإمارات العربية المتحدةآفاؽ التخصيصية في د 9442
(، وستضمف الخصخصة استعماؿ الموارد النادرة في عممية الإنتاج التي تعطي أعمى مردود ممكف )د. 12ص ،7عدد

نتيجة اعتماد المنشآت وذلؾ  ،(991ص :الخيار بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص -9440 ،الفارس عبد الرزاؽ فارس
التخصيصية والإصلاح  – 9442 ،الخاصة عمى الأسعار الحقيقية وتخفيض الكمفة وتحسيف الجودة )الدسوقي إيياب

نشاط خدمي مختمؼ /طيراف 94وفي دراسة لػ  ،(77مع دراسة التجربة المصرية ص ،الاقتصادي في البمداف النامية
 70وألمانيا وسويسرا وأستراليا وكندا تبيف كفاءة القطاع الخاص في   USAفي .الخ/ في خمسيف حالة .مشافي كيرباء

  .(977الاختيار بيف بدائؿ ص ،الأسواؽ أـ الحكومات –9441منيا )وولؼ تشارلز الابف، 
 

   :تعاريف الخصخصة :ثانيا  
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 وسنكتفي بإيراد أىـ تعريفيف ىما: ،ىنالؾ تعاريؼ كثيرة لمخصخصة تتعدد بتعدد معرفييا
و يمكف تعريؼ الخصخصة بمعناىا الواسع عمى أنيا تحويؿ الموجودات أو الخدمات مف  تعريف الخصخصة: – 4

القطاع العاـ الذي يحظى بالدعـ الضريبي والسياسي إلى المبادرات الخاصة والأسواؽ التنافسية العاممة في القطاع 
  .الخاص

دارة القطاع العاـ إلى القطاع الخاص تعني الخصخصة تحويؿ منشأة الأعماؿ مف مم :وفي تعريف ضيق كية وا 
 ،( 777 السوداف صتقييـ تجربة الاستخصاص في  ،عف طريؽ بيع الأصوؿ ) الطيب محمد الطيب عبد الله

 ،بؿ أصبح حكمة تقميدية ،خاضع لمجداؿ والمناقشة أمراً غيرف تفوؽ القطاع الخاص عمى القطاع العاـ غدا إحيث 
مما يجبر مالكييا أو مقدمي خدماتيا عمى  ،شآت غير الكفوءة بسبب انخفاض أدائيافالقطاع الخاص يعاقب المن

كؿ ذلؾ بدوف بيروقراطية  ،دوف نياية نحو تحقيؽ التميزمف الاىتماـ برغبات وطمبات العملاء وتوليد توجو متحرؾ 
  .العاـ ومكوناتيا البطيئة وروتينية القطاع

مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص بما ينطوي عميو ذلؾ  أو جزئياً  ما كمياً  بأنيا انتقاؿ عمؿ كما يمكن تعريفها – 7
الخصخصة في وتمثؿ  .مف اعتماد متزايد عمى فعاليات القطاع الخاص وقوى السوؽ سعيا لتحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية

 .ة الدولةمف أجؿ تقميص الجياز الحكومي ومف أجؿ تضييؽ حدود مسؤولي واعياً  مفيوميا المتطرؼ جيداً 
 

  :أشكال وأساليب الخصخصة :ثالثا  
  :يأتي ذلؾ ماىناؾ أشكاؿ عديدة مف الخصخصة الناجحة التي تمت تجربتيا في العديد مف دوؿ العالـ ومف بيف 

لـ يعد ىذا الأسموب مجرد اتجاه إنما تمت تجربتو مف خلاؿ سنوات مف  :التعاقد مع منشآت القطاع الخاص – 4
ويتضمف الأسموب إتاحة المزايدة المفتوحة والتنافسية لمحصوؿ عمى العقود مف  ،معتمداً  وغدا شكلاً   ،الممارسة الحية

إلى جانب التدويف الدقيؽ لشروطيا لكي تشتمؿ عمى لغة واضحة مصحوبة   ،الدولة الراغبة في التجديد الدوري
ؼ يتـ تنفيذه كما ىو متوقع إلى جانب العديد مف والرقابة الفاعمة للأداء، لمتأكد مف أف العقد سو  ،بالضمانات المناسبة

  .المزايا والإيجابيات الأخرى
وترؾ الفرص لمنشآت القطاع الخاص لأف  ،يعني خروج الدولة مف النشاط الاقتصادي موضوع البحث :التجيير – 7

التي كانت تقدميا الدولة أي أف الدولة تتيح لممستفيديف مف السمع والخدمات ) ،تؤدي دورىا في تقديـ السمع والخدمات
  .لأف يختاروا الحصوؿ عمييا مف مجيزيف يعمموف في القطاع الخاص وفي إطار المنافسة المفتوحة ،في السابؽ(

  ..( إلى منشآت القطاع الخاص.)معدات أو مباف إهداء )أو بيع( موجودات مادية محددة – 3
مع  ،مف تقديـ السمع والخدمات مف قبؿ الجياز الحكوميدلاً ب ،يتـ تنفيذىا في ميداف السوؽ :إصدار أوامر شراء – 1

إعطاء الحاصميف عمى ىذه الأوامر الحؽ في ممارستيا والحصوؿ عمى السمع والخدمات مف المنشآت الخاصة التي 
  .يختارونيا

  .إلى شركات مساىمة وبيع الأسيـ فييا لمقطاع الخاص العامة(تحويل المنشآت الحكومة ) – 5
وتحرير النشاط الاقتصادي  ،وكؿ الإجراءات البيروقراطية والتعميمات المصاحبة لياء العمل بنظام "الدعم" إنها – 6

  .موضوع البحث باتجاه الإنتاج لمسوؽ وليس لمدولة
ولكف الخصخصة تبقى اليوـ ثورة في  ،غني عف البياف أف لكؿ مف ىذه الأشكاؿ والأساليب إيجابياتو وسمبياتو

  .تجاربياد زخميا كمما تعممنا الجديد مف بؿ أنيا تتحقؽ بسرعة فائقة وكمما تزاي ،أرجاء العالـ العولمة في كؿ
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  :بعض تجارب الدول التي اتبعت الخصخصة رابعا :

" و"جفري ىينج" و"بوؿ ستيفنز" في "العدد السابع مف دراسات  يريش الإمارات  مركز-عالمية "ىارفي فيجنباوـ
  :منيا ،الخصخصة تجارب فيتراتيجية" إلى مجموعة لمدراسات والبحوث الاس

 :تجربة رئيسة الوزراء البريطانية السابقة "مارغريت تاتشر"
حيث ىناؾ الكثير مف الدروس المستقاة مف تجربة الخصخصة التي خاضتيا رئيسة الوزراء البريطانية السابقة  

  :"مارغريت تاتشر" في المجالات الآتية
  حكومية وتحويميا إلى مطارات تجارية تعمؿ في القطاع الخاص وقد جمب أسموب الخصخصة تـ بيع سبعة مطارات

( بميوف سيـ في شركات  9.7المعتمد دعـ الجميور حيث اشترى أكثر مف مميونيف مف المواطنيف حوالى ) 
  .المطارات

 لقد كاف الساكنوف  ،عار السوؽمميوف وحدة سكنية حكومية إلى الساكنيف فييا وذلؾ بأسعار تقؿ عف أس ىتـ بيع حوال
مف عدـ اكتراث أجيزة الدولة بصيانتيا ولكنيـ أصبحوا بعد الخصخصة )بيع المساكف ليـ ( المالكيف  يشتكوف كثيراً 

 ،الشبابيؾ المكسرةممة مف مساكف تعاني مف الإىماؿ و وىكذا تحولت أحياء سكنية متكا ،لمساكنيـ المديريفو 
مكة إلى مساكف جميمة وأحياء نظيفة طبقا لقاعدة " إنؾ تيتـ بما تممؾ ولا تيتـ بما وشبكات المياه والصرؼ المستي

  .إدارة المساكف الحكومية قد فرضتيايممكو الآخروف " كما تحررت الخزينة مف أعباء مالية ىائمة كانت 
  تـ بيع العديد مف الشركات البريطانية العملاقة ومنيا شركة الاتصالات البريطانيةTelecom،  وبغية تأميف دعـ

الموظفيف في تمؾ الشركات لعممية الخصخصة فقد عرضت عمييا " خيارات شراء الأسيـ " في الشركة بخصـ 
أو البقاء  وىكذا حقؽ الموظفوف الأرباح مف بيع بعض الأسيـ لاحقاً  ،بالأسعار المتوقع تحقيقيا في السوؽ قياساً 

مستوى الخدمات التي أخذ الجميور يحصؿ عمييا في السوؽ  والأىـ مف ذلؾ ىو تحسيف ،مساىميف في الشركة
  .وبأسعار منخفضة وانخفض عبء الضرائب عمى المواطنيف

 ( بميوف دولار مف المنشآت الحكومية العاممة في القطاع العاـ 70في غضوف عقد مف الزمف تـ بيع ما قيمتو )
 مميوف فرد (97( مميوف إلى )7تمتمؾ الأسيـ مف ) وىكذا ارتفع عدد العائلات التي ،وتحويميا إلى القطاع الخاص

ثلاثة أرباع المميوف مف موظفي الدولة إلى عامميف في القطاع الخاص وتحولت بريطانيا مف " دولة  ىوتحوؿ حوال
  .الرجؿ الأوروبي المريض " إلى الدولة التي استعادت الحياة مجدداً 
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  :تجربة الولايات المتحدة الأمريكية
ىناؾ بعض القادة  الأولى فإفمف أف الولايات المتحدة الأمريكية ىي دولة القطاع الخاص بالدرجة  عمى الرغـ

خصخصة العديد مف الوكالات الحكومية الاتحادية   غير أف التوجو نحو  الذيف يعارضوففي العاصمة مف 
                                       الولايات.الخصخصة ىو الأقوى عمى صعيد 

وىناؾ مف الولايات مف أنجز خصخصة المنافع العامة حتى إدارة السجوف ومعالجة البيانات الحكومية والعناية 
ومف أفضؿ الأمثمة عمى ذلؾ ولاية ميشيغاف فقد تحقؽ فؾ ارتباط الدولة عف التأميف عمى  ،بالأطفاؿ وغيرىا الكثير

امتدت في الآونة الأخيرة إلى الوقاية مف  المتحدة الأمريكية كما أف ىناؾ ثورة لمخصخصة في معظـ الولايات  ،العامميف
نارة الشوارع وتقميـ الأشجار في الشوارع ،ومعالجة مياه الصرؼ الصحي ،الحريؽ وبعض أجزاء مف حماية الشرطة   ،وا 

زالة الثموج،  ومواقع وقوؼ السيارات  ،وجمع النفايات ،بؿ وحتى إدارة المقابر ،والمستشفيات والسجوف ،وسكؾ الحديد ،وا 
وتقدمت شركات لإنجاز ىذه الميمات  ،( خدمة عامة لممنافسة في السوؽ20وقامت بعض الولايات بإخضاع أكثر مف )

وفي تجربة  ،مما أدى إلى تخفيض الرسوـ التي يدفعيا المواطف عف الخدمات المقدمة لو ،بكفاية عالية وبتكمفة منخفضة
ميشيغاف بالاستفادة مف منشآت القطاع الخاص في مجاؿ الحصوؿ عمى المنتجات خاصة قاـ اتحاد المعمميف في ولاية 

  .الغذائية والخدمات البريدية والأمنية للأعضاء فيو بدلا مف تقديميا مف قبؿ أجيزتو
 

لأداء المنشآت التي تمت خصخصتها  النامية وتحميلخامسا : الخصخصة في الأقطار 
 حديثا: 

حيث  ،مموكة لمدولة ظاىرة ميمة في الأقطار الصناعية والنامية عمى حد سواءلقد غدت خصخصة المنشآت الم
سرعة الخصخصة خلاؿ السنوات القميمة الماضية خاصة في الأقطار النامية التي ارتفعت إيراداتيا مف إجمالي  تزايدت

  .9442% عاـ  77إلى  9440% عاـ  92إيرادات الخصخصة في العالـ مف 
 
  :بين الأقطار النامية والصناعية خصةأوضاع الخصمقارنة 

 ،لا تتجانس الأقطار الصناعية والنامية مف حيث مدى توافر العوامؿ المواتية لضماف نجاح برنامج الخصخصة
  :فجيود معظـ الأقطار النامية في ميداف الخصخصة تواجو بجممة صعوبات منيا ما يأتي

  .أسواؽ مالية مازالت في مرحمة التكويف -
  .القدرات الرقابيةضعؼ في  -
  .قطاع عاـ يمثؿ الجزء الأعظـ مف الناتج المحمي الإجمالي -

 وأرباب العمؿ الموثوقيف.  ،الكفؤة ةوالإدار  ،الافتقار إلى أىـ عناصر الخصخصة الناجحة مثؿ رأس الماؿ -

تحقيؽ  غير أف بعض ىذه الأقطار تتمتع بأسواؽ واسعة ونسب نمو اقتصادي سريعة ويبدو نجاح الحكومة في
وتعكس ىذه الورقة نتائج دراسة صممت لتحديد ما إذا كانت الخصخصة  ،الانفصاؿ عف قطاع الأعماؿ أكثر احتمالاً 

وذلؾ مف خلاؿ البحث في تأثير الخصخصة عمى  ،نافعة في البيئات الاقتصادية واليياكؿ المؤسساتية ليذه الأقطار
وقد انصبت معظـ الدراسات التطبيقية لمخصخصة  ،قطار الناميةالأداء المالي والتشغيمي في مجموعة واسعة مف الأ

تـ تقييـ  .9447ففي دراسة لمبنؾ الدولي لعاـ   ،عمى الأقطار الصناعية مع بعض الاستثناءات مثؿ دراسة البنؾ الدولي
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شيمي ت :( أقطار ىي 7( شركة في )  97عف خصخصة )  الاجتماعي الناشئةالمكاسب والخسائر عمى صعيد الرفاه 
ولـ تكف  ،( شركة منيا 99)  الاجتماعي فيفقد تحققت مكاسب في مجاؿ الرفاه  ،وماليزيا والمكسيؾ والمممكة المتحدة

ىناؾ إلا حالة أوضح فييا العماؿ أنيـ قد حققوا خسارة إجمالية مف الخصخصة غير أف ىذه العينة تبدو ضيقة،  وغير 
  .الأقطار النامية وبالتالي فإنو لا يمكف تعميـ نتائجياممثمة لعالـ المنشآت التي تمت خصخصتيا في 

،  وتمت المقارنة بيف الأداء المالي والتشغيمي قبؿ وبعد فقد غطت عينة أكثر شمولاً  ( MNR )أما دراسة 
( قطاعا خلاؿ  17( أقطار نامية و ) 1و ) صناعياً  ( قطراً  97منيا )  ( قطراً  93( منشأة في )  19الخصخصة لػ ) 

وازدادت  ،يفيد بأف المنشآت قد غدت بعد خصخصتيا أكثر ربحية فقد عرضت الدراسة بياناً  9440 – 9419مدة ال
نفاقي ،مبيعاتيا الحقيقية الاستثماري،  وتحسنت كفايتيا التشغيمية، كما خفضت ىذه الشركات وبشكؿ ممحوظ مف  اوا 

ولـ تتغير ىذه  ،كما أنيا زادت مف حجـ العمالة لدييا ،نتباهللا وزيادة أرباحيا الموزعة الأكثر جمباً  ،مستويات مديونيتيا
 .النتائج بوجو عاـ عندما تـ تقسيـ البيانات إلى عينات أصغر

 
  :الأداء بعد الخصخصة

 خلاؿ المدة نامياً  ( قطراً  79( منشأة تمت خصخصتيا في )  24لقد دلت النتائج الأساسية لأداء ) 
   :كالتالي 9447 – 9430 

خصخصة كاممة  شيدت نامياً  ( قطراً  79( منشأة تمت خصخصتيا في )  24انصبت الدراسة عمى )  :ة والوسائلالعين
وكانت العينة متنوعة بشكؿ جيد وتمتعت بانتشار جغرافي واسع مع تفاوت في  ،9447 – 9430أو جزئية خلاؿ المدة 

بنغلاديش واليند منخفضة )عمى أقطار ذات دخوؿ  فقد اشتممت الدراسة  ،مستويات التنمية المتحققة في تمؾ الأقطار
)تشيمي وجاميكا ونيجريا والفمبيف وتايمند  :مثؿ ،وباكستاف ( وأقطار ذات مستوى أدنى مف متوسط الدخوؿ العالمية

وتونس وتركيا( وأقطار ذات لمستوى أعمى مف متوسط الدخوؿ )الأرجنتيف والبرازيؿ واليوناف وكوريا وماليزيا والمكسيؾ 
والبرتغاؿ وسنغافورة وتايواف والصيف وترينداد وفنزويلا( كما كانت منشآت العينة تعمؿ في قطاعات مختمفة وىياكؿ 

  .سوؽ متفاوتة )متنافسة وغير متنافسة( إلى جانب تفاوت في الحجـ
وما إذا  ،فيو بمصداقية في الأقطار النامية مرغوباً  وتوجيت الدراسة إلى تحديد ما إذا كانت الخصخصة أمراً 

قد حققت توقعات الحكومات وأجيزة التنمية، وبوجو خاص حاولت الدراسة تحديد ما  كانت خصخصة المنشآت مؤخراً 
نفاقيا الرأسمالي  ،إذا كانت الخصخصة قد أدت إلى زيادة ربحية المنشآت التي خصخصت ومدى كفايتيا التشغيمية وا 

نتاجيا  ،وسياسات توزيع الأرباح ،صة عمى الاستخداـ وىيكمية رأس الماؿكما بحثت الدراسة في آثار الخصخ ..الخ.وا 
وتمت مقارنة مؤشرات الأداء لمنشآت العينة لمدة ثلاث سنوات قبؿ فؾ العلاقة مع الدولة وثلاث سنوات بعد فؾ تمؾ 

  .العلاقة
وكذلؾ لمعينات  ،فحصت الدراسة التغيير في الأداء التشغيمي لممنشآت التي تمت خصخصتيا مؤخرا لمعينة ككؿ

الفرعية مف المنشآت في الصناعات التنافسية مقابؿ " غير التنافسية " والمنشآت الواقعة في الأقطار ذات المستوى " 
وكذلؾ المنشآت التي   ،الأعمى " مف متوسط الدخوؿ مقابؿ الأقطار الواقعة في المستوى " الأدنى " مف متوسط الدخوؿ

لى خصخصة الرقابة التي تتـ خضعت إلى الخصخصة " الكاممة "  مقابؿ التي خضعت لمخصخصة " الجزئية " وا 
 بتنازؿ الحكومة عنيا وكانت النتيجة تحقؽ: 
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عندما تتحوؿ المنشآت مف الممكية العامة إلى الممكية الخاصة فإف ربحيتيا يجب أف تتزايد إذ أنو  :الأرباح الأعمى
 المنتخبيف لمشركات التي خضعت لمخصخصة مؤخراً  يريفع مف المداستجابة لرغبة المساىميف في تعظيـ الأرباح يتوق

والرقابة والتصرؼ  حقوؽ الإدارةفالخصخصة تحوؿ كلا مف   ،مف الربحية اليادفة لتحقيؽ أكبر قدرأف يضعوا الخطط 
لإرضاء الحكومة  أكبر في تحقيؽ الأرباح والكفاية التشغيمية وذلؾ المنتخبيف الذيف يبدوف اىتماماً  يريفالنقدي إلى المد

  .بالإنتاج الأكبر أو الاستخداـ الأوسع
وذلؾ بعد فؾ الارتباط بالحكومة فإذا ما قيست الربحية "  ،لقد أشارت نتائج الدراسة إلى تحسف كبير في الربحية

% ( بعد الخصخصة  99% ( قبؿ الخصخصة إلى )  7.4مف )  فقد ارتفعتبالعائد مف المبيعات " أو " ىامش الربح 
% ( منيا مف التي حققت زيادة في  91% ( مف بيف منشآت العينة كانت ىناؾ نسبة )  977أي بنسبة ارتفاع قدرىا ) 

كما أشارت نتائج العينات الفرعية )باستثناء المنشآت في الأقطار الواقعة في المستوى الأدنى وكذلؾ أدنى  ،الربحية
  .فة في الربحيةمتوسط لمدخوؿ( إلى المنشآت التي أظيرت زيادة طفي

يتوقع أف يؤدي التأكيد الأكبر عمى الربح والتخفيض في الدعـ الحكومي في أعقاب الخصخصة إلى  :الكفاية الأعظم
وقد تـ قياس الكفاية التشغيمية في الدراسة عمى أساس " نسبة  ،الاستخداـ الأكفأ لمموارد البشرية والمالية والتكنولوجية

الصافي الواحد " و " نسبة كفاية الدخؿ الصافي " أي " الدخؿ  بالنسبة لمعامؿبيعات الحقيقية كفاية المبيعات " أي " الم
لمعامؿ الواحد " فقد أشارت النسبتاف إلى ارتفاع كبير في أعقاب الخصخصة حيث ارتفعت " نسبة كفاية  بالنسبة

وعميو فإف المنشآت  ،%( 91افي " بػ )في حيف ارتفعت " نسبة كفاية الدخؿ الص ،%( في المتوسط 72المبيعات " بػ )
في الكفاية التشغيمية وتحقيؽ اليدؼ المشترؾ لكؿ الحكومات التي بادرت  التي انفصمت عف الحكومة حققت تحسناً 

  .ببرامج الخصخصة
صة لقد كانت الزيادة الكبيرة في نسبة كفاية المبيعات شاممة في كؿ العينات الفرعية كما تتشابو ىذه النتيجة الخا

لممنشآت التي تمت خصخصتيا في  (MNR)بالمنشآت التي تمت خصخصتيا في الأقطار النامية مع نتائج دراسة 
  .الأقطار الصناعية

يظير أف التغيرات في كؿ مف الربحية والكفاية التشغيمية كانت أعمى بكثير لممنشآت في الأقطار ذات المستوى 
مما يعني أف الأقطار  ،ار ذات المستوى الأدنى والمتوسط مف الدخوؿالأعمى مف الدخوؿ قياسا بالمنشآت في الأقط

  .الأولى ىي الأفضؿ حظا في نجاح عممية الخصخصة
تتوقع الحكومات: أف التأكيد عمى الكفاية التشغيمية سيؤدي بالمنشآت التي تمت خصخصتيا إلى  :الاستثمار الأكبر

 ،نشآت أف تواصؿ ىذا التوجو لأف بإمكانيا الاقتراض بثقة أكبركما يتوقع مف ىذه الم  ،زيادة إنفاقيا الرأسمالي
بحوافز أنشط للاستثمار وييدؼ تقدير الاستثمار  متمتعة“ بالإضافة إلى   أسواؽ رأس الماؿ المتقدمة " البورصات 

%( إلى  90.2الرأسمالي فإف الدراسة استخدمت " نسبة النفقات الرأسمالية إلى المبيعات " التي ارتفعت مف متوسط )
لعينة ىناؾ  971الخصخصة)أي بارتفاع  بعد%(  71.2) % ( مف  17 نسبة )% مف بيف منشآت ا

  .المنشآت التي حققت الزيادة
المنشآت في  ،كاف الارتفاع في الاستثمار بعد فؾ المنشآت عف الحكومة واضحا في العديد مف العينات الفرعية

نافسية " والمنشآت في الأقطار ذات المستوى " الأعمى " و " الأوسط " مف القطاعات " التنافسية " مقابؿ " غير الت
الدخوؿ والمنشآت في الأقطار ذات المستوى " المنخفض " مقابؿ " الأوسط مف الدخوؿ والمنشآت التي " خصخصت 

ىما تؤكداف عمى وكلا (MNR)رقابتيا " مقابؿ " الخصخصة الكاممة " عميو فإف نتائج ىذه الدراسة تعزز نتائج دراسة 
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أف البيئات التنافسية في كؿ مف الأقطار " النامية " و " المتقدمة " تدفع بالمنشآت التي تمت خصخصتيا إلى زيادة 
  .إنفاقيا عمى الاستثمار الرأسمالي

ستؤدي  فإنو يتوقع أنيا ،و لو تمت عممية تصميـ وتنفيذ الخصخصة بشكؿ سميـنّ إمما تقدـ يمكف القوؿ  :الإنتاج الأعمى
وتؤكد نتائج الدراسة عمى ذلؾ حيث ارتفعت  ،إلى دعـ الكفاية والاستثمارات وتشجيع النمو والاستخداـ )العمالة(

ذا ما اعتبرت  ،%( مف عينة المنشآت قد شيدت الزيادة 21%( مع كوف ) 72المبيعات الفعمية بشكؿ كبير )وبنسبة  وا 
 977.7)   %( قبؿ الخصخصة إلى 41.4فعمية " قد ارتفعت مف )سنة الخصخصة ىي سنة الأساس فإف " المبيعات ال

 % ( بعدىا. 
كما أظيرت العينات الفرعية زيادة كبيرة في " المبيعات الفعمية " بعد إنجاز الخصخصة حيث ارتفعت في 

كما تعكس الزيادة في الإنتاج زيادة في إنتاجية المنشآت  %( في الأقؿ لكؿ عينة فرعية 13الغالبية الكبيرة منيا )بنسبة 
  .التي تمت خصخصتيا

وبناء عمى ذلؾ فإنو كاف  ،مف تضخـ العمالة العاـ تعانيكانت معظـ منشآت القطاع  :الاستخدام )العمالة( الأعمى
وتقميؿ الدعـ المقدـ  وذلؾ بعد فؾ الارتباط مف الحكومة ،يتوقع مف المنشآت التي خضعت لمخصخصة تخفيض العمالة

 ( فرداً 914%( في منشآت العينة كمتوسط وبػ ) 23غير أف العمالة ازدادت بنسبة ) ،مف الحكومة بيدؼ زيادة الكفاية
إلى أف  ( MNR )%(،  وتشير ىذه البيانات )إلى جمب ما توصمت إليو دراسة 9.1كمتوسط لممنشأة الواحدة أو )

  .في العمالة فزيادة الاستثمار والكفاية التشغيمية تقود إلى ارتفاع الإنتاج والعمالة الخصخصة لا تعني بالضرورة تخفيضاً 
وعمى صعيد العينات الفرعية فإف الزيادة في عدد العامميف كانت ميمة بالنسبة لممنشآت في القطاعات غير 

والمستوى الأدنى مف  ،الأدنىوالتي تعمؿ في الأقطار ذات المستوى  التنافسية ولممنشآت التي تمت خصخصتيا جزئياً 
وكذلؾ تمؾ التي تمت خصخصة إيراداتيا. لقد ازدادت العمالة في كؿ العينات الفرعية عدا المنشآت في  ،الدخوؿ

  .نحو تخفيض العمالة القطاعات " غير التنافسية " التي اتجيت كما كاف متوقعاً 
ؤدي التحوؿ مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص إلى تخفيض يتوقع أف ي :الرفع المالي الأدنى وارتفاع الأرباح الموزعة

" الرفع المالي " ذلؾ لأف خروج الحكومة مف ضمانات القروض التي كانت مقدمة لمقطاع العاـ سيقود إلى ارتفاع تكمفة 
إف نتائج ف وكما كاف متوقعاً  ،كما تزداد قدرة المنشآت التي تمت خصخصتيا عمى دخوؿ سوؽ حقوؽ الممكية ،الاقتراض

بنسبة " مجموع المديونية إلى مجموع الموجودات " حيث انخفض بشكؿ كبير  الدراسة تشير إلى " الرفع المالي " مقاساً 
في كؿ المنشآت العاممة في القطاعات " التنافسية " و "  % وفي العينات الفرعية كاف الانخفاض ميماً  2) وبمتوسط 

بالأقطار ذات مستويات الدخوؿ " فوؽ المتوسط " والمنشآت التي " خصخصت  غير التنافسية " وفي المنشآت العاممة
  ." وكذلؾ في حالة " خصخصة الإيرادات " جزئياً 

بوجو  الحكومات يرغبوفكما يتوقع أف ترتفع " الأرباح الموزعة " لأف المستثمريف بالقطاع الخاص عمى عكس 
بنسبة " الأرباح الموزعة إلى الدخؿ الصافي " ونسبة "  رباح مقاساً وقد شيد توزيع الأ  ،عاـ في الأرباح الموزعة عمييـ

 ،% عمى التوالي( 2.1% إلى  7.3% ومف  74% إلى  17الأرباح الموزعة إلى المبيعات " ارتفاعات ممحوظة )مف 
" نسبة ( وزعت  % 21%( منيا قد وزعت " نسبة أعمى مف الدخؿ الصافي " مقابؿ ) 32بيف منشآت العينة كاف )مف 

أعمى مف الدخؿ إلى المبيعات "وتحققت الزيادة في النسبة الأخيرة في كؿ منشآت العينة مما يدلؿ عمى أنو ميما كاف 
  .مستوى التنمية في القطر فإف الشركات سوؼ تزيد مف نسبة توزيع الأرباح

  :الاستنتاجات
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  :أظيرت نتائج الدراسات المعروضة أعلاه ما يأتي
  :شآت العينة ككؿ، كانت ىناؾ زيادة في كؿ مما يأتي بعد التعديؿ بنسبة التضخـبالنسبة لمن –أ 

  .الربحية -9
  .الكفاية التشغيمية -7
  .الإنفاؽ عمى الاستثمار الرأسمالي -1
  .الإنتاج -7
  .العمالة -2
  .الأرباح الموزعة -1

  .شيدت العينة ككؿ انخفاضا في الرفع المالي –ب 
  :عالية في العينات الفرعية الآتية كانت النتائج –ج 

  .المنشآت العاممة في القطاعات التنافسية وغير التنافسية عمى حد سواء -9
  .المنشآت العاممة في الأقطار ذات مستويات الدخوؿ في المتوسط -7
  .المنشآت التي خضعت لمخصخصة الكاممة والجزئية -1
  .المنشآت ذات خصخصة الرقابة -7
  .ذات خصخصة الإيرادات المنشآت -2

  .كانت النتائج أقؿ أىمية في المنشآت العاممة في الأقطار ذات المستويات المنخفضة مف متوسط الدخوؿ –د 
واضح لطبيعة ممكية المنشآت تمؾ لأف المالكيف في القطاع الخاص يؤكدوف لدرجة أكبر عمى الأرباح  ىػ ىناؾ أثر

  .تفاع الكفاية تتجو الأرباح نحو الارتفاعنو بار إوزيادة الإنتاج والعمالة إذ 
تؤدي الخصخصة في الأقطار النامية والصناعية عمى حد سواء إلى تحسيف الأداء في المنشآت التي تمت  –و 

  .خصخصتيا مؤخرا ولو أف المكاسب المتحققة كانت الأعمى في الأقطار الصناعية
 

 كيف تنجح الخصخصة: –سادسا  
والتي  ،تحميؿ السابؽ يقتضي الأمد وقفة تأمؿ لممعايير المرجعية لنجاحات الخصخصةكما يتبيف مف مجمؿ ال

ففي فترات سابقة قامت عدة حكومات ببيع بعض وحدات القطاع  ،شركات القطاع العاـ التي تـ بيعيا نربطيا بحجـلف 
وحكومة  ،قطاع الخاصببيع حانات الشراب لم 9429)مثؿ حكومة إدوارد ىيث في بريطانيا والتي قامت في عاـ 

نجحت  يرى أنيا –آنذاؾ  –ولمف يتمعف في الأمر  ،. الخ(.9430الأرجنتيف التي باعت شركة أوستراؿ الجوية في عاـ 
  .بإتماـ صفقات البيع تمؾ

فكؿ سياسات التقشؼ النقدي  ،وكذلؾ فإننا لف نعمقيا بمؤشرات الأداء المالي والمرجحة بالحد مف عجز الموازنة
والأخير ىو شاىد نفي في دعوى  ،بعواقب الانكماش الاقتصادي – مقدماً  –وقبمت  ،بالحد مف العجز –فعلا  –نجحت 

  .الخصخصة
ولكف يبقى أف نطرح معايير مرجعية لمنجاحات في إطار الوعي بالخصخصة كاستراتيجية حركة نتعامؿ معيا 

  .لتعزيز الموقع فوؽ سمـ القوة الاقتصادية
  :المنافسة المزدهرة :لإنتاجإعادة هيكمة ا – 4
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)التكنولوجية( بالدورات التقانية  المعيار الأوؿ لمنجاح حيث يكمف في القدرة عمى إعادة ىيكمة الإنتاج التصاقاً 
فالخصخصة تراىف بوعودىا عمى زيادة إنتاجية العمؿ وخفض تكمفة  ،لدور الخدمات الإنتاجية الصاعدة وتعميقاً 

ذا افترضنا جدلاً  ،تقدـ التقاني )التكنولوجي(وكلاىما رىف بال ،الإنتاج  ،أننا عجزنا عف زيادة الإنتاجية وخفض التكمفة وا 
فإجراءات الخصخصة وحدىا لا تكفي لإدارة دولاب  ،فإف آليات المنافسة ستتعطؿ ويتعطؿ معيا الوعد بالازدىار

  .بة المكوف المعرفي / الدخؿ القومينس –تباعا  –ولكف الأمر مشروط بإعادة ىيكمة الإنتاج لترتفع  ،المنافسة
  :قواعد محاسبية صارمة :حصيمة البيع – 7

 والمعيار الثاني لمنجاح يتصؿ بقواعد محاسبية تمزـ بعدـ إدراج حصيمة بيع وحدات القطاع العاـ في بند
وبما  ،اؿ أجيالنا القادمةليس فقط لأف ىذا يعني أننا نأكؿ رأسمالنا ورأسم ،الإيرادات الجارية لمموازنة العامة لمدولة

ولكنو يعني أيضا أف الدولة في المستقبؿ ستجد نفسيا  ،يتناقض مع وصايا الخصخصة حوؿ ضرورة ترشيد الموارد
وفي ىذه الحالة سيزداد الديف المحمي  ،مضطرة إلى التوسع في الاقتراض مف الأوعية الادخارية لتمبية إنفاقيا الرأسمالي

  .وتفمت معيا معدلات التضخـ ،الكتمة النقدية مف قبضة السيطرة لتفمت ،وتتراكـ معدلاتو
  :التكتل الإقميمي :ميزان المعاملات الرأسمالية – 3

فإذا كانت الشركات الأجنبية العاممة في الداخؿ  ،والمعيار الثالث لمنجاح يتعمؽ بميزاف المعاملات الرأسمالية
وفي الوقت نفسو يحؽ  ،توسعاتيا مف الأسواؽ النقدية المحمية بحؽ تمويؿ –وفي ضوء الخصخصة  –المحمي ستتمتع 

في  يؤثر سمباً  صافياً  فإف التخوؼ ىنا ىو أف يسجؿ ميزاف المعاملات الرأسمالية عجزاً  ،ليا تحويؿ أرباحيا إلى الخارج
تحقيؽ فائض في ىذا ولا مفر مف  ،ميزاف المدفوعات لتجد الدولة نفسيا مضطرة إلى المزيد مف الاستدانة لتغطية العجز

سواء بإعادة استثمار أرباح الشركات الأجنبية في الداخؿ أو بقياـ ىذه الشركات بالترويج لجمب استثمارات مف  ،الميزاف
كما أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة لا  ،ومف البدييي أف إعادة استثمار الأرباح سيرتبط بسوؽ أكثر اتساعاً  .الخارج

 ومف ثـ فإف قدرة الدوؿ عمى بناء تكتلات اقتصادية في ما بينيا سيمثؿ شرطاً  ،ولكف إلى إقميـ ،توتتوجو إلى بمد بذا
  .لنجاح الخصخصة مسبقاً 

  :ضمانات وقائية :سوق العمل – 1
والمعيار الرابع لمنجاح يرتبط بإعادة تنظيـ الضمانات الوقائية لسوؽ العمؿ الذي يفقد في ظؿ الخصخصة أطره 

وكؿ ذلؾ ييدد بانفجارات  ،كما أف أشكاؿ التوظيؼ ستنحاز إلى العمالة المؤقتة ،الأجور ستتراجع حتماالمؤسسية، ف
مف أف تأتي الضمانات  –عندئذ  –ولا مفر  ،اجتماعية تشيدىا المجتمعات المتقدمة والمجتمعات النامية عمى حد سواء

( لابد مف أف وأعني ىنا كتمة العمؿفإف العماؿ )ومف ثـ  ،متمثمة في تحقيؽ شراكة حقيقية بيف العمؿ ورأس الماؿ
ويمكف تمويؿ قيمة الأسيـ بقروض مف مؤسسات  .يمتمكوا نسبة ما مف أسيـ الشركات المباعة )إف لـ تكف كؿ الأسيـ(

والمردود ىنا ليس مجرد  ،وسيطة )حكومية أو غير حكومية( أو مف خلاؿ صناديؽ المعاشات والتأمينات الاجتماعية
 – أيضاً  –ولكف  ،وزيادة دخمو ،عامؿ لممؤسسة وزيادة إنتاجيتو بقوة الدفع المعنوي لمحصوؿ عمى مزيد مف الأرباحولاء ال

  .تخفيؼ حدة الاحتجاج الاجتماعي في حالة الاستغناء عنو
  :مفتاح أداء :شركات الإدارة المحترفة – 5

باعتبار أف عقود  ،ات إدارة محمية ومحترفةوالمعيار الخامس لمنجاح يتصؿ مباشرة بتييئة المناخ لظيور شرك
ومصطمح الإدارة المحترفة في  .ستكوف مف أىـ أشكاؿ الخصخصة في القطاع السمعي –وكما سبؽ القوؿ  –الإدارة 

فمف يكوف ىناؾ خصخصة  ،لمتداوؿ السوقي تصبح موضوعاً  –ذاتيا  –مدلولو الوظيفي يعني أف خدمات الإدارة 
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ويمكف لشركات الإدارة المحترفة أف توفر فرص عمؿ لمخبرات التي تـ  .اوؿ كؿ الخدمات سوقياً لمخدمات إلا إذا تـ تد
 ،كما أنيا تعبر عف شكؿ متطور لائتلاؼ كتمة العمؿ كأحد مفاتيح الأداء في استراتيجية الخصخصة ،الاستغناء عنيا

وىو ىاجس يثير  ،كات الإدارة الأجنبيةستحصد كؿ عقود الإدارة شر  ،خاصة أنو في ظؿ غياب شركات الإدارة المحمية
  .القمؽ ويدفع ببعض البمداف إلى درجة أدنى عمى سمـ تقسيـ العمؿ الدولي

  :مواجهة الفقر والبطالة :الميبرالية الاجتماعية – 6
اف المتيف تخمق ،والمعيار السادس لمنجاح يتصؿ مباشرة بوسائؿ احتواء ظاىرتي الفقر وبطالة العمالة غير المؤىمة

ذا كاف  ،وتمزؽ معو وحدة السوؽ ،ثـ تستدير لتمزقو ،بالضرورة فئات اجتماعية ميمشة تنسمخ مف النسيج الاجتماعي وا 
ذا كاف  .فإف الانقلاب عميو ىو انقلاب عمى الخصخصة ذاتيا ،السوؽ ىو المقولة المحورية في أدبيات الخصخصة وا 

يتو عما أسماىـ بالفقراء الجدد )أي الفقراء الذيف خمفتيـ وراءىا صندوؽ النقد الدولي أدرؾ ىذه الحقيقة وأعمف مسؤول
 ،فإف ىذا وحده لا يكفي ،في إنشاء الصناديؽ الاجتماعية –تحت ضغط الاعتراؼ  –سيـ أو  ،سياسات الخصخصة(

 9702 ىمف بينيـ حوال ،بالمئة مف سكاف المعمورة( يعيشوف تحت خط الفقر 70مميوف نسمة ) 9110فيناؾ حوالي 
فإف المزاوجة بيف سياسات التعديؿ  ،مف الفقراء مف الخصخصة سيولد مزيداً  ولأف مزيداً  .ملاييف نسمة في الدوؿ النامية

وعندئذ  ،الييكمي ومفاىيـ الميبرالية الاجتماعية قد تساعد عمى ضبط إيقاع الخصخصة وتطويع بعدىا الاجتماعي
  .تمضي الاقتراحات في مجرى السياؽ

 
  :ابيات الخصخصةإيج –سابعا  

فإنو لا يوجد  ،فيو وسائؿ الاتصالات والمواصلاتفي عالـ يتزايد ترابطو ويصغر حجمو مف خلاؿ سرعة 
مجتمع قادر عمى المنافسة بنجاح بدوف التخمص مف التركة الثقيمة المتمثمة بالمنشآت العامة وتعزيز ذلؾ بتحرير روح 

لى والاعتراؼ بيذه  ،المبادرة لدى القطاع الخاص الحقيقة ىو وراء الثورة العارمة لمخصخصة مف موسكو إلى مانيلا وا 
ف النظرية وراء ذلؾ بسيطة تستند إلى الحقائؽ العميقة حوؿ طبيعة البشر  ،مشيغاف بالولايات المتحدة الأمريكية وا 

طار نظاـ يبغي استمرار فإذا ما تـ ربط الأداء بالروتيف والبيروقراطية والتسييس في إ  ،واستجابتيـ لمحوافز والرادع
فإف ذلؾ سوؼ يقود إلى تردي الأداء وارتفاع تكاليفو وعمى العكس مف ذلؾ فإنو لو  ،بغض النظر عف النتائج ،وجوده

تـ نشر المنافسة والمساءلة والتخوؼ مف فقداف عميؿ ثميف عند أداء الميمات فإف النتيجة ستكوف التميز ويغدو تردي 
 الأداء حالة استثنائية. 

 إضافة إلى ذلؾ ىناؾ أيضا مف إيجابيات الخصخصة 
إجراء عممية إصلاح تنظيمي يغطي كلا مف اليياكؿ التنظيمية والموائح المختمفة الخاصة بنشاط المؤسسات  – 9

  .ثـ السياسات المالية والنقدية ،مع المؤسسات الحكومية المسؤولة عف سياسات الاستثمار ،الإنتاجية العمومية
  .اءة المؤسسات الخاصة مف خلاؿ تحقيؽ الحجـ الأمثؿ للإنتاج الذي يؤمف لممنتجيف أقصى ربح ممكفرفع كف – 7
وذلؾ عف طريؽ  ،تشجيع المنافسة وفؽ مفيوـ اقتصادات السوؽ الذي تتوسع قاعدة الممكية الخاصة مف خلالو – 1

  .ومةالتخمص مف جميع أشكاؿ الاحتكار التي تكونت في ظؿ التخطيط المركزي لمحك
تركيز الضوء عمى نمو القطاع الخاص ودعـ مؤسساتو الإنتاجية باعتبار أف ىذا القطاع تتوفر فيو عناصر الكفاءة  – 7

كما حدث لدى البمداف المتقدمة عندما سرّع قطاعيا الخاص عمميات النمو الاقتصادي  ،الاقتصادية ومقوماتيا
يشتمؿ عمى  ،القطاع مف خلاؿ المجاليف التالييف المجاؿ الأوؿ المتطورة فييا، ويتـ عادة تحقيؽ نمو مطرد في ىذا
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تييئة المناخ الاقتصادي العاـ الذي يتضمف إصدار القوانيف والتشريعات والحوافز المختمفة لعممية النمو في أنشطة 
مكية يتضمف السياسات الاقتصادية الكمية التي تيدؼ إلى توسيع قاعدة الم ،والمجاؿ الثاني .القطاع الخاص

حيث يبرز الإنجاز ضمف ىذا المجاؿ باشتراؾ القطاع الخاص في ممكية  ،الخاصة خلاؿ فترة زمنية معينة
  .مع خروج الدولة بشكؿ تدريجي مف مجالات النشاط الاقتصادي ،المؤسسات العمومية

ؿ ىيمنة القطاع العاـ أو تنمية وتنشيط أسواؽ رؤوس الأمواؿ ) بورصة الأوراؽ المالية ( التي لـ تكف سائدة في ظ – 2
  .نظاـ التخطيط المركزي الذي أغمؽ البورصات المالية أو قيد أعماليا بشكؿ عاـ

حيث إف أحد الأىداؼ الرئيسة لمبرنامج الوطني لتوسيع قاعدة الممكية  ،خمؽ وظائؼ ومجالات عمؿ جديدة – 1
بطالة المنتشرة في فئات المجتمع الخاصة ىو إضافة فرص عمؿ جديدة والتخفيؼ قدر الإمكاف مف نسبة ال

  .بتخصصاتيـ وخبراتيـ في مختمؼ المجالات
 

  :سمبيات الخصخصة :ثامنا  
 ،الناتجة عنياعمى الرغـ مف إيجابيات ومنافع الخصخصة فإف ىناؾ مف يعترض عمييا ويطرح بعض السمبيات 

  :وىي كما يأتي مع الرد عمييا
)حسب زيوكانوؼ سكرتير الحزب الشيوعي الروسي بعد  حيث كانتخصة: نتيجة الخص:لحؽ بػروسياالخراب الذي  -9

انييار الاتحاد السوفياتي )السابؽ( أسوأ إجراءات خصخصة تتـ في التاريخ حيث استولت المافيات ورأس الماؿ 
ة الأجنبي والمتنفذوف السياسيوف مف كبار البيروقراطييف ومسؤولي الحزب الشيوعي الروسي عمى الشركات العام

مميار $ بيعت فقط ب  700حيث تشير بعض المصادر إلى بيع مؤسسات حكومية قدرت قيمتيا ب ،بأثماف بخسة
(، وىناؾ 923الخصخصة آفاقيا وأبعادىا ص - 9444 ،د. مرزوؽ نبيؿ ،مميار $ )د.الأبرش محمد رياض 2

النمو الاقتصادي  –9444تو مميار )تازي في 9,2مميار$ بػ 10مصادر أخرى تشير إلى أنو تـ بيع أصوؿ قدرت ب
  .(77ص  ،حزيراف ،مجمة التمويؿ والتنمية ،والدور المتغير لمحكومة

لابد مف التأكيد عمى أف وجود موظفي الدولة ىو لخدمة المواطنيف أو  :كما أنيا تستغني عف موظفي الدولة-7
لموظفوف فييا عمى الرواتب المستيمكيف وليس العكس أي أف أجيزة الدولة لا تؤسس وتعمؿ لمجرد أف يحصؿ ا

نما لأداء مياـ ضرورية لخدمة المجتمع   .فقط، وا 
غني عف البياف  ،غير أف الدولة تقوـ لخدمة المواطف ولابد أف تكوف ىناؾ رقابة ومساءلة :أنيا تؤدي ليدـ الدولة – 1

إلغاء العقود مع المنشآت  أف الرقابة والمساءلة عمى منشآت القطاع الخاص ىي الأكثر فاعمية ويمكف لمدولة مثلا
  .الخاصة لو خالفت المصمحة العامة أو شروط التعاقد

وىذا يحتاج إلى البرىنة عمى صحتو وقد تكوف الأسباب ىي أخطاء في  :أنيا لـ تكف قادرة عمى إنجاز الأىداؼ – 7
  .تنفيذ الخصخصة مثؿ الأخطاء في صياغة العقود مع المنشآت الخاصة

مف الطبيعي أف تحقؽ الخصخصة  :لوفورات المتحققة مف الخصخصة في المجالات المناسبةقد لا تستخدـ ا – 2
الوفورات في التكاليؼ إلى جانب حصيمة بيع الأسيـ في الشركات التي خضعت لمخصخصة ثـ أف سوء الاستخداـ 

الدولة فقط التي ما مف شؾ أنو يمكف تحسيف قدرات  مف الخصخصةليس محصورا عمى الوفورات المتحققة 
  .لاستخداميا لخدمة التنمية
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وغني عف البياف أف المواطنيف الذيف يثمنوف الحرية والأسواؽ الحرة سوؼ يشجعوف الاندفاع وراء ثورة 
الخصخصة، فالقطاع العاـ الأقوى في أجيزتو ليس مسألة تخص مجموعة سياسية دوف أخرى فالكؿ يجب أف يستيدؼ 

  .ف قبؿ منشآت مسؤولة تتمتع بالكفاية والفاعميةتقديـ خدمة أفضؿ لممواطنيف وذلؾ م
يشار ىنا إلى احتماؿ استخداـ أساليب غير سميمة في حصوؿ القطاع  :أنيا قد تؤدي إلى نشوء المصالح الخاصة –1

 الخاص عمى العقود بطرؽ غير نزيية.
 ،داف المتخمفة في غير محموإف الرىاف عمى الخصخصة كعلاج لممسائؿ الاقتصادية التي تعانييا بشكؿ خاص البم -2

.الخ غير متوفرة .المؤىلات الإدارية العالية ،لأف الشروط المطموبة لنجاحيا مثؿ السوؽ التنافسية الحرة،  والبورصة
الخصخصة في دوؿ المجنة الاقتصادية لغربي  – 9444 ،د. عيسى نجيب المتطورة )إلا في البمداف الرأسمالية 
 ( 742ص  ،آسيا ذات الاقتصاد المتنوع

 
 هناك مجموعة من السمبيات نذكر منها:  ،إضافة إلى ذلك

وذلؾ بعد أف ازداد عبء ىذه المؤسسات  ،تركيز الحكومة عمى التخمص مف مؤسساتيا الخاسرة بالدرجة الرئيسية – 9
سائرىا وتضاعؼ الفوائد المترتبة عمى الديوف نفسيا مع تراكـ خ ،عمى كاىؿ الدولة نتيجة ارتفاع حجـ ديونيا

  .لأسباب عديدة، ولذلؾ تباع بأبخس الأثماف
إلى القطاع الخاص مف الناحية المنطقية تفضيلا  – أو جزئياً  كمياً  –يعتبر تحويؿ ممكية مؤسسات القطاع العاـ  – 7

ف للاعتبارات الاقتصادية التي تنادي بيا وتتبناىا المؤسسات الخاصة عمى ما تؤمف بو المؤسسات العمومية دائما م
  .اعتبارات اجتماعية كثيرة تخدـ أفراد المجتمع جميعا مف دوف تمييز

وذلؾ لأف تسريح العمالة مف المؤسسات العمومية  ،تزايد أعداد الأيدي العاممة العاطمة عف العمؿ في داخؿ البمد – 1
قطار العربية يعاني كوف الأ :وذلؾ مف خلاؿ ،يعتبر مف أعقد المشاكؿ التي تواجو عممية تطبيؽ البرنامج المذكور

وأف الأقطار  ،لدى بعضيا الآخر تمؾ العمالةنقص في  المؤىمة يقابمومف العمالة المؤىمة وغير  بعضيا فائضاً 
العربية التي تعاني في بعض التخصصات تمجأ إلى سد ىذا النقص عف طريؽ الاستعانة بالعماؿ الأجانب في 

  .العربية المتوفرة لا تقؿ كفاءة أو خبرة عف تمؾ الأجنبية عمى الرغـ مف أف العمالة ،العديد مف الحالات
مما يؤدي  ،يؤدي تطبيؽ البرنامج في حالات عديدة إلى ظيور نسبة محدودة مف المجتمع تتميز بدخؿ نقدي عاؿ – 7

 وينعكس عمى استقرار البمد مف النواحي الاجتماعية ،عادة إلى حدوث تفاوت واضح في دخوؿ أفراد ىذا المجتمع
  .وحتى السياسية ،والاقتصادية

إمكانية رفع الدعـ الحكومي عف السمع الأساسية التي يستيمكيا عادة أفراد المجتمع ذوو الدخؿ المحدود بصورة  – 2
  .خاصة، وصعوبة تعويض ىذا الدعـ بوسائؿ أخرى

وذلؾ لأف  ،راحؿ عديدة منوحدوث تخفيض في قيمة العممة الوطنية لمدولة التي تطبؽ البرنامج المذكور خلاؿ م – 1
العملات الوطنية لمدوؿ النامية لا يتوفر ليا في أغمب الحالات غطاء ذىبي أو قوة اقتصادية كافية لدعـ التعامؿ 

  .الأسواؽ )البورصات( المالية المختمفة بيا في
يتقرر عرضيا لمبيع إلى والتي  ،صعوبة إجراء عمميات التقييـ لممؤسسات العامة مع أصوليا الثابتة والمتغيرة – 2

إجراءات أصولية في عمميات التقييـ ذاتيا باعتبارىا مف أعقد المشاكؿ التي تواجو  إتباعأو عدـ  ،القطاع الخاص
  .التطبيؽ الفعمي ليذا البرنامج
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  .عدـ توفر الأجيزة والإدارات المتخصصة بعمميات نقؿ ممكية المؤسسة العمومية إلى القطاع الخاص – 3
ـ توفر البيئة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في العديد مف الأقطار العربية وحتى في حالة توفرىا لدى عد – 4

  .فإنيا تعتبر غير ملائمة لنقؿ الممكية العامة إلى القطاع الخاص ،أقطار أخرى
ديد مف الأقطار العربية عدـ وجود الأنظمة القانونية وقوانيف العمؿ التي تتحكـ في الأنشطة الاقتصادية لمع – 90

  .وتساعد في الوقت نفسو عمى تطبيؽ البرنامج المذكور أعلاه
  .عدـ توفر عدد كاؼ مف المشتريف لمؤسسات القطاع العاـ المعروضة لمبيع في العديد مف الأقطار العربية – 99
قبؿ المؤسسات العمومية عند نقؿ صعوبة حؿ المشاكؿ المتعمقة بعقود الامتياز واستخداـ العلامات التجارية مف  – 97

  .ممكيتيا إلى القطاع الخاص
لا تعطي الدوؿ النامية بشكؿ عاـ أىمية كبيرة لمقطاع الخاص مف أجؿ رفع مستوى أنشطتيا الاقتصادية  – 91

  .وكفاءتيا
في العديد مف  كما أف برامج نقؿ ممكية القطاع العاـ إلى القطاع الخاص لا تتمقى تأييدا سياسيا بصورة عامة – 97

  .الدوؿ النامية
 

 :عقبات الخصخصة :تاسعا  
وقد  ،ليس مف السيولة التحوؿ مف قطاع عاـ تممكو الدولة وتستند عميو في نيجيا السياسي إلى القطاع الخاص -9

 لمتراجع عنيا أو عدـ القياـ بيا ،البطالة بالخصخصة مثؿيحتج النظاـ السياسي بأية حجة فنية أو عممية تتعمؽ 
ص  ،ندوة ،الخصخصة في دوؿ المجنة الاقتصادية لغربي آسيا ذات الاقتصاد المتنوع – 9444، )د.عيسى نجيبأصلا 

742 ).  
بعد أف   ،لصالح الخصخصةقد لايتقبؿ ضمير المجتمع صاحب القطاع العاـ بالتنازؿ عف ممكيتو الاعتبارية لو  -7

ولا يتحقؽ ذلؾ إلا بالثقة في سلامة وعدالة إجراءات  ،سائديفتعود عمى الاستقرار في الأسعار والعرض والطمب ال
  .(971 الاقتصاد صدور الدولة في  – 9443 ،نقؿ الممكية )د. الببلاوي حازـ

وعدـ القدرة عمى إدارتيا  ،المشاريع الكبرى وخصوصاً  ،عجز الرأسماؿ المحمي عف شراء الأصوؿ المطروحة لمبيع -1
   .( 933الخصخصة آفاقيا وأبعادىا ص – 9444 ،د. مرزوؽ نبيؿ ،ضلاحقا ) د. الأبرش محمد ريا

و وبالتالي قد تتطمب أرصدة  ،.الخ.ىيكمي أو قدـ عتاد مف تشوهىنالؾ بعض المؤسسات المطروحة لمبيع تعاني -7
 ،9444مالية كبيرة لإعادة تشغيميا مما يضعؼ إقباؿ القطاع الخاص عمى شرائيا )د. العبد الله مصطفى محمد 

 .(27ندوة ص  ،التصحيحات الييكمية والتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ في البمداف النامية
عمى فاعمية وربحية المؤسسات المدرجة في  وغياب الأسيـ القابمة لمتداوؿ مما يؤثر سمباً  ،غياب السوؽ المالية -2

   .(939صالخصخصة آفاقيا وأبعادىا  – 9444 ،د. مرزوؽ نبيؿ ،السوؽ )د. الأبرش محمد رياض
 
 

 :خاتمة واستنتاجات :عاشرا  
بالنظر إلى أف عمميات الإصلاح الاقتصادي قد أصبحت مف الاستراتيجيات الضرورية لكؿ بمد عربي يعاني 

فإف إصلاح ىذا القطاع عف طريؽ نقؿ  ،اختلالات متراكمة في مؤسساتو الإنتاجية المسيطر عمييا مف قبؿ القطاع العاـ
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في وقت ثبت فيو بشكؿ عممي عدـ  ،ينبغي أخذه بعيف الاعتبار متميزاً  خاص أصبح يمثؿ ىدفاً ممكيتو إلى القطاع ال
إذ بعد التصحيحات المستمرة لحالات الخمؿ  .كفاءة القطاع العاـ في تحقيؽ أىداؼ الدولة في النمو والتقدـ بشكؿ أمثؿ

ؿ دعميا عف طريؽ القروض والمساعدات المتراكمة والمستعصية وتعقد المشاكؿ لدى مؤسسات القطاع العاـ مف خلا
وبعد أف ظير لدى بعض البمداف العربية أف القيمة المقدرة لمجموعة  ،مف دوف جدوى بيدؼ عدـ الاضطرار إلى غمقيا

وبعد أف  ،حجـ الديوف وفوائد السداد المتراكمة عمييا منذ عدة سنوات ،أو قد تتجاوز ،مف مؤسساتيا العامة تعادؿ تقريباً 
دعـ والإنفاؽ غير المحدود عمى المؤسسات العمومية يثقؿ كاىؿ خزينة الدولة وميزانياتيا السنوية ويعرقؿ في أصبح ال

وبخاصة ما يتعمؽ بتطوير قطاعات الصناعة والزراعة  ،الوقت ذاتو تنفيذ العديد مف بنود خطط التنمية الاقتصادية
في إيجاد حموؿ جذرية ليذه السمبيات الخطيرة عمى كيانيا  ر جدياً أخذت تفك فإف البمداف العربية عموماً  ،والبنية الأساسية

وتخطط لإعادة استثمارىا  ،أو جزئياً  كمياً  ،الاقتصادي،  وىي تقوـ بتجميع رؤوس الأمواؿ مف بيع مؤسساتيا العمومية
أو تحديث  بصورة تدريجية في مشروعات مجدية كتحقيؽ نسبة ممحوظة مف الأمف الغذائي عف طريؽ مشروعات جديدة

مع إعادة توزيع دخميا القومي في المجالات التعميمية والصحية  ،المشروعات القديمة وتطويرىا في القطاع الزراعي
  .وراء تحقيؽ زيادات حقيقية في دخوؿ أفراد مجتمعيا والمواصلات المختمفة سعياً 

ضعية غير الصحيحة وغير المتوازنة لابد منو لمو  فإف الخصخصة بشقييا الييكمي والتقائي تعتبر علاجاً  ،لذلؾ
مف أجؿ تحويؿ وضعية اقتصاد أية دوؿ منيا يرتكز عمى نشاط  ،لمؤسسات القطاع العاـ في معظـ البمداف العربية

إف ىذا  .القطاع العاـ إلى اقتصاد حر تسوده المنافسة ويتعاوف فيو القطاع الخاص بشكؿ أكبر وأفضؿ مف ذي قبؿ
ينجح فيو بمد عربي بتطبيؽ خصخصة ىيكمية ينتج منيا كثير مف الإنجازات الإيجابية لصالح يعني أنو في الوقت الذي 

ويركز في الوقت نفسو عمى  ،آخر لا يحبذ تطبيؽ ىذا النوع مف الخصخصة عربياً  نرى أف بمداً  ،مجتمعيا بشكؿ خاص
أفضؿ مما ىو الحاؿ في النوع  تنفيذ برنامج إصلاح اقتصادي وفؽ خصخصة تمقائية يطمح مف خلاليا إلى جني ثمار

لو تأثيره  ،ومف ثـ فإف شكؿ النظاـ الاقتصادي السائد في البمد قبؿ تنفيذه لاستراتيجية الخصخصة بشكؿ عاـ .الآخر
 المباشر في اختيار حكومتو لنوع الخصخصة الذي سيترتب عمى تنفيذه إنعاش اقتصادي لمقطاعات المنتجة صناعياً 

 ،فإنو ليس بالشيء الميـ تحديد أي نوع مف الخصخصة ينبغي تطبيقو في ىذا البمد العربي أو ذاؾ ،ثـ تجاريا  ،وزراعياً 
  .ولكف الأىـ مف ذلؾ كمو ىو إمكانية معالجة السمبيات العديدة التي أشرنا إلييا في الفقرة السابقة
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