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 الممخّص  
 

عمى أىمية الدور الذي يمكن أن تمعبو المشروعات الصناعية الصغيرة في ىدف ىذا البحث إلى تسميط الضوء 
من خلال قدرتيا الكبيرة عمى إيجاد فرص عمل لعدد كبير من الأيدي العاممة وكذلك  قطرنا،تحقيق التنمية المتوازنة في 

 .المجتمعيرة من أفراد الأمر الذي يسيم في رفع المستوى المعاشي لفئات كث المشاريع،خمق دخول ليم ولأصحاب ىذه 
 العملاقة، الاقتصاديةوليذا فقد تم تبيان أىمية المشروعات الصغيرة ودورىا التاريخي في بناء وتطوير الصروح 

وكذلك الآثار الإيجابية لتنميتيا وتشخيص المشاكل والعقبات التي تواجييا إضافة إلى  وأنواعياوتوضيح خصائصيا 
يجاد الحتقديم مجموعة متكاممة من المقت مول رحات والتوصيات التي من شأنيا المساىمة في تذليل ىذه المشاكل وا 

 .العممية ليا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 سوريا. –جامعة تشرين  –أستاذ مساعد في قسم إدارة الأعمال في كمية الاقتصاد  *
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  ABSTRACT    

 

This research aims at highlighting the important role that small industrial projects 

can play in achieving a balanced development in our country through being able to offer 

job opportunities for a considerable number of the working force as well as generating 

incomes for them and for the proprietors. All this contributes to improving the standards of 

life for many classes of society. Therefore, the importance of small projects and their 

historical role in founding and developing giant industrial facilities have been illustrated, 

and their properties and types as well as the positive influence of their development and 

problem diagnosis have also been explained. Moreover, a complete set of suggestions and 

recommendations have been proposed to contribute to overcoming these problems and 

finding scientific solutions for them. 
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 مقدمة:
لذي يييؤىا استثمارية وتنموية كبيرة ناتجة عن انتشارىا الواسع جغرافياً، الأمر ا أىميةأن لممشاريع الصغيرة 

وتساعد عمى تحقيق ترابطاً  ،والاجتماعي الاقتصاديلإحداث تنمية إقميمية شاممة وفعالة تسيم في رفع معدلات النمو 
 .(0666 ،رأسياً وأفقياً بين القطاعات الاقتصادية المختمفة )النعيمات

ضي وما زالت تحدث في القرن الما أواخروالتحولات الاقتصادية التي حدثت في  للأحداثحظ المتتبع ويلا
أن ىناك توجياً كبيراً في وقتنا الراىن لدى معظم الدول وخصوصاً بعد تزايد الاتجاه نحو العولمة  ،معظم دول العالم

 ،وتحرير الاقتصاد لإعطاء القطاع الخاص والمشاريع الصغيرة دوراً أكبر من الدور الذي لعبتو في السنوات الماضية
بدأ يتزايد بشكل كبير ومستمر في اقتصاديات الدول المتقدمة  ،منشآت والمشاريع الصغيرةوليذا فأن أىمية وعدد ال

الأمر الذي حفزنا لمقيام  ./00ومنيا قطرنا العربي السوري وخصوصاً بعد صدور قانون الاستثمار رقم /كافة والنامية 
يرة غقية التي تواجو أصحاب المشاريع الصبيذا البحث المتواضع في محاولة جادة لمتعرف عمى المشاكل والعقبات الحقي

 .وتؤدي إلى تعثر مشاريعيم أو فشميا في كثير من الأحيان
 

 مشكمة البحث:
لدول عمى االأساسية للاقتصاد الوطني في الكثير من  تالدعاماتعتبر المشروعات الصناعية الصغيرة أحد 

 .ة كبيرة في تنمية وتطوير اقتصاديات ىذه الدولوذلك لما ليا من أىمي ،اختلاف درجات تطورىا وتقدميا الحضاري
وانطلاقاً من ىنا فإن مشكمة البحث تتمحور بشكل أساسي حول دراسة وتحميل المشاكل والعقبات التي تواجو 
ىذه المشروعات واستنباط الحمول العممية المناسبة ليا لكي تتمكن من النجاح والمساىمة في تحقيق التنمية المتوازنة 

 .نالاقتصاد
 
 البحث:أىمية 

في اقتصاديات معظم الدول  خاصةتتبع أىمية البحث من أن المشاريع الصغيرة كانت وما زالت تحتل مكانة 
عمى اختلاف درجات تطورىا وتقدميا الحضاري لما ليا من أىمية كبيرة في تنمية وتطوير الاقتصاد من خلال إيجادىا 

الأمر  .خمق دخول ليم ولأصحاب ىذه المشاريع كوكذل ،طمة عن العملفرص عمل لعدد كبير من الأيدي العاممة العا
إضافةً إلى دورىا  ،لمعاشي لفئات كثيرة من أفراد المجتمعاالذي يساعد عمى زيادة الدخل القومي ورفع المستوى 

متجر جاء المصنع الكبير ومن ال يرغالصفمن المشغل .التاريخي في بناء وتطوير الصروح الاقتصادية العملاقة
في منتصف القرن الثامن عشر في كل من الصناعية فقد انطمقت الثورة .المتواضع تطورت الشركات التجارية الضخمة
وكذلك انطمقت الثورة التجارية من النشاطات الفردية مؤديةً كميا إلى ، إنكمترا وفرنسا وألمانيا من مشاغميا الصغيرة
الحاضر  الكثير من النشاط الاقتصادي في وقتنا يأتيوكذلك   ،لغاية الآنالتطور الاقتصادي المتزايد منذ ذلك الحين و 

سواء في البمدان الصناعية المتقدمة أو في البمدان النامية من مشاريع إنتاجية صغيرة تستخدم نسباً مرتفعة من العمالة 
عمى سبيل المثال يوجد في الوقت  ففي الولايات المتحدة الأمريكية .المحمية وتسيم بنسبة غير قميمة في الناتج القومي

% من الناتج 20بـ % من قوة العمل الخاصة وتسيم24 ى/ مميون مشروع إنتاجي صغير تستخدم حوال01الحاضر /
ومن ىنا يتضح الدور الكبير الذي تمعبو المشاريع الصغيرة في الاقتصاد القومي  ،(ـ07المحمي الأىمي)صيام صـ
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القرار في قطرنا منصباً عمى المشروعات العامة  المسؤولين وأصحابىتمام معظم في حين أنو لا يزال ا، الأمريكي
غفال أىمية المشروعات الصغيرة في  المساىمةعمى الرغم من أىمية ىذه المشروعات وقدرتيا الكبيرة عمى  ،والكبيرة وا 

 جتماعية من خلال توزيعيا لمدخلإعادة تقويم وىيكمية الإنتاج وتحقيق التوازن والعدالة في التنمية الاقتصادية والا
بحيث لا يصبح  ،كافة عمى مستوى أقاليم ومحافظات القطر المختمفة كبيرةوالقوى الشرائية وتوفيرىا لفرص عمل  القومي

  .العاصمة والمحافظات المأىولة بالسكان أو المناطق التي تعتبر موطناً لممشاريع الكبيرة ىالتركيز مقتصراً عم
 ةة تستدعي الاىتمام بالمشروعات الصغير حالتنمية الاقتصادية والاجتماعية الناج نّ إا الدور فوانطلاقاً من ىذ

لنجاحيا وتعزيز دورىا لاسيما وقد أثبتت نجاحيا وتفوقيا في كافة تشجيع الاستثمار فييا من خلال توقير السبل الكفيمة و 
 .الكثير من الدول المتقدمة والنامية عمى حدًّ سواء

 
 بحث:أىداف ال

 لقد سعى البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية:
وتحديد خصائصيا ومميزاتيا وبيان دورىا وآثارىا الايجابية في تنمية التعرف عمى ماىية المشروعات الصغيرة  -0

 .تصاد الوطنيقالا
 .التعرف عمى مدى الاىتمام الحكومي والشعبي بمثل ىذه المشاريع -7

بشكل عام والعاممة في مجال  الصغيرة الصناعية ي منيا أصحاب المشاريعالتعرف عمى المشاكل الحالية التي يعان -3
 .بشكل خاص المنظفات الكيمائيةصناعة 

 .أصحاب ىذه المشاريع لمنحاج في أعماليم ومشاريعيم ةت الكفيمة بمساعدصياوالتو  تالاقتراحاتقديم بعض  -1

 

 فرضيات البحث:
 ينطمق البحث من الفرضيات الآتية:

 .ة بين نجاح المشروعات الصغيرة وحجميا الاقتصاديقوي ةىناك علاق -0

 .ىناك علاقة قوية بين نجاح المشروعات وبين دراسات الجدوى الاقتصادية ليا -7
 .قوية بين نجاح المشروعات وبين الإدارة الجيدة ليا ةىناك علاق -3

 .قوية بين نجاح المشروعات وبين الإمكانيات المالية المتاحة ليا ةىناك علاق -1

 .وبين السياسات الحكومية تجاىيا الصغيرة قوية بين نجاح المشروعاتة قىناك علا -2

 

 البحث: يةمنيج
 بغية تحقيق الأىداف المرجوة من البحث فقد تم تقسيم البحث إلى قسمين أساسيين ىما:

 :النظريالقسم  - أ
جنبية والدوريات جع العربية والأاوفيو اعتمدنا عمى المنيج الوصفي والتحميمي لأىم ما ورد في الكتب والمر 

والخروج بأفضل  البحثوالإحصائيات والنشرات الرسمية والدراسات السابقة المتخصصة في مجال البحث بيدف إثراء 
 .النتائج والتوصيات

 التطبيقي:القسم الميداني أو  - ب
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 الأسئمةموعة من جأو الاستبيان حيث تم تصميم استبانة تتضمن موفيو اعتمدنا عمى أسموب الاستقصاء 
من صحة  لمتأكدإضافة إلى المقابلات الشخصية  الخاصة بتحقيق أىداف البحث تم توزيعيا عمى عينة البحث

 .المعمومات الواردة في الاستبيان
 الدراسة:مجتمع  -ج

وقد تم  ،صناعة المنظفات الكيميائية/ منشأة صناعية صغيرة تعمل في مجال 72مجتمع الدراسة من / تكون
مختمف  الكيميائية منصناعة المنظفات عشوائي من بين المنشآت العاممة في مجال  بشكلاختيار ىذه المنشآت 

 .الأحجام والأنواع والقدرات المالية في كل من محافظتي اللاذقية وطرطوس
 

 أولًا: تعريف المشروعات الصغيرة في سوريا:
ىذا      ويعزىصناعية الصغيرة حد لممشروعات الو في الحقيقة لا يوجد اتفاق بين الاقتصاديين حول تعريف م
 ،التقدم التكنولوجي ودرجة التطور الاقتصادي ىومد ،الاختلاف إلى أسباب عديدة منيا اختلاف مراحل النمو الصناعي

فيناك من يعرفيا حسب عدد العاممين فييا  لأخرىإلى تعدد المعايير المستخدمة لتحديد ىذا المفيوم من دولةٍ  ةإضاف
أو حسب مبيعاتيا أو أرباحيا وما إلى ذلك من معايير  االمستثمر فييحسب حجم رأس المال وىناك من يعرفيا 

للاقتصاد قد يكون مشروعاً متوسطاً أو كبيراً بالنسبة  الأمريكيقتصاد للاوعميو فأن المشروع الصغير بالنسبة .أخرى
 الخ ........السوري أو المصري

 في تعريف المشروعات الصناعية الصغيرة في بعض الدول: المستخدمة الأسس( يوضح بعض 0الجدول رقم )
 الأرباح الصافية حجم الأموال المستثمرة عدد العمال الدولة

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 ألف دولار 120أن لاتزيد عن  مميون دولار 6أن لاتزيد عن  720 - 0من 

مميون جنيو  4أن لاتزيد عن  20 – 0من  بريطانيا
 إسترليني

 مميون جنيو إسترليني 0.1ن لاتزيد عن أ

 ــــــــــــــــ ألف دولار 750أقل من  300 – 0من  اليند
 ــــــــــــــــ ألف دولار 400أقل من  300 – 0من  كوريا الجنوبية

 أن لا تتجاوز مميون جنيو مصري ــــــــــــــــ 70  - 0من  مصر
 / ألف ليرة02لا تتجاوز / أن ــــــــــــــــ 6   – 0من  سورية

 الباحثإعداد  المصدر:
 

مييا الكثير من البمدان في عوالمعايير التي اعتمدت  الأسسبعض  نونستنتج من الجدول السابق خروج قطرنا ع
حيث اعتمد قطرنا في تعريفو لممشروعات الصناعية الصغيرة عمى معيارين  ،تعريفيا لممشروعات الصناعية الصغيرة

في تعريفو  0636/ لعام 720حدد المرسوم التشريعي رقم / فقد ،معيار العمالة ومعيار الدخل الصافي )الربح( ىما:فقط 
دخميا السنوي الصافي يتجاوز  )المنشأة التي لا يزيد عدد العاممين فييا عن تسعة عمال ولا أنيا:لمحرفة الصناعية عمى 

 .عن خمسة عشرة ألف ليرة سورية(
كون المنشأة  ىيما لا يصمحان منفردين لمحكم عمنّ إيحققيا كلٍ من ىذين المعيارين ف ايا التيوعمى الرغم من المز 

فيناك الكثير من المشروعات  ،العمالة لوحده لا يعكس الوضع الحقيقي لحجم المشروع كبيرة فمعيارصغيرة أو 
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من اليد العاممة ويعتبر من الخطأ  ولكنيا توظف عدداً كبيراً  ،الصناعية التي تتطمب مقادير قميمة من الاستثمارات
وبالعكس ىناك بعض المشروعات  هوحد العمالةاستبعادىا من ميدان المشروعات الصناعية الصغيرة عمى أساس معيار 

ولكنيا توظف عدداً قميلًا من العمال وبالتالي يعتبر من الخطأ ضم ىذه  ،الصناعية تتطمب استثمارات رأسمالية كبيرة
 .أيضاً  وحدةلالمشروعات الصناعية الصغيرة عمى أساس معيار العمالة المشروعات إلى 

 ليرة ( ألف02) بـ 0636/ لعام 720حدده المرسوم التشريعي رقم / كما أن معيار الدخل الصافي )الربح( الذي
نظراً لأن  وتطبيقي إمكانيةر مجموعة من الصعوبات التي تتعمق بعدم يعوضاً عن معيار رأس المال المستثمر يثسورية 

ر ممزم بمسك دفاتر وحسابات منظمة بطريقة أصولية ىذا من ناحية يمن المشروعات الصناعية الصغيرة غ اً قسماً كبير 
عدادومن ناحية أخرى صعوبة الحصول عمى المعمومات والبيانات الصحيحة من المشروعات الممزمة بمسك الدفاتر   وا 

إضافة إلى أن تحديد الحد الأقصى لمدخل السنوي الصافي بمقدار  ،باتحسابات نظامية نتيجة تلاعبيا في ىذه الحسا
 باستخدامس أصبح أمراً غير مقبولًا في وقتنا الراىن لاسيما وأن الكثير من المشروعات الصغيرة بدأت ./ ل02000/

 صبح من الضروري العملمن ىنا أ ،وارتفاع كمية أرباحيا وانطلاقا إنتاجيتياالآلات الحديثة الأمر الذي أدى إلى زيادة 
يتناسب مع المعايير الدولية ويمبي  يجاد تعريف واضح لممشروعات الصناعية الصغيرةا  ف السابق و يتعديل التعر  عمى

في تقرير منح التسييلات  الأساستتبناه جميع الجيات والييئات الرسمية بحيث يصبح  حاجة الأوضاع الاقتصادية و
   .والمزايا الخاصة بيذه المشاريع

 
 أنواع المشروعات الصناعية الصغيرة: -ثانياً 

 تنقسم المشروعات الصناعية في سوريا إلى أربعة أقسام ىي:

 المشروعات الصناعية المنزلية :  -0
وتضم الصناعات التي تمارس داخل المنزل وغالباً ما تكون وسائل الإنتاج فييا بدائية وبسيطة وتعتمد عمى 

مثل  حد سواءليب التقميدية المتوارثة في العمل وىي تنتشر في الأرياف والمدن عمى أيدي عاممة ماىرة وتتبع الأسا
 .الخ ...صناعة السجاد اليدوي والحياكة والتطريز

 المشروعات الصناعية الحرفية: -7
زيد عدد يتعريف الحرفة الصناعية بأنيا ))المنشآت التي لا  0636/ لعام 720حدد المرسوم التشريعي رقم /

 .ولا يتجاوز دخميا السنوي خمسة عشر ألف ليرة سورية(( ،فييا عن تسعة عمالالعاممين 
ومن ىذا التعريف يلاحظ خروج القطر لدينا عما تعارفت عميو معظم الدول في تعريفيا لممشروعات الصغيرة 

 .شاريعالمستثمر في ىذه الم حيث اعتمد قطرنا عمى معيار الدخل الصافي )الربح( عوضاً عن معيار رأس المال
 المشروعات الصناعية الصغيرة الريفية: -3

وتشرف عمى ىذه المشروعات الصناعية وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل واليدف منيا تشجيع استمرار صناعة 
بالإضافة إلى صناعات ريفية أخرى  ،البسط والسجاد اليدوي والحرير الطبيعي وتطويرىا في القرى التي تتواجد فييا

 .الخ...يون لتمبية احتياجاتيم الاستيلاكية مثل تربية النحل والأبقار وصناعة الألبان والأجبانيمارسيا الريف
 :الحديثةالمشروعات الصناعية الصغيرة  -4

التي يعمل بيا عدد محدد من العمال لا يزيد عدد عماليا عن عشرة وتتم في  ةالصناعيوىي المشروعات 
وىي تقوم إلى جانب إنتاجيا لمسمع الاستيلاكية بتزويد ، لحديثةامنشآت صغيرة تعتمد عمى الآلات والمعدات 
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المشروعات الصناعية المتوسطة والكبيرة ببعض المستمزمات والمواد الأولية المصنعة والوسيطة التي تدخل في 
 .صناعة التريكو والنسيج وقطع الغيار وغيرىاكصناعات تجميعية أكبر منيا 

 
 رة:خصائص المشروعات الصغي -ثالثاً 

تتصف المشرعات الصناعية الصغيرة بمجموعة من الخصائص التي تميزىا عن المشروعات الصناعية الكبيرة 
 من أىميا:

مقارنة بالمشروعات الكبيرة الأمر الذي ينسجم مع رغبة بعض المستثمرين الذين يممكون  رأسمالياانخفاض حجم  -0
 .اتيم دون المجوء إلى المشاركة مع الآخرينمدخرات قميمة ويرغبون في الإشراف المباشر عمى استثمار 

 .الممكية الفردية أو العائمية لممشروعات الصغيرة -7

إن انخفاض حجم رأس المال اللازم لإنشائيا يجعميا تتلاءم مع أنماط معينة من الممكية يغمب عمييا الطابع 
وىذه الأنماط من  ،)الأصدقاء( شخاصالشخصي التي تتمثل في الممكية الفردية أو العائمية )الأقارب( أو شركة الأ

يتناسب مع قدراتيم ومياراتيم التنظيمية  صغيرٍ  بامتلاك مشروعٍ لممدخرين الصغار الذين يرغبون  ةاستمالالممكية أكثر 
 والإداري

تمتاز المشروعات الصغيرة بقدرتيا عمى استيعاب أعداد كبيرة من العاممين لاعتمادىا عمى تقنيات وآلات ذات  -3
 .رأسمالية منخفضة نسبياً كثافة 

 .تعتبر صناعات تكميمية لعدد كبير من الصناعات المتوسطة والكبيرة -1
يمكن إقامتيا في الأماكن التي لا تتوفر فييا مستويات متقدمة من البنى التحتية الأمر الذي يوسع انتشارىا  -2

 .جغرافياً 

يف مع ظروف العمل المتغيرة إضافة إلى الطابع تتميز الإدارة في المشروعات الصغيرة بالمرونة والقدرة عمى التك -3
، وتبني سياسات جديدة عمى رتقبل التغييغير الرسمي في التعامل مع العملاء الأمر الذي يجعميا أكثر قدرة عمى 

عكس المشروعات الكبيرة حيث تتعدد المستويات الإدارية وتكثر معيا مراكز اتخاذ القرارات بالإضافة إلى رسمية 
 .الوظيفية وتسمسميا في خطوط مرسومة مما يجعل القرار الإداري فييا يأخذ وقتاً طويلاً العلاقات 

 
 يرة:غرابعاً: الآثار الإيجابية لتنمية المشاريع الص

المشروعات الكبيرة وأغفمت  إنشاءانصب اىتمام السياسات الاقتصادية في قطرنا في السنوات الماضية عمى 
أن تسيم وبشكل فعال في إعادة تقويم  المشروعات قادرة عمى لرغم من أن ىذهأىمية المشروعات الصغيرة عمى ا

 ير الاقتصاد القومي ويمكن إجمال الآثار الإيجابية لتنمية المشاريع الصغيرة في سوريا و وىيكمية الإنتاج وتط
 :يمي بما
 تحقيق العدالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: -0

كافة مقدمة أىدافيا تحقيق التوازن والعدالة في توزيع الدخل وتوفير الخدمات في كافة تضع الخطط التنموية 
وخمق فرص العمل عمى مستوى محافظات القطر المختمفة بحيث لا يكون التركيز عمى المحافظات الكبيرة أو المأىولة 

في تحقيق ىذه الصغيرة يسيم  ولذلك فإن وجود المشروعات .بالسكان أو المحافظات التي تعتبر موطناً لممشاريع الكبيرة
 .الأىداف وفي تنمية المجتمع بشكل متوازن
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 خمق فرص عمل جديدة: -7
لأنيا لا  ،تمتاز المشروعات الصغيرة بقدرتيا عمى امتصاص جزء كبير من البطالة وخمق فرص عمل جديدة

مية أثبتت أن تكمفة فرصة العمل في تتطمب الميارات الفنية العالية التي تتطمبيا المشاريع الكبيرة كما أن الأبحاث العم
 .المشروع الصغير تقل بمعدل ثلاث مرات عن متوسط تكمفتيا في المشاريع الكبيرة بشكل عام

  خدمة المشاريع الكبيرة وتنميتيا: -3
                                    رة ببعض ما تحتاج إليو من موادتقوم المشروعات الصغيرة بتزويد المشروعات المتوسطة والكبي

كسابيم الخبرة والميارة وانتقاليم إلى  الكبيرة ذات الأجور  المشاريعومستمزمات إضافة إلى قياميا بإعداد العمال الميرة وا 
 .المرتفعة

 الصادرات:تنمية  -4
شاريع تسيم ىذه المشاريع في تنمية الصادرات من خلال قياميا بالإنتاج المباشر أو غير المباشر عمى اعتبارىا م

)صفوت المنافسة في الأسواق العالمية مما يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج والقدرة عمى ،مغذية لممشاريع الكبيرة
 .ـ(02صـ
 

 خامساً: المشاكل والعقبات التي تواجو المشروعات الصناعية الصغيرة في القطر العربي السوري:
ة كما لاحظنا في الفقرات السابقة والآثار عمى الرغم من الخصائص التي تمتاز بيا المشروعات الصغير 

ن ىناك الكثير من المشاكل والعقبات التي لاتزال تعيق نموىا إف ،التي يمكن تحقيقيا للاقتصاد الوطني ةالإيجابي
وتطورىا في قطرنا وبغية الوقوف عمى حقيقة ىذه المشاكل والعقبات تم تصميم استبانة تتضمن مجموعة من الأسئمة 

المشروعات محل أو مديري / استبانة باليد عمى مالكي 25حول طبيعة ىذه المشاكل والعقبات وقمنا بتوزيع /التي تدور 
منشأة في كلٍ من محافظتي اللاذقية وطرطوس وقد تم استرجاع جميع ىذه الاستبانات باليد  /25البحث والبالغ عددىا /

 .أيضاً 
 

 :سادساً: تحميل بيانات ونتائج الاستبيان
   ؟مشترك ،عائمي ،فردي ، ما ىو نمط ممكية المشروع :الأول لمدراسةالسؤال 

 ( يوضح عدد الإجابات والنسب المئوية المتعمقة بالسؤال الأول7الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد الإجابات البيان

 %72 18 مشروع فردي
 %20 5 مشروع عائمي

 8% 2 ) شركة أشخاص( مشروع مشترك

 %100 25 المجموع:
 المصدر: إعداد الباحث

( أن أنماط الممكية السائدة في المشروعات محل الدراسة ىي أنماط الممكية الفردية 7يلاحظ من الجدول رقم )
% شركات مشتركة 8% عائمية و20ىي منشآت فردية و عينةال% من منشآت 72أظيرت الدراسة أن  طفق ،والعائمية
وىذا  الذاتية لمالكييا بحدود الإمكانياتإلا  دية توسع ىذه المشروعاتالأمر الذي يؤدي إلى محدو  ،من شخص لأكثر

 .يبرىن عمى صحة الفرضية الأولى
 ما ىي قيمة الآلات المستخدمة لديكم ؟ السؤال الثاني:
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 ةلمستخدمة في المشاريع محل الدراس( يوضح قيمة الآلات ا3الجدول رقم )
 2النسبة  عدد الإجابات البيان

 %52 13 س.لف لأ500  -100من 
 %28 7 س.إلى مميون ل 500من 

 %20 5 أكثر من مميون
 %100 25 المجموع:

 المصدر: إعداد الباحث
 

( أن قيمة الآلات المستخدمة في المشروعات محل الدراسة ىي أقل من مميون ليرة 3ويلاحظ من الجدول رقم )
س .ألف ل /200تتجاوز /لا  فييا توالمعدالات % من ىذه المشروعات قيمة الآ52سورية فقد أظيرت الدراسة أن 

 الأمرس وىذا .لآتيا ومعداتيا المميون لاتجاوز قيمة ت% 20و ،س.المميون ل عنتقل قيمة الآلات فييا  منيا ،%28و
ذات مستوى عادية وليست  ةكيربائي ألآتيدل عمى أن معظم الآلات والمعدات المستخدمة في ىذه المشاريع ىي 

 .الذي يضعف إنتاجيتيا ويقمل من إمكانية نجاحيا رالأم ،تكنولوجي عالي
  ؟دراسة جدوى اقتصادية ليا إجراءىل تم إقامة المنشأة بعد  السؤال الثالث:

 والنسب المتعمقة بيذا السؤال الإجابات( يوضح عدد 4الجدول رقم )
 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 20 5 دراسة جدوى إجراء

 80 20 وىدراسة جد إجراءعدم 

 %100 25 المجموع:
 المصدر: إعداد الباحث

 

دراسات جدوى اقتصادية ليا  إجراءفقط تم إقامتيا بعد  مشاريع العينة% من 20( أن 1يلاحظ من الجدول رقم )
الكثير منيا نظراً  إخفاق% منيا تم إقامتيا بدون إجراء أية دراسات جدوى اقتصادية ليا الأمر الذي يؤدي إلى 80و
 .ا يبرىن عمى صحة الفرضية الثانيةوىذامتيا بشكل ارتجالي وغير مدروس لإق

  ؟أم إداري مستقل ك، المالمن يدير المنشأةالسؤال الرابع: 
 والنسب المتعمقة بإدارة المنشأة الإجابات( يوضح 5الجدول رقم )

 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 88 22 المالك

 12 3 إداري مستقل

 %100 25 المجموع:
 المصدر: إعداد الباحث

 
% من المنشآت يديرىا 12% من المالكين ىم الذين يديرون المنشآت و88( أن 2يلاحظ من الجدول رقم )

 ىالذي يجعل معظم ىذه المشروعات عرضة لمفشل بسبب اعتمادىا بشكل رئيس عم الأمر إداري مستقل عن المالك
 الأنشطة الخاصة بالمشروعبع العممي لدى شخص الدراية والخبرة الكافية خبرات مالكييا فمن النادر أن تتوفر في الواق

الشركات بعض الدراسات التي قامت بيا  إحدى فقد توصمت الخ....وتسويق وتمويل وعلاقات عامة إنتاجمن  كافة
خبرات نقص ثمث المشروعات التي فشمت كانت بسبب بعض  أن ادىامفإلى نتيجة ىامة  0651الأمريكية عام 
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وىذا يبرىن عمى صحة الفرضية .( ـ73صـ ،طبيعة المشروعات التي تتولى إدارتيا ) علامو  تناسبياوعدم  أصحابيا
 .الثالثة

 ؟ثانوي، جامعي وما فوق ،إعدادي ،ممم ابتدائي أو ،ما ىو المستوى التعميمي لممدير السؤال الخامس:
 لتعميمي لممديروالنسب المتعمقة بالمستوى ا( يوضح الإجابات 6الجدول رقم )

 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 ــ ــ أمي أو   بالقراءة والكتابة

 %20 5 ابتدائي
 %40 10 إعدادي
 %32 8 ثانوية

 %8 2 قجامعي وما فو 
 %100 25 المجموع:

 المصدر: إعداد البحث
 

 ة منخفض حيث أظيرتمحل الدراس المنشآت يير ( أن المستوى التعميمي لمعظم مد3يلاحظ من الجدول رقم )
% من حممة 32عمى الشيادة الإعدادية و ،%40و  الابتدائيةحائزين عمى الشيادة  يرين% من المد20الدراسة أن 

 .جازة الجامعية وما فوق% من حممة الإ8الشيادة الثانوية و
  ؟الممارسة في العمل ،الآباءالخبرة عن  ث، توار تدريب الإدارة ز، مراكىي مصادر الخبرة لديكم ما السؤال السادس:

 ( يوضح مصادر خبرة مدراء المنشآت محل الدراسة7الجدول رقم )
 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 %8 2 متخصصة( مراكز تدريب الإدارة)معاىد،كميات،مراكز
 %60 15 التوارث عن الآباء والأجداد

 %23 8 الممارسة في العمل
 %100 25 المجموع:

 حثالمصدر: إعداد الب
 

والأجداد  الآباء% من مصادر الخبرة في الإدارة قد جاءت بالتوارث عن 60يلاحظ من الجدول السابق أن 
الذي يجعل تأثير سوء الإدارة يتعاظم  الأمر % عن طريق ممارسة العمل32عن طريق مراكز تدريب الإدارة و ،%8و

ويتوقف نجاحيا  لأصحابيامحاولات فردية خطره في حالة المشروعات الصغيرة نتيجة أن ىذه المشروعات تمثل 
من النادر أن يمجأ أصحاب ىذه المشروعات إلى الاستعانة  لأنومن خبرات إدارية  لأصحابياواستمرارىا عمى ما يتوافر 

يعرض ىذه المشاريع لمخاطر  مما قد ،بالخبراء والمختصين في مجال الإدارة ليتولوا مسؤولية إدارة ىذه المشروعات
ثر من المشروعات الكبيرة لكونيا تمجأ إلى تعين عدد من الخبراء و المختصين في مجالات الإدارة المختمفة الفشل أك
  .(ـ73) علام صـ الخ.......والتمويل قكالتسوي

  ؟من يتخذ القرار في المنشأة ىل القرار فردي أم جماعي بالتشاور مع العاممين السؤال السابع:
 محل الدراسة اتخاذ القرار في المنشآتبعممية  والنسب المتعمقة اتالإجاب( يوضح 8الجدول رقم )

 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 %80 20 قرار فردي
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 %20 5 قرار جماعي

 %100 25 المجموع:
 المصدر: إعداد الباحث

 

لمالكين % من ا20% من المالكين ىم الذين يتخذون القرارات بمفردىم وأن 80( أن 5يلاحظ من الجدول رقم )
الذي يؤدي في الكثير من الأحيان إلى اتخاذ قرارات قد  ،الأمر.فقط يتخذون قراراتيم عن طريق التشاور مع العاممين

 .دي بالمشروع بكامموو تتكون خاطئة 
من الأصدقاء والمعارف  ضالاقترا ،مصرفية ض، قرو شخصية ت، مدخراما ىي مصادر تمويل المشروع السؤال الثامن:

 ؟
 .والنسب المتعمقة بمصادر تمويل المشروعات محل الدراسة الإجابات( يوضح 9قم )الجدول ر 

 %النسبة  عدد الإجابات البيان

 %80 20 مدخرات شخصية
 %8 2 قروض مصرفية
 %12 3 والمعارف الأصدقاءالاقتراض من 

 %100 25 المجموع:
 المصدر :إعداد الباحث

 
المنشآت محل الدراسة اعتمدوا في تمويميم لمشروعاتيم عمى  أصحاب( أن معظم 6) رقم يلاحظ من الجدول
والمعارف  الأصدقاء% وعمى الاقتراض من 16وعمى القروض المصرفية بنسبة  ،%72مدخراتيم الشخصية بنسبة 

 ،رىالأخالتي تطمبيا البنوك والمؤسسات المالية  الكبيرةالروتينية والضمانات  الإجراءاتوذلك نظراً لكثرة  ،%12 بنسبة
ىذه المشروعات يترددون كثيراً في قبول الاقتراض بيذه أصحاب الأمر الذي يجعل  ،لارتفاع أسعار الفائدة ةإضاف

اللازمة ليم  لالمشاريع يعانون منذ البداية من نقص في حجم الأموا أصحاب ىذه وليذا فكثيراً من ،الشروط المجحفة
 شروعات ويضعف الإقبال عمى تأسيسياالأمر الذي يشكل عائقاً أمام نمو وتوسع ىذه الم

   .(ـ70صـ ،)عبد الرحمن 
 

 :معوقات التوسع والنمو
 معوقات التمويميةالما ىي  -أولاً 

 أصحابالتي يواجييا  ةً كافّ المعوقات التمويمية ب ةللاحاط ،قد اشتمل ىذا السؤال عمى ثلاث فقرات أساسيةو 
 .المنشآت محل الدراسة

 والنسب المئوية لكل فقرة من فقرات ىذا السؤال الإجابات( يوضح عدد 00الجدول رقم )
 %النسبة  عدد الإجابات البيان 

A  ــــــوك نتيجــــــة كثــــــرة  إجراءاتيــــــاصــــــعوبة التعامــــــل مــــــع البن
 وضخامة الضمانات التي تطمبيا

16 64% 

B 12% 3 نقص السيولة 

c  24 6 من البنوك الأجنبيصعوبة الحصول عمى النقد% 
 %100 25 المجموع:       
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 المصدر: إعداد الباحث
 

يلاحظ من الجدول السابق أن ىناك صعوبة كبيرة في الحصول عمى تمويل مصرفي لممشروع بسبب كثرة 
الضمانات  إلى ضخامة ةإضاف ،معاممة الحصول عمى القروض لإنجازالروتينية والتواقيع الرسمية اللازمة  الإجراءات

من أفراد العينة  %64وقد أكد ذلك  ،المصرفية كشرط لمحصول عمى التمويل طمبيا المؤسساتالشخصية والعينية التي ت
% من أفراد العينة قد عزوا مشاكميم التمويمية إلى نقص السيولة الواجب توفرىا لتمويل رأس المال 12في حين أن 
قدرتيا عمى تطوير  وعدم ،ل لممشروع بسبب نقص التمويل المحمي المتاح وصعوبة التعامل مع البنوكو الثابت والمتدا

مشاريعيم تعاني من مشكمة كبرى في الحصول عمى النقد  نأجابوا بأ%( من أفراد العينة 24) وان خدماتيا المصرفية
الآلات والتجييزات والمواد  عمى استيراد ملمتعامل مع السوق السوداء الأمر الذي يحد من قدرتي مرىضطمما ي ،الأجنبي

متقادمة  ألآتعمى استخدام  ميؤدي إلى اعتمادى امم ،بالتكاليف المعيارية العالمية متيالأولية اللازمة لتشغيل منشأ
وىذا يبرىن أيضاً عمى  والعالمية ليا الإقميميةوالفشل بسبب المنافسة  للإخفاقوتعرضيا  مشاريعيم ويإنتاجتضعف من 

 .صحة الفرضية الرابعة
 

 الإنتاجية والفنية: المعوقاتما ىي  -ثانياً 
تمل ىذا السؤال عمى أربع فقرات للإحاطة بكافة المعوقات الإنتاجية والفنية التي تواجييا إدارة المنشأت شاوقد 
 .محل الدراسة

 والنسب المئوية لكل فقرة من فقرات ىذا السؤال الإجابات( يوضح عدد 00الجدول رقم)
 %النسبة  عدد الإجابات البيان 

A  20 5 بحاجة السوقوربطة  الإنتاجالافتقار إلى تخطيط% 
B  44 11 الإنتاجارتفاع تكاليف% 

c 16 4 قدم الآلات المستعممة% 

D 20 5 غياب نظم ضبط الجودة المناسبة لحجم المنشأة% 

 %100 25 المجموع:      
 إعداد الباحثالمصدر:

 
 ووربط الإنتاجتخطيط  إلى% من أفراد العينة قد أكدوا أن مشاريعيم تفتقر 20( أن 00نستنتج من الجدول رقم )

المطموبة في السوق المحمية  بالاتجاىاتلعدم وجود ىيئة مركزية أو استشارية توجو نشاطيم بحاجة السوق نظراً 
%( من 44)أن  المناسب كماالكميات المطموبة للأسواق في الوقت  إنتاجا يؤدي إلى عدم قدرتيم عمى ممّ  ،والعالمية

عمى المواد الأولية  لدييم مرتفعة نسبياً بسبب الرسوم الجمركية العالية المفروضة الإنتاج فأفراد العينة قد أكدوا أن تكالي
إلى نسب الضرائب المفروضة عمييا والتي بمعظميا تقدر بشكل  إضافةً  ،مقارنة بالدول المجاورة الإنتاجيةوالمستمزمات 

 .مياً أو عالمياً الذي يضعف قدرة ىذه المشاريع عمى تسويق منتجاتيا مح الأمر.جزافي
حديثة نظراً  ألآتالآتيم قديمة ويعود ذلك إلى عدم قدرتيم عمى استيراد % من أفراد العينة أن 16كما أجاب 

لاحظنا في الفقرات السابقة مما يؤثر  اكم ،النقد الأجنبي اللازم لعممية الاستيراد من المصارف مىلصعوبة حصوليم ع
% من أفراد العينة أن مشاكميم الإنتاجية والفنية تعود إلى 20كما أكد  .للإفلاسمنشآتيم ويجعميا عرضة  إنتاجيةعمى 
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الذي يؤثر عمى جودة منتجاتيم ويضعف من قدرتيم عمى  رالأم ،غياب نظم ضبط الجودة المناسبة لحجم منشأتيم
 .ورغبات المستيمكين وذلك لافتقارىا في كثير من الأحيان إلى المواصفات المطموبة التي تمبي احتياجات ،تسويقيا

 
 :ماىي المعوقات التسويقية -ثالثاً 

  :وقد اشتمل ىذا السؤال عمى أربع فقرات أساسية
 والنسب المئوية المتعمقة بكل فقرة من فقرات ىذا السؤال الإجابات( يوضح عدد 07والجدول رقم )

 %النسبة  عدد الإجابات البيان 

A 40 10 الصادرات غياب المراكز والمؤسسات الخاصة بتنمية% 
B  20 5 نقص الخبرة والمعرفة بالأسواق الخارجية% 
c 16 4 انخفاض مستوى الجودة% 

D  24 6 يةممقارنة بالأسعار العال الإنتاجمستمزمات  أسعارارتفاع% 

 %100 25 المجموع:       
 إعداد الباحثالمصدر:

 
لدييم مشاكل في تسويق منتجاتيم نظراً  أكدوا أنّ % من أفراد العينة قد 40 ( أنّ 07يلاحظ من الجدوى رقم )

مشاكميم التسويقية ناجمة عن نقص الخبرة  % أكدوا أنّ 20لغياب المراكز والمؤسسات الخاصة بتنمية الصادرات و
% من أفراد العينة أجابوا بأن ضعف قدرتيم التسويقية تعود إلى انخفاض مستويات 16ووالمعرفة بالأسواق الخارجية 

 % من أفراد العينة أكدوا أنّ 24في حين أن  ،لدييم بسبب غياب نظم ضبط الجودة المناسبة لحجم منشآتيم الجودة
نتيجة الرسوم الجمركية  الإنتاجمستمزمات  أسعارمشاكميم التسويقية تعود إلى ارتفاع أسعار منتجاتيم بسبب ارتفاع 

 .ةالمجاور المختمفة مقارنة بالدول  الأخرىالعالية والضرائب 
 

 :ما ىي المعوقات المتعمقة بالسياسات الحكومية تجاه المشروعات الصغيرة -رابعاً 
 .الحكومية تجاه المشروعات الصغيرة تبالسياسا ةً كافّ المعوقات المتعمقة بوقد اشتمل ىذا السؤال عمى أربع فقرات للإحاطة 

لحكومة فيما يتعمق بترخيص % من أفراد العينة غير راضين عن سياسة ا52 أنّ  (03)يلاحظ من الجدول 
خصوصاً و ىناك صعوبة كبيرة في الحصول عمى ترخيص لمنشآتيم  يجدون أنّ  ثحي ،وتسجيل المشروعات الصغيرة

منيم كافة المطموبة  الإجراءاتوجود النافذة الواحدة التي تمكنيم من تنفيذ  موالتواقيع الروتينية وعد الإجراءاتمن ناحية 
يم لأنيا في كثير من قسياسة التسعير الحكومي مجحفة بح % من أفراد العينة يجدون أنّ 16كما أن  في مكان واحد

من قبل بعض الموظفين والذين يكونون في  يحيث تعتمد عمى التقدير الجزاف ،الأحيان لا تستند عمى أسس موضوعية
مع  بلا تتناسلى وضع تسعيرة الأمر الذي يؤدي إ ،كثير من الأحيان من غير المختصين في مجال التكاليف والتسعير

% من أفراد العينة يؤكدون الافتقار إلى المساعدات ذات الطابع الاستشاري 12في حين أن  .التكاليف الفعميةم حج
م يواجيون مشاكل % من أفراد العينة يرون أنيّ 8أن  اكم ،الذي يعرضيم لمفشل الأمر ،والتوجييي من قبل الحكومة
% غير راضين عن النظام 12في حين أن ، إجراءاتياوضوح  مالرقابية وتضارب قراراتيا وعد كثيرة نتيجة لتعدد الجيات

في فرض الضرائب التعسف  الذي يؤدي إلى الأمر، الضريبي نتيجة التقدير الجزافي لمضرائب المتعمقة بيذه المشروعات
المنشودة  الأرباحالضرائب وتخفيف كمية ا يؤدي إلى إثقال كاىل أصحاب ىذه المشاريع بممّ  ،وعدم تناسبيا مع الأرباح
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ويشكل حجر عثرة أمام نجاحيا وتطورىا  ع نشاطاتيايقدرة ىذه المشاريع عمى تجديد الآتيا وتوس مما ينعكس سمباً عمى
 .الأخيرةوىذا يبرىن عمى صحة الفرضية 

 
 السؤال: ( يوضح الإجابات والنسب المئوية المتعمقة بكل فقرة من فقرات ىذا03والجدول رقم )

 %النسبة  عدد الإجابات البيان 

A 52 13 صعوبة الترخيص والتسجيل% 
B 16 4 سياسة التسعير الحكومي% 

c 12 3 الافتقار إلى المساعدات ذات الطابع الاستشاري والتوجييي% 

D 8 2 تعدد الجيات الرقابية% 

E 12 3 التقدير الجزافي لمضريبة% 

 %100 25 المجموع:            
 المصدر: إعداد الباحث

 
 :نتائج البحث

 الواردة في الاستبيان تم التوصل إلى النتائج الآتية: الإجاباتمن خلال تحميل استخراج النسب حول 
الأمر  ،أن أنماط الممكية السائدة في معظم المشروعات الصناعية الصغيرة ىي أنماط الممكية الفردية والعائمية -0

 .الذاتية لمالكييا الإمكانياتسع ىذه المشاريع إلا بحدود ي يؤدي إلى محدودية تو ذال

الذي يجعل  رالأم ،اي% من المشاريع الصغيرة تم إقامتيا دون إجراء أية دراسة جدوى اقتصادية ل50لوحظ أن  -7
 .س نتيجة إقامتيا بشكل ارتجالي وغير مدروسفلاضة لمفشل والإر ىذه المشاريع ع

/ ألف ليرة سورية الأمر 500دراسة تقل قيمة الآلات المستخدمة فييا عن /لوحظ أن غالبية المشروعات محل ال -3
ذات مستوى تكنولوجي منخفض الأمر الذي يضعف  ألآتالذي يدل عمى أن الآلات والمعدات المستخدمة فييا ىي 

 .ويقمل نسبة ربحيتيا مما يشكل عائقاً أمام نموىا وتوسعيا إنتاجيتيا

 ،في الإدارة ياأصحابة معظم المشروعات الصغيرة بشكل رئيس عمى خبرات اتضح من خلال الدراسة اعتمادي -1
انخفاض مستواىم التعميمي وافتقارىم لمميارات الإدارية نتيجة اعتمادىم بشكل أساسي عمى الخبرات  كما لوحظ
 .عن الآباء والمعارفالمتوارثة 

يم لمشروعاتيم عمى مدخراتيم الدراسة أن معظم أصحاب المشروعات الصغيرة يعتمدون في تمويم أثبتت -2
البنوك  وفعز  ةنتيج ،أكثر من اعتمادىم عمى القروض المصرفية والأصدقاءالشخصية أو الاقتراض من المعارف 

ىذه  أصحابمطالبة لالذي يفطر البنوك  الأمر لديياالمشروعات الصغيرة لارتفاع درجة المخاطرة  إقراضعن 
مما يجعل أصحاب ىذه  ،لدى أصحاب ىذه المشروعات كثير من الأحيان في فراالمشروعات بضمانات كبيرة لا تتو 

  .عن الاقتراض نتيجة ىذه الشروط المجحفة ينعاجز المشروعات 

ون ميمتيا القيام بتقديم النصح والمشورة لممستثمر في القطاع كلوحظ عدم وجود أية جية في الوقت الحاضر ت -3
اللازمة  الإنتاجحول فرص الاستثمار المتاحة واختيار أصناف الخاص وخصوصاً لممشروعات الصناعية الصغيرة 

 .الدولية لمسوق المحمية أو
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روتينية  لإجراءاتالترخيص وتنفيذ المشروعات الصناعية الصغيرة تخضع  إجراءاتاتضح من خلال الدراسة أن  -4
إلى أن ىذه الجيات  ةإضاف ،يةلجيات والمؤسسات والدوائر الرسماطويمة ومكمفة لكونيا تحتاج إلى موافقة العديد من 

في أماكن  ةمتناثر  أمكنتيابل عمى العكس  ،والدوائر التي يحتاجيا الترخيص الصناعي لا تتواجد في مكان واحد
الخاصة بيا وعمى المستثمر أن يتبع روتينيا الطويل مما يسبب ضياع وقتو وزيادة جيده  أنظمتيامتباعدة ولكل جية 

مما يؤدي إلى خمق مشاكل  ،لمتيرب من الترخيص المنشآتىذه  أصحابيدفع الكثير من  وارتفاع تكمفة مشروعو مما
 .كثيرة تضر بالمصمحة العامة وبالاقتصاد الوطني

تبين من خلال الدراسة أن معظم المشاريع الصغيرة تعاني من مشكمة كبيرة في الحصول عمى النقد الأجنبي  -5
ى النقد الأجنبي من البنوك بالمزايا نفسيا التي تمنح لممشروعات بحجة أن ىذه المشاريع غير مؤىمة لمحصول عم

الأمر الذي يحد من قدرتيا عمى استيراد الآلات والتجييزات والمواد ، مما يضطرىا لمتعامل مع السوق السوداء ،الكبيرة
والفشل في  للإفلاسا ويعرضي إنتاجيتيايضعف  امم ،العالميةالأولية اللازمة لتشغيميا بالجودة المناسبة والتكمفة 

 .استمراريتيا بسبب المنافسة المحمية والعالمية الشديدة ليا

تعدد الأنظمة والقوانين المتعمقة بالقطاع الصناعي الخاص بما فييا المشروعات الصناعية الصغيرة بالإضافة  -6
 .ائقاً أمام نموىا وتوسعياإلى تعدد الجيات المعنية بإصدار ىذه القوانين مما يؤدي إلى تضاربيا أحياناً ويشكل ع

عدم وضوح السياسات الحكومية المتعمقة بتشجيع المشاريع الصناعية الصغيرة وتمبية احتياجاتيا من المواد  -00
مما يؤدي إلى ارتفاع  ،وارتفاع الرسوم الجمركية المفروضة عمى ىذه المواد والمستمزمات الإنتاجومستمزمات  الأولية

 .تيا عمى المنافسة المحمية أو العالميةتكمفة منتجاتيا وانعدام قدر 

أصحاب ىذه المشروعات نتيجة اعتماد مصمحة الضرائب في معظم الكبيرة المفروضة عمى  ةالضريبي الأعباء  -00
الأحيان عمى التقدير الجزافي لمضريبة والذي كثيراً ما يكون مبالغاً فيو مما يعرض المشروع كمو لمتوقف لعدم تمكنو 

 .المقررةمن سداد الضرائب 

انعدام وجود المؤسسات التسويقية  ةنتيج ،المحمية أو العالمية الأسواقوربطو بحاجة  الإنتاجالافتقار إلى تخطيط  -07
  .المحمية والدولية الأسواقعن  الأساسيةوتوفير البيانات والمعمومات  الإنتاجفي تسويق المتخصصة 

حيث لا تتعدى نسبة  ،المشروعات الصغيرة إنشاءعن حممة الشيادات الجامعية  أحجاملوحظ من خلال الدراسة  -03
والضمانات التي تطمبيا  الإجراءاتلكثرة  نظراً  ،% في الوقت الذي يعاني فيو معظم ىؤلاء من البطالة5مشاركتيم 

 .عمى تأسيسيا الإقبالمما يؤدي إلى عزوف ىؤلاء عن  ،ة مثل ىذه المشروعاتماقالبنوك الحالية لإ

 .ق والتعاون بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة والمتوسطةضعف عمميات التنسي  -01

 

 :التوصيات والمقترحات
بناءً عمى نتائج ىذه الدراسة فقد توصمنا إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات التي من الممكن في حال 

نما النمو الصناعية الصغيرة ليس عمى البقاء في ال في مساعدة المشروعات الأخذ بيا المساىمة سوق فحسب وا 
 أىم ىذه التوصيات ما يمي:مستقبلًا ومن  والازدىار
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 مع واقع الاقتصاد يتلاءمتعريف واضح وموحد لممشروعات الصناعية الصغيرة  إيجادعمى العمل وبسرعة  -0
شروعات موحة لموتعتمد عميو عند تقرير التسييلات والمزايا الممنكافة الحالي تتبناه الجيات والييئات الرسمية السوري 

غيرة يمكنيا أن تمعب دوراً بارزاً في التنمية الاقتصادية وتسيم في صوأن المشروعات ال الاسيم ،الصناعية الصغيرة
أن مشكمة البطالة في قطرنا  .حل الكثير من المشاكل التي تواجو المجتمع والتي من أىميا مشكمة الفقر والبطالة

يادة السنوية الكبيرة في عدد السكان حيث يزداد حجم العمالة المتاحة في قطرنا اداً خطيرة نتيجة لمز عبأبدأت تأخذ 
سيما وأن المنشآت البطالة سوف يزداد أكثر فأكثر لاذلك في المستقبل يعني أن حجم  ر% سنوياً واستمرا7.5بمقدار 

من ىنا يبرز  وانطلاقاً  ،الحكومية والمنظمات الاقتصادية الأخرى قد عجزت عن استيعاب ىذه الزيادات السنوية
 المشروعات الصغيرة في مواجية ىذه المشكمة الخطيرة فيما لو أن تمعبوشكل أكثر وضوحاً الدور اليام الذي يمكن بو 

 .الحالية والخطط الخمسية القادمةت بالاىتمام والرعاية الكافية في السياسات الاقتصادية يحظ

بتوفير البيانات والمعمومات  .كزاة والفنية بحيث تقوم ىذه المر مراكز لمدراسات والاستشارات الاقتصادي إحداث -7
يم الخبرة الفنية والمشورة الاقتصادية والإدارية ديا والمساعدة في تقفيحول أىم المشاريع الصغيرة التي يمكن الاستثمار 

 .لأصحابيا

المشروعات  لإقامةلازمة الإدارية ال إجراءاتووالقوانين الخاصة بتنظيم الترخيص وتبسيط  الأنظمةتطوير  -3
 .ف غير المبررةيذة الواحدة اختصاراً لموقت والجيد والمصار الصغيرة عن طريق الناف

، و عمى تقديم القروض والتسييلات الائتمانية لممشروعات الصغيرة الأخرىتشجيع البنوك والمؤسسات المالية  -1
التي تطمبيا البنوك الحكومية أساساً لمنح ىذه الإدارية المعقدة وتخفيف الضمانات  الإجراءات إلغاءطريق  ذلك

عدة  ىبالرغم من وفرة السيولة لدى البنوك السورية ووجود ودائع غير مستثمرة تصل إل، فالقروض والتسييلات
 .القروض عند منحلا تزال تتشدد في طمب الضمانات الكبيرة  فإنيا ،مميارات

 الأسواقويق الإنتاج وتوفير البيانات الأساسية عن تشجيع إقامة المؤسسات التسويقية المتخصصة في تس -2
ة بتصدير المنتجات والترويج ليا من خلال إقامة المعارض وغيرىا نيالمحمية والدولية وتحفيز إقامة مؤسسات مع

 .وسائل الترويج الأخرى

أساس نسبة  عمى يالأصحابالمالية  المعوناتدعم وتمويل عمميات تصدير منتجات المشروعات الصغيرة وتقديم  -3
تيم وذلك لتشجيعيم عمى توسيع استثماراتيم من اجل استجرار كمية أكبر من النقد الأجنبي وتشغيل المزيد من اصادر 

 .اليد العاممة

عمى الصادرات التي تعتمد عمى تصنيع  إعفاءاتضريبية لممشروعات الصغيرة وبشكل خاص  إعفاءاتتقديم  -4
لغاءالمواد المحمية   .لزيادة القدرة التنافسية ليذه المشروعات للإنتاجالمعدات والمستمزمات الوسيطة ضريبة الآلات و  وا 

الخدمات  أنواعصناعة متطورة تتضمن  نمد إحداثوذلك من خلال  ،تطوير البنى التحتية لمصناعات السورية -5
 .والأجنبيةمراكز جذب للاستثمارات المحمية  لكي تصبح ىذه المدنكافة اللازمة 

ىيئة تكون  إنشاءالأساسية اللازمة لدعم وتنمية المشروعات الصناعية الصغيرة من خلال  تقديم الخدمات -6
عن تنميتيا وتطويرىا وتحقيق التنسيق بين الوزارات  والأجنبيةمسؤولة كما ىو موجود في الكثير من الدول العربية 

 .ةً كافّ  والييئات المرتبطة بنشاط المشروعات الصناعية الصغيرة

امل بين المشروعات الكبيرة والصغيرة كلتقوية التعاون والتنسيق و تحقيق الت عممية صيغة يجادإالعمل عمى  -00
 .والمتوسطة
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