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 *الدكتور عدنان العربيد                                                  
 

 

 (19/5/2005) قبل للنشر في  

 

 الممخّص  
 

إن تطبيق المنهج  اللممنل للاحنوح والتثنديث جنل ممتمنم منف مممنن جلنط منن بنود تثلنق قبلنفد يمن  ا  تحنفد جنل 
جتثلنننق قبلنننفد يمننن  ا  تحنننفد يلهنننل تطبيلنننف لممنننهج  اللممنننل . واللمنننس حنننثي , ق إدارة الثينننفة ا  تحنننفدي  لجنننذا الممتمنننمسنننيف

لمتلفمند منم الثلنف ق واهطو ف من مون المهج  اللممل مهجمنف . تمسيدا لوستلرار الديهفميمل جل الممتمم وللاحوح والتثديث 
جنل ثنين يتمثند البلند الهسنبل جنل . مثند جنل اللينفس المبفلنر لثلنف ق الثينفة ا  تحنفدي ن البلد النذاتل للمن  ا  تحنفد يتجإ, جلط

اهطو ف من قن تهنف ض قو تهنفجس المحنفل  م يند بتثلنق الد ن  والمو نويي   الليفس,ثري  ملفرم  مد من له محمث  جل هذا 
ه مندبوت مثمنت تلنود إلنت مبرمنفت مثمنت, ممنف ينهم  يهن, جل تأميند المنودة والم نففة جنل حنهفي  الملمومنفت وجل هذا الليفس 

ويت نن   . لنندور هنذا ا  تحنفد جننل دجنم يممن  التهمينن  ممند و, وهنو منف تدمنندم يومنف بلند يننو  المزاينف المبينرة   تحننفد الملمومنفت
سننواف مننن , جملنند اسننتطفع ا تحننفد السننوق, البلنند المنندلل مننن بننود ملفرهنن  ا تحننفد السننوق مننم التهظيمننفت ا متمفيينن  ا بننرى

وثفمفتننه  يثننفمل متطمبنفت ااهسننفنقو جننل سنيفق التنندبد التهمنوي لمثمومنن  جننل ا  تحنفد قن , بنود  واهيهننه وتليتنه المو ننويي 
اهطو ننفً مننن , جفسننتطفع هننذا ا  تحننفد قن يثنندد مننف هننو ممهننوع جلننط, جننل  درتننه يمننت ا بتيننفر و, الثليلينن  والمتمثمنن  جننل ثريتننه

ولجذا وجل ظد ثلفج  الممهوع قو ثلفج  ا بتيفر هذم ست نيق , وح: مد مف هو غير ممهوع(الآلي  قو المهطق الذي يلود: )المسم
ممننف يملنند مننن تلينن  هننذا , بفسنتمرار ومننم مننرور الو ننت مسننفث  الممهننوع لحنفل  المسننموح,  ليتلمننق بفلتننفلل التلنند  يومننف بلند يننو 

ن مننفن منن. ا  تحننفد المننهج  اللممننل ا مثنند جننل ثنند الملننمم  ا  تحننفدي  د مننن البلنند الثرمننل والبلنند النندوري يمننثون جمسنن   وا 
تبحيص الموارد الهفدرة  ستبدامفتجف البديم  ي ترض ن البلد المو ويل يدمد يمت قن جإ, ق الآلي  جل ال مر ا  تحفديومهط

 لتسنلير قويو ن  قن طبيلن  ودور تلين  او , دومف تطبيق الثد ا مثد والوثيد جل تثليق ق حت إلبفع مممنن لثفمنفت ااهسنفن
ن مننفن البلنند . بنند جننل تثريننا الهظننف  ا  تحننفدي ممنند,   تممننن جلننط جننل تثدينند ممننفد الثيننفة ا  تحننفدي , هظننف  ا سننلفر وا 

ا سلفر جنل سنيفق منب  اللنوى والظنواهر والهتنف   غينر اللفدلن   –ا متمفيل يت من طبيل  ودور اادارة التهموي  لثمل  ا مور
والتنل منن بولجنف يممنن للمن  ا  تحنفد , يتهنفود الملنفيير المو نويي  قو غينر اللفبمن  لمتأويندالملينفري   تحفد السوق, جإن البلد 
, ثلفجن  الممهنوعيثلق ويمسد هوثظ قن هذم ا بلفد ممتمل  تمسد مهجمف يمميف تطبيلف , وبهفف يميه قن يلرر مف يمب قن يمون.

إلننت تثلننق ا هننداي الثليلينن  للاحننوح , يمننف لننو تننواجرت اارادة السيفسنني ج, وينندديقو ثلفجنن  المليننفر, قو ثتننت ثلفجنن  ا بتيننفر 
 . والتثديث جل الممتمم الملهل

 
 

                                                 
*
 .سوريا  -  اللاذقية –جامعة تشرين –كمية الاقتصاد   – لاقتصادمدرس في قسم ا 
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  ABSTRACT    

 

Adopting the scientific approach to reform and modernization in our society is 

possible only when the aspects of economics have their role in managing the economic 

system, and vice versa because this leads to dynamic stability in society. As the 

scientific approach deals with facts only, the subjective aspect of economics is 

embodied in the direct representation of the facts of the economic system. The relative 

aspect, on the other hand, represents freedom of participation of everyone who is 

involved in this representation due to the fact that contradiction achieves conciseness 

and objectivity. This aspect also represents proficiency in information technology which 

shows how the ideal input leads to the ideal output. All this is proved to be right through 

the great characteristics of information technology that enhances development as a 

whole. The argumentative aspect is embodied in comparing. market economy with other 

social organizations because market economy could meet man's needs represented by 

his freedom and his ability to choose. The economy was able to do either through its 

rules and objective mechanism or through the government's economic plans for 

development. It could identify what is banned depending on the rule, which says that 

the allowed is every thing that is not banned. So, the space of the banned is narrowed 

and thus, development will increase day by day. this makes the mechanism of the 

scientific approach to economics the best to solve the problem of economy. While both 

the dynamic and the successive aspects represent the logic of the economic system, the 

object assures that using rare resources as alternation needs apply on only and the best 

solution for achieving the best results in regard to meeting human needs. It also clarifies 

that the nature and the role of price fixing has to do not only with assigning limits for 

the economic system, but also with making the price fixing system the fundamental 

factor in economy. The social aspect includes the nature and the role of prices 

management in regard to stopping the forces and the unfair results of market economy. 

In addition, the standard aspect deals with the objective standard through which 

economics can decide what must be there. Thus, we can notice that all these aspects 

represent a scientific approach which embodies the culture of the banned, the culture of 

the standard or the culture of choice, all of which lead to the achievement of the real 

goals of reform and modernization in the country.    
                              

                                                 
*
  Lecturer, Department Of  Economy –Faculty Of Economy – Tishreen University-Lattakia- Syria 
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 :البحثفروض 
 : التطفبق بين تلريي وطبيل  وهيممي  ودور مد من : الفرض الأول

 المدسسفت والآليفت التل تثلق قبلفد يم  ا  تحفد جل إدارة الثيفة ا  تحفدي . - ق

 ا سلفر. -مدسسفت وتليفت ا تحفد السوق جل سيفق اادارة التهموي  لثمل  ا مور - ب

 لمليفر, قو ثتت ثلفج  ا بتيفر .قو ثلفج  ا, مدسسفت وتليفت ثلفج  الممهوع - ت

 مدسسفت وتليفت ا ستلرار الديهفميمل, متطبيق  بلفد يم  ا  تحفد . - ث

 للاحوح والتثديث., مدسسفت وتليفت هذا المهج  اللممل ,الملروض جل هذا البثث - ج

 . واللمس حثي , :   يممن تثلق الل فجي  جل غيفب المهفجس  الفرض الثاني
اللنن فجي ( جننل غيننفب اادارة بفلملننفيير قو بننفللواهين المو ننويي   غيننر  ويممننن تثلننق المهفجسنن  ) :  الفرررض الثالررث 

 اللفبم  لمتأويد قو لمت سير  مثر من ملهت قو م مون مو ويل .
: يهنندمف يننت  بهننفف وتطبيننق  ننواهين وتلينن  السننوق سننوي يلنني  اللمنند مننن بننود الليمنن  الم ننفج  التننل  الفرررض الرابرر  

بفحننن  وقن , سنننوي يثننند ال منننر ااهتنننفمل ممنننفن ال منننر قلريلنننل قو ا سنننتجومل و, ملمننند تهفجسنننل جلنننط قي, يبملجنننف
اهطو نف مننن قن , قو   تمم ن  لننه, ثلنف ق الملنمم  ا  تحننفدي  تدمند قهننه   يومند جنل ا  تحننفد قي لنلف غيننر مسنلر

 .   يممن مطملف قن يحم  قو يثدث, ممتملف غفلبي  قجرادم مستجممون جلط
: يمنننت النننرغ  منننن قهنننه   يممنننن لآليننن  السنننوق قن تنننهظ  ه سنننجف به سنننجف ,إذ يتثنننت  اسنننتبدا  ثملننن   رض الخرررامسالفررر

قيتلنند قن ا تحننفد السننوق يمسنند المننهج  اللممننل , ا سننلفر جننل سننيفق جرممنن  الآثننفر السننمبي    تحننفد السننوق -ا مننور
 ا مثد والوثيد جل ثد الملمم  ا  تحفدي  .

وهلمنن  وهلينند تلمنني  وتنندريب ا جننراد جننل بمنندهف يمننت طبيلنن  ودور منند مننن جمسنن   الآلينن   هننرب: إن لنن  السررادسالفرررض 
 جمن تثلق مسيرة ااحوح والتثديث قهداججف.  , لفبد لمتأويدالوجمس   المليفر غير 

بنننند بإرادتهننننف , لننننيس جلننننط بلنننندرتهف, رهننننن, تثلننننق قهننننداججف وقن همننننفح مسننننيرة ااحننننوح والتثننننديث  :السرررراب الفرررررض 
حدا ي  هوايفهنف جنل التثنود منن ثلفجن  المسنموح قو ثلفجن  النهص إلنت ثلفجن  الممهنوع قو ثلفجن  الملينفر قو ثتنت ثلفجن  وبم

 . رهن بتطبيق هذا المهج  اللممل للاحوح والتطوير و, ا بتيفر
 

 :هدف البحث
ا هننداي يتمثنند الجنندي الننر يس لجننذا البثننث جننل تو نني  قبلننفد يمنن  ا  تحننفد ممننهج  يممننل يم نند تثلننق  

 :  يمت اللمد الآتلالثليلي  للاحوح والتثديث جل بمدهف والتل قراهف 
يفدة التدريب يمت حنهفي  الملنفيير واللنواهين المو نويي     غينر اللفبمن   -1 إطوق ورل  التربي  والتلمي  والتدريب وا 

يمنت النرغ  منن قهنه , منت قهنهوذلنا جنل سنيفق ترسنيم المهطنق قو ال مسن   التنل تدمند ي, لمتأويد وجل مد الممنف ت
لت ق حت ثد مممن من و ممف يثت  الملفره  , إ  قهه لجف ثد قمثد وثيد, لمد ملمم  يدة ثمود ااجفدة جل ذلا وا 

 الملفيير واللواهين المثمت الممتل   والممرب  يفلميف .
)ومجمننف مننفن مو لجننف قو إلغننفف منند الظننواهر والمدسسننفت والآليننفت التننل مننن المممننن قن تسننم   ي جننرد قو مجنن   -2

ترتيبجف النوظي ل(, سنواف بنفلبروج ينن الملينفر قو اللنفهون المو نويل, قو بنإ رار قي ملينفر قو  نفهون يممنن )ولنو 
 إمجف ه . و, بأي لمد من ا لمفد وا سفليب ( تأويمه



 اللربيد             المهج  اللممل للاحوح ا  تحفدي                                                                          

 

 
 

 

66 

لمتأويد قو لمت سير  مثنر قن هلرر الملفيير قو اللواهين المو ويي  وغير اللفبم  , يتثت  ليس جلط, وجل سيفق ذلا -3
 . مليمين وغير مليمين بذلا, من ملهت, بد قن هتأمد من ا تهفع وملفرم  مميم قجراد الوطن

ولجننذا يتثننت  تثلننق الثلنن  المطموبنن  بفسننتلولي  و نندرة قهظمنن  التلننريم والل ننفف وا يننو  يمننت حننهفي  وتطبيننق هننذم  -4
قو ثلفجن  الملينفر, قو ثهنت ثلفجن  , ذلا جل سيفق تطبيق ثلفج  الممهنوعو , الملفيير قو اللواهين التل   يممن تأويمجف

 . ممهج  يممل تطبيلل للاحوح والتثديث, ا بتيفر

تثلق ثد قدهنت منن الثلن   وا سلفر, -بهفف مدسسفت وتليفت ا تحفد السوق وترسيم اادارة التهموي  لثمل  ا مور -5
 ت ب  المتو م.وجرمم  مد تليفت ال, بليم  اللمم  الوطهي 

وجننل سننيفق بهننفف مدسسننفت وتليننفت ا تحننفد السننوق يمننب قن يتثلننق ثنند قدهننت مننن الثلنن  بفلهظننف  المننفلل, والهلنندي  -6
بند إطنوق وبهنفف تلينفت ممنب هنذا اللطنم ا مهبنل,  جنل ظند , وجرمم  مد تليفت تجريب قو هروب اللطم ا مهبنل

 لفيير هذا ا ستثمفر .والذي من قه  لروطه توثيد م, مهفخ ثليلل لوستثمفر

 إدارة ا  تحفد الوطهل من بود الملفيير ا  تحفدي  والمفلي  والهلدي  وت ليد يمد الدورة ا  تحفدي  . -7

بجدي التثريض يمت اابداع وبمق اللي  الم فج  وحنو  , ترسيم ثلفج  ا بتيفر و, ترسيم ثلفج  الممهوع ممليفر -8
 هفت  التلغيد المفمد. قو , إلت تثلق الهفت  المممن

, وجل سيفق ذلا يممههف التأميد يمت قهنه وثندم ا تحنفد السنوق النذي ينددي إلنت زينفدة ملندد الهمنو وممفجثن  البطفلن -9
جننل سننيفق  و, جتوظنني ا جننراد وبمننق جننرص اللمنند   يممننن قن يتثلننق إ  مننن بننود التبحننيص ا مثنند لممننوارد

بفحنن  وقن التهمينن  بف سننج  )قو , بغننض الهظننر يننن طبيلنن  المممينن  وذلننا, التننأليي ا مثنند بننين يهفحننر ااهتننفج
ينفدة بهنفف ا سننواق المنيف ,مف سنواق الر يسن  لمسنوق المفلين  قو سنوق رقس المننفد , بفلملنفرم  ( جنل سنيفق بهنفف وا 

المننورق بلننليه ا ولننل والثننفهوي  )ويمننت ومننه البحننوص البورحنن  ( والتننل قحننبثت سننم  مننن سننمفت ا  تحننفد 
 . المتلد 

 وجل سيفق ذلا ثتمي  زيفدة المستوى التمهولومل  لم لفليفت ا  تحفدي  . -10

 وحو  لتلوي  اللمم  الوطهي  والدبود جل ات ف ي  التمفرة الدولي . , زيفدة حفجل الحفدرات التهفجسي  -11

مننن قمنند التنندبد الثمننومل  وا سننلفر, -مننن قمنند الننتممن مننن اادارة التهموينن  لثملنن  ا مننور, تلوينن  مفلينن  الدولنن -12
التهموي جل الثيفة ا  تحنفدي  وجنل سنيفق تثلنق هنذم ا هنداي .........., وهمنذا ممنهج  يممنل متمفمند ومثملن  

 مغمل  .
 

   :منهج البحث
قتبننم البفثنننث يمومننف المنننهج  ا سننتهبفطل جنننل التمديننند , جننل سنننيفق التثمينند الوحننن ل لملننمم  هنننذا البثنننث 

 بفح  الر يس  مهجف ., ر م ردات ويهفحر هذا البثثاللممل جل تثديد طبيل  ودو 
 

   :مشكمة البحث
تراجلت مم بداي  التأسيس لبهفف سوري  الثديث  جل الللنود , من المدمد قن اهطو   مهج  بهفف المدسسفت جل سوريف -1

يد يمننت ذلننا والنندل, (, إ  قهننه بننفت مننن الوا نن  غيننفب الطبيلنن  المليفرينن  لآلينن  بهننفف هننذم المدسسننفت1المف ننل )
بند تغيينب قو ثتنت مهنم )بلحند , ليس جلط الملفيير واللواهين المو نويي  غينر اللفبمن  لمتأويند جنل اادارة, غيفبال
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ولدرم  استطفيت ملجف مممويفت منن , قو بغير  حد( مهطق قو جمس   الآلي  جل إدارة مممد الثيفة ا  تحفدي 
إمجفض التلد  لحفل  التبمني  و, م  جل محير هذم المدسسفتا جراد  )وبثم  حهفي  ا ستلرار السفمن( التث

ثننود المحننفل  ال ننيل  يمننت ثسننفب المحننمث  اللفمنن ,  منند ذلننا جننل مهننفخ غفبننت جيننه ثلفجنن  ا بتيننفر ثيننث , وا 
, يثننفرب المينند ويحننلد ال فلنند, وتتلطنند مننن بولننه مدسسننفت وتليننفت حننهفي  الملننفيير قو اللننواهين المو ننويي 

قن   تمننننون  فبمنننن  لمتأوينننند قو لمت سننننير  مثننننر مننننن م ننننمون , و تثلننننق دورهننننف, ومودهننننف والتننننل مننننن قهنننن  لننننروط
ومنأن مفلين  الدولن  , وبفلهتيم  تثللت وتتثلق اادارة غير التهموي  لآليفت ا ه فق اللنف , مو ويل مثدد ووا  

 ذم المفلي .بد  من قن تمون جل بدم  تثلق ا هداي الر يس  لج, ومدت لتوزع بين هد ف المهت لين
, قو ممتمننم سننفمن(, ولجننذا ومننن قمنند تثلننق ا سننتلرار الننديهفميمل ولننيس السننفمن ) هننه   ومننود   تحننفد 

قيرض هذا البثث ممسفهم  جل بهفف وترسيم مهج  يممل تطبيلل متمفمد يدمد يمت قهمي  مف مرى جل هذم الللود 
إلننت إحننوح وتثننديث هننذم المدسسننفت مننن بننود ويجنندي , المف نني  مننن تأسننيس لمسننيرة بهننفف المدسسننفت جننل بمنندهف

 قو ثلفج  ا بتيفر ., قو ثلفج  المليفر, إطوق وبهفف مدسسفت وتليفت ثلفج  الممهوع
بفحنن  جننل سننيفق تثدينند طبيلنن  ودور مدسسننفت وتليننفت ا تحننفد , قن المغنط ال مننري ,الننذي يمننري اليننو  جننل سننوري  -2

قي ينن غينفب اادارة , غينر المهجمنل جنل الثينفة ا  تحنفدي  لنيس جلنط ,ينن التندبد الثمنومل, ( هفت 2السوق )
وغينننفب اللننن فجي  والمهفجسننن  , التهمويننن  لثملننن  ا منننور ما سنننلفر )مثنننفد ذلنننا : غينننفب بننند ت اللطفلننن  ينننن اللمننند

بد هتيم  لغيفب هذا المهج  اللممل التطبيلل المتمفمد للاحنوح , بفح  جل سوق ال مفن ,.....الم.(, يمومف
 للم  ا  تحفد:  الآتي والذي سأيرجه وقثددم من بود تطبيق ا بلفد  ث ,والتثدي

                        
 أبعاد عمم الاقتصاد :

 :لدرم  يممههنف ملجنف اللنود, ن ا ولوي  جل اادراا والممفرس  لمفهي  اللم  هفم إ:  لعمم الاقتصادالبعد الذاتي  -أولاً 
بداينننه قوال نننرد سنننموا إن  رهنننن بمي يننن  بملنننه لملننني  و , دراا مفهيننن  اللمننن  قو إمنننت ي تنننهرهنننن جنننل  در  ميننن  يممنننهإهتف وا 

البطننوة وقبلننفدم ولجننذا يحننب  التسننفدد يننن مفهينن  اللمنن   .الم ننفج  جننل سننيفق تطبيننق قبلننفد هننذا اللمنن  جننل يممننه ثفهيننف
يحنب   تممن قبندا منن قنلنن ين  ا  و  ,قن يبطوهنف جنل سنيفق ثيفتنه المجهين   نردا ولت التل يتومب )بد يتثنت ( يمنت ال

جننل الو ننت الننذي قحننب  ملننه هننذا اابننداع يمسنند بفحنن  , جنردا مهتمننف, هفهيننا يننن ينند  تممهننه مننن اابننداع جننل يممنه
 نند تتلنندد قسننفليب حننيفغ  المممننفت التننل . جمننف هننل مفهينن  اللمنن  إذا  المليننفس الثليلننل للنندرة اللننلوب يمننت التطننور.

النم(, إ   .......قو جيزينف يينسواف مهنف ا تحنفديين قو قطبنفف قو مجهدسنين هثفود من بولجف تثديد قو تلريي اللم  )
منننننهج  التلفمننننند منننننم الثلنننننف ق " مليهننننن  لثليلننننن  منننننون اللمننننن : قن مننننند هنننننذم الحنننننيفغفت   تلننننندو ينننننن موهجنننننف قلنننننمف ً 

اللمنن  هننذا التلرينني ثننود  نندرتهف يمننت تثدينند الثلننف ق )والثلننف ق جلننط( المثننددة لمممننفد الننذي هطبننق  ويتمثننور".جلننط
ومن قمد تثلق يممي  هنذا التلفمند )قي  .وهذا يطرح بدورم التسفدد ين مفهي  الثليل  من قمد التلفمد ملجف يميه.

هثحد يمت الملموم  التل تثدد بندورهف البلند النذاتل لجنذم مثليل  المبفلر لليفس قبين قهه من بود ال, ممفرس  اللم (
ههنننفا يو ننن  طرديننن  بنننين مننن  وهنننوع  :يننن تالهتيمننن  الآ إلنننتق اللممنننل هتوحننند منننن هنننذا المهطننن واهطو نننفً  .الثليلننن  الملفسننن 

منن : إهنه يمنت النرغ   يممههنف ملنه اللنود ا منر النذي 3.وبين درمن  تطبينق اللمن  جنل هنذم الثينفة, الملمومفت جل ثيفتهف
غينفب جنإن بطنورة , توامد مد المدسسفت التلميمي  ال بم  مفلمدارس والمفملفت والوزارات )وثتت مرامز ا بثفث(

و نننم الللبنننفت )بلحننند قو بغينننر  حننند( قمنننف  اللننن فجي  و الملمومنننفت و التلتننني  يمنننت البيفهنننفت تلينننفت  ينننفس الثلنننف ق و 



 اللربيد             المهج  اللممل للاحوح ا  تحفدي                                                                          

 

 
 

 

68 

, السنموا اللممنل لرجنرادتغيينب اللفمم  جل الممتمم وقمف  يمهي  هذم البيفهفت والملمومفت تمسد السنبب النر يس وراف 
وهننذا  .البثثينن  والتطبيلينن  ......الننمو  التلميمينن وجلفليننفتج  ل منند مدسسننفتج  إمجننفض إهتننفميتج  ولنند إبنندايج  جننوراف و 

والسيفسني  وا  تحنفدي  واادارين  والثلفجين ......الم, التنل   ممنفد  ا متمفيين هفت  ينن اللديند منن ا سنبفب التلتي  
 ةجننرادا ومنند يمننت ثنند إليجننفيهظنر  لجننذم ا سننبفب وقن  واللننفمد مننم التأمينند يمننت قهمين  التثمينند الممننل  )لنذمرهف ههننف,

الملفلمنن   إلننتد الم تننفح الثليلننل لمتوحنند   تمسننا سننبفب السيفسنني  إ  إههننل قرى قن , (وذلننا لترابطجننف المو ننويل
وقن مهننت  .بنند البطننوة ا ولننت التننل   بننديد يهجننف, جلننطالممينن  للوامنند اامجننفض اللممننل والبثثننل )اابنندايل( هننذم 

ممنرد الرغبن  جنل يند  البنوض جنل هنذم ا سنبفب جنإن ذلنا لنيس , واادارين  ا  تحفدي فب ا سب بتثميدههف سأمت ل 
بد للهفيتل بأن ملفلم  هذم ا سبفب السيفسي   د يمون لرطف  زمف للاحوح والتثديث ولمهه ثتمف ليس , السيفسي 

غينفب يحنب  و  3فتيمنت الملمومنال لنفد غينفب الطمنب جنل مسند تي ا  تحنفدي النر يسالسنبب قرى إن ويمينه . لرطف مفجيف
قن يمنت منم التأميند , يجنفالسبب الر يس وراف التلتي  يم( الطمب يمت  يفس الثلف ق جل الممتمم )بلحد قو بغير  حدهذا 

 السنبب وهنذا منف يمسند بندورم .قو ينن اادارة غينر اللممين هفت  ين غيفب اادارة بفلملموم  ال لفد غيفب هذا الطمب 
غينننفب اادارة ج, اللنننرارات اتبنننفذجنننل والمتمثننند منننوهر اللمميننن  ااداريننن  اهطو نننف منننن يممنننن تو نننيثه  ( والنننذي3) ااداري

قو المزاميننن   ا رتمفليننن ت اسنننيفدة اللنننرار يددي إلنننت جلنننط سنننقي غينننفب اللنننرارات المسنننتهدة لمملمومنننفت , ثحنننرابفلملمومننن  
لدرمنن  , اللنن فجي   ننلي ف قو مسننتوىومننفت الطمننب يمننت الملم وسننيبلتوالمثللنن  لممحننمث  اللبحنني  لمتبننذ اللننرار جلننط 

دود وممتملننفت قبننرى  الت تننيش يهجننف جننلالملمومننفت التننل تلننيس ثلننف ق بمنندم ي ننطر ملجننف مننن يرغننب بفلثحننود يمننت 
اللممين   لنراراتال سنتبدامجف جنل اتبنفذ وذلنا , (جنفتمفلي تثممجنف لهنذم الملمومنفت )يمنت النرغ  منن  حنهفي تلو  بمتلدم  

مند ترسنيم سنمط  هنو  متبم ن ولجذا همد قن الم تنفح ا ود ادبنفد وهلنر اللمن  جنل البمندان ال, لدم جل هذم الدود المت
 نل ثفلن  ترسنيم سنمط  اللنفهون ج. ثحنرااادارة بفلملمومن  المو نويل واللنفهون الو نلل ملنف جنل سنيفق اللنفهون من 

يمنت وله تنرض جنل مند جتنرة زمهين ,  اهتنفجابمنف جيجنف قسنلفر هنذا ف, ليفس ثلف ق إهتفمجالو لل تلو  اادارة به سجف ب
اثننندى ممتغينننر ر نننيس جنننل  نننفهون اللنننرض  ا سنننلفرالمبيلنننفت )اللنننرض( و ملمومنننفت قو بيفهنننفت قن : دسنننبيد المثنننف
 :   مفلآتل مفهتااهتفمي   المدسسفت

 
 دةلمؤسسة ما و في فترة محد, ( : بيانات مفترضة عن كميات العرض والأسعار المقابمة لها1جدول رقم )

 الزمن 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 اللرض 14 29 ..51 73 ..81 89 ..97 108 145.5 177

 ا سلفر 13 17 23 28 31 33 35 36 45 47

 
)قو ثليلن  يمند  نفهون اللنرض  ااهتفمين هد تم ل هذم البيفهفت لمد لن  يمنت ثليلن  اللممين   : الآتلالسداد طرح وله

ومنن الوا ن  قن ممنرد ااجحنفح ينن هنذم   جلنو هند هنذم البيفهنفت حنثيث , ثن ,   جل هذم المدسسن  المو ويل(
ولجنذا  ججنل, جنل , جف ملمه  متمسيد لسمط  اللفهون الو لل جلط ه, امفب  يمت هذم ا س م البيفهفت   يلهل بلد ا

يينوب غينر حنثيث  وو نلت منن قمند تغطين  غيفب تثلق تلي  اللواهين المو ويي    تحنفد السنوق, جنل الغفلنب 
قو منن هفثين  التوينب يمنت   ,والربيحن ةال فسند المنوادمفسنتبدا   , ااهتنفجااهتفج, سواف من هفثين  هويين  و منودة 

حنثيث .وهذا منف يظجنر الهنذم الملمومنفت الوهمين  وغينر  هلنر لممرد واهين ااجحفح جل المدسسفت ااهتفمي  وذلا 
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ا سنتهفد يمنت محنمث  و الوثيند المفهنب لمثلنف ق منن  بند مجن  واثندة ين : إن اللينفس النذاتل قو تلهف الهتيم  الجفم  الآ
, سننوي لننن يثلننق قو يننهم  يهننه ملمومننفت حننثيث  ,محننمث  هننذم المجنن  التننل تلننو  بلممينن  الليننفس لثلف لجننف, واثنندة

 نت ير  ند  لدرم  همد ملجف قهه جنل الندود المتبم ن , لممي  الليفس هذمالو لل لتلريم الوذلا مجمف يو لأن وقهمي  
ملمومنفت حنثيث .  إلنتهنذم لدرمن  قن تنهص يميجنف الدسنفتير ولمنن دون التوحند واللمهين  تلريم يمميفت ااجحنفح 

 لمتلفمد ملجف مممفرس  يممي  و جمف السبب إذا  وهد يلهل هذا قن البلد الذاتل غير مفي لمتلري يمت الثلف ق 
النذي الو نلل ن ممنرد التأميند يمنت ترسنيم سنمط  اللنفهون قللد قثبتنت التمربن   لعمم الاقتصاد :البعد النسبي  -ثانياً 

قن تثلنق د ن   يثت  اادارة بفلملموم  جلط غينر منفي لتثلنق د ن  ومحندا ي  الملمومنفت, لدرمن  يممههنف ملجنف  اللنود:
. لجنف غينر مممنن إ  جنل مهنفخ المهفجسن  (قو الومنودي) يفس الثلف ق قو التثديند المو نويل و ومحدا ي  الملمومفت 

قي مننن  بنند , قو مننن  بنند الهلننيض المفهننب ا بننر بنند مننن  ف قالثلننهننذم ليننفس لمحننمث   : ومننودلملحننود بفلمهفجسنن  وا
ولجننذا ,  تتلننفرض قو تتهننف ض محننمثتين يمننت ا  نندثليلنن   ثننود قييمننت ايتبننفر قهننه ,  ننديمننت ا متلفر ننين مننفهبين 

المحننفل  المتهفجسنن   يمننت مميننمو ننليف مثننددة ( )قو ملننفييربأهجننف التطبيننق الل ننف ل للننواهين : يممننن تلرينني المهفجسنن  
وجل مثفلهف هذا همند قن الطمنب يمنت إهتنفج هنذم المدسسن  .ومن بود تثلق تلي  يمد اللواهين قو الملفيير المو ويي 

 يفسه من و , الملي يههاللرض( الذي يتثت   فهون الر يس ا بر )إلت مفهب )قو اللفهون المو ويل( هو المفهب 
 مهفجس  والتوحد إلت ملمومفت حثيث  ين ثلف ق سوق هذم السمل  التل تلو  هذم المدسس  بإهتفمجف.قمد تثلق ال

 ل:تهفت الطمب )مم اللرض وا سلفر( مفهت مفلآفوبفجتراض قن بي
 

 لمؤسسة ما و في فترة محددة, ( : بيانات مفترضة عن كميات العرض والأسعار والطمب7جدول رقم )
 الزمن 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 الطمب 114 109 101 95 91 87 86 70 52 31

 اللرض 13 28 50.5 73 80.5 88 95.5 103 125.5 148

 ا سلفر 12 16 22 28 30 32 34 36 42 48

 
وبهفف يمت هذم الملمومفت ا بيرة ين الطمب يمت إهتفج هذم المدسس  ستبتمي طبيل  اللرارات التنل  ههجإ

هننذم المدسسنن , لدرمنن  همنند ملجنننف قهننه مننن المممننن لجننذم اادارة قن تلننرر التو نني ينننن مننن المممننن قن تتبننذهف إدارة 
ا ستمرار جل اللممي  ااهتفمي  بسبب الجبوط الثفد جل الطمب يمت إهتفج هذم المدسس , بفح  وقن هذا الطمب جل 

يتزايد بلمد مبينر ومنأن سوق( )قو جف ض الاللرض و  ااهتفجبيهمف اهب ض بلدة التفسل  واللفلرة  د الثفمه  و ال ترات 
ددي إلنت ظجنور تن, تمنفليي مبينرة غينر مبنررة هينهم  يهنالنذي لمطمب(, بد لمتبنزين  وهذم المدسس    تهت  لمسوق )ق

لدرمن  يحنب  ملجنف ومنود هنذم المدسسن  جنل السنوق غينر مبنرر و , المدسس جذم جل المرمز المفلل لال فدث    رالبسف
وذلننا مجمننف مفهننت طبيلنن  ودور وممفهنن  المحننفل  , التبمننيتلينن  ر يسنن  جننل سننيفق ويلننمد الظننفهرة ال, يمننت ااطننوق

ثتمي  ومود المهفجس  من قمد  تتمسد بهفف يميهو . ال ردي  المتط م  والمتلفيل  يمت هذم المدسس  )مفلبلرة الثموب (
, ار ينبطاللفمن  سسن  إدارة المد  سنيمون دورحثي ,  هه جل غيفب هنذم المهفجسن  و مد فول يفس الثلف ق بلمد ممل 

البسنف ر ال فدثن , ثينث تغطنت ليس جلط هتيم  لتمبدهف البسنف ر, بند قي نف بسنبب التغطين  غينر اللن فج  لجنذم وذلا 
لدرمن  بفتنت ملجنف هنذم الموازهن  اللفمن  , منن  بند داجلنل ال نرا بو من  بد الموازه  اللفم  لمدول ,  مد هذم البسف ر
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جنل  ا سنتمرارميني يبنرر إذا هنذا  وق وتبنوب وجلنف لجنذم المحنفل  اللبحني ,  ت حدوجل اللديد من الدود المتبم   
الثننند النننذي قحننننب  ملنننه ومودهنننف مرتبطنننف بطبيلتجنننف الط يمينننن   إلنننتجنننل هنننذم المدسسننننفت البفسنننرة  ااهتفميننن اللمميننن  

طيم ثتنت غدت الوثش الم ترس لثلوق داجلل ال را ب, بد قحبثت جل المثير منن ا ثينفن   تسنت و, وا هتجفزي 
 ةسننتتممن مننن تثننديث هننذم ا حننود وممننفرا , جمينني إذاً  حننولجفو الث ننفظ يمننت الليمنن  الثليلينن  لرقسننمفلجف التأسيسننل, 
مثلنف ق لمنن مند ذلنا همند قهنه  بند منن قن تنت  يممين   ينفس  .المالتلد  التلهنل ورجنم مسنتوى مليلن  يفمميجنف........

يمنت مجن   ا  تحنفرتلفمند منم هنذم الثلنف ق, وذلنا  ن يممين  ا طنراي التنل لجنف محنمث  منف جنل الممينم من  بد 
وثنندهف ثرينن  الملننفرم  جننل  لملمومننفت غيننر حننثيث .و  يننفس ملننوم لجننذم الثلننف ق  إلننتبليهجننف لتلننيس الثلننف ق سننتلود 
تم ننند  (وجنننل قي زمنننفن وممنننفن مليهنننين)ا طنننراي التنننل لجنننف محنننمث  جنننل ذلنننا ممينننم يميمننن  اللينننفس هنننذم ومنننن  بننند 

, قو تلين  يمند اللنواهين المو نويي  سنيفدة مهنفخ اللن فجي تثلق و , يفس مو ويل وملمومفت حثيث   إلتالوحود 
وههننف هوثنننظ قن قبننذ اللنننرض  .3 السنننوق ا تحننفدتثلنننق متطمبننفت و ترسننيم قسنننس اادارة اللممينن   إلنننت ممننف سننيددي

جل قوسم حفدي  الثليلي  و ا  تالملفرم  بد , تثلق تلي  اللواهين المو ويي  لمسوق جلطيمثد   والطمب سويف 
ممهنت   السنمل  قو البدمن  مجل يرض هنذإن ل  يمن , يومد جرد جل الممتمم إ  وله محمث   ثيث , مواهبجف

يممينن  قو تلينن  الملننفرم  هننذم بلممينن  البيننم واللننراف,  وسأو نن  .جننل الطمننب يمننت هننذم السننمل  ممسننتجما جثتمننف  ,
 :مفلآتل, التل تتمون من يهفحر قو قدوات  يفس ممردة

 الميزان. ووثدة الليفس )المغ الواثد وقمزادم وم في فته( -ق

يممف قهنه منن بنود هنذم ا دوات الممنردة جلنط سنوي لنن تتثلنق . الهلود قو ,وسيم  الدجم  السمل  بفا فج  إلت-ب
 وذلا لغيفب اللهحر الثفلث ا ه  وهو:. بين البف م والملتري لو   ا  تحفدي  التهموي بلد ال

وهذم السيفدة لمهفخ الل فجي  والمهفجس    تنأتل جلنط منن , جل يممي  البيم واللراف هذم مهفخ الل فجي  والمهفجس  سيفدة-ج
مننن ثليلنن  مننون  وذلننا اهطو ننفً بننود اللننواهين الو ننلي , بنند وا هنن  مننن ذلننا مننن بننود اللننواهين المو ننويي  لمسننوق.

وهنذم اللهفحنر الثوثن  تلنمد ملنف اللنروط , لآلين  ا تحنفد السنوق المهنفخ المو نويل مهفخ الل فجي  والمهفجس  هنو
إلغنفف  تحنب  يممين  اابنود بنأي لنرط منن هنذم اللنروط الثوثن ,و المو ويي  اتمنف  يممين  البينم واللنراف هنذم, 

يممينن  البيننم واللننراف ممد.يممننف بأهننه قحننب  مننن الوا نن  جننل ا تحننفد  قو المهفجسنن  جننللينن  الملننفرم  لآللممينن  قو 
 الملمومن  المثمنت بفلهسنب  لمند منن البنف م والملنتري. طبيل  ودور, جل ظد سيفدة مهفخ الل فجي  والمهفجس و السوق 

إذ قحنبثت , (3) لدرم  قحبثت ملجنف هنذم الملمومن  المثمنت )قو المنيف( الملينفس الثليلنل لدرمن  م نففة السنوق
 :مفلآتل تلس  درمفت م ففة ا سواق

 . ملمومفت مثمتو سوق ميف  -1
 . ملمومفت متوسط  ا مثمي و سوق متوسط  الم ففة -2

  ملمومفت غير مثمت )وثتت غير حثيث (.و سوق  لي   الم ففة -3

والسداد الذي قحب  يطنرح ه سنه ههنف: طفلمنف قن قدوات اللينفس الممنردة )المنذمورة سنفبلف جنل )ق( و)ب(( هنل 
المننواب يمننت ذلننا  ي جننل درمنن  الم نففة بننين هننذم ا سنواق ه سنجف جننل هننذم ا سنواق الثوثنن , جممننفذا إذاً هنذا ا بننتو

قي  بتوي مسنتوى التطنور والتلند  جنل , : وذلا  بتوي درم  سيفدة مهفخ الل فجي  والمهفجس قحب  وا ثفً 
وهنذا منف ينددي إلنت تلمنق ال منوة الجف من  والبطينرة بنين الندود المتلدمن  , تلين  السنوق المو نويي و درم  تثلق  واهين 

ج ننل يحننر الثنننورة التمهولومينن  الجف منن  قحنننب  اسننتبدا  وترسننيم تليننفت اللننن فجي  والمهفجسنن  بجنندي تثلنننق . تبم نن والم
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ومن بود ااجفدة من تلهيفت ا تحفد وهظ  الملمومفت الثديث , يستطيم رمد ا يمفد من . ا سواق الميف مممهفً 
يسننتطيم قن يثلننق الليمنن  الم ننفج  و البورحنن  قو بفرمجننف  الننم. الليننف  بننفلبيم قو اللننراف جننل السننيفرة قو مننن الطننف رة...

 الم. ا مثد وذلا بسبب ثحوله يمت الملمومفت المثمت, سواف بد تجف قو سريتجف قو حثتجف قو لموليتجف..........
بيهمف يبلت رمد ا يمفد جل الدول  المتبم   قيفمف إن ل  يمن لجورا يمري مسريف اتمف  قوراق ممي  نب  منن قمند 

.لذلا قحب  دور وقهمين  اللن فجي  والمهفجسن  ملنفً وا نثفً ) هنه   يممنن ال حند (4) الثحود يمت إذن لمليف  بلممه
, لجننذم الملمومنن  المثمننت بحننف ص بفلغنن  ا همينن  ه يومننديممننف بأهنن المثمننت. الملمومنن  بيهجمننف( جننل التوحنند إلننت إهتننفج

لدرمن  يممنن ملجنف , ليي وسجول  الهسم والث نض ,........النممفلسري  وارت فع اللي  الم فج  والد   واهب فض التمف
اللود إن ا  تحفد الملرجل قو ا تحفد الملمومفت قحنب  يثتند الممفهن  لنيس جلنط المت و ن , بند المرمزين  جنل مممند 

 الهحننيب يثتنند التسننويق يمننت ا هترهننت مننثو قحننب  وذلننا بفا ننفج  إلننت قن يممينن  إيننفدة ااهتننفج. و يممينن  ااهتننفج 
الليمنن  التننل  تمممننف زادت درمنن  قمثمينن  الملمومنن  مممننف زادبهننفف يميننه و ( 5.)مننن مممنند التسننويق اللننفلمل.... مبننرا 

ف للممين  ااهتنفج ممند جنت ي جف هذم الملموم , هفهيا ين الدور المتلد  لمملموم  جل يممي  ااهتفج, لدرمن  يممنن مل
ااهتننننفج التلميدينننن  ا ربلنننن  )اللمنننند, المننننوارد الطبيلينننن   الملمومنننن , رغنننن  تننننواجر يهفحننننرهننننذم إن تتو نننني جننننل غيننننفب 

  وا  تحفدي , التهظي , رقس المفد(.
الحثيث  قن هلنو   قو الملمومفت هه من المج  مدا يهد الثحود يمت البيفهفتإ جدلي لعمم الاقتصاد:البعد ال -ثالثا

يمسند مهطنق اللو نفت المدلين  بنين هويين  سنوي و ,  سنس يممين  يثممجنف المهطنق بتثميمجنف وجلنفً  قيبفلتلفمد ملجف, 
 ت المهطنق جنل تثميند ظنواهرقه  مسممفومن  .البيفهفت )المدبوت( وهويي  ا هداي )المبرمفت( طبيل  اللم  وهطف ه

وهننذم اللو ننفت تتمسنند جننل ثوثنن  مسننتويفت  .قو الثلننف ق تثدينند اللو ننفت بننين هننذم الظننواهر  تحننفدي  الثيننفة ا  قو ثلننف ق
 مفلآتل:

ن ا دوات والطرق والوسف د والتلري فت وا جترا فت وا  تراثفت التل يلو  بجنف ويبملجنف إ: الفرض :المستوى الأول 
جننل وذلننا , اللننواهين ا  تحننفدي  وويلنندمجف يمنن  ا  تحننفد تلننمد وتمسنند ملومننفت وقرمننفن وبهيننفن الهظريننفت والهمننفذج 

يمنت  يمن  متغينر  المتغينرات, بثينث تلتمند  يمن  متغينر منف بنين ا رتبنفطيستدد يمينه منن بنود  تسمسد يممل سيفق
ال رض يتطنور ثيث قن  مليه  بين هذم المتغيرات. تبلي تبر قو يمت  ي  يدة متغيرات قبرى, ولجذا يستهت  يو   

هنو الهظرين  التنل تثبنت حنثتجف المو نويل إلت هظري  يهدمف تثبت حثته جل ممفن وزمفن مثنددين, بيهمنف اللنفهون 
 زمفن وممفن.لمد 

جنننفلت مير , جنننل ممنننفن وزمنننفن مثنننددين تلنننري الهظريننن : يمنننت قهجنننف جنننرض ثبتنننت حنننثته :النظريرررة :المسرررتوى الثررراني
حنث  لابتبنفر بند , البنديجيفت قو المسنممفت ا سفسني و تطوير لهظري  مليه  اهطو ف منن ال نروض ليس جلط , اللممل

الهظرينفت التنل   تت نق منم الوا نم ججنل و  .إثداثنهتجف يمت ت سنير هذم الهظري  بتطبيلجف يمت الوا م والتأمد من مدى  در 
وتمتسننب قينن  هظرينن  ا تحننفدي  قهميتجننف مننن بننود  نندرتجف يمننت التهبنند بفلهتننف    هظريننفت غيننر حننثيث  ويمننب رج ننجف.

لل و د طور ا  تحفديون الهظري  ا  تحفدي  من بنود تثميند تنأثير الندواجم يمنت حنفه ا  تحفدي  يبر المستلبد.
لجذا يمب ابتبفر الهظري  من بود مف يثدث جل دهيف الوا م. وقثهفف ا بتبفر إمف قن هديند الهظرين  وقمنف قن , اللرارات

منف قن هرج نجف. جمنو مفهنت  إلتهلري قهجف بثفم   جنل ينفل  الوا نم متطفبلن  منم الهظرين ,  ا ثنداثتلوي  قو تلنديد, وا 
مبينننرة, ويمنننت اللمنننس يمنننب رج نننجف يهننندمف   تتواجنننق منننم وا نننم الثينننفة   تهب ينننهجنننف ذات  يمننن  إهنننه يممنننن لهنننف اللنننود إج
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ذا مفن من المستثيد  اللو نفت الهظرين  جنل جنرع منن جنروع الملرجن , جنإن ذلنا ال نرع يبنرج منن  ابتبفرا  تحفدي . وا 
 . إطفر اللم 

 ض, قمنف ال نر 3ا  تحنفد: وثندهف اللنواهين المو نويي  تمنون بهين  وهيمند يمن  الموضروعي القرانون :المستوى الثالرث
 فهونلننيهنندمف يرتلننل إلننت مرتبنن  القن يحننب  مننزفاً ثليليننفً مننن هننذا اللمنن  ويممننن , منند مهجننف هزينند مد ننتج,  والهظريننق
لجننذا همنند قن الوظي نن  الر يسننن  للمنن  ا  تحننفد تتمثنند جننل تممينننم وتننرام  التلميمننفت التطبيلينن  التننل تننن  مو ننويل. ال

ت التنل تظجنر جنل ا  تحنفد. وتمنون هنذم التلميمنفت قمثنر قهمين  وقمثنر إجنفدة مممنف ابتبفرهف ثود طبيل  و وة اللو نف
يمنب قن تمنون الملرجن  تطبيلين  ثتنت هنتممن منن التأمند  لجنذامفهت قمثر تثديدا ممليفر وا   وغير  فبند لمتأويند .و 

مننن  يمنننت ا رتلنننفف تثديننند وملننني الملنننفيير قو اللنننواهين ا  تحنننفدي  المو نننويي . ومنننن ا مثو , منننن حنننث  الهظرينننفت
هنذمر المثنفد الآتنل: منن الملنروي , الملرجل اهطو ف من ال رض إلت الهظري  ث  إلت اللنفهون قو الملينفر المو نويل

قن مميم ا هظم  اللمولي , سواف اللبودي  قو اا طفيي  قو المفرمسي  قو المفوي  )ممف طبلنت جنل الندود التنل قطمنق 
امي  قو جننل الحننين(  نند سننلطت. ويهنندمف هتسننففد يننن السننبب الننر يس لسننلوط هننذم يميجننف سننفبلف دود المهظومنن  ا لننتر 

لومندهف قن هنذم , ين طبيل  اللفمد الملترا جيمف بيهجف والذي قدى بدورم إلنت هنذا السنلوط الثتمنلو التهظيمفت مميلف 
ت مرتبنن  اللننواهين قو وجلننف لهظريننفت لنن  ترتننق يومننفً إلننو التهظيمننفت بليننت يمننت النندوا  تننهظ  الممتمننم وجلننف  جترا ننفت 

بليت ا هظم  اللبودي  واا طفيي  والمفرمسي  والمفوي  ممرد جروض قو ثتنت ممنرد هظرينفت و الملفيير المو ويي , 
ق  وهننل مرثمنن  قو , ولنن  تسننتطم قن ترتلننل إلننت المرثمنن  التننل اسننتطفع ا تحننفد السننوق قن يحننمجف)قو إيننديولوميفت ( 

جف تحننفد السننوق مننف لبننث يتطننور ومهننذ ومننودم جننل بداينن  الهج نن  الحننهفيي  , ويي مرتبنن  اللننواهين قو الملننفيير المو نن
وذلننا  هننه يرتمننز , ا وربينن  ثتننت يومهننف هننذا. وسننيبلت لربنند متطننورا ومت و ننف يمننت منند التهظيمننفت البديمنن  لمممتملننفت

ينننفت. جلنننواهين ولنننيس ممننرد اجترا نننفت وهظر , هفتمننن  ينننن ثلنننف ق الثيننفة ا  تحنننفدي ,  نننواهين مو ننويي  ويتمننون منننن
الطمننب واللنننرض....الم منننن  نننواهين قو ملننفيير السنننوق المو نننويي  تحنننم  لمننند زمننفن وممنننفن وبهينننت وتطنننورت منننن 
ثلنننف ق ومنننود ااهسنننفن ه سنننه. جفاهسنننفن يطمننن  دومنننفً  ن يلمننند ثسنننب طف تنننه ليثحننند بفلملفبننند يمنننت قمنننر يسنننفوي 

طم هذم ا هظم  اللمولي  تطبيلجف, ويمنزت بفلتنفلل يممه.وهذم الآلي  التل تأسست يمت هذم الثليل  للاهسفن ل  تست
ثري  ااهسفن  وين حهم بديد ثليلل لجف, لدرم  قثمت مثمجف تليفت التبلي  والتل تمجض مممفت اابداع والتطور 

( فللبد تفبم بمد مواهنب ثيفتنه )لنموليفً( لمسنيد, وال نوح تنفبم )لنموليفً( للا طنفيل, والمنواطن تنفبم )لنموليفً جمإهسفن, 
هنو ثنفد تبلين  ال نرد  فينن التبلين  المليفرين  )ممن والتبلين  اللنمولي  تبتمني منذريفً  لمدول  المرمزي  قو غينر المليفرين .

ثندد السنيد واا طنفيل والدولن  اللنمولي  مند مواهنب ثينفة اللبند وال نوح ي هه جل التبلي  اللنمولي     تحفد السوق(,
وهنذا التثدينند لننيس , هنو مسننموح مبننديد ينن تثدينند منف هننو ممهننوع ( مننفلنموليفً تثنندد وجلنف لننذلا مميننف )قو  ووالمنواطن, 

جلننننط بننننفللواهين الو ننننلي  والمهف  نننن  جننننل المثيننننر مننننن مواهبجننننف لملننننواهين المو ننننويي  لمثيننننفة الطبيلينننن  للاهسننننفن, بنننند 
ل قدت بفلتنفلل والتن, بمد ا دوات اللملي  التل من لأهجف تطبيق هذا التثديد اللنمولل لمنف هنو مسنموح وبفلمدسسفت 

مجفض مند ملومنفت المبنفدرة والملنفرم  لندى ا جنراد .إلت وق جممندت الللنود ومبتنت ا جمنفر بوجنف منن قن تمنون  د وا 
 بفلهتيمنن و ,  هننه   ملننفيير قو ثنندود وا ننث  ومسننتمرة وثفبتنن  )وغيننر  فبمنن  لمتأوينند( بننين الممهننوع والمسننموح, ممهوينن 

 ليتلمننق بفلتننفلل التبمني يومننف بلنند يننو . ,لمسنموح لحننفل  غيننر المسنموحت نيق بفسننتمرار ومننم منرور الو ننت مسننفث  ا
جلط مف هو ممهنوع, )من بود الملفيير غير اللفبم  لمتأويد( يتثدد )ثيث التبلي  المليفري ( بيهمف جل ا تحفد السوق 

تحنفد السنوق وثندم ولجنذا اسنتطفع ا . )المسنموح: مند منف هنو غينر ممهنوع( من الآلي  قو المهطق الذي يلنود: اهطو فً 
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وههننف جننل ا تحننفد السننوق ت ننيق . (3) تثليننق هننذم الآلينن  وتطبيننق هننذا المهطننق  هننه يثننفمل بننذلا متطمبننفت ااهسننفن
مننن  واهطو ننفً  بفسنتمرار ومننم مننرور الو ننت مسننفث  الممهننوع لحننفل  المسننموح,  ليتلمنق بفلتننفلل التلنند   يومننف يننن يننو .

الذي يطبق المنهج  اللممنل منن ا تحفد السوق وثدم  يممههف اللود قن, لطتلريي اللم : ممهج  لمتلفمد مم الثلف ق ج
اسننتطفع وثنندم ومننن بننود التنندبد الثمننومل التهمننوي جننل الثيننفة ا  تحننفدي  )والننذي  وبننين مميننم هننذم التهظيمننفت 

 ولجنننذا اسنننتمر وسيسنننتمر دومنننفً  سأو ننن  م نننموهه  ثلنننف( قن يثلنننق المنننهج  ا مثننند جنننل ثننند الملنننمم  ا  تحنننفدي  ,
جل اللديد من الدود التل قبذت تبفيف جنل تطبيلنه وبينر مثنفد يمنت ذلنا الحنين , ممهج  يممل للاحوح والتثديث

إلت ثفلن  , والتل اهتلمت )بفستبدا   واهين وتليفت ا تحفد السوق( من ثفل  المثد جل ملفمد السمفن وال لر .....الم
مههننل ملجننف اللننود قن اسننتمرار يممنن  الهمننو والتلنند  هننذم جننل لدرمنن  يم, المثنند جننل ملنند ت الهمننو المرت لنن  ......الننم

رهنن بمندى اسنتمرار الحنين جنل , استمراري  هذا المهج  اللممنل للاحنوح والتثنديث جنل الممتمنم الحنيهل والحين 
وقود ههننف قن قلننير إلننت قن هننذا المهطننق قو هننذا التثمينند اللممننل  نند مسنند ,, تمبينن  متطمبننفت ولننروط ا تحننفد السننوق

وللمل جل ذلا لديد الرغب  جل قن   هلم مرة قبرى ,   لل الداجم الر يس لمتفب  هذا البثث وتثت هذا اللهوانبفلهسب
لنيس , قن منف ت لمنه الحنين, ثتنت همتلني بلند بمسنين سنه   فدمن , جل محيدة الللفرات )مغطفف لمحفل  النبلض(

, قن المفرمسني , ديندة منن السنهوات لهمتلنيممنف منفن يمينه ثفلهنف يهندمف قهندرهف يلنود ي, قو سنثر منف, وح   لنلوذة
 ن دور السنوق جنل التبحنيص ,   تحنفد السنوق,   يممن قن تمون بديو ثليليف, ممف طبلت جل ا تثفد السوجيتل

هلن  : مبندق منن مند . قن يمون بديو له. .......الم, لسمط  قو لثزب و  يممن لمللفرات , والتوزيم التهموي لمموارد
ولمهننه قي ننف مبنندق , ويثننفمل ثلننف ق الملننمم  ا  تحننفدي , مبنندق لمهظننف  ا لننترامل, لمنند ثسننب يممننهثسننب طف تننه و 
ثينث التندبد التهمنوي لمثمومن  جنل اادارة التهموين  , قو   يممن تثلله إ  من بود ا تحفد السوق, ا تحفد السوق
 ا سلفر ,)قهظر  ثلف( . -لثمل  ا مور

يلتبنر البلند  و ,من طبيلن  الثلنف ق ا  تحنفدي  قن تتثنرا دا منفً جنل النزمن : قن قتصادالبعد الحركي لعمم الا -رابعا
ي  سوي لن ينهم  لمثلف ق ا  تحفدي  بلداً  مهيفً, بد قمثر من ذلا, قن قي  يفس سفمن لمثلف ق ا  تحفد ثرملال

ثتننت لننو تثللننت  وليننفس, ومجمننف مفهننت طبيلنن  ووسننف د وقدوات وهمننفذج هننذا ال, مو ننويل مليننفرقو  يهننه دلينند م ينند
  يممنن قن تتثلنق بفللنمد  جنفإهإ  , جنل يممين   ينفس الثلنف ق ا  تحنفدي ا بلفد ا برى )مثد الل فجي  والمهفجس ( 

يبلنت التثميند السنفمن قو التثميند السنفمن الملنفرن قدوات وطنرق قمفديمين  تو نيثي    ولجنذا  المطمنوب بنفرج النزمن.
مننن بولجننف إلننت التلفمنند مننم  هجنندييممننن إيننفدة إدبفلجننف جننل الهمننفذج التننل بيلينن  و تطتننددي إلننت مبرمننفت ثليلينن  

تلين  ثلنف ق    وثندم التثميند الثرمنل يسنتطيم  ينفس جمف هل ثليل  هذا التثميد الثرمل إذاً . الثلف ق بفللمد اللممل
ق ال ننف ض, )قو لننتث يهنندمف يرت ننم السننلر يننددي إلننت اهب ننفض الطمننب وزيننفدة اللننرض ممننف يننددي إلننت, جمننثو, السننوق

 مآلي  ملفمس  اللمز( وهذا ال ف ض )قو اللمز( يتحي بفلآتل:
ججو من هفثي  قولت:   يلبر ين ممرد اهب فض جل الطمب )قي بملزد ينن تغينرات اللنرض( قو ارت نفع جنل اللنرض )قي 

 بملزد ين تغيرات الطمب(.
فع جنل اللنرض لمنرة واثندة, بند يلبنر ينن تندجق وهو من هفثين  ثفهين :   يلبنر ينن ممنرد اهب نفض جنل الطمنب وارت ن

وتت ن  طبيلن  تلين  السنوق منن بنود , ين ملدد تغينر جنل النزمن وهل  قهه يلبر ين تغير (. 6وين يممي  مستمرة )
تلينفت التندجق )ال نف ض قو اللمنز(, سنواف جنل ا سنلفر قو جنل  وهذا ا رتبفط بين مد من تليفت ا رت فع قو ا هب نفض 

 . واللرض مد من الطمب
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جتلمبننفت مسننتوى الهلننفط , النندوران الطبيلننل لمهلننفط ا  تحننفدي : ويلحنند بننه دوري لعمررم الاقتصررادالبعررد الرر -خامسررا
وذلننا سننواف يمننت , تطننور الثلننف ق ا  تحننفدي ل ا  تحننفدي  ربننم قطننوار قو مراثنند تمسنند البلنند الطبيلننل لتغيننر و

  تحفدي  بفلمراثد الآتي :ورة ا و تتميز الد ,المستوى الممل قو يمت المستوى المز ل
 تميز بفلبحف ص الآتي :تل توال, : المسفدالمرحمة الأولى

 .هبوط الطمب الممل بسري  مبيرة ت وق بهسب  هيممي  سري  تغير اللرض الممل -ق 
 .ممف يهم  يهه جف ض يرض هيممل )الهجفي  اللظمت ل ف ض اللرض( -ب 

 .ممف يددي إلت الترام  الجيممل جل المبزون -ج 

 .ف يددي إلت  غط جف ض اللرض يمت ا سلفر لمج  تب ي جفمم -د 

 .تدهل مستويفت ااهتفج و, ا ربفح وممف يددي إلت اهب فض اايرادات  -ه 

 .ممف يددي إلت اهب فض اللدرة التمويمي  لملممي  ااهتفمي  جل مبتمي ال لفليفت ا  تحفدي  -و 

 (%.5-3بفلملدد الطبيلل لمبطفل  ) مف بفت يطمق يميه , بثدودوبفلهتيم  ارت فع هسب  البطفل  -ز 

وههف جل جترة المسفد هذم سيمون قي هلفط ا تحفدي مرغمف, سواف بطبيلته ا  تحفدي  قو بطبيل  المرثم  التنل يمنر 
وبجندي , المسنفد و.ومن قدوات ملفومن  ا هممنفش مفجن  الوسف د المتفثن و بجف ا  تحفد ممد يمت مثفرب  هذا المسفد 

 هذمر قي ف: ,ملفوم  البطفل إهلفش ا  تحفد و 
 .زيفدة ااه فق اللف  )قو ثتت الدين اللف ( و, وال را ب, ب ض سلر ال ف دة -ق 

 .زيفدة مستوى التلغيد و, اللمد يمت زيفدة الهمو ا  تحفدي -ب 

مننف يننهم  يننن السيفسننفت ا  تحننفدي  والمفلينن  والهلدينن  لمدولنن  : مثنند ااي ننفف مننن بلننض الننديون يمننت الهلننفطفت  -ج 
 ( .2)مثفد ذلا اليفبفن ( )   وحغيرة الثم  وايتبفرهف ديون ملدوم متوسط

 .ثدود الت ب  الجيممل )مبط قثمر( إلتزيفدة  م السيول  و توسلي    إتبفع سيفسفت مفلي -د 

والتننل يممننن التلبيننر يهجننف بهلطنن  اهلطننفي ملنندد سننري  همننو الهننفت  اللننومل مننن التزاينند بسننري  , ا هتلننفش لمرحمررة الثانيررة:ا
 تميز بفلبحف ص الآتي :تل توال ,متزايدة إلت التزايد بسري  متهف ح 

 .رجم سوي  التلريلفت واللواهين الو لي  و, تثلق ا متلفجفت وا بترايفت اللممي    -ق

 .ن اللواهين المو ويي    تحفد السوقالملي اللممل ين المزيد م  -ب

  مستوى م ففة السوق. و, مثمي  الملموم قتلميق الل فجي  والمهفجس  ورجم درم   -ج 
ممفهيفتهوظف  ه تدبد المحري المرمزي بمفج    -د  (.7) وسف مه وا 

 .مفرممف يهم  ين ذلا رجم ملد ت تلغيد اليد اللفمم  من بود زيفدة الميد الثدي لوستث -ه 

 . زيفدة ااهتفج وتثرر المبزون و, البطفل ملدد ممف يهم  يهه اهب فض  -و 

و ند  ممف يهم  يهه زيفدة الطمنب الممنل هتيمن  لزينفدة الندبد اللنومل قو ا منور و مممند يوا ند يهفحنر ااهتنفج. -ز
مسننتمر جنننل المسنننتوى اللنننف  إ  قهجنننف سننتهطوي ثتمنننفً يمنننت ارت نننفع , تبنندو هنننذم المرثمننن  مو منن  لم لفلينننفت ا  تحنننفدي 

 م يممن قن يهم  يهه بطر ثليللتثلق ملد ت مليه  من الت ب  ال لمل قو ثتت من الت ب  المتو  ولرسلفر, 
الجيممنننل )مبنننط قثمنننر( منننف بنننفت يطمنننق يمينننه بفلملننندد الطبيلنننل  ت نننب ثننندود البفيتبنننفر قن , يمنننت ا  تحنننفد ممننند

 (%.5-3من ) ت ب لم
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يبمغ الطمنب الممنل مسنتويفت ااهتنفج اللحنوى ويتمفوزهنف ليلتنرب منن مسنتوى اللمفلن  المفممن  :  الرواج المرحمة الثالثة:
وجنل هنذم , إ  قهه جل هذم المرثم , والذي يمت الرغ  من موهه مليفسف لمهفت  المممن)الهجفي  اللظمت لملمز الممل( 

قو , جنل المسنتوى اللنف  لرسنلفرال لمل رت فع إن استمر هذا ا  و, يددي إلت ارت فع المستوى اللف  لرسلفرالثفل  س
, ال لمل يتومب يهدهف جرممتهلتثلق بذلا ملدد مف من الت ب  , ثتت إن ارت م ملدد الت ب  المتو م بسري  مبيرة

  :ملفوم  الت ب (قو ومن قدوات جرمم  مرثم  الرواج )
ات وقسننفليب مثننددة ي تننرض ومودهننف لتثلننق الثمننود مننن قدو  مننف يننهم  يننن السيفسننفت ا  تحننفدي  والمفلينن  والهلدينن  لمدولنن  -ق 

تحنن ي  ل وممثننفد يمننت هننذم ا دوات وا سننفليب : الليننف  بلمميننفت البحبحنن  قو ا هنندمفج, المثمننت لمملننفمد ا  تحننفدي 
 .(8) المتبم   فقو ذات التمهولومي الهلفطفت البفسرة

 )قو ثتت الدين اللف (.  تب يض ااه فق اللف  و, وال را ب ملد ت ال ف دةمد من زيفدة   -ب 

 مم تطبيق هظف  بدد البطفل  ., ملفوم  الت ب  بفلبطفل  -ج 

   مثفول  تطبيق مفج  بحف ص مرثم  ا هتلفش المذمورة سفبلفً  -د 

هلطن  اهلطنفي تغينر ملندد سنري  همنو الهنفت  منن التزايند بسنري  متزايندة إلنت التزايند  (:ا هممنفش) المرحمة الرابعرة
 . اهب فض ااهتفج واللمفل و , اهب فض الطمب المملز بفستمرار وتتمي, بسري  متهف ح 

يتواحد اهممنفش الطمنب الممنل جنل سنيفق تلمينق ثيث  وقبيرا اللودة إلت المرثم  ا ولت )المسفد ( :
إتبفع سيفسفت مفلي   يل  من لأهجف زيفدة التسرب من ا  تحفد )سثب السنيول ( من بود ظواهر مرثم  المسفد 

, (%.5-3مننن ) بطفلنن الملنندد الطبيلننل لممننرة قبننرى لبطفلنن  الجيممينن  )مبننط قثمننر(, ممننف سيلننمد بنندورم إلننت ثنندود ا
 م نفيياسنتبدا  قدوات ال وومن الموثظ قهه يمت الرغ  من قهمي  إدارة الطمب الممل . .......وهمذا مدورة مغمل 

هذم ا بيرة قحبثت ثليل  وا لن    يممنن منن موسف د ثليلي  لمتأثير جل مسفر الدورة ا  تحفدي , إ  قن  سفرعوالم
ثيث المبدق إزالتجف, إهمف الذي من المممن يممه هو جلط مثفول  التأثير يمت مسفر هذم الدورة بغي  التلميد إلت قدهت 

 النذي هو نثه جنل هنذا البثنث ., وبفحن  منن بنود إتبنفع منهج  ا سنتلرار النديهفميمل ثد مممن من قثفرهنف السنمبي 
تثديند مند منن و المفلي  والهلدي  والتل منن لنأهجف تومينه و من بود السيفسفت ا  تحفدي   الذي يتثلق ستلرارا ذلا 

ومننن الموثننظ قهننه . التسننربفت واا ننفجفت لممثفجظنن  يمننت ق نند جمننوات ا هثننراي يننن الهننفت  ا ثتمننفلل قو المممننن
بجنننف الننندورة ا  تحنننفدي   منننرثمننن  التنننل تمتطمبنننفت وقبلنننفد المر و يمنننب يمنننت الننندوا  قبنننذ طبيلننن  وبحنننف ص وملومنننفت 

 هنه بنفت منن المدمند وجلنف لآلينفت , والممنل المز نل يينبفلثسبفن يهد دراس  وتثميد الثلف ق ا  تحفدي  يمت المستو 
يمنند هننذم النندورة ا  تحننفدي  ومننود  ننواهين وقدوات  نند تت نن  قمثننر يمننت الحننليد الممننل, إ  قهجننف جننل الثليلنن  هتننفج 

يمننت الثلننف ق المز ينن  وبفحنن  يمننت  مبفلننرة قو غيننر مبفلننرة , بنند قمثننر مننن ذلننا بمثيننر ججننل تنندثرمثلننف ق المز ينن ل
لننذا   يمننوز تمفهنند النندور الننر يس لجننذم النندورة ا  تحننفدي , وبفحنن  يمننت حننليد  سننموا المسننتجما والمهننت ....الم.

 وم جنننننننل ا سنننننننتثمفرات النننننننذي يلتبنننننننر   بنننننننديد يهنننننننه لمتوسنننننننو , النننننننديهفميمل تثبينننننننت دينننننننف   ا سنننننننتلرار ا  تحنننننننفدي
قهنه  ند يطمن  بل نج  لدرمن  قن يتبيند ملجنف قهنه يسنتطيم قن يبلنل ا  تحنفد متأرمثنف وهلير ههنف , الحفدرات...الم

إ  قههنف . جحد الربيم جل الندورة ا  تحنفدي  (جلط مف بين مرثمتل ا هتلفش والرواج, وهو مف يلمد )قن ح  التلبير
ن منفن الربينم هنذم ال حنود ا  منن دونو  دورة طبيلين  , حنود ا بنرىال  منن دونجحند ربينم  هدمد قهه   ربلن , وا 

يم ننل قن هحننب المجننود يمننت التننأثير المبفلننر وغيننر المبفلننر )ممننف هثننفود , الثليلننل )ق ا ج نند لننديهف (الجنندي هننو 
يلن , ججنذا تو يثه ههنف( يمنت بلين  ال حنود لتثلينق هنذا الجندي,   قن ه منر جنل ثنذي هنذم ال حنود منن دورة الطب
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قهنه منن طبيلن   ولجنذا قدمند. ههف ملجف اللنود قهنه   ثفمن  لتثلنق ذلنا(مغير طبيلل ومن المستثيد تثلله )لدرم  يم
هسنتطيم التنأثير  :وبفلهتيمن . واللمنس حنثي , الرواج رههفً بومود الرمود والمسنفد وا ليفف قن يمون تثلق ا هتلفش 

يمد هنذم مرثمي  جمس    و ومودهمران لولمههف   هستطيم )بد   ثفم (  يمت ملدد سري  الدورة الطبيلي  لو تحفد
يودة مرة قبرى لمندبود جنل  و, الدورة, سواف يمت الحليد الممل قو المز ل , هه جل ذلا همران لآلي  السوق ه سجف

ظ قهنه وهتيمن  وثنولجنذا ه ممنف سنبق وقو نثت., السنير ثتمنف جنل طرينق التبمني ومحيدة ا هظم  اللنمولي  البديمن  
ومأهننه يغننط جننل سننبفت , المتبمنني د تحننفا   يممننن تثدينند طبيلنن  المرثمنن  التننل يمننر بجننف والمهفجسنن  لغيننفب اللنن فجي  

لملدينند مننن الظننواهر والآليننفت غيننر , هتيمنن  لننيس جلننطجننل بمننيط مريننب مننن ا هممننفش الت ننبمل,  و, لننتوي متلمننب
ذم اللننواهين منننن بننود مهنننم  يننف  مدسسنننفت وبهننت ا تحنننفد بننند بسننبب تلطيننند يمنند هننن, المهظمنن  وجلننف للنننواهين السننوق

ملجف  هفلدرم  قحبث, وهذا مف يت   مميف بف رت فع الثفد جل ملدد الت ب  المتو م ثتت جل مرثم  المسفد, السوق
ممنن قو , ثرمن  منن دون)وهتيم  لجذا الداف( مثد يمم  السيفرة التل تدور بفلجواف والسيفرة تتآمند وتجمنا مند لثظن  و 

وللنند بينر مثننفد يمنت ذلننا منف يثنندث جنل هننذم ا ينف  مننن , قحنب    يلنري )بلحنند قو بغينر  حنند( النداف مننن الندواف
هستيريف لتسييد ا تحفد بمدهف ) م السيول  جل ا  تحفد ( دون قي  مثفول  لليفس طبيل  المرثم  التل يمر بجنف هنذا 

هتيم  لمجوة الجيممي  ويمت , والبفرمل, الثمفي  المتبم  هتيم  لهظ  , المثمل, وبفح  مف يتلمق بفاغراق, ا  تحفد
, بفل ننغوط التننل يمفرسننجف هننذا ااغننراق يمننت تلميننق المسننفد الجيممننل و, مميننم ا حننلدة بيههننف وبننين اللننفل  البننفرمل

هفهينا ينن مثنفو ت , ...النم, ويمنت السنوق الجيممين , ويمنت سنوق اللمند (,8ويمت سنلر حنري اللممن  الوطهين   )
والننذي يممننن قن يمننب  ويمجننض منند ثننواجز , وبفحنن  الت ننب  المتو ننم, طبيلنن  ودور وتثننفر الت ننب  جننل بمنندهفتغيننب 

قو جننل هننذا ااحننرار يمننت , سننواف المتلملنن  بننفلتب يض ال فلنند جننل ال ننرا ب وال وا نند, ا سننتثمفر التننل ق ننرت منندبرا
فبننفت ثليلينن  يمننت قسنن م  يمنن  ا  تحنننفد دون إم و, دون قينن  دراينن  قو ردينن  يممينن  لممسننتلبد, تسننييد ا تحننفد بمنندهف

وميي. مد ذلا مرة قبرى لغيفب هذا المنهج  اللممنل للاحنوح والتثنديث والنذي قثنفود مفهندا )ومنم , ولمفذا, :مفذا
قدمند قن مند هنذم اامنرافات ولندت , إ  قهنه لمتنذمير جلنط. وذلنا ل نرورات الهلنر, ا سي( ير ه بفبتحنفر لنديد

 . لغيفب يمد  واهين وتلي  ا تحفد السوق ولغيفب الل فجي  والمهفجس  وذلا , وستولد ثتمف ميت 
من اللو فت والمحنفل  ا بنرى ين غيرهف  ا  تحفدي المحفل  تبتمي  : البعد الموضوعي لعمم الاقتصاد -سادسا

ممنننفد الثينننفة بطفبلجنننف, وتهلمهنننف منننن  ا  تحنننفدي اللو نننفت  وفلهلود تطبنننم المحنننفل  جننن, بفيتبفرهنننف مسنننلرة جنننل الممتمنننم
قو ثتنت طبيلين  قو سيفسني  قو ثلفجين  قو  امتمفيين مد يو   ممف يلهل قن  ,ا  تحفدي ممفد الثيفة  إلت ا متمفيي 

وبهنفف يمينه, جنإن تلين  تثلنق محنفل  ا جنراد منن بنود  سنو ي . قو, ا تحنفدي تسلر تحب  يو    بملي  قو روثي 
 -موهجنننف وتدسنننس بنننذلا اللو نننفت السنننو ي , قي اللو نننفت الب نننفيي وت ا  تحنننفدي تليننن  التسنننلير ت نننرز المحنننفل  
قو لآليننفت منند مننن اللننرض والطمننب ملننوى لجننذم السننوق. جفللو ننفت ا  تحننفدي  ) و ,الهلدينن  مبويننف لجننذم السننوق 

يجنت   ا  تحنفدلمن  ج. النم ,....., السو ي ( هل مثور اللو فت ا متمفيي  والسيفسي  والثلفجين  والبملين  والروثين 
جنل  ا  تحنفدي تظد ابتيفرات قو ت  يوت ا جنراد و . المثدودة قو الهفدرةالموارد ااهتفمي   ابتيفراتج  من بينو بفلهفس 
وههننف  ,وتطننوير الممتمننم ممنند المهظمننفت الممفيينن  وبفحنن  ا  تحننفدي  مهجننف المثننرا ا سفسننل لتمننوين  إلننتا هتمننفف 

حننفدي تبلننت المهظمننفت قو اللننرمفت المسننفهم , التننل تدمنند لننيس جلننط ثليلنن  مننن قهنن  مهظمننفت ا هتمننفف ا  ت قنثننظ هو
ثليلن  ودرمن  تطنور هنذا الهنوع منن الملنفرم   بند تدمند قي نفً  ,ااهسنفهلوقهمي  ودور اللو فت ا  تحفدي  جنل الممتمنم 

تهظني  قو ا هتمنفف دور هنذا ال و, دورم جنل تطنور ا  تحنفدات الملفحنرة, لدرمن  قحنب  ملجنف ثمن  وهنوع و, ا  تحفدي 
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 و, التمييننننز بننننين مسننننتويفت تطننننور الممتملننننفت جننننلالمليننننفس ا هنننن   (3) الملننننفرم  بف سننننج (التهمينننن  قو ا  تحننننفدي )
ا تحننفديفت هننذم الممتملننفت, بفحنن  وقن هننذم الملننفرم  وهننذا ا هتمننفف ا  تحننفدي هننفت  و بنند منند لننلف يننن ابتيننفرات 

ديولومي  مليه  تثفود قن ت رض ه سجف يمت ا جنراد متهظيمنفت إي يفس  قو ثتتقو س وهه ا جراد الثليل  وليس مهتيم  لل
لننذلا ممننه يهنندمف هنندرس مهظمننفت  ممننف رقيهننف جننل مثفلهننف يننن اللبودينن  واا طننفع والننهظ  اللننمولي . اهتمننفف مرسننوم  سننم فً 

تتنأثر بجنف يمميفتجنف  قومنز التل تهو الملفيير ا هتمفف ا  تحفدي,   بد من قن هسمط ال وف يمت الطرق وا سفليب 
ولجنذا   , الثرة لرجنراد وق لوبتيفرات الثليل  و,تتثلق مسبب ومهتيم  لثلف ق الثيفة ا  تحفدي   التلو  وهلفطفتجف,

الهلود, سنواف بطبيلتجنف  وتليفت التسلير)اهطو ف من قن , بد من قبذ تمم   ال رح  البديم  بلين ا يتبفر يهد التبفدد
جننل تبحننيص المننوارد الهننفدرة  ا سفسننلتثتنند المو ننم  ا سننلفر, ودراسنن   ا  تحننفدي تثنندد ممننفد الثيننفة بنندورهف(  قو

تة سنننر طريلننن  يمننند هظنننف  ا سنننلفر إلنننبفع سنننتبدامفتجف البديمننن  ب نننرض تثلينننق ق حنننت   مممنننن لثفمنننفت ااهسنننفن و ي
 .ممد ا  تحفديممثرا قسفسل لمهظف  

: للنند قثبننت التننفريم ااهسننفهل إن اللدالنن  ا متمفيينن  تمثنند الجنندي الننر يس  البعررد الاجتمرراعي لعمررم الاقتصرراد -سررابعا
لجذا قرى تطفبق ثليلل بين مبدق وتلي  السنوق جنل ظند تندبد ثمنومل تهمنوي, ثينث الملنفرم  ,  ي تهظي  امتمفيل

لجنذا و , ثينث منن مند ثسنب  درتنه ولمند ثسنب يممنه, جل اللرض والطمب جنل قوسنم مواهبجنف وبنين مبندق ا لنترامي 
جيمنف لنو ترمنت , قيتلد بأن تلين  السنوق قو اليند الب ين  لجنذم السنوق   تسنتطيم قن تنهظ  ه سنجف به سنجف وسنتددي ثتمنف

إلنننت تثلنننق تثنننفر امتمفييننن  سنننمبي  تتهنننف ض منننم هننندي تثلنننق اللدالننن  , تننندبد ثمنننومل تهمنننوي منننن دونلوثننندهف قو 
جننذا يتمسنند البلنند ا متمننفيل للمنن  ا  تحننفد مننن ول, مننم هنندي الملننفرم  ا وسننم جننل هننذا ا  تحننفد و, ا متمفيينن 

 وومن الملروي جل سيفق التفريم ا  تحفدي . بود طبيل  ودور هذا التدبد الثمومل التهموي جل ا تحفد السوق
جل سيفق الموامج  مم مف سمل بفلهظف  الرقسمفلل إن الهظري  المفرمسي   د اثتمرت لثد مف تثميد البلند ا متمنفيل 

إ  قهجننف ويمننت الننرغ  مننن المجننود الم ننهي  جننل دراسنن  الآثننفر السننمبي  , (, قو ثتننت للمنن  ا  تحننفد3) السننوق  تحننفد 
  تحفد السوق, و لت جنل جنم طبيلتجنف اللنمولي  وسنمثت   تحنفد السنوق ذو الطبيلن  المليفرين  قن يهتحنر يميجنف 

الم منرين )النذين ايتبنروا جنل اللديند منن لند ب (9) منفرد منفرمسجملد مفف . ويستبدمجف لبدم  قغرا ه وتوجل ييوبه
التننفريم ا  تحننفدي مننن قهنن  يممننفف ا  تحننفد جننل يحننره ( واسننتبد  هظرينن  اللمنند لمليمنن  جننل الجمننو  يمننت الهظننف  

وايتبنننر اللمننند محننندرا لملننني  ومنننفن منننن رقينننه قن اللننني  الهسنننبي  لمسنننمم تلنننفس بملننندار اللمننند ا متمنننفيل . الرقسنننمفلل
ريمننفردو( وقن الرقسننمفلل يلننتري  ننوة اللمنند  قوبليمنن  اللمنند ولننيس بمميتننه, ممننف جلنند سننميث  قي) اهتفمجننفال ننروري 
ال نروري  الوزمن  لمليلن  اللفمند يهند ثند الم نفي, ولمهنه يسنتبد   ا لنيففلملفمد بأمر   يزيد ينن ثمنن  ااهتفمي 

هتفمجننف وال ننرق بننين ثمننن السننمل  وثمننن مننر اللمنند المنندجوع جننل إق قسننلفرهفسننمم ت ننوق  إهتننفج, جننل ااهتفمينن هننذم اللننوة 
الرقسننمفلل لملمننفد ويننذهب هننذا  اسننتغودوالننذي يمثنند , اللمنند المبننذود جننل إهتفمجننف يطمننق يميننه مننفرمس جننف ض الليمنن 

يننن ظننفهرة  ويلتبننر مننفرمس هظننف  المممينن  ال ردينن  مسنندو ً  الرقسننمفلل بحننورة قربننفح وريننم وجف نندة. ميننب إلننتال ننف ض 
الرقسننمفلل الننذي يممننا  إلننتبيلجننف  إلننت ننوة يممننه ي ننطر  إ اللمننفد, جفللفمنند الننذي   يممننا جننف ض الليمنن  واسننتغود 

د المبننذود جيجننف, مننر اللمننق قسننلفرهفاللننوة اللننرا ي  الوزمنن  للننراف هننذم اللننوة المهتمنن  ويسننتبدمجف جننل إهتننفج سننمم ت ننوق 
وهنننذم  ا سنننلفرجنننوة الواسننل  بنننين هننذم ال جنننل قي, وا مننور ا سنننلفراللو نن  غينننر التوازهيننن  بننين  جنننلوهننذا منننف يتمسنند 

مننن  ا سفسنني ومننن الموثننظ قن مننفرد مننفرمس ثننفود و ننم حننيغ  مفممنن  لهظرينن  الليمنن  مسننتليرا مموهفتجننف  .ا مننور
ولجنذا قمند منفرمس يمنت  ,ن قمثفد: ابنن بمندون و ولني  بيتنل وتد  سنميث و ريمنفردوالموسيميي ا  تحفديينالم مرين 
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وثحننر مننفرمس  ,الننرب  وتمننوين السننلر( وبننين ظجورهمننف إهتننفجلننرب  قو السننلر )قي بننين  ننرورة الت ريننق بننين بمننق ا
ذلننا جننل المننزف ا ود مننن متفبننه )رقس المننفد( ثننين  إلننتوظي نن  بمننق الننرب  وتمننوين السننلر بفللمنند الثننل وتوحنند 

اهتلند  يدة اهممنز. ولمهنه جنل المنزف الثفلنث منن )رقس المنفد( وبمسنف(9) الرقسمفلل المو ويي  ااهتفجقمتلي  واهين 
( ينن قي نفً اهممنز  وبنرقيالسنلر, والتنل ته حند وتسنتلد برقينه ) وميدان التداود ليملي ين تليفت ظجور النرب   إلت

)قو السنوق وبفيتبنفر اهنه جنل ميندان التبنفدد  ,من الليم  التل يبملجنف اللمند الثنل( )بفيتبفر الرب  مزفاً  إهتفمهتليفت 
وهمننذا جننفن  )المننفدي والثننل( ويتهفسننب ملجمننف. قس المننفد الثفبننت والمتغيننر ملننفً ر  إممننفلليتبننم الننرب  ثسننب مننفرمس (

تثدينند  إلننتبنندقت دراسننته مننن مننوهرم منن قمنند  الوحننود  بندهظرين  مننفرمس لنن  تبنندق دراسن  السننلر مننن مظجننرم جلننط , 
الواسنم:  , قي اللمند بم جومنهقحمه ومحدرم قي الليمن  التنل تلتبنر ثسنب رقي منفرمس هتنفج اللمند ااهسنفهل ثحنراً 

ومننن الوا نن  قن الهظرينن  المفرمسنني  . مميننم الطف ننفت ال يزيولومينن  والللمينن  واللحننبي  والببننرات ااهسننفهي  المتراممنن 
 ا  تحننفديت سننير التطننور  إلننتتجنندي  مثننر مننن ممننرد ملرجنن  مي ينن  تلننمد وتثننرا السننلر جننل السننوق, إهجننف تجنندي 

قسبفب تلد  ممتمم وتبمي  تسفه  جل تثميدوظي   ملرجي   ججل تددي بذلا. لمممتمم والملي ين موهر تهف  فته
لمننوارث ا  تحننفدي  التننل تننددي بثحننيم  مجنند مويننين المهتمننين وتثننفود تو نني  الظننواهر التننل تممننن وراف اتبننر, 

السنلر لنيس بفلهسنب  لمسنمل  الواثندة, ولنيس  بفلتنفلل  سنروت ,الحراع الطبلل والثروب..... النمجل سيفق  والمبديين
همنف لمنوهر هنذا رات لتغي , بيهمنف امتمفيين جملند رقى منفرمس قن الليمن  ممين  . , ويمنت هطنفق ا  تحنفد ممند مالسنلر, وا 

وقن السنلر , مو ويل ولنيس ذاتنل وبجذا قمدت هظري  الليم  المفرمسي  يمت قن قسفس السلر ,هظري  السلر مز ي 
مليم  جل السوق. م سرة بذلا سبب بلنفف قسنلفر ن الليم  هل ا سفس والسلر هو ظجور لإيبتمي ين الليم , ثيث 

قسننبفب اثت ننفظ  , وم سننرة قي ننفً االننبفعقي لننلور بمه لتجننف مننن لنندة  ااهسننفنالسننمم التننل تمثننر ثتننت   يبلننت لنندى 
ا ثتمنفرات بفلسننمم جنل مبفزهجننف ثتننت تتمني محننرم يمننت قربنفح اثتمفرينن  يفلينن  تثنددهف به سننجف بيهمننف الهنفس جننل قلنند 

. المهب  ن  قموره  قوالسمم و  يستطيلون الوحود إليجف بسبب قسلفرهف المرت ل , وبسبب دبولج   هذم إلتالثفم  
يمنت قهجنف: (10)مي ين  تثميند منفرمس لمسنمل , جلمنت النرغ  منن قن التلريني الثنديث لمسنمل   جنل وهذا مف يت   مميفً 

هننذم السننمل  مفهننت بفلهسننب  قي لننلف هننفجم لننه طمننب ويننرض يتميننز بننه يننن طمننب ويننرض قي سننمل  قبننرى, إ  قن 
جفلسنمل     لمهظري  المفرمسي  الم تفح الذي ثفود مفرمس من بوله الملي ين تهف  نفت وتلينفت يمند الرقسنمفلي .

دون , سلر بفص بجف ويممن قن تدبد مرثم  التداود )السوق ثسب مفرمس( وقن تحب  هفجل  ولجف طمب ويرض 
هننه  بنند مننن تثمينند اللو نن   بننين هننذا السننلر قمننفرمس  رقى. ولجننذا دلنن بلحنند المبف قن تهننت  مننن بننود اللمنند الثننل

 بف سنلفر منورا يو ن   قو  بد من تثميد ثمل   قي, الثلالمدجوع مملفبد لجذا اللمد  ا مرالبفص لمسمل  وبين 
الهظرينن   بننأنذا قرى جننلو . الهظرينن  ا  تحننفدي  جننل وهظرينن  الليمنن   جننللطبيلنن  ودور جننف ض الليمنن   ثليلننلمممسنند 

السنننوق وحنننو  لتثلينننق التهميننن  بأبلفدهنننف    تحنننفدا متمفييننن  السنننمبي   الآثنننفرسنننفيدت يمنننت إظجنننفر  ننند المفرمسننني  
جيمنف يتلمنق بفلطبلن  الوسنطت جنل  و, بفحن  جيمنف يتلمنق بف ر نف  الليفسني   سنلفر المسنتجما وا متمفيي ا  تحفدي  

بفسننتبدا   والنندبد الثليلننل لم ننرد الواثنند مننن قجننراد هننذم الطبلنن , الممتمننم )الطبلنن  ا مبننر جننل الممتمننم( وبمتوسننط 
وبفحنن  التنننوازن بننين منند مننن الطمنننب  ,تثليننق التوازهنننفت ا  تحننفدي  الممينن   إلننتمسننتوى هننذا النندبد جنننل الوحننود 

فا جفلتنفريم ا  تحننفدي قثبننت قهننه ههنن. (11) دبننفرات وا سننتثمفراتواللنرض المميننين قو ثتننت التننوازن الجيممنل بننين اا
لمتوسنننط الننندبد  الثليلنننل ال ننردي لجنننذم الطبلننن  وبنننين  و)دومننف( يو ننن  طرديننن  بننين الثمننن  الهسنننبل لمطبلننن  الوسننطت 

ولدرمن  يممههنف ملجنف اللنود إن التندبد الثمنومل التهمنوي جنل , مثينفة ا  تحنفدي  جنل بمند ملنينالنديهفميمل لر ستلرااا
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الننذي يهننت  يننن اللو نن  قو الثملنن  بننين متوسننط ا مننور ا تحننفد السننوق وتثلننق مسننتوى مثنندد مننن النندبد الثليلننل )و 
والمستوى اللف  لرسلفر( م يد ب رممن  الآثنفر ا متمفيين  السنمبي    تحنفد السنوق وتثلنق مسنتوى ملبنود منن اللدالن  

ثملننن  ولجنننذا ممنننه قمننند قن الآليننن  التهمويننن  لتطنننور . ا متمفييننن  ي نننمن تثلنننق ا سنننتلرار النننديهفميمل جنننل ممتمنننم منننف
بنند المليننفر الننر يس , تليننفت ثنند الملننمم  ا  تحننفدي  جننل بمنند ملننين تطننور  تمسنند جلننط مسننتوى  ا سننلفر-ورا منن

ا متمفيين   الآثنفرملفلمن  لطبيل  ودور وثدود هذا التدبد الثمومل جل  ولمثم  يمت البرام  ا  تحفدي  لمثموم  
مننن هفثينن  قبننرى قرى قن و , ينن  هننذا ا  تحننفدلبهننفف وترسننيم اسننتبدا  مدسسننفت وتلالسننوق وحننو     تحننفدالسننمبي  
 الدود التل تطبق ا تحفد السوق  د ت و ت وتت وق وستت وق إلت ا بد جنل إدارة قن د برهن يمت  ا  تحفديالتفريم 
لمبطنط والبننرام   ا يمننتالتطبينق ثفولننت  التنلدود ملفرهن  منم النن ا سننلفر-ا منورثملنن  الآلين  التهموينن  لتطنور هنذم 

المفرمسي  اللنمولي  جنل ا تثنفد السنوجيتل لهظري  مثفد ذلا : ا, والللفرات اللمولي  مبدا د   تحفد السوقوا جمفر 
 قنف ملجننف اللننود لدرمنن  يممههنن, مميلننف  اهجيفرهننف قسننبفب قهنن ومننفن هننذا مننن , قو ال مننر المننفوي اللننمولل جننل الحننين

 جل و,  لولترامي  الثليللالتطبيق  جلبليدة  قلواطفً   د  طلتتلدم  جل قمريمف و قوروبف وتسيف المثير من الدود الم
, سنننواف منننن بنننود توظيننني السيفسنننفت ال نننريبي  وا سنننلفر ا منننورالثملننن  بنننين  قوالتنننوازن المسنننتمر لملو ننن   إينننفدة

ثتننت مننن بننود توظينني  قوالممتمننم,  جننلالطبلنن  ال و ينن   إلننتمننن الطبلنن  الوسننطت  ا جننرادالتحننفيدي  لمهننم بننروج 
 لمممتمنننم الوسنننطلالطبلننن   جنننلاللنننفطمين ينننن اللمننند  قواللنننواهين والتلنننريلفت والسيفسنننفت لننندبود ال لنننراف  اللديننند منننن

 و, .....النم(, قو وسنف د الندي  والتثنويوت الثمومين  ا بنرى, )وبفح  من بود هظف  بد ت اللطفل  ينن اللمند
جنننل سنننيفق  لم نننفي( منننن ال نننرا بالننندبود المثننندودة )دبننند ا ي نننففا ال نننروري ا متمنننفيلتوظيننني هظريننن  اللمننند 

به )وبفسنتمرار( الطبلنفت  تتآمد الذيالو ت  جل. هذا (12) مد من اللطفع اللف  والبفص قموربين الدا م  الملفرب  
متمسننيد لبطننورة ثمنن   وا سننلفر ا مننورالجننوة بننين توسننم , و الطبلننل النندود المتبم نن  مننن بننود ال ننرز  جننلالوسننطت 

التهموينن   وبهننفف يميننه قرى بننأن اادارة. لنندود, مبم نن  بننذلا غفلبينن  يظمننت مننن ال لننرافهننذم ا جننلالملننمم  ا  تحننفدي  
وقمندت , استطفيت قن تمب  اللوى والظواهر والهتف   غير اللفدل    تحفد السنوق ا سلفر-ا مورثمل  )التوازهي ( ل
الثينفة  ف قثلنمنم  ينتوف بمنف و  قا تحفد السنو  )وبمف   يدع ممف  لملا( قهه من بود مدسسفت وتليفتيمت الدوا  
سننيتممن ا تحننفد السننوق ومننن بننود مدسسننفته وتليفتننه المننيف )بلننرط قن تلننمد قي ننف , ممتمننم مننف جننلا  تحننفدي  

مدسسنننفت وتلينننفت التننندبد التهمنننوي لمثمومننن  جنننل ا  تحنننفد (, لنننيس جلنننط تطبينننق المنننهج  اللممنننل يمنننت هنننذم الثينننفة 
يفدة ت, ا  تحفدي   هظي  ه سه به سه. بد تمفوز سمبيفته وا 
 جنراد   يلهنل قهنه يلني مو  نف سنمبيف منن اقن ثيفد يم  ا  تحفد تمفم سموا  : الاقتصادلعمم  البعد المعياريثامنا : 

الملننموت ا  تحننفدي  دون قن يمننون لننه دور جننل ثمجننف, بنند يمننت اللمننس مننن ذلننا جلمنن  ا  تحننفد يسننفه  مسننفهم  
يمنند بننه وا ننلل السيفسنن  ومتبننذي اللننرارات مننن وسننف د وقدوات وهظريننفت  جلفلنن  جننل يننوج هننذم الملننفمد وذلننا بمننف

التلنري ملندمف يمنت من التل تممن متبذ اللرارات ملفيير مو ويي  و  وو واهين وقهواع وتلري فت واجترا فت وهمفذج 
للنننرارات ويمنننت ا  جنننرادايننندثر يمنننت سنننموا يمنننب قن  ا  تحنننفدولجنننذا جنننإن يمننن  , الآثنننفر الهفلننن   ينننن قي سيفسننن  ته نننذ

منننفن قن و . بثينننث تمنننون مرلننندا جنننل اتبنننفذ اللنننرارات الثلنننف ق ا  تحنننفدي بفلتنننفلل  يلنننررو ,  وا بتينننفرات ا  تحنننفدي 
سيفسنني  ذات تثننفر مليهنن  مو ننويي  ملننفيير  يسننتبد ا  تحننفد المليننفري جننإن , ا  تحننفد الو ننلل ينندرس مننف هننو مننف ن

ومننن , جننل سننيفق برممنن  يممنن  ااحنوح والتثننديث جننل سننوري ويمينه و . مننف يمننب قن يمننونويلرر , قبو ينن وامتمفيين  و 
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امننند إطنننوق وبهنننفف مدسسنننفت وتلينننفت هنننذا المنننهج  اللممنننل جنننل اادارة المليفريننن  ل لفلينننفت ا تحنننفدهف النننوطهل ا تنننرح 
   الآتي :البطوات التطبيلي  

واادارة بهنفف يمنت ملنفيير و نواهين :إيفدة هيمم  منهج  وهظن  وملنررات وقدوات التربين  والتلمني  والتندريب والتأهيند  أولا
يمنت مند منن , سواف من بود الهظف  التلريلل قو الل ف ل قو من بود تلين  السنوق, مثددة تمز  وتثت  مو وييف

وق تننرح إطننوق , يلننرر جننل الثيننفة ا  تحننفدي  قن يمننون مممننف بجننذا المننهج  اللممننل جننل حننهفي  الملننفيير ا  تحننفدي 
مننم التأمينند يمننت قن قهنن  مننف يميننزم مو ننوييته وو ننوح مراثمننه ومموهفتننه , ح والتثننديثوهلننر هننذا البرهننفم  للاحننو

بفلتننفلل تميننزم يننن البننرام  الهظرينن  قو يننن اللننلفرات البلينندة يننن الوا ننم والتننل تبمننو مننن بطننوات تطبيلينن  , التطبيلينن 
لممهنوع هنذم إينفدة تومينه بفحن  وقهنه سنهتممن منن بنود ثلفجن  ا. مثددة هثن جل قمس الثفم  لجف جنل هنذم المرثمن 

جيمب يمت المليفر المو ويل قن يوثند الممينم , سموا ا جراد وتلويده  يمت قن يمون المميم تثت سلي اللفهون
مد الظواهر والمدسسفت والآليفت التل تسم   ي جرد مفن بفلبروج ين هذا اللفهون قو المليفر المو نويل,  ويمغل

ولجنذا  بند منن االنفرة ههنف قهنه , (6والهظنف  المنفلل ومهنفخ ا سنتثمفر ), الوطهين  ترسيم الثل  بمد منن  يمن  اللممن  و
, بد متمفمم  ووجلف لمميم ا بلفد اللممي  المبيه  جل هنذا البثنث, يتثت  قن   تمون إرادة ااحوح والتثديث اهتلف ي 

مفلمحنفري التمفرين  , اف غير المور ن سو , ا لفرة إلت تليفت قطوق وبهفف مدسسفت الهظف  المفلل وممثفد يمت ذلا
, 5والمتبحح  و لرمفت التأمين قو المور   ممدسسفت السوق ا ولي  قو الثفهوي  ويمت ومنه البحنوص البورحن  

ممرد طريل  مديندة لزينفدة  و, جإن مفهت إرادة إطوق وبهفف البورح  مثو من قمد تثلق محفل  ث ه  من اللرمفت
جأهنه وهظنرا للند  التوحند إلنت ثلنف ق مثنددة مرتبطن  بنفلمهج  اللممنل جنل إطنوق , لنرمفتترام  ردوس قمواد هنذم ال

 هه جل هذم الثفلن  سنيغيب الندور , سوي تتو ي مممد تلي  ا حوح والتثديث, وبهفف هذم المدسس  المفلي  الجفم 
اللفم   زه  مثد لمبفي  واردات المواالوسيم  ا و, ليس جلط مهبلف لمل فجي , التهموي الجف  لمبورح  والمتمثد جل موهجف

 . بد لدورهف الر يس جل تأسيس جمس   الآلي  وثلفج  المليفر جل إدارة ا  تحفد الوطهل, (13تلوي  مفلي  الدول ) و
 و, ا سنلفر -: ثتت هتممن من حهفي  الملفيير وجلف لآلي  السوق وجل سنيفق اادارة التهموين  لثملن  ا منور  ثانيا 

قمف  تليفت التوحيي والليفس لمد منن مفج  تطبيق ثلفج  الممهوع )قو ثلفج  المليفر(   بد من إزال  الللبفت من قمد 
وبهننفف يميننه وجننل سننيفق , وجننل قي ممننفد مننن ممننف ت الثيننفة ا  تحننفدي , لننه محننمث  جننل توحننيي و يننفس الثلننف ق

ومن بنود مبنفدرة وملنفرم  , ويي  لجذم السوقووجلف لملواهين المو , إطوق وهيمم  مدسسفت وتليفت ا تحفد السوق
سنوي ت نرز تلينن  السنوق ه سنجف )قي تلينن  اللنرض والطمنب ( المواحنن فت المليفرين  التنل تلينند , (14الممينم جنل ذلننا )

تهظي  مدسسفت وتليفت مد من اللن فجي  )اللينفس المبفلنر لمثلنف ق ( والمهفجسن  )توثيند لنروط وملنفيير اللمند (يمنت 
 الآتين وتلريم مف يمب قن يرتلل مهجف إلت مرتب  اللنفهون قو الملينفر المو نويل يهند تثلنق اللنروط قن تت  حيفغ  

: 

 الليفس مو وييف ,بثيث ير ت إلت مرتب  الملموم .  وقن يمون الوحي قو التلريي قو ا ستد د -1
ومنفت مثنددة مملنفيير قو قن يطبق المهج  اللممل )الذي قو ثت قبلفدم جل سيفق هذا البثث(  جل ابتينفر ملم-2

وجلنف لمنف ت نرزم  ويمنت قن تمنون تلينفت ا بتينفر هنذم وجلنف لملنواهين المو نويي    تحنفد السنوق , ملواهين و نلي 
 تلي  المهفجس  ه سجف . وتلي  السوق 
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سننير وغيننر  فبنند لمتأوينند قو لمت  اويميننه سننيمون هننذا المليننفر قو اللننفهون الو ننلل الننذي قجرزتننه تلينن  السننوق ممننرد-3
والتنل تلنرر وتلنرع مهحنوص تثمند , ممف هو يميه ثفد اللنواهين والملنفيير الثفلين ,  مثر من ملهت قو م مون

 هحوص . امفهت وراف همذا قبراج لجمذ, بذاتجف تليفت إمجف جف بدم  لمحفل   يل 

سلفر بلرط المثفجظ  يمنت ا -قن يلفد تليي  قمثمي  هذا المليفر السو ل من بود اادارة التهموي  لثمل  ا مور-4
ولتو نني  ذلنا قلننير إلننت قن إينفدة التلينني  قو التلننديد هننذم , طبيلتنه ودورم المو ننويل ممننهظ  ذاتنل لآلينن  السننوق

, اهطو ف من قهه لتهظي  مد تلين    بند منن تثلنق ملينفر قمثند وثيند, ستمون جلط بجدي تثلق قمثمي  هذا المليفر
وذلا مهلنف , ا سلفر-تلفطم تلي  السوق مم اادارة التهموي  لثمل  ا مور وهذم ا مثمي  يمب قن تلفس من بود

دور هنذا المنهج  اللممنل النذي قو نثه  وممثنفد يمنتممف سبلت االفرة إلينه ., لظجور الآثفر السمبي  لآلي  السوق
النذي منن بولنه  له تنرض قههنف بحندد تثميند الملينفر قو اللنفهون, جل هذا البثنث جنل حنهفي  الملنفيير قو اللنواهين

ومننن , جمننن الملننروي قهننه بلنند م ننل سننهتين يرجننم الموظنني لدرمنن  مدينندة, يرجنم الموظنني اللننف  إلننت درمنن   ثلنن 
ججنننو بجنننذا , الموثنننظ قن هنننذا النننزمن )سنننهتين( ملينننفر مو نننويل وغينننر  فبننند لمتأويننند و  بنننأي لنننمد منننن ا لنننمفد

ملفهون و لل يتهنفجس منن بولنه ا جنراد  ور التلريي المو ويل يحم  لمد زمفن وممفن ويممن تلريله ممليف
غيننر  فبنند  وججننو مو ننوييف مليننفرا و فهوهننف  فطلننف وهفجننذا , وبننو بننوي مننن طمسننه قو تثري ننه قو تزويننرم ..... الننم

 ن ر نن  سننهتين مننن النننزمن   يممننن  ثنند تأويمننه  مثننر منننن ملهننت قو مننن تلرينني قو مننن ثفلننن  , مطملننف لمتأوينند
ا منننر قن الملنننرع  ننند ثرمهنننف منننن هلمننن  تنننواجر همنننذا ملينننفر قو  نننفهون مو نننويل يهننندمف والغرينننب جنننل . ......النننم

ا منر النذي ثولنه منن ملينفر غينر  فبند , ق في يمت هص هذا المليفر قو اللنفهون لنرط تنواجر اللنفغر النوظي ل
طبيلنل )وب لند ومنن ال, تلطيمنه قو جرممتنه ولمتأويد و  يممن تطبيله بأمثر من اتمفم واثد إلت هص يممنن تأويمنه 

, تلي  المحفل  الذاتي  وا هفهي ( قن يلو  قثده  )بلحد قو بغير  حد ( بإبطنفد هنذا الملينفر قو إلغنفف مو نوييته
 و(, ا مننر الننذي يملنند مننن تليننفت الوسننفط  والرلننوة 15 هننه   يومنند م ننمون قو تلرينني مو ننويل لملننفغر )
. ممنل النذي قثنفود تو نيثه مم نمون وهندي لجنذا البثننثال سنفد بنديو ينن تلين  اللينفس المو نويل والمنهج  الل

 ند  و, ولجذا و يفسف يمت هذا المثنفد قرى قن الملنرع يلني  ند اللن فجي  والمهفجسن  و بهنفف وهمنو ا تحنفد السنوق
ومن المدير ذمرم قي نف جنل هنذا السنيفق قهنه . مد مف يممن ايتبفرم هدجف ثليليف جل مسيرة ااحوح والتثديث هذم

لض جننل الننزمن مليننفرا   يلننود إلننت الثنند ا مثنند ملفرهنن  مننثو مننم الببننرة قو مننم إهتفمينن  اللمنند قو مننم  نند يننرى الننب
ولجنذا ينرى البفثنث قهنه منن الطبيلنل قو المهطلنل , الليم  الم فج  التل يممن قن يثللجنف هنذا الموظني قو اللفمند

ر دلننيو مو ننوييف  فطلننف غيننر  فبنند ا بننذ بفلمليننفر الننذي يثلننق الثنند ا مثنند ولمننن بلننرط قن يمننون هننذا المليننف
بفا ننفج  لننذلا   بنند مننن التأمينند يمننت البلنند , لمتأوينند قو الت سننير  مثننر مننن مننرة ممننف هننو مليننفر الننزمن )سننهتين(

وا سننلفر, جننإذا  ا مننورالثملنن  بننين  قوالتننوازن المسننتمر لملو نن   إيننفدة ا متمننفيل لجننذا المليننفر وذلننا جننل سننيفق
التننل تنندجم لجننذا الموظنني مملفبنند لدرمنن  ترجلننه الننوظي ل وبننين ا سننلفر )وبفحنن  مهجننف مفهننت الجننوة بننين ا مننور 

لدرمن  يممنن قن يمنون هنذا اللف ند قو الملفبند منن الترجنم النوظي ل غينر مجن  و  , قسلفر المستجما الهجف ل( واسل 
إلننت إمجننفض يمننت سننمومه جننل اللمنند وسننيددي  و, يلننمد جر ننف يمننت ظننروي قو همننط اسننتجوا هننذا ال ننرد اللفمنند

إبنننداع هنننذا الموظننني ومثبطنننف للزيمتنننه وداجلنننف بنننه إلنننت الرلنننوة وال سنننفد والتبمننني. ويمينننه قمننند قن حنننهفي  الملينننفر 
 : الآتل, قو تتطمب, المو ويل تلترط
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قن يومنند طمننب جلننفد يمننت هننذا المليننفر, ولممننرد المثننفد يمننت ذلننا قلننير إلننت مليننفر )الللنند لننريل  المتلف نندين( -1
ظننف  اللننف  والننذي اسننتمر الطمننب يمننت تطبيلننه جننل تهظنني  سننوق الللننفرات السننمهي  قو السننوق ملهحننر ر ننيس جننل اله
ولجذا )وهظرا لومود طمب جلنفد مبينر ( ق تنرح تطبينق هنذا الملينفر , إلت قن ت  ذلا مدبرا, الزرايي  سهوات يديدة

ملينننفر الثننند ا دهنننت سنننواف جنننل سنننوق اللمننند, منننم التأميننند يمنننت التطبينننق الممنننل ل, جنننل مسنننيرة ااحنننوح والتثنننديث
قن يممننف , قوجنل مممنند الثينفة ا  تحننفدي , الملبنود مننن ا منور الثليلينن  ولملننفيير يفلمين  قبننرى جنل هننذا السننيفق

الملننفرم  مننن بننود تلينن  السننوق م يمنن  بفمتلننفي الطمننب ال لننفد جننل قي ممننفد مننن ممننف ت الثيننفة ا  تحننفدي  
طبيلن  ودور ا تحنفد السنوق قو هنذا المنهج  اللممنل للاحننوح لنيس جلنط ا يتنراي ب, (, وهنذا منف يدمند قهمين 13)

لجذا ممه قيتلد ههف قهه يتثت  يميهف جل سنيفق مسنيرة ااحنوح . بد جل ت ج  هذم ا بلفد للم  ا  تحفد, والتثديث
رادة ثليليننن  إلنننت إيمنننفد الللننند جنننل قن هملننند ثفمفتهنننف  والتثنننديث هنننذم قن هغينننر منننف جنننل قه سنننهف وهجننندي بحننندق وا 

يمننفد الغرا ننز )مبننديد لمللنند( جننل ملنند اللمنن  ومطف لبهننف متطفبلنن  مننم هننذم ا بلننفد اللممينن  بنند  مننن هننذا الملننم وا 
 وجملننند تن ا وان لوهتلنننفد منننن ال منننر ا سنننتجومل قو قلريلنننل , ومهمزاتننه ممنننرد وسنننف د النننبفع ثفمفتهنننف الغريزيننن 

تط نند يمننت الطبيلنن  ويمننت مننف يهتمننه قو يحننهله (, جم فهننف تلننفيش و 3ا هتجننفزي إلننت ال مننر ااهتننفمل قو التهمننوي )
 الآبرون لهف.

 قن يمون المليفر هتيم  لمليفس المبفلر لمثلف ق, قي هتيم  لمل فجي  وسبب قو لرط ثتمل لومودهف.-2

 قن يمون المليفر هتيم  لممهفجس  وسبب قو لرط ثتمل لومودهف.-3

 لمت سير  مثر من مرة .قن يمون المليفر مو ويل و فطم وغير  فبد لمتأويد قو -4
 جو بد لممليفر من قن يثلق هذا الثد ا مثد ., اهطو ف من قهه لمد هموذج ا تحفدي ثد قمثد وثيد-5

(, جفلمليننفر جننل تهظيمننه لملو نن  ا  تحننفدي  17يننن تلينن  السننوق ) ويننن ثلفجنن  ا بتيننفر  فقن يمننون المليننفر هفتمنن-6
بيهمنف جنل , د هطنفق محنفل  قحنثفب اللو ن  ا  تحنفدي  مسنبلفج نل النهص يثند, يبتمي مثيرا ينن قي هنص قبنر

وهنذا منف يو ن  قسنبفب تجنرب ا جنراد , المليفر تستطيم قطراي اللو   ا  تحفدي  تثديد هطفق محفلثجف به سنجف
 ابتيفره .من تطبيق الهص م  مين يميه المليفر والذي يمسد بتطبيله ثلفج  

 ممف قو ثت سفبلف ., لف ق ا  تحفدي قن يمسد المليفر ثرمي  ودوري  الث-7

 وا سلفر . ا مورالثمل  بين  قوالتوازن المستمر لملو    إيفدة قن يتلفطم المليفر دومف مم تليفت-8
وبفلهتيم  إذا تواجرت جنل ملينفر مثندد هنذم اللنروط جأهنه سنير ت يهندهف ليمسند قهن  متطمبنفت ولنروط وقبلنفد 

ويمت سبيد المثفد يهدمف تثندد  ف من  , وذلا جل مد الممف ت, تثلله جل بمدهفااحوح والتثديث الذي هجدي إلت 
جنل اسنتيراد قي لنلف, وبفحن  إذا  االممهوع استيرادم مثو سوي يزيد اا بفد يمت ا ستيراد  ن المستورد قحنب  ثنر 

بيهمننف جننل ثفلنن  , اسننتيرادملدرمنن  يممههننف ملجننف اللننود قهننه لنن  يلنند بثفمنن  لمت ميننر جننل الممهننوع , مننفن هننذا اللننلف مدينندا
تمفليي مبينرة سنته ق يمنت الرلنوة  و ن مجدا وو تف , ومود  ف م  المسموح استيرادم سوي يلد اا بفد يمت ا ستيراد

هفهيننا ينن قهننه جنل الغفلننب , وال سنفد والنروتين جننل سنيفق الت تننيش جنل هننذم اللف من  يننن هنذا اللنلف المسننموح اسنتيرادم
هوع جل المهتمفت سوي لن يدرج مبفلرة مد للف مديد جل  ف م  المسموح هذم, ويميه مف وهتيم  لسري  التطور والت

 هو المبرر لمتفب  همذا  ف م   !!
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بند يهتظنر قيفمنف إن , وبفلهتيم  سوي لن يستطيم هذا المسنتورد وجلنف لثلفجن  المسنموح اسنتيراد منف يريندم مبفلنرة
هذا الللف المدرج جل  فالمسموح, ولدرم  تتلفد  مله تمهولومي ل  يمن لجورا ثتت يدرج قثده  هذا الللف جل  ف م 

 مثفد ا تحفد ثلفج  المسموح هذم ., يحب  متبم فم  المسموح بلد جوات ا وان  ف 
 وقبيرا وجل سيفق هذا البثث قيتلد قهه من بفب المسدولي  وا مفه  اللممي  قن قو   : : ثالثا
ج نل , قي إحوح سيفسل إلت تثلق ا هداي التل هبيهجف جل هذا البثنثجل ظد ثلفج  المسموح سوي لن يددي  -ق

وجنل يند  إتبنفع قو ترسنم قو , غيفب ثلفج  الممهوع ,قو ثلفج  الملينفر, قو ثلفجن  ا بتينفر )والتنل قيتبرهنف متطفبلن (
جننراد ممننهج  يممننل جننل سننموا ا  وثتننت اسننتيلفب جمسنن   الآلينن  جننل ااحننوح والتثننديث ملهفينن  وملننفدة وملننري 

سيمون ثتمف ااحوح السيفسل )ومجمف مفهت طبيلته وثدودم ( لمنرة واثندة و مد نت وممتنزق, بند يممنن قن يلنود 
 بهف يلود من الزمن إلت الوراف وتذهب مله مجود مبفرة ومبيرة بذلت جل سيفق مسيرة وثدتهف الوطهي  هبفف. 

, لتثننديث جأهننه ثتمننف لننن يحننب  سننموا ا جننراد يمميننفإذا لنن  يمننن اللننرار السيفسننل الم تننفح الثليلننل للاحننوح وا -ب
وجنل سنيفق , لدرم  يممههل ملجف قن قثذر من قهه جل ظند المسنتمدات اللفلمين , وسوي لن تمفرس ثلفج  الممهوع

تموهنت وهمنت منن , سنواف منهج , ترام  قثفر ثلفج  المسموح وقثفر اللنواهين الو نلي  اللفبمن  لمتأويند )والتنل تمسندت
ثيدت وتبم ت وتلودت يميه غفلبي  قجراد الممتمم ( سيبلت مند منف , قو ملري, المهت لين والم سدينبوله طبل  

 . يطرح قو يلرر قو ثتت يلوهن تثت يهوان ااحوح والتثديث ممرد للفرات برا   غير  فبم  لمتطبيق

ف فت المثمي  قو اا ميمين  يتثت  قن   يمون م مون ااحوح والتثديث ممرد ردة جلد يمت ا جلفد وا ستثل -ج
بننند منننهج  يممنننل يجننندي إلنننت بهنننفف وترسنننم مدسسنننفت وتلينننفت مثنننددة منننن لنننأهجف تثلينننق ا سنننتلرار , قو اللفلميننن 

ججذا المهج  اللممل الذي ت  تو يثه جل هذا البثث : تطبيلنل ويمثند الثند ا مثند , الديهفميمل جل ا تحفد بمدهف
والنننذي قيتلننند بأهنننه )منننن بنننود لنننموليته لمننند ممنننف ت الثينننفة , ي الوثيننند لملنننمم  ااحنننوح والتثنننديث جنننل سنننور 

السيفسي  وا  تحفدي  والثلفجي  ,......الم ( يتلد  يمت غفلبي  الملترثنفت والثمنود الممتنزقة التنل تطنرح سنواف منن 
 ,والتننل ترمننز )بغننض الهظننر يننن الهوايننف ( يمننت ممننرد ممننفد مثنندد )مفلممننفد السيفسننل (, النندابد قو مننن البننفرج

يممنن للاحنوح السيفسنل قن ,  ن البفثث يمت يلنين بأهنه, والتل تديوهل مرة قبرى إلت قن قلدد يمت بطورتجف
ترسننم  وولمننن لننن يتطننور قو يحنند إلننت مرتبنن  الآلينن  ,إ  جننل سننيفق تثلننق وممفرسنن  , يتثلنق )ملننرط  ز (  جلننط

 والذي ثفولت مفهدا تو يثه.                            , مفي( مهفخ هذا المهج  اللممل التطبيلل للاحوح والتثديث جل سوري  )ملرط
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