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 !�''(��� ����)�* � 
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%�� ��0 1"����%��� ��$� !
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����  ABSTRACT   ����  

 

This study aimed at exploring reality and the most critical obstacles that face small-

scale industrial firms and identifying the extent to which these firms utilize networking, in 

Jordan. To achieve the objectives of this study the researcher developed a questionnaire to 

collect data. The study society included all small industrial enterprise in Irbed and Amman 

Governorates (1179) in 2009, whereas The drawed sample  consists of (274) enterprise, 

The main findings of the study are:  A set of obstacles faces small industrial enterprises. 

Most important: high tax rates, repercussions of an international economic crisis, high raw 

materials prices, competition from local large enterprises Small industrial enterprises, in 

addition this study founds quantity of networks with other small firms as well as large 

firms. 
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��$ 1�" !������� ��&�� ���	% ��� 8����� D�	 �� 	�	��� �� 3����" 3���	 ������� 
%��
.3��	����� �4��> :�"�� �� 
(�* ����� ����C�� �������� :�"�� �� �$������ D�	��% 
&"� ���� �=��*�� F����� 

���� �� )�*  ���	 �� D&��� ��$4�� 
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��@��� ��� ��%
  !G�*�. ���* ��� ���*� �� �4�5� ���A��� ��,=�� ������% D�	�� +,� 
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/��� � �� �'�,�% H���� ��*> ����� I%��� 
���� B�(��� ��� �'&��0 
������� 
�� 
	(� �. 	�%� 

  !��(��*�� �  !�'�,� ��&,0. ��$ ���A���� �. ��,=���� �. ������� 
�������� 
�� ����<% D�	�� +,� )	� ��$� 
,$��
 .��0�� 	����� �"� ���%�� �=#0 
��$ �����  !��	� � 	����@� �� ���=� 8���� �	� � �� ������� �%����

) ;�%�� �� 
,$� 1�"24.3J� �,"��� K����� �� (% 8��� ����(2007 ) ����"� !91 !���0��� 
��	���� �� (%
8'��� ) D����%16.2�	� � �� �,����� )�&�� �� (% 		� ��ٕ� ! ���� ��2��"� �� ������� �������� ��������

) 6,% 	%��ٕ�1179)
�,% ���=� �%��%� �<��� (12.08�������� 
������,� �,$�� 		��� �� (%  F�4*�� �� 8N���%�

�� �� ����	�� �&,� �. /"��� ��	&���� D�	��� �$���.� ��%��� � D�	��% ���.� �'�$�� :����  ����,� +��� !��C"�%��

���� �,�#$
 �'," ����"�� �������� 
�� �''(��� ���� O�>�� 0,��� ����	�� ����. 
O�( ��� ���!  ���� D$�%
������� 
�������� ���� �,� D�4��� �� ������� ����� 1�" �� �	� #$
  �� �'$�%�� ����� �''(��� ����

)�* � 
�������� ���%$��� �0������.  
  

:���	
 ��!��  
 �'��% ��� 8����� D�	 �� 	�	��� 
��	����� �� ��'��� 
���0&�� �� ������� 
�������� ?�0� �%���

� ������ 8�	 �"� �	� � �'��� D�	�� ��%��N ��	 �� ���� !�	� � !P��"�� ?�0&�� ���� 8N��� �,��  ����. ���
���� 	�	A� ;�(" �%$� ?�0&��#$
 '(��� ����; !
��0�� 
��� 8��. 3�&=�� �&� �����  �'��� ?�4���� !:=��>�� ?�4���

����$"�� 
���,����� 8�*�� 	����� ����.� !�	=�4�� ����. F��� ��  		� ?�0&�� ��� ���� ��� ��C"�%�� �� D�,�
)		"�� /��	 D$�% (������� �������� 
��������  8. 
��$ ���	* ������� 
�������� ���% ��%��@�% �* � ��	

�������� 
>��� 
����	�� 82��� !#$
  �������� 
��������% 8����@� ��	 3��� �0������� ������� 
��������
 !0&� ������� �/�0� �� �'�� ��� ���#$
  
�������� 
���'$�%�� ���� ��%��@�% �* � ��	 (�'�����) �'>�% �� 

F�%�� ! �,=� � �� �%�(J� �� 1"%�� �,$�� G*,����"��0��� :  
1 R#$���� 8�. �� ��
  S����� 	%�� ��2��"� �� ������� �������� 
�������� F���� ���� 
�%&���� 

2 R ������� �������� 
�������� ��% ���� +�%�� 	�(� )	� 
��������� ����� 	%�� ��2��"� �� ��
)�* � ���%$��� �0������ S  
3 R  �� ��D�,"��  D���� �,� �'% ����'���� ������� �������� 
�������� 
�� �,� ���=�&�� 	���� 	� ����

 3�&=�� �&� 	� ���� 
�%&���� 
#$����� :������ S �������� 
�� ��0�� ��� 8��.  
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�1-�@%:  
������(@�� ��	����@� ������� ��,�� �� 3��'� 3���	 ������� 
�������� :�,�   8����� D�	 82�� �� D$�%

!G�* D$�% �	� � ��� 8��  	��A���� 8����@� ��<��–  �,� �� ������ ��	����� �,�–  
��������% ������� !
�'�  ����� P	�U� ��%�����@� �'��	� ��� ���>J�%!�, ;�V� �'�� ���C��@� 8(" D&� �� ����&���% 3���C$ 
�������� 

�'�. ��$ ! ���%$�� I�4�� !��&������� ��(���J�� ���4��� ����	J� 
���'��� ���0�� 3���	�� D$��  
��	�%��� 8��. 3����� 3@�(�
?�0&�� �,� 0�>�� �4*� ��� !������ ��2����� ��	�4�� 8���� �� � G�� ��������D �	@� �� �'��'�� +��$� !

P	����@� ����� 8�	� �	�	( ������ ! 	��  ����	�� 
�� 
O�(���� ���,� D�(�  ��� �� P��(�� ��,��� 1"%��
 !D�(���� !�����0� /��W� ������� �������� 
�������� ���� �,� O�>�� �&,�D�$����� � 
C"% ���� �&%���� 
����	�

� 
�������� /�0� ��>.�&%���� 
����	�� �� D��. ��$�� ����	�� 
�� �$�� !������  
1"%�� �	'� :���  
1 R���� 8�. ���$���#$
 .����� 	%�� ��2��"� �� ������� �������� 
�������� F���� ���� 
�%&���� 

2 R ����� 	%�� ��2��"� �� ������� �������� 
�������� ��% ���� +�%�� 	�(� )	� �,� ������
����)�* � 
����� ���%$��� �0������ ;���� . 

3 R
������� �� ����(� ��� D����� ����"�  ������� �������� 
�������� �,� ���=�&�� 	���� 	� ����
�������� 
�� ��0�� ��� 8��. 3�&=�� �&� 	� ���� 
�%&���� 
#$����� :������ D���� �,�.  

  

:���	
 ���+��  
 ����	�� 
�� 
�	*������ �4���� K'��,�,"��� !������ F�. �,� ����2��� 
�������� D���� 8� �� !

 ���>���� ��	� � ��� D������ !�'� �=��"@� D�,"��� ��,��% 8��&�� 8C !�'�� ��C5��� D������� �'%�%�. ���$����
 .����	,� 	������� !��%�( �� ��%���� :�$�� �� �������� 
��%	 � �,� 	����@� 8�  !
����%�� 	����� !
���� �

���>J�% !�4,�*��� ����&���� !��������� ��%���� 
����	��� ��� � �� ������� ���� 
���,���� +��%� ����U� ?�(��
	%�� ��2��"� �����  ��. ! ���%� ��$ 	&� ����	���� ����	�� 
����%�� �,��'���(� 8� ���� ���� �  ���%��@� �0���%

 �������.����	�� ����� �'(����� 1"�%�� D%� ��  

  
:���	
 ���(� ����� 

 �� 1"�%�� �X$�� �� !����� 	%�� ��2��"� �� ������� �������� 
�������� ���( �� ����	�� ���(� ��<��
����� ) ������� �������� 
�������� O���<% ��=�� �,� D��"�� B����  ��% �'�� D����� 		�10 – 49  D���

.�� �'����30000   (�C$<� ��	�. ����	 �) �'���(� 6,%1179���� ����� ?���� (!  	&� ����	�� ����� �%����% ��.
) �,� ��A���� 8�274����� 	%�� ��2��"� �� ���� ����� ?���� (. #��� H��. �,� ������ 
���*�O ��

)convenient( ) �%��%24 (% �,$�� 		��� �� %��@� ���% �* � 	�% ������� �������� 
�������� �. ��
������� D���� �� D��0 ?�% �'�� ���	� �%��� ���2��"��� ����� �� �	�(����. 
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#$
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�� �'��� �(�� ���� 
�'(��
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�,* ?�4��� �� �	� � �� ������� �������� 


 
Y����� �'��� <(,� ���� 
�'(�� �� ��. .����$"�� 
���,����� 8�*�� 	����� ����.� !�	=�4�� ����. ?�4���� !:=��>��
 +��%��� !O�0����� !���(���� ������� ��N� ! ��	����� : ������� �,� �'� �	������ �,� D��",� �������

����(��� .  
 .������� 
#$���� �'� �'," �� �	���� �,� D��"�� ������� �������� 
Y����� D��"� ���� 
#$���� ��.
 ���	J� O�� �<% 	�&��@� D� �'%"�� ��� �. ,������� �������� �<����� ��	� ��� 	�A ��,$ ;�. ��� ����	�� 
�,*�

.�<����� �'�� ����� ���� ���'�� 
#$���� )	"� ��     
2.) ��
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DE� #�	
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�F #% G����
! �H%���	 ����� �,� �%�,0��� 
����%�� ��( �� ��C"�%�� 	�������%��� 
 !8',%� �� 
��� � ) �� �4�5� ���� �,� �'��A�� 8�70�� �� ( Z����ٕ� ����A�� D�(� �� ��0����� ���4���� ���	���

 ��(��*�� D������� !��,*�	�� �%����� !A�(�[� �(�"�� !?�	%J� DC� ��,*�	�� D������ �. ��� ��C"�%�� D���� .�������
 
��� ��&������ G�4�� !��0������%�� DC�88.� .���4���� ���	����� B�(�� �		"��� D������ 
�� �� % ��#� +��� �

.8'��0��� �� ���	����� B�(�� ��(��*��� ��,*�	�� �&%���� D������ ��% ����. 
��  
3.) ��

�Mbonyane, 2006�
���� ( #% &
�'�	
 ��(�
��	
 :�% �( �	�E��	
 :�
��	
 I��!��
)

(�����! ��/��� 1�" � 
�������� D�� �� ���5���� D������ ���$��@ ����	�� 
�� 
�	� ��0�&� �� ������
) ���(�$Kagiso Township D����� D(. �� ������� 
�������� �$���� D�� D��	 ���0�� !��&���. :��( �� (

 
����% ��( �� ���*��� 
#%�&���� ��$��� �4���� D�,"��� 1"�%�� 8	*��� 	�� !�"(�� ����� 
������ ���
 .����	��  

���� �. ��� 1"�%�� D���#$
  ���&�� ��	&�4� 
�������� 
�� :�"�. �  ������� �������� D�4� P	5� ���
�� �� D$��� ;(��� �������� �. ��$ !8'������� D�(�� �� ��%*� !�'���	% 	�� D����� ��� +���#$
  �%���� ��

 8��0 :��	�� ����$ D���. 	�(� 8	�� !����=@�� ���	�� D��"�� �=�%A��% �&C 	�(� 8	�� !��A*��� 	�(�� !�$����
 D$�% ��00*� @ 
�������� :�"�. �. ��� ���>J�% !3�	( �������� ������� 
�$���� �� ����(,� ����� �%��

 3�C"% ���(� �. �	���� �� ;�.� !8'����  I�"��� ������ ����*@ 	�(!  D�(� ��$ ��� �� 	�	"�� )�	( ����	 �.
%���� ?������ 3�  .���(�,� @ 8.  

4.�

�) �Hung, 2006 �
���� ( ���.� ��� ��!��	
 �� J�
/	
 : ���	
 ��
��'�	
 


���
� :�!��)
:(���H��	
 ��� ���% ��!��	
 C	F G�*� � ��% 
�$%��� ��C<� ��4�$ D�" 3���* 3�(���� ����	�� 
�� B��&��! 


��2���� ��% 
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 !	�	(�� P	����� /,* �� ��$� �%������ 	������% 	�	�J� 0&� :,0�� @ P	���,� /,*�� ��,�� �<% F��4��' :,0�� 
.���*��� 
�$%��� :(��%� ��,��"��� ���	������ ������ � ���	����� ��% ���� 	������ 
�� D	�%�� O�$��  

��

�	
 I �.
 :�����	
 ���

�	
 �( ��	��	
  
�. 2"#� �&%���� 
����	�� D#* ��  D$�% ������� �������� 
�������� 
����� ���� D��� � �� �,� +���

 �0������� ������� 
�������� D�" 
��"�� 
����	�� 82��� !3�	( �������� �0������ 
�������� �� D&���
 ������� ������� 
����� �. !3��� 3��� 3�	( �.  D% !������� �������� 
�������� D����� 8� 
����	�� 
�� ��%,N. �.�

8�� D$�% ������� 
�������� 
�����! A����� � ��� 8�� D$�% ��%���� �&0���� �� �'��&%�� �� ����	�� 
�� �	� 
G�* D$�%  �'�. ����� ���� D$������ ������� �������� 
�������� ���� 
����� !����� 	%�� ��2��"� �� �''(

���� ����	% 1"�%�� 8�&��� ;(��� ���� 
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����	�� �� D��.� ���� D$�% 
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�������� 
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��������� ������� �������� 
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�/4
K
H�	
 :���	
  
1 ?:&
�'�	
 ��(�
��	
 ��+>�   

 ,������� 
������,� ������ 	"�� ����� �>� D�" ��C"�%�� �,�*�\��%��$�� ����A �'��� 1�" 
)Zimmerer & Scarborough,1988; 15 
���� XD&��� D$�% �,X���� �$�,�� ��$� ���� 
�������� "�'�<% (

����% ."�'���,�� D�(� �� ��0��� ���� ) ��������%�� D$�%Pickle & Abrahamson, 1990; 11 ��� X���� (
."�,"� /�� /�0� �� �'���,�� D�(� 		"� ���� 
�������� "�'�<% ������� 
��������  

)�� ) ��0���2004G!15/,*� P��� ?������ ;�<% "������ ?������ (  F��� ����� ��0�*� �(�	% 3#��
 �0 �� ������ ��"%��� /�&"��"����� G�4�� �,� ������ /�!  !"?������ O���J �����>�� 	������ ���(�� ���� ��.

)��"2002 G !19 �,� �(���J� �'0��� �� 	���� ���� +,� " �'�<% ������� �������� 
Y����� ��� ����� (
�0��%�� 
��	 �� 
@^�� ���	��� 
��	&�� F�%% ������@� �� P�	��� D����."  

  * ��2"#� ������� 
������,� 
�4���� �� 8	&� �� D# �.  	� �*W� 1"�% ��% 
�4������ 
�� �#�*�
��'��	����� 8("� �'�� ��	����@� ���2��� D�	�� �#�*@ 	��.  � ������ ?������ ��$ �,� /�4�� ;%� 2"#�

�		"� ������( �&0�� �� 3�	�� ��$�! $,��� D��4�� 8	�% 8��� 	�	"� /��� )���� F�4*��� ���	J� �� ��
.?������ �� ���	*����� D����� 		� ��	�	"�� 
�������� +,� �� ��	*����� ��(����$���  

 X8� 	����@� ����	�� 
�� �� ������ �,�:� D����� 		�!  
�������� ������ D X(���� D���� H.� 8("�
 �	� � ��  	"��� ���� D$�% ������� �	(�� ������� I%�. ��$ 	� �� ��%� ����D�	( 8�� )1( ��N �����) :

 !�������2005(  
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 )1(  ���	 ����
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� �(���	
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M� N�� ��
$
 #% ���H���	 #��
	
 I����	
2005 :  
�������� ���5��� ?��  D����� 		�  D(���� D���� H.�  

)����"micro (  1 R  9   �� D�. �.30 ����	 ��.  

�����  10 – 49   �30�C$<� ����	 ��.  

�0����  50 – 249   �30 �C$<� ����	 ��.  

���%$  250 �C$<�   �30 �C$<� ����	 ��.  

/ &��� :
���	
2/ ��
 �(���	
 I
R ����� �� /10 ���	 /2005.��
$
 ,��

 �(��� �%
R ,&
���	
� �(���	
 &

M� ,  

  
>� P��� ������� ����	�� 
�� ��%�� ������(���� ������� ���A� ;�� ���	� � ���( �,� ;��A�� 8� P��� !

���� ��N .
	����� 8��� ���(���� ��� ���%�� �. 1"�%��  ��% �'�� D����� 		� B����� ���� �� ������� 
��������
)10R 49 3#��� (  ) D�� H.�% �30 ��	�� H������ 1"%�� 
����� +���  !�C$<� ��	�. ����	 ��. (!  8��&�� D�'����

 ���� ����� 	%�� ��2��"� �� ������� �������� 
�������� �� 
����%��@� ��A�� O��C. :������ ���	���� I����%
.
����%�� ��( 	�% ��=�'��� K=���,� D�,"��� D�'��� 8C !����	��  

2 ?: &
�'�	
 ��
���	
 ��� *����	
  
?:*����	
 ��+>�  

 ��	&��� �� +�%���� I%�.!8����� D�" ������ ����2 ����* � � 	�����%� 
�	*���  "
��#��� �$%�"
�!������ 
���� �� ���� /�0� �,� "+�%����"  �) �$��� 3#C�� !+�%��,� 
�4���� �	� 
	��Szarka,1990 ;���� (

����% !G�*� � �� ����(� 0%�� ���� 
��#��� �� G�* ?�� ;�<% ��� ) ���%Pache, 1989�� ( +�%��

��#� ;4��%  ��. .O�>�U� ��	�%���� ��4���� �,� �	���� ��$� ����� �C$. �. ���$�� ��% )	��� �,��0 ���	�%�
) ���� A,���Miles & Snow,1992��� 
��2���� �. ��� ������� (%��� ����2���� D�$� � �� �4,�*� ��$� �$

� )�* � 
��2���� �#* �,� ;�. �$�� 1�" !)�* � �� � D$ O�&%� D>4� ��� 
��2���� �V� �$���� ��> D
���%��� D#* �� �		"� ��$� 	������ ���	� �.� !�$%�,� ���*W O�>�. D%� �� �$�,�� )�*. 	����� D��. 8	*��� �$

.����	� 
��,�� �0���% H��� /���� 
���W  
?: *����	
 ���1-  

���� �%���� +�%� ���%$ ����.! �(� �,� �XC5� �� �'��	� �� 	�A�� !�'�=�4$� �'��,��� �	��A �� �'X�$��� !�$���� B
) �$���� �� ���4��� D�� � �� �%��� ��$ !��&����� ��N �=�%�� 	�� �,�Dubini and Adrich, 1991 ��� !(

 	����� ! D�4�� F4*� 
��2���� ��% 0%������ +�%���� �V� )�*. ��"������ �,� ) G�4�� �� 	�A���Miner et 
al, 1990( !) +��% )���Park ,1996 
��2���� ��% +�%���� (���W ;4��%  ��������� �A���� ���"�� ��(�������

 ?�	%J� ������ ���,���� �4,$� �� 	����@� 	���� ��$ !������� �,� �2��"���� �4,$��� F�4*� D#* �� �$��,�
 .�(����$���  

 ��#� +��� �. 
����	�� 
�%C. 	�����	����� ��% +�%���� 	�(�� ?������ ���" ���	 ��%.  �� 	�	��� +��'�
��	����� ��,��,� �4,�*��� D"������ 
�$%��� D$�� ��% ��#��� �,� O�>�� 0�,��� 
�	� ���� 
����	��.  � �. 
"����

,"�� �� O��	� �� �,=���� �� 0%����� �,� 	���� �=����� ��	����� 
�$���� �� ��C$�� 
�� ��� !O������ O	%�� �
/"@! ����$"�� 
@�$���� !��������� !+��%�� �� ��$%� 0%��� �,�).Birley & Cromie, 1991(!  /�4��
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 ��4�� ����% "G�*� � ��% +�%����" I,0��% ���*��� �$%��� ��� ������� !+�%���� �� ����� ��% ��C"�%��
% �(��*�� 8������ ��2���� ��% 
��#���) "
��2���� ��% +�%����" I,0��Dubini and Aldrich,1991:307 .( 

) ����� ����@  �$���Larson and Starr,19930%��� ��$� G�*� � ��% +�%���� �<% ( 3�  ��	� �����. ��$4%
 ���	����� 0��*�� ��4�$ D�"	���. 8'4��% 
��2���� ��% +�%���� ����% !�4,�*��� ������(@� 82��� ��  3���%� ��$� 

.�,$��� ��$� �. 	�% )�* � 
��2���� ��%� �'��% 
��#�,� H�5� �	�	(�� ��	����� ��2���� �. ��$ ��$� D�"   
  

:������	
� ST���	
  
:����	���� ����	��  

	�% ���2��� 
��%	 � �,� ?#0@�!  ������� �������� 
�������� ����% ��#��� 
�� 
����	��� 1�"%���
D$�% 8��. ���%��� 8����% 1"�%�� 8�� (
�%C��� /	���) ����%�*��  �����	���� ����	��% 8��&,�  D���@�% 1"�%�� 8��

�. ����	���% �'����	� �. �'��$,��� ���� ������,� ��,C�� 8���%���% ������� �������� 
������,� ��$����� ! 
���*�
#��� H��. �,� ������O��  ��A�� 8� !274 ����%��  �%��%)24(�,$�� 		��� �� % !  ��>�*�� 
���%��@� 		�

) �� D�,"�,�229 (���%��� ) DC�� 0&�229 3������ ( /����)����*�� 
�$�� H��&� �,� 	����@�% 
�%�(J� 
4�� .
�	�% 5! /����4 !	��"�3 /���� ��N !2 �	�% /���� ��N !1(.   

� 
����� ������ H��&��� 	����� 8� 	�� :  D�,"��  
             ���	�� �(�	      ) ��% �%��"�� 0������ ��$ ���1   R 2.49    (  
         �0���� �(�	          ) ��% �%��"�� 0������ ��$ ���2.50   R  3.49     (  
         ��4��� �(�	            ) ��% �%��"�� 0������ ��$ ���3.50   R 5  (    
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�'�	
 ��(���	
 ��(�
��	
 $ :��
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��� #�	
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�

�+���1- N��� #����	
 /����	
 )n=229(  
 8��
��&4��  

��&4��  0������
*�%��"��  

 ���"�@�
P�������  

 �(�	
��	&���  

���%��  

1 B�%� �� 
���%��� �,� :=��>�� ?�4���  3.65 1.16 �����  1 

23 �������� ��	����@� ��A � 
����	�  3.62 1.14 �����  2 

2 ���� � 	����� ����. ?�4���  3.54 1.18 �����  3 

5 ��,"��� ���%$�� 
�������� �� ������  3.30 1.29 �0���� 4 

12 �� 	�� D������ �	��� ��	�?������% ������% ��$4�  3.23 1.30 �0���� 5 

21 �������� 
#���� ����. :,&�  3.23 1.30 �0���� 5 

19 D���� ����	 D	�� ?�4���  3.21 1.34 �0���� 7 

8 ?������ �� O�4$ � ��42���� �,�  3.06 1.38 �0���� 8 

14 �4���+�	� ��,���,� ��( �� :������ ?  3.00 1.23 �0���� 9 



 ����� ����( �,(��  8�,���������&��� ��	����@� ) 	,(���35		��� ( )8( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

281 

 8��
��&4��  

��&4��  0������
*�%��"��  

 ���"�@�
P�������  

 �(�	
��	&���  

���%��  

15 ���	�� D��"� �%���  3.00 1.44 �0���� 10 

6 ��,"��� )�* � ������� 
�������� �� ������  2.97 1.33 �0���� 11 

11 ?������% O	%,� ��A#�� D������ �	��� �,�  2.84 1.33 �0���� 12 

22  ���� �,��� ���%0� +,'����� 8'4� 8	�K���  2.81 1.13 �0���� 13 

13 ,� :,0�� F�4*��?������ 
�(��� �  2.76 1.15 �0���� 14 

10 ?����,� �"������ F��&�� �,� �	=�4�� ����. ?�4��� 2.69 1.39 �0���� 15 

24  /���� �� �%���
�(�����  2.65 1.18 �0���� 16 

3 ?������ D�(��� ����$"�� 
�O��(J� �� ���%$ �%��� 2.40 1.24 ���	��  17 

4 � �	��� �� ���%$ 
�%���������� ?������ G�*���  2.29 1.19 ���	��  18 

18 8'�� 
������� 	����� 8�,�� 	�����% ��	����� 8�A��� 8	� 2.27 1.21 ���	��  19 

9 ?������ �� �,*�	�� ���� � 	����� ���� �� ��	�  2.26 1.20 ���	��  20 

7 Z��*�� ��� 
�(����� ��	�� �� �%���  2.20 1.25 ���	��  21 

17 ,�8$�,� �� 3�A��� �C$. ��������� �  1.88 1.03 ���	��  22 

16 :���� ��N ?������ ����  1.79 1.11 ���	��  23 

20 ;���$ ��N �,��� �	�(  1.74 1.00 ���	��  24 
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��&4��  2.77 R �0����   
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�R ���	
 &��� � �%����� �� 
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)1.00 �&,������ D$$ 
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�*W ���� ?���� �� +�%���� 	�(�  8��  104 45.4 %  

@  125 54.6 %  

�. 0���� �*W  ?���� �� +�%�� 	�(� ��%$  8��  80 34.90 %  

@  149 65.1 %  
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��!�- �/���� �- &
�'� ��(�
�� �� *���� ���� ��( N���- ����: ��% ���  �%
��
N���$
  : . ��	
:��� ��
 )4:(  

	
:��� ��
 )4( ��� ���� ��( :�� ����	
 �����F 3M��&
��!�- �/���� �- &
�'� ��(�
�� �� *�  

�%�(J�  		���  �%���� ���=���  

1R Z��"� @ �'� ������%� ! O�� D$ 
	"�� K���� D��� ����� ?���� D$ ��
.)�*. 
������ �� 0%��� ��N� 3#&��� .	% ;��$ !	". �� �$����  

14 19.72 %  

2R�%��� ��%$ �. 0���� �. ���� ����� ?���� D$ ��  �� �*^� ?������
 ?�0&�� ;�4�.3�$��� H��� ;� 3������ !;�(" ��$ ��'�  

9 12.67 %  

3R ���� � 	����� ����. ���&��� 8	� ��<�� ��� +�%�� 	�(� 8	� F�%�� �(�.
 P����	�  �� ������� �������� 
�������� ��% +�%���� 	�(� 8��. 3#=�" �&�

.)�* � 
��������  
7 9.86 %  

4R 	� �>� 	� ��� !)�* � �$���� ����. 24"� P��� :������ G*��� 	�(� 8
. D���� ����%  

10 14.08 %  

5R D�(��� ;%��� ?���� 	�(� 8	� �� +�%�� 	�(� 8	� O��� :%���  ;�4� !
.�'�� +�%�� D���� /���� �� �'� 3���2� 	(� @ 
�������� F�%�  

6 8.45 %  

6R �� ��	�%��� 	�(� 8	� �. ��$  	�(� 8	� �. ! )�* � 
�������� D%�
 F�*�� 8	� O��� 3�%%� ��$ 
	=���� +�%���� 8�'4� D�" 8���J�� ����$�� ����	��

.+�%���� �%�(� ��  
25 35.22 %  

?��(���  71 100%  
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 ��%���) D�	(4) �. (25 ����� ( 3�  D�. ��)71 ()8��% D�5��� ��� �� ��%�(. ����� 	��� � 		�(  ��. �� 	�
) 8'�%��� ������35.22  ��� �(�� ���%$ �. �0���� �. ����� 
������ �� +�%�� 	�(� 8	� �. �,� ��	$5� (%

 ����% !
	=���� +�%���� 8�'4� D�" 8���J�� ����$�� ����	�� 	�(� 8	�� ! )�* � 
�������� D%� �� ��	�%��� 	�(� 8	�
)14( ?���� ) 8'�%��� 8'��19.72�� ���(�� (% ����� ?���� D$ �. ��� 8'�	� +�%�� 	�(� 8	� O��� :%�

 
������ �� 0%��� ��N� 3#&��� .	% ;��$ !	". �� �$���� Z��"� @ �'� ������%� ! O�� D$ 
	"�� K���� D���
) �$� .)�*.10 (������ ) 8'�%��� 8'��14.08 G*��� 	�(� 8	� ��� +�%���� 	�(� 8	� :%� ��A�� (%
���� :������) ����% .D���� ����% �>� 	� ��� !)�* � �$���� ����. 24"� P9 (������ ) 8'�%���12.67 �� ( %

 ?�0&�� �� �*^� ?������ �%��� ��%$ �. 0���� �. ��$ ���� ����� ?���� D$ �. ��	$5� ��%�(. ������4�; 
) �(�. ����% !+��� H��� ;� 3������ !;�(" ��$ ��'��7) 8'�%��� 8'�� (9.86��<�� (%  ��� +�%�� 	�(� 8	�

) 
�,% 	�� ���* � �%�(J� ��. ! ���� � 	����� ����. ���&��� 8	� ��<��6 (������ ) 8'�%���8.45  
�(�. 	&� ( %
 ;%��� ?���� 	�(� 8	� ��� +�%�� 	�(� 8	� O��� :%����� D�(��� ;�4� �� �'� 3���2� 	(� @ 
�������� F�%� !

 D���� /����.�'�� +�%��  

4?: *����	
 �+�% :�� #�	
 �����	
  
	
:��� ��
 )5( &
��!�- �/���� �- &
�'� ��(�
�� �� *����	
 :��� :�� ����	
 �����F 3M��  


�%�(J�  		���  ���=����%����  

1R ;�(���� !:��	��� !������� !��4�� 8�	�� !���� �� ������� D�" 
���,�� D	�%�  21 35.6 %  

2R ��. !�	�	( 
�(��� �� 8#�@  �.!�$���� 
��%,0 A�'(� �. !+���� K��� Z���� �� �$������
)�*. 
������� 8�* 	��� Z����  

10 17 %  

3R ����. 	��� 	����  11 18.64 %  

4R ����% 	���� D	�%� �. !��%��"���� ������� ��� �� ���	J� D�(� ��  6 10.16 %  

5R ��� 	�����@� D�(� ��.8�*�� 	����� �,� ��$��(�� 8����� F�4*� 
����� ��	��  6  10.16 %  

6R 		( �=�%A �,� D��"�� �. !Z���J� ������ /���. 	�(��  5 8.47 %  

?��(���  59 100 %  

       ��%���D�	( 8�� )5 )�* � 
��������� ������� �������� 
�������� ��% +�%���� D�(�� �%����% (
��� �0������) ��		�� ������ 	���. 
�%�(� :,N. �. +�%���� 8	*��� ���� �����21 D�. �� ()59 (����� 3� ) 		�

 8��% ��%�(. ����� ��������D�5��� ��� ��  () 8'�%���35.6(%  D�" 
���,�� D	�%� D�(� �� +�%���� 8	*��� 
��$
�% !;�(���� !:��	��� !������� !��4�� 8�	�� !���� �� �������) ���10 ( ������) 8'�%���17 ���	*��� ����$ ( %

 Z���� �.!�$���� 
��%,0 A�'(� �. !+���� K��� Z���� �� �$�������. !�	�	( 
�(��� �� 8#�@� D(. �� +�%����
) ����% ! )�*. 
������� 8�* 	���11) 8'�%��� 8'�� (18.64 	����� 	���� D�(� �� +�%���� ���	*��� ����$ ( %

 �) +��� ��$� .����12 ( 3������ ) ������� :��% +�%���� ���	*���10.16 
@�(� �� +�%���� ���	*��� ( %
 �,� ��$��(�� 8����� F�4*� 
����� ��	����� 	�����@�� !����% 	���� D	�%� !��%��"���� ������� ��� � ! ���	J�

) ��� D� � 		��� ��$ ����% !8�*�� 	�����5 (������ ) 8'�%��� 0&�8.47 D(. �� +�%���� ���	*��� ����$ ( %
.		( �=�%A �,� D��"�� �. !Z���J� ������ /���. 	�(�� �� �	������  
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������	
� ���������
:  
:���������
  

1 R����$��� �=4�� �� 8� �	� � �� ������� �������� 
�������� �� ����	��� ��%��N ��.  ��� 0�����
�� ��	��� )38.92(H������$%��) �(�	 ��,�"�� !��� ( 		� 0���� ��ٕ� !������ ��	����� 
���*� �� 8'%,N.� !

) �� 8'��%* 
����8.93) ��,$�� 8'��%* 
���� 		� 0����� !
���� (12.88 �� ��,����� 		� 0����� !��� (
) �� 
��������24 � � �� ������ ������� ?������ ��� 0���� �.� !D��� () �� �	13.60 8'%,N.� !��� (

 !D����� 		� 1�" �� �. 8("��% O��� D%&����� �� ����,� �0* ����	��� ��%��N )	� �.� !���� ������� �� A$���
.�'�� ��&������ G�* D$�%� 8'����'� ���"�% ��%N���  

2 R���� �� ����(� +���#$
 �� ������� �������� 
�������� ;(��� ���� 
�%&����  �'��. �$�� �	� �
���� � :�"% 	����� ����. ?�4��� !�������� ��	����@� ��A � 
����	� !B�%� �� 
���%��� �,� :=��>�� ?�4��� ):

 ������% ��$4��� 	�� D������ �	��� ��	� !��,"��� ���%$�� 
�������� �� ������ 	�(� !���� ��� :,&� !?������
�������� 
#���� ����.!  . (D���� ����	 D	�� ?�4���  

3 RD�,� 
��$ ������� )�* � 
��������� ������� �������� 
�������� ��% +�%���� �%�� ��! 
�,% �� �
)45.40 �� �%�� ����% !%( ��	*��� @� ) +�%����54.60 �������� 
�������� ��% +�%���� �%�� 
�,% ��$ ! %(

. �0����) )�*. 
������� �������) ����" (���%$ �34.90 +�%����% ����&�@ �� �%�� 
�,% ����% ! %(
)65.10 .%(  

4 R)�* � 
��������� ������� �������� 
�������� ��% +�%���� �%���! . ��0* ���0��� /��0 �,� �����
!D��4����  � )�� �� !8'������� B�(�� D���� �� ;�,� P�0�� ���
�	�4� 	5� +�%���� �. ������ B�%�. �	��A ��� P

 �,� D��"�� �� 8'��� !:������ 
���� �� ��A#�� ���� � 	����� ����� �� 	���� ��$ !?������8�"  	�� ���$
 
������ �� +�%���� �� 	�A��� �.� .
�������� ��% ���� 
���,����� 	������ D	�%� �,� 	���� ��$ +������ O�����

	� 	� �'�� ������� ���*� )�*.D>�. D$�% ������� 
������,� �������� ������ 8�.  
5 R ��"��  	��� 	���� D�" )�* � 
�������� �� +%���� ���� ������� �������� 
������,� +�%���� D�(�
J� !����. F�4*� 
����� ��	����� 	�����@� D�(� �� !+���� K��� Z���� �� �$������ !�	�	( 
�(��� �� 8#�
(�� 8����� 
���,�� D	�%� ! ����% 	���� D	�%� !��%��"���� ������� ��� �� ���	J� D�(� �� !8�*�� 	����� �,� ��$��

. ;�(���� !:��	��� !������� !��4�� 8�	�� !���� �� ������� D�"  
:������	
  
1?����� !B�%� �� 
���%��� �,� �>��4��� :=��>�� �� �2��� �	��� ����>% 1"�%�� ���� 	"�� �,� D

 ������. 	�	"�� !�	� � �� O#$��� �� ���%��� �������� ���� � 	����� ����. �%���� ����>%� ! �'>�4*� �. �'��
������� /���� :�".  ����<% 1"�%�� ���� ��$8�&�  
�������� :�"�. !D���,� D��� �"� ���<� �����%

 �� ������� :�"�. D%� �� A���"�� 8'"�� ����>% �� ;� ����%$ �C.  !)�*. ������� 8'%��� 8	�� D����� O�&% ��
�,�. :���� �,� D��",� �=�2� �� 1"%�� ���� 
��4�� 8'%���� �	��A%�.  

2 R  8��� D#* �� !)�* � 
��������� ������� �������� 
�������� ��% +�%���� ����<% ����� �	��A
�� ���0�% 8����@� 
�� 
�'(��� ���$"�� 8�'4�% 
�������� :�"�. �����% ������� �������� 
�������� ����
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 D#* �� �. ! 
��>�"���� 
��	��� D#* �� 3����"� 3���	 ������� ��N :�,� �. �$��� !
	=���� +�%����
 �$��� ������ 8�,���� 
���5�� 
����(�� ��. !
������,� A��% B�(� D��� ;��$� 
������%���. 
�������� ��$� �.

+�%���� ?�>�� �,� A�$���� D#* �� �%�(�� ��	 �'�.   
3 R ��"� �. ;�<� �� ���%$��� �0������� �'�� ������� )�* � �������� 
�������� �� +�%���� 	�(� ��

?������ O�	. ��!  X�"�� !/���� �� �������� ;���� ��� �� �� �	�4��#� �$�� +�%���� �"� �%�(�� 
�(�� 	(�� +�%��
 K=��� /�&"�� ������� 
�������� ��% �������� +�%���� )���� �	��A �'�<� �� ���� ��A#�� 
�O��(J� ��*�� :(�

D>�.. 

 

:��

�	
  
1 R � 	�5� !�����:�( 8�,��� �,(� .������� �������� 
Y����� ���" :�	� � �� ������� 
Y����� 
#$�� .

 K� !����	J�24)2(!1997 :543R552.  
2 R�� 	%� 	�'( !���4�,  �������� �������� ���	� .���� 8��� !	�� �%.!  !���� !��A����� ���,� ���,��� P��A���� ��	
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3 R��0����	(�� !������� 
�������� ���	� .! �	� � !���� !������� ��	 !����C�� ��%0��!2004G!15.  
4 R��" ���� !/��"��� 
Y����� A$�� !�'������� �'����.� �0������� ������� 
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6 R/ �	��2/ 8�� ������� ��N ����� �� /10 8��� /2005�	� � !	%�� ����� ���N !���(���� ������� ���A� ! 

7-Birley, S. and Cromie, S, M, A.  Entrepreneurial networks; their emergence in Ireland 

and overseas, International Small Business Journal, 1991, 9(4) p 56-74. 

8-Dubini, P. and Aldrich, H. Personal and Extended Networks are central to the 

entrepreneurial process. Journal of Business Venturing,1991, 6(5): 305-13. 

9-Hung, H. 2006. Formation and survival of new ventures : A path from interpersonal to 

interorganizational networks, International Small Business Journal , 24(4): 259 – 

378.  From  http://isb.sagepub.com// 

10- Larson, A. L. and Starr, J. A. A network model of organization formation. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 1993,17(2): 5-15. 

11- Miner, A. S. and Amburgey, T. L. and Stearns, T. M. Interorganizational Linkages and 

population Dynamies: Buffering and Transformational Shields. Administrative 

Science Quarterly,1990, 35: 689- 713. 

12- Miles, R. and Snow, C. Causes of failure in Network Organizations. California 

Management Review, Summer,1992 53-72. 

13-Mbonyane, B. L. 2006. An exploration of factors that lead to failure of small businesses 

in the Kagiso Township. Magister Technologiae Business Administration, University 

of South Africa. 

14- Pache, G. the role of small business in the development of network organization: the 

case of France. International Small Business Journal,1989  4: 71-76.  

15-Papzan, A. and  Zarafshani, K. and Tavokoli, M. and Papzan, M. 2008.  Determining 

factors influencing rural entrepreneurs’ success: A case study of Mahidasht township 



� ���� 
#$���� ����� ����	�� ����	������� �������� 
�������� F���                                                            �&�@ 

286 

in Kermanshah province of Iran. African Journal of Agricultural Research. 3 (9),  pp 

597-600 . 

16- Szarka, J. Networking and small firms. International small business journal, 1990, 8 

(2): 10- 22 

17-Zimmerer, T. W. and Scarborough, N, M. Small business fundamentals. Merrill, U.S.A, 

Columbus-Ohio,1988, pp 15. 

  
���FXXXXXXX���  

:�$
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��	
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2? Z��	
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3?  :#�����	
 )����	
  

               D�<� ���� �����C    �����( �	�'�                  ;�	��� �� �. ���(� ��,$ 8�,%	
  H������$%/���.  
                                 
����$	                        ����(��          ���$� �(�� )�*.  

4?  (��� �F) #��( :1E� 
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9? 3�
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��	
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 ��( �1��  
11? 3�
��	
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:  
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- 
���30000  
D!^% #��
- 
����  
12?       :3�
��	
 ����  
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#��D	
 YM�	
��	
 : !� :3�
��	
 "
��� #�	
 �����	
�  
     ���� �,� ����,� OA(�� ��� �	'�#$
 $����� F���� ���� 
�%&���� )  ����� �>� �(�� .8×   (

/ 8$�&���� )	� �,� /%0�� P��� 8���� 
"� �. � 8	����� 
�� �'(��� )	� �,� 8$�&���#$
  ���� D%� ���8$:  

8����  �����������&4��   /����
�	�% 

/����  	��"�  ��N
/���� 

 /���� ��N
�	�% 

1 B�%� �� 
���%��� �,� :=��>�� ?�4���            
2 ����. ?�4��� ���� � 	�����            
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3 ?������ D�(��� ����$"�� 
�O��(J� �� ���%$ �%���            
4  ������� ?������ G�*���� �	��� �� ���%$ 
�%���            
5 ��,"��� ���%$�� 
�������� �� ������            
6 ��,"��� )�* � ������� 
�������� �� ������            
7  �� 
�(����� ��	�� �� �%���Z��*�� �            
8 ?������ �� O�4$ � ��42���� �,�            
9  ?������ �� �,*�	�� ���� � 	����� ���� �� ��	�            

10 ?����,� �"������ F��&�� �,� �	=�4�� ����. ?�4���            
11  ?������% O	%,� ��A#�� D������ �	��� �,�            
12  ���% ��$4��� 	�� D������ �	��� ��	�?������% ���            
13 ?������ 
�(��� �,� :,0�� F�4*��            
14 8$�	� ��,���,� ��( �� :������ ?�4���            
15 ���	�� D��"� �%���            
16 :���� ��N ?������ ����            
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