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����  ABSTRACT   ����  

 

The research aims to study the role of internal audit in the activation of governance 

in the Commercial Bank of Syria Latakia. To achieve the objectives of the research a 

questionnaire was designed and distributed to (43) managers of the bank Staff. The 

researcher used the descriptive method and analytical method using the tools necessary for 

the collection of evidence and data. After study and analysis was reached the following 

conclusions: 

1- The application of an elaborate system of internal audit leads to the activation of 

governance in the Commercial Bank of Syria Latakia. 

2- Making internal audit in accordance with professional standards of due diligence 

leads to the activation of governance in the Commercial Bank of Syria Latakia. 

3- The independence of the internal audit departments leads to the activation of 

governance in the Commercial Bank of Syria Latakia. 

4- The monitoring and evaluation systems and risk management procedures lead to 

the activation of governance in the Commercial Bank of Syria Latakia. 
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,��
 9���� /$ �
%� 1
�,��
3 �&$ !�&�� +��	� ,(

 �&
��
 '��) !� �� �
�� ����71 =38� ���
 /�C 3,�� ,(/
 )3.4174.20( ) &4.21 75 /
�	 �L
 /�	 ,�� ,(
A	 +�
��� +�
��<� 	��
 
�$ � ,<� ) '��3 ,( +�
�� �
d �	 �L
 �	 ,�� !�&�� +��	 R 
,��
 9���� /$ O��&� ���
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1��
� R 
,� ��$ ,������ 1
�,��� �
	�&�
 �
�)2
 '
� /* 8��&  �� ,�� ) 1P�	93.334 (% �������� ' 8& '��� 
���
���� �
��
��
 Q�� ��"��
 �� �
��� h� 	� ������
��  �
�� ,  �
& M�
 �	����
[�� 1
=
��L
 /� �	� 3�
���
 

��J��� ���
��
 /�  ��,	 9� 1 � 
��� 99��
� /
&
�,�
� '8&�
� N4
���
� Q���  ���) �� �� h� 	� �
��� ������
 ,
) �	�&	�87.18  �
�� ,(' 
� <�
�� ���
���
 �
��
��
 �A� &�	 ' 8& �
��
��
 �	 ���
 3� +����
 ��� ��
  ���� Q�� ��

U�	� &�� U���) �	�&	� ,83.076  �
�� ,(%/� �� R��� <�
�L
 3� !�
�� ��"��
 3C� �� ' 8& �	 ���
 �
��
��
 ,
) �	�&	�82.564 ,(%���
 �� ' 8& ���
���
 �
��
��
 1
=
��� /� ��J��� ' 
,�
 +
	9�	 h� 	� ������
 �	�&	� ,

)81.026  �
�� ,(%����
 �
�&� ' 8& �	 ���
 �
��
��
 <�
�� �
��
��
 ���
���
) �	�&	� ,35.384.(%  ������� ���
!����
 !� ���
 ��"��
 �� ������
 �
��� �� �
��
��
 ���
���
 � �$2 '��� ' 8& +
	9�D �� ('� ,  9�����


 � 	��
 '
���� 	 �� ��L
 �	 ���
One-Sample Test  (
��B� Q���� �&$ U�
�&�� � 	��
� <��
� �&) ��0.05 ,(

 :�
� ��
 ����� 	 �9�
 !��
�

n

s

x
t

3−
=:  

  
) %���3 
����
 QD��� (?	�N
 ��B
&	
 (*
���	
  ! ��$��	
 %��&� ?	@ )�P� ���

�	
 %��-N �$�� ��R� S��#�)  

Test Value = 3 

ا�توسط�

 الحسابي

�نحراف�

 ا�عياري 

�همية�

 النسبية
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

4.188 0.594 83.76 12.495 38 .000 1.188 0.995 1.381 

) '�� �����
 /
	
3 �	 ���
 9�����
 ��
� /* ( /�%���
 �� ��L1
�,��
 / 1P�	4.188 �)� /�
%�  /$
 !�&�� +��	� R 
,��
 9����b�	 /1.188/ �
�� ���� �&$ /38 �	 �L
 +�
��� ,/ +�
�� 1P�	� ,1��
� R 
,� ��$

�
�)* � / �
	�&�
83.76 /]� �� �� 	� ,/%������
 �
��� ��� !�;
 �
��
��
 ���
���
 � �$2 '��� ' 8& +
	9�  ��
�
���� 	 !����
 !� ���
 ��"��
 <�
	� ����	.  
 :����;	
 ��B
&	
 
����
 ����	
 �@ %��&� ?	@ )�P� ���
�	
 ���A�	
 
�����	
 S!� ����
�	
 ���

�	
 ������

.���'(	�� )
��	
 )
���	
 *
��	
  ! ��$��	
  
  
) %���5 ����	
 #��	
 
����
 QD���� �����	
 ���=N
� ������	
 ��#����	
 (  
��	����-   ! ���A�	
 
�����	
 S!� ����
�	
 ���

�	


 ! ��$��	
 %��&� )
��	
 )
���	
 *
��	
  

�
& M�
 �
C���
 1
�,�  
 9�����


	 ���

!  

 �
��&B

!� 
���
  

 �
�)2

 �
	�&�


%  

 �A;�
 � 	��B
t  

 ����

���


<  

 � ���

��B��
  �
�,�
  

7 .F���
 3�
���
 ���
��
 ����� �
� � �

 ��� 	 �
&���
 
�	�
��
 �
���� h� 	� ������
. 

 دال 000. 38 8.687 81.538 0.774 4.077

8 .�,��
 3�
���
 ���
��
 D
��� '
���� ����� ��$ 
�

 ���
 �
&���
 �	�
��
 �
�
�� �
��� h� 	� ������
.  

 دال 000. 38 13.773 88.72 0.651 4.436

9 .��
��
 �
)J��
 �&��
 �
����
� �
����
 �	� &��
 Q�� 
3�
���
 ���
��
 �
���� 
������  �4� 	��. 

 دال 000. 38 13.824 86.7 0.603 4.335
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�A� ��� � �����  '����
�
&�& ,�
� �
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10 .'�,
 3�
���
 ���
��
 �
���� 	 <� 
%	 <= �� �
� ��� 
<���� U� ��� ���
� U&��� /� �
��� h� 	� ������
.  

 دال 000. 38 15.115 88.42 0.587 4.421

11 .'%��
 3�
���
 ���
��
 ��		 �
 &��
 �
&���
 �	�
��
 
&$� U� 
� 1
=
��]	 �
����
 �
��%� �� � 9� +
	9� 

h� 	� 1 
��$� ������
. 

 دال 000. 38 12.398 87.56 0.694 4.378

12 .��J
 3�
���
 ���
��
 �� G� 	�$
 �9 ���
 �
�)���
 
���
 �� �M;� ��$ �
�)* ��"��
 ���
� B ���� 

1
=
���  �
�J��
  )���  �� A��
 ��� �� 1�����
 
�
 &��
  �
&���
 ��%��
.  

 دال 000. 38 12.246 83.59 0.601 4.180

13 .'�
 �
��� +
�� ��$ ["��� /�� ��
��
 '�
� 
<� ���
 ������
� ["���
� ���
 '�&��� /� =
�* '�� �$* 

<��"	 ��
�" �
C���. 

 دال 000. 38 8.189 79.488 0.743 3.974

14 .���
 �
�� D���� 1 � 
��� 1
=
��L
� ��	���
 �� 
 �
�����
���
 < 
�
��
��  .�
�� U�"�	 ���� /
�8���� �� 

'�,�
.  

 دال 000. 38 17.432 86.666 0.478 4.333

  
) '�� �����
 /
	
5) R 
,��
 9���� /$ �
%� 1
�,��
 3
��� �
	 ���
 1 9�����
 /* (3 �&$ !�&�� +��	� ,(

) !� �� �
�� ����38� ���
 /�C 3,�� ,() /
3.4174.20 & ()4.21 75(
 �	 ,�� , <�A	 +�
��� +�
�� /
�	 �L
1��
� R 
,� ��$. �� �
	�&�
 �
�)2
 '
� /* 8��&  �� ���
���
 �
���	 ' 
,�
 /]� F�� ��$ .= &	� ,������ 1
�,�

 :��� /� !����
 !� ���
 ��"��
 �� ������
 �
��� ��� !�;
 �
&���
 �

 ���
 +�� �
��
��
�,�� 3�
���
 ���
��
 

D
��� '
���� ����� ��$ �

 ���
 �
&���
 �	�
��
 �
�
�� �
��� ������
 h� 	�' 
�� , 3�
���
 ���
��
 �
���� 	 <� 
%	 

 <= ��U� ��� 
� ��� �� ���� �� ���
� U&��� /� h� 	� �
��� ������
'
%��
� , 3�
���
 ���
��
 ��		 �
 &��
 �
&���
 

&$ �	�
��
� U� 
� 1
=
��]	 �
����
 ��%��
 �� +
	9� � 9� h� 	� 1 
��$� ������
��
��� , �
)J��
 �&��
 �
����
� 

�
����
 �	� &��
 3�
���
 Q�� ���
��
 �
���� 
������  �4� 	������� , �
�� D���� 1 � 
��� 1
=
��L
� �� ��	���
 
 �
�����
���
 < �
��
��
  .�
��  ��"�	 ���� /
�8���� �� '�,�
 ,��J
 /* ��$ 
���
3� ���
��
 �� G� 	�$
  �9 ���


�
�)���
 ���
 �� �M;� ��$ �
�)* ���
� ��"��
 B ���� 1
=
���  �
�J��
  )���  �� A��
 ��� �� 1�����
 �
 &��
  
�
&���
 ��%��
����
� ,U ����� �
� � �

 ��� 	 �
&���
 �	�
��
 �
���� h� 	� ������
 , �
��� +
�� ��$ ["��� /�� 

�
��
� <� ���
 '�
� ������
� ["���
� ���
 '�&��� /� '�� �$* =
�* <��"	 ��
�" �
C���.  
 �������!����
 !� ���
 ��"��
 �� ������
 �
��� �� �
&���
 �

 ���
 +�� �
��
��
 ���
���
 �
��$ ��� ,

 � 	��
 '
���� 	 �� ��L
 �	 ���
 9�����
 D �� ('�One-Sample Test ��
� �&
�� �&$ U�
�&�� � 	��
� <
) ��B� Q����0.05:��5
 �����
 /
	
  �� ,(  
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) %���6 
����
 QD��� ((��$��	
 %��&�  ! ���A�	
 
�����	
 S!� ����
�	
 ���

�	
 ����- 
��) ����;	
 ��B
&	
  
Test Value = 3 

ا�توسط�

 الحسابي

�نحراف�

 ا�عياري 

�همية�

 النسبية
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

4.097 0.489 81.94 13.997 38 .000 1.097 0.938 1.256 

  
) '�� �����
 /
	
6 �	 ���
 9�����
 ��
� /* ( /�%���
 �� ��L1
�,��
 / 1P�	4.097 /$ �
%� �)� /
 �&�� +��	� R 
,��
 9����/ b�	 !1.097/ �
�� ���� �&$ /38 1P�	� ,1��
� R 
,� ��$ +�
�� �	 �L
 +�
��� ,/

/ �
	�&�
  ��
�)*81.94 ,/%'M /��  /]� �
��� ��� !�;
 �	�
��
 �
&���
 �

 ���
 +�� �
��
��
 ���
���
 �
���	 ' 
,�

�
���� 	 !����
 !� ���
 ��"��
 �� ������
.  

;	�;	
 ��B
&	
 
����
 :� *
��	
  ! ��$��	
 %��&� ?	@ )�P� ����
�	
 ���

�	
 �


�@ ��	(���
 �@
.���'(	�� )
��	
 )
���	
  

  
) %���7 ����	
 #��	
 
����
 QD���� �����	
 ���=N
� ������	
 ��#����	
 (  %��&�  ! ����
�	
 ���

�	
 �


�@ ��	(���
 
��	

)
��	
 )
���	
 *
��	
  ! ��$��	
  

�M� M�
 �
C���
 1
�,�  
 9�����


	 ���

!  

 �
��&B

!� 
���
  

 �
�)2

 �
	�&�


%  

 �A;�
 � 	��B
t  

 ����

���


<  

 � ���

��B��
  �
�,�
  

15 .���
 �
��� ���
���
 �
��
��
 1 
��"�
 ��� ��
 
���
 U&��� /� ' 
,�
 U���	 ��$ ���* U��.  

 دال 000. 38 7.293 83.076 0.988 4.154

16 .'�
 �
�"� �
���� �
�)* ' ��� 1 
��"� <�
�� 
���
���
 �
��
��
 ��A	 NC
� �"��� D����� /� 

R��� <�
�� ���A�
.  

 دال 000. 38 13.049 85.58 0.612 4.279

17 .����
 <�
�� ���
���
 �
��
��
 ��;�� m���� �	��
� 
��* 1
� 
,�
 �
�
�L
 : �	 /��
� U� � "�B
 <�A 	� 

��
��� A 3� R
4�  R��� <�
�L
.  

 دال 000. 38 12.357 88.26 0.714 4.413

�M� M�
 �
C���
 1
�,�  
 9�����


	 ���

!  

 �
��&B

!� 
���
  

 �
�)2

 �
	�&�


%  

 �A;�
 � 	��B
t  

 ����

���


<  

 � ���

��B��
  �
�,�
  

18 .��;
 1 
"��	 3�
���
 ���
��
 �� �� � ��
�&�
 
�
� ��
 	� ���
��
 �
&��
� 1
� �����
.  

 دال 000. 38 11.931 85.72 0.673 4.286

19 .��;
 1 
"��	 3�
���
 ���
��
 �� 1B ���
 
�
� "��B
 �
�
�L
� 1
� �����
.  

 دال 000. 38 14.895 87.1 0.568 4.355

20 .B ���
 O� �� /
	 N� "� 3�
���
 ���"�� 
��"��
 �� +
	9� h� 	� ������
.  

 دال 000. 38 19.513 88 0.448 4.400

21 .'�,
 3�
���
 ���
��
 �
�,� 3	� !�&� ��� R��� 
<�
�L
 �&��� ���
���
 /$ Q�� '
%��
 ���A�
 +
	9�	 

h� 	� �$
��� ������
.  

 دال 000. 38 11.321 79.488 0.537 3.974
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22 .'�
 �
��� �� � 1 
& ��L
 ��%��
 3�
���� ���
��
 
��� '�,
 	U��� ��A� 	 D��9��
.  

 دال 000. 38 17.410 91.34 0.562 4.567

23 .���
 ��,��
 ��
8&� <�
�L ���
���
 �
��
��
 /� 
�
�  ����,� ��"��� ��� R��� <�
�L
 �&��� ���
���
 

<�
�L
� : 
���
  �&��
� /� ' 
,�
 �
���	 h� 	� ������
.  

 دال 000. 38 7.832 77.436 0.695 3.872

24 ./���
 3�
���
 ���
��
 /� ��"��
 ��� 1����
 
[ �A2
� /
	� &��
 �
d� F��  �� '%�
 =
�2 U	�
� /�� 

��
� �
���� h� 	� ������
.  

 دال 000. 38 10.749 82.052 0.641 4.103

25 .���
 3�
���� ���
��
 ��,��
 /$ �9A&2
 ���
 
'�,
  ����
��	.  

 دال 000. 38 14.968 86.56 0.554 4.328

26 ./��
 3�
���� ���
��
 /* '�,
 � �� 	 1
�
�� /��	 
!* 9�PC �* @ 
"&
 /�� /��� 1
�
�,�
 1
� �
MJ� 

'�
�$.  

 دال 000. 38 10.445 85.128 0.751 4.256

  
) '�� �����
 /
	
7) R 
,��
 9���� /$ �
%� 1
�,��
 3
��� �
	 ���
 1 9�����
 /* (3$ !�&�� +��	� ,( �&

) !� �� �
�� ����38� ���
 /�C 3,�� ,() /
3.41 74.20 & ()4.21 75(<�A	 +�
��� +�
�� /
�	 �L
 �	 ,�� , ,
 ,������ 1
�,��� �
	�&�
 �
�)2
 '
� /* 8��&  ��'M /��  /]� �
��� ��� !�;
 �
��
��
 ���
���
 1
�
�� �
��,��

 :��� /� !����
 !� ���
 ��"��
 �� ������
��
�� �� � 1 
& ��L
 ��%��
 3�
���� ���
��
 ��� '�,
 U���	 

��A� 	 D��9��
 ,���� <�
�� ���
���
 �
��
��
 ��;�� m���� �	��
� ��* 1
� 
,�
 �
�
�L
  �
�: /��
� U� � "�B
 
<�A 	� �� A��
� 3� R
4�  R��� <�
�L
 ,���� '�$� O� �� /
	 N� "� 3�
���
 ���"�� ��"��
 �� +
	9� 
h� 	� ������
 ,��5
� 1 
"��	 3�
���
 ���
��
 �� 1B ���
 �
� "��B
 �
�
�L
� 1
� �����
 ,3�
���
 = 9$
ٕ� 

���
��
 ��,��
 /$ �9A&2
 ���
 '�,
  ����
��	 ,��5
� 1 
"��	 3�
���
 ���
��
 �� �� � ��
�&�
 �
� ��
 
�
	� ���
� �
&��
� 1
� �����
 , �
�"
ٕ� �
���� �
�)* ' ��� 1 
��"� <�
�� ���
���
 �
��
��
 ��A	 NC
� 

�"��� D����� /� �	� R��� <�
�� ���A�
 ,3�
���
 ' 
�� ���
��
 � �� 	 1
�
�� /�� /� !* 9�PC �* @ 
"&
 
/�� /��� 1
�
�,�
 1
� �
MJ� '�
�$ ,�
�� = 9$
ٕ� ���
���
 �
��
��
 1 
��"�
 ��� ��
 ���
 &���U /� ' 
,�
 U���	 
��$ ���* U�� ,/���� 3�
���
 ���
��
 /� ��"��
 ��� 1����
 [ �A2
� /
	� &��
 �
d� F��  �� '%�
 =
�2 

U	�
�  /�/�� ��
� �
���� h� 	� ������
 ,'
�,�� 3�
���
 ���
��
 �
�,� 3	� !�&� ��� R��� <�
�L
 �&��� ���
���
 
/$ Q�� '
%��
 ���A�
 +
	9�	 h� 	� �$
��� ������
 ,����� ��,��
 ��
8&� <�
�L ���
���
 �
��
��
 /� �
� 

 ����,� ��"��� ��� R��� <�
�L
 �&��� ���
���
 <�
�L
� : 
���
  �&��
� /� ' 
,�
 �
���	 h� 	� ������
.  �������
�
 ��"��
 �� ������
 �
��� �� �
��
��
 ���
���
 1
�
�� �
��,��
 ���!����
 !� ��9�����
 D �� ('� ,  �	 ���


 � 	��
 '
���� 	 �� ��L
One-Sample Test  (
��) ��B� Q���� �&$ U�
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� <��
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) %���8(��$��	
 %��&�  ! ����
�	
 ���

�	
 �


�@ ��	(���
 
��) �;	�;	
 ��B
&	
 
����
 QD��� (  
Test Value = 3 

ا�توسط�

 الحسابي

�نحراف�

 ا�عياري 

�همية�

 النسبية
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

3.989 0.501 79.78 12.352 38 .000 0.989 0.827 1.152 

  
) '�� �����
 /
	
8�
 9�����
 ��
� /* (�	 �� /�%���
  �� ��L1
�,��
 / 1P�	3.989 /$ �
%� �)� /

/ b�	 !�&�� +��	� R 
,��
 9����0.989/ �
�� ���� �&$ /38 1P�	� ,1��
� R 
,� ��$ +�
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 دال 000. 38 6.678 78.974 0.887 3.949
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Test Value = 3 

ا�توسط�

 الحسابي

�نحراف�

 ا�عياري 

�همية�

 النسبية
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

3.701 0.324 61.42 13.484 38 .000 0.701 0.596 0.806 
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