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����  ABSTRACT   ����  

 

This research highlight the business activities and the role of small and medium-

sized enterprises SME's in the national economy, and expectancy role of this sector is 

increasing economic activity, securing jobs and increasing gross domestic product GDP in 

general.  

It also focuses on the most important characteristics and features of the sector of 

SME's in Syria. In addition to review of the main weaknesses facing the national economy 

in general and this sector, in particular, which contributed to the derivation of many 

suggestions contribute to the advancement and development of business environment and 

SME's and to the promotion and support its role in national economy.      
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� �0��)�� ���� +� ������ O�)�� � 80�8��  �	��� 
 - ��	�&� ��� ,!	�
2�� #�	�����
��� �� �)� +���
��� +��� + K�+� � ����� :.��� ���� 6���
��� 3�� +� 	����� ��
 �������� !
��	�  �'�� , ��2�&��� 6�	�'��� 	���� �� 3' � �'� ��.��� T��� 6�P�M2�� O�.� 6�	���� 3�� ;�U����� ���	M�� 6�	��
�

������ ;M5�� ,�� 6���� : M� ������ 80� �"9�� +�  ��.��� T�� �� ���2
�� %��&����.�� ;�U���� 3������� ,
 ��2������ =�&
� �� 3' � �'� ��������� �������� 	����� 3������ �� ��������� =�������  ��
 ��� ������� ���
��8�� 

.... �� ������ !	�&�� !���� �� 3�� � �� ���� ������V�.  ��� ��)M� +2�� ;�2 +�
� +� ���
� � �� #�	����� W��
$	� �� �������.  

 ��2 ����
� 8�� � �	��� ;�'����� #��� ;	)� #�	���	�  �� �� ������ !	�"��� +2�� $��� 	���� ��	
�ٕ� ,� +
R�� � 80�� ������ ������� �� :��L� 6��.��� ��� $	� �� #��.��� �'02 8) � � ,�
 ����0� ��)�� ���
� 8�

 ,#�	����� W�� ����� ��� ��)M�� �������� O.���� 6�P�	./���� 6��2 P��  ��	���� 6���)� ���.�� ���5���� �2
��&�� �� ��0���� 3��  3�� ��M��� !	�� 3� ��.���8�� =�� �� ��05���� =� �� �� �'����.�� 6�
N�� ��.	�5��.   
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 ��5�����:  
 �� �

�� �02�� +�2��
�./� +�  ��L �'3� )M� +2�� ;�2 ��� !	�"��� #�	����� 	��� ��� ��

�� =�&
� �� �� ��������������� ;���� ��)��.����� �� �
 8��ٕ�� �� �� ��.  <)
 O	�.� +� !��M� �� ���
� �
 ��.��� ��� �� !	���� ����� 6��M� 6&&
 ���� �����8�
 /� ;���2� <�M5� +� +2��� #�	����� W�� 6�.���� Y���

��(�� 6���0)��� +��6���	���� W�'
 �&0)���� 6����
�.   
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 �
�� 	��)�� ;�	)� �.�� � ;����� � !	�"��� #�	������ ������ .  
 ��I
A	
 ����K	
: �  �7�
 �� + 
� �� 	��� $� �.�������� ���� !	�"��� #�	���0���� �.  
 ��I
A	
:�K	�K	
 3� �� !�&�� ��&� ��)M� 3� ��)M�� ;)9�� ��&� ���.� �� ������ !	�"��� #�	����� 	��.  
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�  
 ��)��.��� ������� =�&
� �� �� ������ !	�"��� #�	����� 	�� ��.� �� 6� �	��� +� 	�N2�� 80� %4��� K3�

: 	�
�� [��� ��N��� ��
  80� �'�� 	2��� ,  
1 ?  ������ !	�"��� 6�  L��� 	�� +���)
 � �	� +� !	��� � �	���� , ����
�� ��)� ��0&�� �
�� �� �� 

 $	U��� O��.�� 80� � �	��� W�� �2	�� , 	7��.�� �� ;��9�
 �)��.	N2� . �0�)�� O��.�� +� 
2 ?  � �	� O	
 +��
 	��2�0� ��������� ������� =�&
� �� �� ������ !	�"��� 6���	���� 	�� +�

 ������.���6�	���� +� ��� �)��.  =��� , �0.���22 +��N�� ��)��  � �	� ��� ,��'�  6�2	 ��0��� ���0��
. $	� �� ������� �� ��	��� #�	����� W�� �)�
� T�9�� 80� T9�� �2�
 

3 ? ����	�� ���	��� !	��� +� !	��� � �	��  +���)
 ����	��� 6� �� ��� 6� �	��� ��	���" 6�������
 � !	�"���� �� ����	��� �� �����+�	�." �  80� � �	��� W�� 6�2	�����  �� 6���	���� W��Y���/�  ���
���
�����
����  , ����	�� �
� �� 80� ��������� 6����)M�� �2 +�
 $������� Q�
���� !����� ��0��
��� 6��������

 +� � �	��� W�� 	
�)��3��  ��0�)�� 6� �	����� ���� !	�"��� #�	����� 	�� 80� �2	��� ��M�� �� �� �� ;���
��)��.��� . ���9���� 
4 ?  +���)
 !	��&�� �)��. +� !	��� � �	�" ������� =�&
� �� �� ������ !	�"��� 6���	���� 	��

�.���� 	�� ���������" �� ������ !	�"��� #�	����� +�
 ��0��2���� ���9)�� ��4)�� 8�� � �	��� W�� 	���� ,� 
� �������� 6�	�L����$	���� ������� R�� � 80. 
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	5` �
�
 +�� R	5� ���� +� �� ������ !	�"��� #�	����� ;�	)� ;0�5�.  ���� �� 	�"��� %�	�����
 -�	�
2 	
�)� �� ���&�� �� 	����� R�� �
 ;�	)��� 	N(��� ,�	��� K��� ���� �� 	���)���� $������� ������ ��&�

���5� ���� 	5` ���� �� %��� +� !�
���� ������ +�9 ;�	)��� ;0�5� ��2. � ����  ��)��� :�  #�	��� �.��
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	5`*� 6	��� ��� ,/ +� 	N2� �.�� :�(
 ��.	�. ���� �')� �� � �	55/ �� ���)� ;�	)� /75 ,�'� �	� 3� ���� /

 ���� $��� 	�L��� ���)� ���� �2 +� ,���)��� 	�L��� O 
 ;�	)��� 	���)� ;0�5��O $������� �')9� #�.  +�
���)�� ���) 6�	�L��� W��–  ����� [�	–  6�)�
��� 3.
–  ���9��� ���&��– +�2 �� ���N2–  R�&�� 3.


�0��)��V��..(�  � 3�5� � 	���)� ����� <)
R	5�  Q�	����� ������ Q4'� � �N�6����(���
  V��.... 6�	����� �����
��	�e� �������� ������.��� ���������� �� �� �� �'��'.�� 3�5� ��
� �'9)
 #� �05����� !��)�� 	���)� ����
�� ,. 

)��� f��	��M�	6�  ,������� ;�'�� O 
� ���)��� �0
0� ��������� �)�
��� O 
 !���)��� 	���)������  W�� f��	��
 �� g =	� ��� +� -4N��  ,��	�e� ������.�� ��0����� ��7��
� 6���e +�
 ;�����"ASEAN  " �� 6������'M�	)� 

 ��
 ���)�� ��� 80���� O��� � ���� �� !	�"��� #�	����� + +� �100 ���� ,�� ��.� +2� �����0� !�
���� 3�
 �'���
 ����������(
  +�90 ����.  	���)� !�� 3��5� � +2�� ��2�9��.  80� ���)� ������� +� 6� �	��� �2L��

1� ���� ��"�� ����� �� !	�"��� #�	�����†� � ��� +2��  ��)��� :�  -4N�� ,;������� 3��&�0� !��
� 6��� �.�� 
 	U� �'.� +� #�	����� W�� +��������� <)
 K;	����`� ��.���/�  O�0 �� !���)���Y���/�  #
�����������
  80�

 �� ��)�� 3� &�Y���/� . �� +� Y	5� �
�
�� +k� Q�����  +'���� ;	
��� �������� 6���	���� +� �2 ;�	)���
�������‡�  K	)�� ;�'�(
 !	�"��� 6���	���� ���� 3�&� ���� 6���	Y���/�
 	�"� =��� 80��  ����� [�L	 3�5� ��
!	�"�� ��� ;U��� -� ���
� -�  +�$����  O�0 � #
��� �0��)��Y���/�  ,��`� Y���/� �'���� 80� O0"� $�,���
��

 ����)�� 3� &� ��
� =
�. �� �
�
�� ���� [��&�� �&�	� 3��5� �
� =
� �� ;�	)��� #� 3. �� �2�
� #�	����� +� 8
 �� �������  ��
�� +� !	�"��� 6���	���� =�M� ����Y���/�  +� ��	�e� �0��)�� ���� ��"��� 	�N� ��� ����� [�	�

 ,R	5�� 6�	�L��� �/ 8�
� ���� +� O��� � ���� �� !	�"��� #�	����� ��
 ,���)�� ��� ���)� ������ Q�
��50 /
 -4������ � �� ����� #�	������ ,/ +� O51  -4���  8�
�500 ����/ +� 	N2� 3�5� � ���� �� !	�
2�� #�	������ ,
500 ����.  ���)�� ��� 	�L� ���)��  �� ,3��)�� ��� +� ��������) �� ��
	)�� �20���� ���N��� ��
  80�  ���)�

 	�L��� ��� � ��
 ,�'����2� #� O ���� 	���)�� �&�� +2���� �� !	�"��� #�	����� + +� ��� O��� � ��200 
����.  8�
� ���� +� O��� � ���� �� !	�"��� #�	������ ����	� �� ���2 �� ���99  -4��� �� �K�� ,Q	������  +k�

� � ���� #�	����� Q0� �� !	�"��� #�	����� 	��)� ��O  +� ���50  -4���, �'��	��  !	�"��� 6���	���� !	���
��2�	��� �� ������ USSBA  
 �� ���
� �'
���� ,��20��� �� ��	��/� ���4&� �� 80� ���)� ���� #�	����� �'�(

 +� �'�� +�0��)�� ��� ���� �� =� ��250 ����� ��� !	�N� ��� ����0.9 	��� +��0��  ���9��� ���&���4.5  +��0�
 	���f�
	��� 420 	��� ;��§ $� ,�+�� ���2�� 	���)��� 80� 6����� �'�  ,������ 3�	� ���)�� ��� �'��� � 3��

!	�� +� 	���)��� W�� 	��"� 8�� R	5�  O 
�;���� ���
 !��
�.  8) ��!	��/�  1��	
 *�5�� �'&�&
�� ��2�	���
:�0� ��2 �'��	� �&� +��)���� �������� �����0� ��
	)�� ��U���� ��� ,Q��� ���5 !��� �  
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.�2�	�� 
- !	�"��� 6���	����:  ��)� ���� ����/ +� �'6/ 8�
� ���� /15 -4��� /� / +� ��� �'��� �	�15000 /
.	���  

- � ��)� ���� �� �� ����� 6���	�����+� �'15 -4��� 8�
�50 -4���� / +�
 	�N� ��15000 //�25000 /
.	���  

 3�	 +���&�� ����
 �&� 	7��.�� �� ���01 /18  V�	��12/12/2001�  ��'� �� ������ !	�"��� �  L��� +(

�����&�� �')9� +�2� ��  ,���4&� �� 3	�
�� 6���5��� #0 �� Y���� �  L�� 8�
 �"�� 	"��� ���������10  ,����
 +� �"�� !	�"����10  8�
� ����49 ���� / +� ��� �'����� 3�	�200 ,$	7��. 3�	� +��0� / ��� �� �����

� +� O��� �50  8�
� ����250  �'����� 3�	� ����	N2�  +�200 $	7��. 3�	� +��0�.  
 Q�
�� �'�	���0��� �(
 $	�����'  8�
 ���� �� �'����	�� p0
� ���� !	�"��� 6���	����20 :��. +��0�.  ���
 ���� �'� �� ����� +� ����20  8�
� +��0�100  �'����	�� +�2� ���� Q0� �� !	�
2�� #�	������ ,:��. +��0�

 +� 	
2� ���� ��100 :��. +��0�.  
 � ,	�N� ��� ����� [�	� ���)�� ��� �� !���)��� 6�	�L��� 	N2� +k� 3�� �2�
����
�
�� =M  	U��� �'.� #�

 K	)� �����(
 �� ������ !	�"��� 6���	���� ; �'�.
 �'05�� ���� 6���	���� �' �� Y��
� ���� 6���	���� !	7��
�� ���M�� �'�	�� 3�� +� �)
����� ����	��� 3��0�  ,������� �'����2��ٕ� �'�	��� ���	��� +� 3���� ��� 	���� 80� �������

 ��
��� �'�	���
	��� / �" �H	��" ��" !�� .�	
 '�
���	
 �H�S�250!��" /W "  ��
�/ �� !�  �H	��40 ����� /
�
��W �� #
 ����Y�	
 !�� �� ��5��	
 ���� -����� ���� Z
?25%� ��0  ��2	�� ����9� 	�2�
4� �)�� Q���

�0� ��2 ����0� 	����� R�� � O 
 6�  L��� W�� +�
 6��� �&� !�
���� 3��� ��.� ��� ,��	��� �� �� 	�	&��:  
-  6��
�� 2 �'�(
 ������� ����� �'�� ��)� �  L� � +�15  8��19 �� ������ �����  +�20 8�� 90 
� ���� �2 O��� � �  L�  +� 	N2�100  6�  L� 	
�)� ����.!	�
2  

- �������� ���0� �
 ���
 ��� 6��
 �&� �(
�'  +� ��� ;U�� �  L� �250 ���� �  L� �)�  !	�"�
�� ������ ��� � +� 	N2� ;U��50  +� ����500 �����  6�  L� �'� Q�� +� ��� ���.!	�
2  

 U
4� =
  ����� ������ !	�"��� #�	����� +��9� ;�	)� ��
 +��������� P�	g +��
� .��	��.�  �.�� ��
 6�	�L� !�� �5���� �
 ,#�	����� ;����� W������ �
�� 	��)� <)
�� �'9)
 #� �'��� 4N� 3�	� ���)�� ���

������� [�	� $�� �� ���� ��	�e� ���5� ��� ���&��� R�� �� %�	��0� $	��N� ��.  ���5� ��� 6�	�L��� 	N2� +2�
 -�	U� W������ 3��� ,:�����
 	���� ���)�� ��� 	�L� �� � :��� :
� 
 ���' � 	N(��  ���� �N� ��������� 6�	�"����


 $������� ��2	��� 359���. ���� � :�(
 :�0� �5L� �� +�)
 �5(� R	5�� ���� +�
 +�2 �� ��� �� 6��M��� 	�
��
 ����� +� !�
���� ������ +�9 	5g� %��� +�
�R	5�  ��)� � ��2 ,	5` %��� +�����	'��  �)�
�� �
 �����
!	�"��� #�	���0� ��	M�� ;������ ���	� �� %�	����� 3N +�� �  ��� �2 �
� +� :�0� ;	�)�� ��
� ;�	)� �.��

2� ,3��)�� -�&�� 6���	���� 6KM�� �
	��� ��
��� ��� +k� Q�� 80� ��N� ������� 	���)�0�*:  
-  6���	����:!	�"���  8�
� ���� +� O��� �99  -4���. 

                                                           
*
  .53, ص 2003سورية, الريادة في العمال وأسس إدارة المشروعات الصغيرة, دار الرضا للنشر, دمشق,، المنصور, كاسر ناصر 
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-  6���	����:�� �����  +� O��� �100  8�
� ����499 .���� 
-  6���	����:!	�
2��  +� 	N2� O��� �500 .����  
  

 ���"
 ��/ .	��	
 \��	
 �>�  N����	 
�K���	
 !��	
 ] 
 
�Y�,'�
���	
  ��5 �HA���:.��     
- ���	��6 	"��� �������q  �&� ���� ����'��� �	  +�2500 .	���  
- !	�"��� ������ 6���	��q  +�
 �'��� �	 f��	�� ���� ���2500 	���?3500 .	��� 
- �� ����� ������ 6���	��q  +�
 �'��� �	 f��	�� ���� ���3500 +� ���� 	���15000 .	��� 
- !	�
2�� ������ 6���	���  +� 	N2� �'��� �	 p0
� ���� ���15000 .	��� 

 #�	����� W�� 	��.;0�5� $������� ������ ��&��� 	����� R�� � O 
  �
M� +���� ���	)15(�  ��2
	5` %��� +� !�
���� ������ �5�� ;�	)��� ;0�5�. �� 6������ �� -4N�� !�
�����2�	���  ��
 !	�
2 6��45 �.��

 ���.�� =�� Q�� O��
� +2��� ,%��&�� O 
 �� ������ !	�"��� #�	����� ;����3�	 )1(*:  
 

) !���1��5�
�#
 %
�&�	
 �`���	
 �L�F a�� %
�&�	
 '�
���	
 N���� (  
%��&��  	��)���  3.
��  

��0��
��� 6�������  +�0��)�� ���  500  ��� ����+��  

�7�.��� !	�.�  ���� �� 6�)�
��� ����  5 +�� ��� 	��� +��0�  

6���5�� %���  ���� �� 6�)�
��� ����  5 +�� ��� 	��� +��0�  

�0�.�� !	�.�  +�0��)�� ���  100 +�� ��� ����  

P��
�� 6���&�  ���� �� 6���	�/� ����  17 +�� ��� 	��� +��0�  

���5 ��	�.� �����  �
��� �������� �� 6�)  7 +�� ��� 	��� +��0�  

���	���� �
4M��  ���� �� 6�)�
��� ����  0,5 +�� ��� 	��� +��0�  

b
�"-	
 ,.�

  ,��
�	
 .���	
 ���/����	  ,
�
�� ��
��� ����  !��"#
 ./ ��
�� ,c��� ,��
��, ����5 
.��K	
,��" 2013 ��A� 25.  

?  K	)�� ;�����	��M�� �����
�� Q�
  ���5�� �������� 64�' ���) 	��)� ������
 	�"��� %�	���� �2�	���
 (%�	����
 �:�(
  ��20��� �� �&� � 3�U�� �2!	��/�� =� �� +� ���
� O��� 80� ��
� ��� +�0��)�� ��� ���� ��
/ +� :��200 :��� [�	� ���� / �/ +� ����9	��� +��0� /� � ���� �� f�
	��� / +� ����450 ,	��� ;�� /

� ���9��� ���&��� / +� ����4.5 -����  	��� +��0� /.  :�(
 	�"��� %�	���� ;	� �&� ������ ��)�� O�2� ���
 +� O��� � $��� %�	����10  8�
� ����50  -4��� � !�
���� 6������ �� �� �K�� ;�	)��� ;0�5� ������	
 ���

 ������	
�� !	��/� 6�	� ,��2�	���%��&�� O 
 	�"��� %�	����. ������� �M� :��	�  :�(
 %�	���� $���� O��� 
/ +� ���200/ +� ��� ���)�� ��� +�2 ��� P��
��� ������� ��.� �� �K�� ,���� /25 6����&�� �� ��� ,���� /

 6�)�
��� 	�L� ���)� �'� ���5�� ������� !	�.��� ��.� �� �0��)�������./� 
 �'�
� ��� ��� ,�2�	��� 	��)���
� :�k� 	�� ��  r
 +2�� ,#�	����� W�'� =��� ;�	)� �.����6  !	�"��� !������ ��)� ���� !(����� �'�(
�� +� ��� �'

                                                           
*

 ا8ئتمان الصناعي , منشورات ا(كاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية , معھد التدريب المالي والمصرفي , دمشق, ،الشماع , خليل 

  .120ص  ،2002 ،سورية
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50 ���� � +2�� +� !	�"��� #�	����� +(
 $	���� �������� ������� Q�
 	
��� ����
 ,���)�� ����� [�	 ���
� +��
���� ��� 3� ���� �� �'��� �	 / +�550�� $� 	��� ;�� / / ���)�80 +� +�0��)�� ��� ���� �� ,	��� ;�� /20 

 ��� ;0�5� ���� ,4����� $��� �� 	�"��� %�	���� +� 	
�)� ���� ����2 �� ���)� �  ��&�&
�� :�M02� ���� ���.��
 /666 � �2�	�� 	��� ;�� /� +� O��� 9  8��49 ����. 0���� �� �K�� 6���	���� +k�  ����) �� ��
	)�� �2

'��� �	 ���.�� 3� ���� �� !	�"���� /675	��� ;�� /.  ����20��  +�	

�� �5� ��� 	��)���� �� 3[�	  ��
 ,�����
����� �� !	�"��� #�	����� + +�2�  +� ��� �'��� �	800  8�
 �� ������ 	��� ;��2.5 �� !	�
2��� 	��� +��0� 

Q�� +� ���� ���� #�	����� Q0� �� ��
��� ��� , / �'��� �	 ���.��315����) �� ��� ,	��� ;�� /*�  #�	����� ��
� ���� / +� �'��� �	 ����5�� �� s +��0� / ) ���)�1.3( ,3���� ;	� 	�) (
 	��� +��0� �� ������ �� ���  +k�

) +�
 ;U�� $��� �� 	�"��� %�	����5 �9 +2�� ,���� ( ������� !	����� �������  ;�	)��� ��� �&
� 6K	��
������6 �"�� � $��� %�	���� �� 	�"��� %�	���� +� / :�� 6�	��N� �� ����  ���.��120 +�2� +�� 	��� ;�� /
 Q����� -�� ������ � %�	���� ��� [�	 +� ���)�� ��
� / ���.��1000	��� /. �� 	��)��� +k� 3�� �2�
� 	N2
 -����5� �  �� #�	����� ;���� ��!���	
 ��" ��2 #�	����� ;���� 6����� ����� +� 	�N2�� +k� Q�� 80� ����2� ,

) 3�	 ���.�� ��2:(          
) !���2( !��	
 �� ���	 %
�&�	
 '�
���	
 N�
�� ./ ��?���	
 �	���	
 
����  
�	��	
  !���	
 ��"  

\
���
�	
   +�1  8�
�50 ����  

5�����   +�1  8�
�50 ����  

��	

��
   8�
� ���� +�99 ����  


��5   8�
� ���� +�99 ����  


��	�F   8�
� ���� +�200 ����  

����	
   8�
� ���� +�200 ����  

�����	
   8�
� ���� +�299 ����  

�����	    8�
� ���� +�499 ����  

���
/   8�
� ���� +�500 ����  

��5�
�#
 %����	
 �����	
   8�
� ���� +�500 ����  

������	
   8�
� ���� +�100 ����  

]�
�� ,
F�� ��� e ������ ,a�H�f ,��"�
��	
 %
�&�	
 ������	
� �H���F � �H������� ,-5
� �`���	
 %
�&�	
 ������	
� ,��
#
 ,
!�� ���" ,
��  2006 = 2.  

 ���� =
 �  ��9	M�� �
� ��� +�
�������N�� �� �  �.��� ;����� ;�	)�
�� ���)�  !	�"��� #�	���0�
.�� ������   

����K C  ����  ��
���!��"#
 h���	
� '�
�	
 ��� ��
�� ./: 
)� K� � �� 6�	��N� ����2	��� K3�� ��� +�� ,��)��.��� �����0� �&�&
�� ���
� ��05���� 6�	��N� �� ��)M� 80�� 

 �2�
 �''�.��� ��.	�5�� 6�	��N� �� O�.���
�	  ����� ��)� !���� �� 3' � ���� 6����&�� 8�� 	��
� 	�e�
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����.�� �0
��� 1������ $��������  =� �� 6�.���
� ��
0�� ��� *	�  =05� ��.�� �45 +� ����
�� ��)� ��0&��
6�	����� !����� 6��	�� ��� ��0&� ������
� ��05����� 3�' /�� ����� $	�.��� +������ +� 
� �� #� ��� 6�������� +

���� ��)�� *	�V��... ��)�� ��.���� !����� �
� �&� Q�� ����� �	U�� ,������ Q�
�� ����  3�� ����2003� � 8�
 ����� +� 	�	�&� 	����������  ������ !	�"��� #�	����� 80� ����)�� ����� �� ���� +�
 ��	�&�0� R�� �� ��

�'
 P�&�	��� ��	����. � 3���� =7�N��� +� +���� 80� ���� �� 	�	�&��� 	���� �� ������ ���
N������ 6:  
1 ?  +����&��6�P�	./�� ���)����'��	� M�� � �	���� ������ �� !.  
2 ? �2	
��� 6���� 6�	�L��  +���� 	��� �
	 $�
 .(����M���� !P�M2�� �.	� ) ��M��0� ���)��� P�	.k 
 � �&� 3�� �� 	�	&� ��� 	��2004 e�/ 8�5.� // �� 6�	�L��� +� 6����133���� / 	�	&� ��� ,2013 
/��� �&�10� +� 6����.� // �� �����./� 6�	�L��185���� / , �.	� ����.� 	�L� �2� 8�)��100% ,
 	�L��������./� � !�� 8�� %���� 6�	�L���	�� �.	� �'�� �2�  +� ��
 � +� $� ��02�� �.	��� ����.�100% ,
�	�L���� �	���� 6�� ������ !	�"��� #�	���0�) �  ���.�� �� ��2 �� ()3(: 

) !���3 ( ��
��� 
�
�� �H��&� .�	
 !�

�	
 ��"� 7������  !��"#
"Doing Business  "  
.�5	
  ����	
 7�� �H"��� ��"
A	
 ����#
 ��"  

1C  G��E"� b
���	
 ����	

100% 

 �� / 394/ �'�� �2�� ���	� 6�	�L� /25% ��� / : 6�P�	./�–  6����–  � ��� +�  �M02��� �
 �
 $�	M�� �5���– O�0���� ����� [�	� 8���� �
��. 

2C  o���	
 =�?

� p

?��

100% 

39�/3 �'�� �2�� 6�	�L� /33,3��� �02�� 	�L��� +� %:  6�P�	./�–  6����– �M02���. 

3C  !���	
f o��
H5	
 J	
100% 

/ 39�3 �'�� �2� 6�	�L� /33,3��� �02�� 	�L��� +� %: 6�P�	./� – 6����? �M02���. 

4C  ��5��	
 !����100% / 39��3 �'�� �2�� ���	� 6�	�L� /33,3��� %: 6�P�	./�? 6����– �M02���. 

5C  ����L�
 J�" !���	

100% 

: ���� +�	�L� 39�    ?  +��
� ������&�� =�&
�� !�� 	�L�62,5%  
? 7�� 6���0)��� =�� 	�L� W	�� +��
� ������37,5% 

6C  ��
�K���	
 �����100%  39�3 �'�� �2� 6�	�L�33,3 ��� %: =�������L ��� –  =���f���/�? ��� ����� ���' �� R�
 ��7�9&��. 

7C  aL

I	
 '/�100%  39�3  �'�� �2� 6�	�L�33,3��� �.	� %:  6��������–  6����–  �
�	9�� ��)�. 

8C  ����	
 
�" %
���	
100% / 39�3 �'�� �2� 6�	�L� /33,3 ��� �02�� 	�L��� +� %: 6���� ��� ���?   3���� ���–  ����.�
�M02���. 

9C  ����	
 B�A�f100% / 39�3 �'�� �2� 6�	�L� /33,3��� %: 6�P�	./� ���–  6����–  �M02���. 

10 C  b
���	
 ����	
 ��A��
100% 

 	�L� 39� -� �
�� -� 100���� ���	� � ��)� ��� % +. 

b
�"-	
 ,.�

  ,��
�	
 .���	
 ���/����	  ,
�
�� ��
��� ����  !��"#
 ./ ��
�� ,c��� ,��
��, ����5 .��K	
,��" 2013 ��A� 
25 C26.  

? � #��� +� 6����
�� <)

 [��7� �� 3�� �&
� �� 6�	�L�0� ���9�ٕ�!���)��� ;�U���� 6�P�	.�ٕ� ���)�.  ���
��� � �	� �� 3������ ��� ��������� ����� �)
 ���5� 	�"��� 8
�� ��	�&�� 6�	�L��� W�� 80� �� � �� 6�	�"

�� !�
���� 6������ $� ��������� ����	
�0�� O0� +� 6&0��� ���� �����)�� ���������	 ��� ������ �'�	�� +�� ��2
6�	� . �&N���� 6����
�� 80� ���
�� :.��� ���� 6�
�)��� 3�� +��� 5� # ���� 	������ �� ������� ����� �� ���
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�����4� �� 	�� 	�e� �U�� ������ :�0� =0�� $��������0�  ���
��� ���
�� 6���5 +� ��M� � $��� , +�  +� +��
�� ��� � �� 3' � 3� 	� O7�	9 +� :�0� O�	���  ����&��� �������� 3���� +� ��M� � �.  ������ ��	�  +�
 ��	�� ���ٕ�

�� 3�� �45 �
�� f4�k
 6��� ��	�  +� �.� �'
 6��� ���� 6�
4��� ��
 ��
	)2012  +���7�� ��.� ��
 ������ +� 
� �� ��� 80.��� +�
 6����
�� ���
� :�45 +� 3�� ���	�2�� 3�U� �45 +� ������7�� 6���0)��� 8�

 �  60�
�� , $�2	��� ;	����� ������� 6�  L�� ;	����� #��. �
�	��� ��	144/185  �� 3�)� ��2012  -��
	�� 
/ �2	���15/ 3�� +� ���� #
	�� �45 3�� 3�� ,2013  ���)�� 64. �� ���"� �
 � 6)M�	�� ���9� f4�� $�

 +� ������7�� 6���0)�0�3,7 8�� %4,9+�"��
�� +�2 �� +� %* u�
� ,�� �
�� <�M5�� 	�	&��� + ����� [�	� 8��
P�
 �M02�� $	�.��� ������� P��
�� *�5�	� Y�	5� ��� �2 P�
	'2�� 8�� ��������	M0� ���&�� �5��� � ��� +� �
  ,

 �
�	��� +� 6).�	� 3��)�� ��� #� ���)�� ��	�&���
 +2� , #.�	�� 3� �'�� $� ��
�N 6�&
 R	5�� 6�	�L��� +2�137 /
183 � 3�)2012  8��144 /185  3�)�2013 ���� +� O
 
 ,
4�k
 6��� R	5�� �	
2� 6� O��	� +�2 ��� ,

 ����� � 	��� 	�	&� �� ��	� ������ ��2 �����)�� U
4� ��  ���.�� ��/ 3�	4 /: ������  
 ) !���4 ����  ��
��� ./ ��
�� a��
� (!��"#
 2013  ��" '� ��
���	��2012  

 3�	
	�L��� 

� � �� 	�L��� ���	M�� 6�	�L��� 
3�� 2012 

��� +� O��	183 
���� 

 3��2013  +� O��	���185 
���� 

 ����� � 	��������� O��	���)( 3�)�� O��	��� 137 144 

  
  
1 

  
  

$	�.��� ������ P�
  
O��	���)( 

3�)�� O��	��� 126 132 

6�P�	.�� ��� 7 7 

 6����3����
 13 13 

  �M02����
 � �'M��
 ���7�  � ��� +�
�5��� 

17,1% 15,6% 

 +� ���7� �
 �2 ����� [�	� 8���� �
��
�	M�� �5� � ��� 

127,7 122,6 

  
  
2 

  
P��
�� *�5�	� Y�	5� � 

3�)�� O��	��� 129 134 

�6�P�	.�� �� 23 23 

6���� 104 104 

 �M02��� �'M��
 �5� � ��� +� ���7� �
 �
�	M�� 

504,1 483,9 

  
  
3 

  
  

P�
	'2�� 8�� ������ 

O��	��� 3�)�� 81 84 

 ���6�P�	./� 5 5 

 6����3����
 71 71 

) �M02����5��� � ��� +� ���7� �
 �( 940,4 902,9 

  
  

  
  

3�)�� O��	��� 82 84 

 ���6�P�	./� 4 4 

                                                           

.  
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4 ��20��� ��. �  6����3����
 19 19 

	�&)�� ���� +� ���7� �
 �) �M02���( 27,9 27,8 

  
  
  
  
5 

  
���
�� +���7�� 80� 

3�)�� O��	��� 176 176 

) +� =�&
�� !�� 	�L�0 8��10( 1 1 

) +� 6���0)��� =�� 	�L�0 8��6( 2 2 

 +� ���7� �
 �2 ���)�� 64. �� ���"�
+����	�� 

3,7 4,9 

 ������7�� 6���0)�0� ���5�� �2�	��� ���"�
 �'M��
 �
 �+����	�� +� ���7� 

? ? 

 ��� ����
+�	�N� 3�)�� O��	��� 114 117 

  

+� 	�N� ��� ����
 !�� 	�L� 
 ).  8��10( 

4,7 4,7 

 f����� =��� 	�L� +�).  8��10( 7 7 

 	�L�����L �  !	���� [0.� P�9�� 
 )0 – 10( 

5 5 

�L�) R�����
 	�N� ��� 3��� ���'  	0? 
10( 

2 2 

 O7�	9�� #�� 

3�)�� O��	��� 105 111 

� 6�	��� ��� 6������� -����  19 19 

 6��� ��
 6���� -����  336 336 

 �
�	9�� 	)  ����.� �'M��
 �
 � ���7�
f�
	�� +� 

39,7 39,7 

% f�
	�� �
�	9 20 20 

%  ��)�� �
�	9 19,3 19,3 

% R	5� O7�	9 0,5 0,5 

 ���
�� 	
� !	�.��� 

3�)�� O��	��� 124 125 

�� ���	����0� 3���/ ���4�� 6���� � 8 8 

 ���4�� 6���� ��� ���3���/ ��	�� �� 9 9 

( 3�� ) 	����0� 3�4�� 6���� 15 15 

( 3�� ) ��	�� 4� 3�4�� 6���� 21 21 

�) 	������ 3���/ ���4�� �M02�� 	�����

( ����
 �2� �2�	��� 

1,190 1, 

��/ ���4�� �M02�����	�� �� 3� ) 	�����

�2�	��� ( ����
 �2� 

1,652 1,652 

 ��&)�� ��M�� 	�L� 3�)�� O��	��� 177 176 

   ���6�P�	./� 55 55 

   6����3����
 872 872 
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  �
������ ���� +� ���7� �
 �2 �M02��� 29,3 29,3 

 $	�.��� ������ ��M�� 3�)�� O��	��� 110 111 

   �� ��
 6����6� 4,1 4,1 

  
 6���.���� ���� +� ���7� �
 �2 �M02���

� �0M��� 
9 9 

  ) +���� ���	� � ��)�	��� �2 +� 6� ( 27,5 27,5 

���  ,��" ���
	
 b
�� ,��"���	
 %
�&�	
 ./ �
���	
 �����	
 ,�H��	
 .�E�0
 �����	 a�
��	
� ,������	
 1995 ,��A�	
 23.  

�� ��0
� �45 +�� =
 � � %��� 	���� 8�� 8) � ��	�  +� ��� +�
�������  ��5�� #9� �45 +�
 � �������� 1��	
���Q��� !	�� ���� ��7���� �)
����� � $	��N� �� v����� +� 
�� ,�� ������ !	�"��� #�	���0� ���5 ,

6�	���� �2
� �� # ���� Q�� 80� ��N�2�� ���. $	�.� +���� 	����ٕ��  ��� ��� 	������� ��	�� �� 6��0�� ��' ��
 	����� ���5�� ;	����� ���U�� �� # ����� �
�	9�����g  3��&�� ����2
�� ;	����� ���64�' ���  ������7��

 6�P�	./� �� 
�� ;	����� �
� +�������&�� +�	�N� ��� +�
 �9�&���� 6�
4��� #���� ����	�&� �45 +�� ,V��....
���� �� ���.� ��	�  �� 6�� �0�� 	�
�� [��� ��N��� ��
  80���:  

-   ��)�� 3� :�� 80� �� $	�.��� ������ P�
 +� 
�� 3���2008 �2009 �2010 ,2011   �45 +�
 � $	�.��� ������ P�
� 8���� �
�� <�M5� ٕ� !���
��� 6�2	�0� Q�� <�M5�� 6��	���� 	
� ��. ��� �
������L ��� 

 +��0� +�/ 8�� ��	�  !	��400 /;�� ��	�  !	���  �����2��ٕ  +����� 80� +��5� +� ;�(���  ��.�� �'���2�  +�
(�
���� *5��� �2	�) �
�� *5�.  

-   L� +� 
� 80� ��)�� 3�+���7�� 80� ���
�� 	��  �45 +�� 3�U� ����� 6����
�� ���
�� ���	�2�
� 6���2� �2 +�
 	��� Q�
��� ���	���� ���U���$�2. 

?  ��� +�
�� =
  ����	
 ��I
A	
 ��� ��" ����K  ��&� ������ :�  �7�
 �� + 
� �� 	��� $� �.��
������ ���� !	�"��� #�	���0���� � O.� +2�� ,�	
2� f����� +�2� + �� %�	 �� �45 +� Q�� =�&
� +2��� ,


� %��&� ���)�� �7�
�� +� ������. 
 Q�� 80� ���� +� +2���6�P�	./� <)
:  �'�� -4N� ) O�
�� f�� ��
 -����	�2�� �'0�. �
 �� ������ !	�"��� #�	����� ���� ������� !	��� #��� 80�3��5� �� ��.	�5�� !	�. �� �2
� 6�	��
O�0���� ����� [�	� 8���� �
�� P�"��ٕ� Q���(� �� + 
� ������
� O��	���  p��
���132/185�  Q��2� <�M5�

�	.�*�5�	��� 80� ���
�� 6�P P��
��
 �&0)���� ���5� ���4���  +� + 
� ������
���
��	�  p��
��134/185� 
 -�9��� /�� �� %�	 ( W������ ����U���� 6���5��� +�� ���	�e� ;��'���  ��� ��0&�� 6�2	��� ��. �� ��
� +�� ���
�

 6�'.�����L ���  Q�� +� � 6��0�� ��' �<�	�/� #� ��� ;	����� R�� ���
&��� 6����9�� !	7���  K 
� +� +
��
��	�  p��
��176/185�  �!����ٕ !	��.��� ����� #� O ����� 	������� ��	�� �� 3� 	
 	U����  +� + 
� ������
�

 p��
�� 3�)�� O��	���125 /185 V��..... 

�K M�K	C  ��
�� ./ ������	
� %
�&�	
 '�
���	
 '�
�:  
#�	����� ��
� �)�� ��� �2 �� !	�
2 ����� �� ������ !	�"���!	������� �7������ ������� 3��  W�� +(
�

�2�� 6���	���� 25 8�� %35 	��� ���� �)����� 6�	����� %��.� +� %� 8��Y	�5�  ��U�� ��� �
� +�
) $������� +��)���OECD( �0
��� 1����� �� 3' �� ,����./� �
 +4%�6:�� % �
� , ���125  6��������� ��

���� �� ���

 �2��� ,46� ��
��.�� ��	�2 �� ���9��� ���&�� +� %75� +������ �� %72�� �� % �����
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��"�	
���*��� � �	� ��� ,�) ������� ������� �  L� �'IFC 3�)� (2010 +�
� ) +�
 �.�� :��109  8�� ;��2.3 (
� ��� 	 �0. �� �� ���� !	�"� �  L� +��0�� ���&�	�� ����� � ��� =	��� �&���&� ��	�  �� ��� ,  ��


����
 3������ �� �� ������ !	�"��� #�	�6�� 5(��	)�� �� �5�� ��5�� 6��� �&�� , !	��2006 ?2010  �����
Q��
 ���5 ,) 3�	 ������ +��)���� ���5� �7�� O��2 O 
59/6/1867 V�	�� (5/4/2011 3�)�2011  �
M���

3�4�5,  +� ���5�� � �	����	��� �� ������ !	�"��� #�	����� ,�S ���5 ������	
� %
�&�	
 '�
���	
 ��" �
��5 �"-�� !���	
 ��" a���)(  .	��	
 !���	
 .// ��
5: /  

 !���)5( !���  7-��!���	
 ��" a�� ������	
� %
�&�	
 '�
���	
  %
�A	
 !E?2006 C2010.  
�� �� / ���)�� �7�  2006  2007  2008  2009  2010  

 8�
� ���� +�10����  541049  537375  579221  579327  579893  

 +�11 8�
� ����50  4023  3109  2488  2533  2547  

 +�51  8�
� ����250  440  373  377  393  395  

 +� 	N2�251 ����  53  46  62  64  65  

+�
� 	�e  11150  11392  11494  11494  11494  

%��.���  556715  552295  593642  593811  594394  

1. ��

� ����� �� ��
��� ��"�
��	
 %
�&�	
 ������	
� �

���� %

-� ������
 %
���	
� ���
�?	
 ��
��	
,c��� ,��
�� ���	 
2013 ��A�	
 3.  

 !���	
 ./ ��5 ��t/���	
 a��� ���5	
 �����	
 �� '�
���	
 uBF 7-�� ��5) ��
6( :  
) !���6 ( �`���	
 7-��/ ��" �� ��t/���	
 .2006 �&	�� �2010  

3�)�� / �U��
���  2006  2007  2008  2009  2010  

=���  76262  75268  67019  75861  75831  

O0
  126032  125526  136717  136785  136882  

=��� ;�	  77387  76692  89212  89140  89252  

*�
  53445  53435  55867  55958  56025  

!��
  42260  41730  44736  44779  44899  

����4��  33761  33563  33718  33739  33717  

O���  30456  30126  36298  36392  36513  

�2 
��  23811  23555  23947  23957  23955  

	���� 	��  18455  18330  19305  19279  19295  

[��	�  28689  28604  29320  29385  29432  

��	��  14067  13890  14114  14056  14027  

��	�  19351  19065  20055  20158  20233  

P���� ��  11118  11009  12230  12229  12262  

!	���&��  1521  1502  2077  2093  2071  

%��.���  556715  552295  593642  593811  594394  

������ 
��� ,N�
�" W���� ��� ���� J	f J����	
 .	��	
 !�#
 �H��	 ����	
 ��������
 ��
���	
� ���"� 
����	
 ,��
�
v  ,

L
-�	  ,
���� 2011 ��A� 2.  
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 O 
 6���	���� W�� %��� ������2 6��2 �&� $������� ������ O��
 	'U�  ���.��) 3�	7(. 
  

) !���7 (b������
 ����	
 a
��  a�� �`���	
 7-�� ) %
�A	
 !E?2006C2010(  
3�)�� / %��&��  2006  2007  2008  2009  2010  

���� ���	�  10306  10668  10668  10675  10675  

O��5�� #��� �.�	
��  46  47  47  47  47  

Q�� �� ���  0  83  83  83  83  

3
M�� +��)�  22  18  21  19  17  

�M��� Y�	5� � 6���5  27  11  8  1  1  

6��0M�� �7�2	 +��)�  5  1  0  0  0  

	.�
��� �4"� �  262  220  194  186  194  

��7��e 6�.���  11037  10689  10638  10713  10982  

6�.��� p
���  423  415  403  401  400  

6�.� ���� #��  7695  7472  7499  7460  7508  

[
4��� #��  15459  15315  15252  15186  15204  

��0.�� p
�  3097  3046  3020  2957  2955  

O�5�� �����  10157  10053  10058  10003  10004  

=	��� #��  382  331  304  293  304  

	����� ���
���  1501  1402  1370  1348  1351  

Q�2�� 3
� #��  54  36  34  33  33  

��7����2�� ������ #��  1043  908  910  889  915  

������ #��  2098  1988  1953  1975  2004  

 6�.��� #������)� �  8647  8500  8579  8662  8714  

6��0M�� �����  1856  1778  1727  1733  1762  

+��)��� 6�.��� #��  20925  20859  20902  20925  20977  

� #�6�`�  1099  898  800  729  729  

��
�2� 6��)� #��  17  8  7  3  6  

��7�
	'2 !�'.� #��  263  218  197  192  199  

 #���+���M0���� ����	�� !�'.  131  95  78  72  75  

 #��� !�'.��
�  707  664  652  635  635  

�')
���� !	��&� 6�
2	� #��  97  82  77  76  90  

�&��� 6��)� #��  41  33  31  36  45  

�� #����N  12777  12643  12574  12501  12500  

`� #��	������ 6  81  75  70  63  66  

 ��������"��� P�
	'2�� 6�����  58  28  23  11  9  

W����� ��&��  154  127  129  109  104  

6�P�����  0  8  0  4  4  
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�6�
2	� f4�  43505  43328  46655  46705  46705  

�0�.�� !	�.�  28021  27222  50700  50820  50820  

�7�.��� !	�.�  270357  270063  383694  283925  283925  

3������� =���M��  15765  15587  15359  15364  15364  

O�
���� 	
�� $	
�� �&���  2123  2009  2132  2135  2135  

�7���� �&���  74  62  62  62  62  

$�.�� �&���  66  59  58  58  58  

64��2� 	M ��  7095  6845  7076  7097  7097  

6������� ��	
��  356  324  351  354  354  

+������ P��N� �
 ����� ��� �  0  1  1  1  1  

+����0� !��� � �����  0  1  0  0  0  

����� ��	�&�  5809  5820  6007  6010  6010  

	�.(� g�')
���� 6�  722  678  732  733  733  

���	�2��� O �
�� �����  2202  2146  2209  2209  2209  

	������� �

��  11  4  7  7  7  

R	5� ��	�.� �����  13744  13613  13779  13789  13789  

�����.�� +��9��� ���� !	���  0  4  2  2  2  

*�5��� 3�)�� 3�0)���  2035  1966  2083  2084  2084  

�����.�� ��)��� �
���  21008  20889  20996  20999  20999  

6���M��� +� *05���  25  19  21  21  21  

����9� 6�  L� ����  654  570  628  628  628  

��9��	� ����&N� ��'��	� �����  5979  5763  5979  5980  5980  

� ����5 �����R	5  26655  26556  26727  26736  26736  

������� ����  39  35  39  39  39  

 	�e 6��U�������0�  12  12  13  13  13  

+�
� 	�e  0  0  24  20  31  

�02�� %��.���  556715  552295  593642  593811  594394  

7���	
 ,!��? .����L�
 ."���	
 ,�

���� ������5#
 ���
�	
 �����	 ��	��	
 ��/
��	
� ,�H�� a�
��	
 .	��	
 ./
��	
� ,c��� ,��
�� 
��� 2002 ��A� 120.  

? � +� ���&� � �	� O 
� #�	����� #��� ��
 ��.	�5�� !	�.���� ������� !	��� 8�� ��	� �� 	��N� �� �7�
"������� !	������ [�	) 	�L� ������
� �� �� 3���{� (2011 �2012  3�� +� ���� #
	���2013� V�	��
15/5/2013  ���.�� �� ��2 6��2�) 3�	8( :  
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) !���8(  �� !�  ��
��K���
 �HA�	�5� w��� .�	
 %
�&�	
 '�
���	
50 ��
�� %
�	 �����  
;������ / 3�)��  �0��� #�	���  �� #�	�����M���� �  !�M�� #�	���  %��.���  

2011  88  14  7  109  

2012  23  5  5  33  

1/ ���� #�	�2013  2  1  0  3  

!�"����
 ,��� �� ���� ��
?x� ,=L��? ��5
�	
 ��"���	
 ������	
 ���?	
 Z��� E�o�H�� �������	 h��A��
 ,y��
	
 ,
������	
 ,���2002 ��A� 87.  

���� #�	����� ��� p0
 ��2 ���.�� �� ��2 �� �) 3�	9( :  
) !���9 ( �� !�  ��
��K���
 �HA�	�5� w��� .�	
 '�
���	
 ��"250 ��
�� %
�	 �����  

;������ / 3�)��  �0��� #�	���  ��M���� ��� #�	���  !�M�� #�	���  %��.���  

2011  59  24  11  94  

2012  15  3  4  22  

2013  3  0  0  3  

��

� ����� �� ��
���  �
��	
��" %
�&�	
 ������	
� �

���� %

-� ������
 %
���	
� ���
�?	
 ��
��	
,c��� ,��
�� ���	 2013 
��A�	
 3.  

?  3�� �� ��� � .��2007 ������� !	��� �� �� ������ !	�"��� #�	����� ��	��� P���k
e ,� =� ���� �'��
 	�� ���� 37����#�	����� W�� 3��� ��'.�� �2 +�
. � 3�� �2	� #� =� ���������  $	� �� 6�  L���� -���	� :M��


 -���� ��	� �� ���2
0��  -� � � :���� :.��� ���� W�� 3����7�.��� �02�� R�� ��� 80� #�	� +��)��� ��� �.��� +�2� ,
 ������� �&�N��� ��.����.���	� /�  3�� �� #�	����� W�'�2009 ) +��9� 	����.���	� ��  3�� ��2010  +� 80�

.!	�� ����
�� �� �5�� ��5�� �� -�&
0� +�2�(3�� ,   �&�N��� W�� ������ -���2� �'M��
 � � � -� +� �2 ��5�� 6���
!	�� ����
�� �� �5�� +�� 6�	�L��� +� ��� 80� �&�N��� 6�2	� ,�'������ :� W�'� �0
&� ��� 	��#�	����� ,� Y���

)M�� ��
��� =��  �� #�	����� W�������.�� =� �� ������ �� �� $�2	��� ������� +� ��
��� �U �� 8�� :.��
�����.�� =� �� ���������)� ,  !���	 	���� ,#�	����� W�'� �� ������ !	�&�������� =05 ,��� *	 1����� !����� �

 �0
�������./� � 	�� !���� , ���� ������� ������� �� *�5�� %��&��, )�� K� W�� ��� +� 6���	���� 6��.
	����� ��74���� �
 ����� 0�� ��%��
/� 	�2�
��� , �� ������ !	�"��� #�	����� #���� ��0�0
� �45 +�� �� ��	� 

����� � : 
��	
 ]�	� !�K�	
 !��� J�" �H��� =L��?	
 �� �"����� N��� �H  
�  ��20��� ��
�� +�!	��/��  �� :�� #
���� �'�0� 	�� 	 �07�)�� $.	����� �� Q����� +�2� O��"�� ��� � 
�  	 ��
�� +�� :����� [�
 ;��� �'
0e 	 ���� <�M5���� ��� ����� [ 6�	5���� #9��� O
 
 	�N
�������,  �0�0� ��)�� ��	� �M02� +2���� �� !	�
2�� #�	�����
 6 �� � ,� ���"�� �0�2� 6���	�� +� !	�
� �'
0e

 !	�
2�� 6���	��0�. 
� +� 6�.	5���� 645���� ��
�� : 	N2��� ������ 80� ���)� �� $�L� ���� ��0
��� ����� ���)� <�M5�� 8�

 	��� [� 	 M�� ,��)0� �
 ���
 ��� 3��� ���5� �� ������ !	�"��� #�	����� �� ��)0� +�	5���� 	�"� +� 	�N2
 !	�"����'�� ,��� �
�)� +� ���)�  � #������� �'��.���� =�� �����.	�5��� ��05���� +��� �� �.  
�  ��
�� +�:���	��� � ;�2��� ���� �'� 	��� ��� ����2�� ���	���
 #���� �'
0e� ��������� 6�	�"���� #
.��05���� 
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�  : ��	���� ��
���� +��� �'�� ��	���� ���U���� ;)9 +� ���) +�*5� �
� +� 	��� �'
0e � �� !	 
 ��	��� !�
�� -�����  -�����  � ٕ� -��	��  -��&�� ��  ��	�e�. 

•  ���  � '�
���	
 uBF '�
� !���� !E? �����H�  ���� �� .��� �%
�K5 N�IW 
5B� �H��  !�K�	
 !��� J�"
 : 
��	
 ]�	�  

1 ?  ��.� 3����.���	� � � �������� ������ !	�"��� #�	���0� �0��,  ��
�� +� P�� [� (���  P����� 3�
�)
������� �  � 3��� ��.�'��L� 80� ;	�� �0&� � �7� �
 , 80� ������� �N� 6�	����� +� ��� +�
 %���� [2)��

 ���	���� ��)�����������, �� �M02� +� ���� ���� 	 �M02 !����� 6���	���� W�� ���� +� ���� ������
� 3�4�� ����� [
�2 �M0:�0� �
�	���� �7��M��� <	&�� -�
0  	NL� ���� , 0�8  ��

	��� ��0
&� ������9 8�� � :��  Q0���� �2 !	��� $

6�P�	./�  *�5	�0� ���4�� -��0� ,!�
���� !������
 ��)�� ��
� f�.� 3��� � -���� 3�&� �������� !	�.��� ;	e + 
 -����
�  +� 6� �	��� �2L��5 #�	����� +� % ���� �� $��� 3�� 80� 60�
 �&� �� ������ !	�"���2007 

�2008  ....�. V� 
2 ?  39� ���� #�	����� !	�� 10 #�	����� W�� 80� +�� ��� ����. ��� $ 	"��� ��������� #�	���
!	�"���� ��)� ���� , �'��� ��0
&� ��� 6���
��� �'.��� 80� �'�	�� ;)9� ������  ������ 359�0� ��
0 �� 17������

��0� � 	�) � �� 37���� %�M�	�� +� 3.������5� Y����� 6� ������ �������. 
3 ?  6����
�� ;)9 O
 
 #�	����� W�� R�� � 80� ��
� ���� ���� �� 6�	�"��� ��0
� �
�)�

 6��7��
��� 6���0)����� �� 1��	
�� O��e�#�	����� W�'� ��7������ ���4� ���5� ,�����2
�� 6�  L��� +� 
�'��P�	.k
 !���)���� � �� ��)� 	���� W�'� �
 ����� ����� ��	�� #� O ���� ��
� 6����)��.��� $�����. 
4 ?  �U�� ������ !	�� )�� 	�� 	�e( #�	����� W�� 80� K	'� ������
� , ���	 O������  3'�����
 3��&� +�

#�	����� W�� ��� +��  �M02�� !��)��� !	�
2 6���5 O0��� *�5	��� ��0�� +� ���5�� ��2 6�P�	.�� W�� 80.�
 	�
2�� ��&)���
 O7�	9�� ��
�� +� ���5����U����� �
�	9�� PO)�� %�M�	�� ��
�	9��. � �
�	9�� ���� �
 �) $

 !�� ����/� �5��� 8�����..(  
5 ? /� �� 
� 3��� #�	����� W�'� ��. ��� ��0�� ��&)����4�� 6�P�	.� e��� 6��9�
 O������  ���4��

��
�	���� ���U���� ;)9� �
 ����� 3���� ���U����  
6 ?  80� *�5�� %��&�� !	�� �#�	����� W�� ��� ��� ���U�� ;)9��	��&�� ��� 80� �
� *�5�� %

�� 6�)�	���� O	�9�� %��&�� ��� ��)� ��U��. 
7 ?  	 80� ���
�� �
�)��)� O
 
 <�	&�� +� ����� [6��M2��� ���	���� ���U���� ��&  !�����P�
�� 

 �M02�<�	�/�  ���U�� ��)M� 3����.(���	   �0������ 
8 ?  +�2� +� #�	����� �&� �
�)�	5�  Q��
 ���5�� �'. ���
� 3��� W�� +�
 ��4)�� ;)9�

 ��	���� �'��L� ����	
 ���5���� ����2
�� 6�'.�� +�
� #�	������ ���98�� �� �����5��� 6�
�)���( O�� �� +��
6���0� ����  ������
�	N(���  6�	�"�� 	��
����;	��� 	�)  �����	�  �� ��	 
 	�"�� � . 
9 ?  <�	&�� 80� ���
0� �0�L��� ��������� R��.�� 6� �	� R�� � ;)9.  
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 6�
�)��� W�� +� ��4��� 3����
� �� 6�'.������ ������ !	�"��� #�	���0� �� � * ��`� �
��� 80�:  
1 ?  ��
��.�)��� 6�'.�� ��'� �	��(
  ������ !	�"��� #�	�������  ,�  ��	�  �)� +�� �� �M02 +��0
�� 	N2

 ��20��� ��. � �� p0
�27.8 +�%���� ���&20��. 
2 ? ��U���� ������&��� ��)�	���� �7�
�� =05  �
 �������� ������ !	�"��� #�	������ O�
��� ��)� ���.�� ,

*�5	��� 6�P�	.� �� 
�� ��)�	����� ������&�� 6�
�)��� 
�� 6�&0
�������	��	�� 80� ������� , �� Q�� ��	�  +
 �
�	��� 60�
�144 /185 � ������&�� �7�
�� !P�M2 	�L� =�� ٕ� �2
�� �'��P�	.��� �����&)� 	N2. 

3 ? �� ��'  �� ������ !	�"��� #�	����� ��M� 8��������� 6��� O
 �� ��)�� ,� ���U���� ��&)� 8�
���	�����  6�
0��� 3��&� R�� � 80� P�� �3 <�	&�� 80� ���
�� 
� , � 	��� 	�	&� O������  3�)�2013 

 �
�	��� ��	�  60�
�176/185+���7�� 80� ���
�� ��.� ��. 
4 ?  	����6����2��  ����� 6���5 ���&�������, #�	����� W�� ���)� ��
  +� ���
��� ���
�� ����)� ;)9

 6���5 ���&��������  �U
� ���[� (��� ��M���� 8�
� ,� ���9�8�  ����� ���� �2�	� 	������  6��9�
���
)� 	��� ������� 6� �� ��� 1��	
��� ��.����2��� 6���0������ !��.�� 6� 	������. 

5 ?   !	�	9�� ����� 6����
 	������ ������ !	�"��� #�	���0� �N�
�� ,( +��� K �� ���2�� 	�� W�� ��� =
 #�	�����	������ ��
�� +�� 6�� 6�'.�� +�
 =� ����� 3�����  1��	
� 6��.���	� ��� RL	�� #9� ��
�� +� ��4)��

	���� 3�5� ���� ��)�� �� ������ !	�"��� #�	����� ���. 
6 ?  !���	 ��
 ����� 	�������� �� ������ !	�"��� #�	������/ ��)��� ,��.�  ��	�  ��L	� ��
 ��
�.�

����� ��.���	� � ��L	 +�9 6���	���� W��. 
7 ? ���(�  ��� O�	���� O ����� !	�"��� #�	����� �7�
 +�9 O�
�0 ��� .  

   +� �N��N�� ��9	M�� �
� ����� T9�� �� ������ !	�"��� #�	����� #��� ��
 =
  �� �2 �U
4� +��  
 �� �� ������ !	�"��� #�	����� ��� #��� �� [��0�� �0)� 	��� �.�� � ::�(
 �07�&�� �

�� 6��9	�

.��	�   
 3� Q�� �.������ ��
 +� ��������� #�	����� +
� �����0� T9�� 	��)� ���
�� +�
 	��)��� #�.� �'M�

��L) ��� �N4N 6�	 ���)�� ���– ���6�)�
��� �– (��������� +2��� , ���.�� �� Q�� +� 	�
)���) 3�	10(:  
) !���10(  
���� � N�
�����N� �����
 %

-� Z�	 �����	
� ��������
 '�
���	
���
�?	
 %
���	
� �  

%�	����  / ���� /  ���)�� ���  
 +��0� / ���� �� 6�)�
��� ����

��	�  !	��  
��	�  !	�� +��0� / ���������  

	"��� �
�����   +� ���10 ����   / +� ���3!	�� +��0� /  / +� ���50!	�� +��0� /  

!	�"���  	N2�  +�10  +� ����50 ����  
 +� 	N2�3  +� ���� +��0�50  

��	�  !	�� +��0�  
 ���
 8�
50 !	�� +��0�  

�� �����  	N2�  +�50  +� ����250 ����  
 +� 	N2�50  +� ����250 +��0�

��	�  !	��  
	N2�  +�50  +� ����250 !	�� +��0�

��	�   

 -5
� ,���
�?	
 %
���	
� ������
 %

-�!��"#
  b
��	
 ����Y�	
�SEBC'�
���	
 �L�� ����� 
�
��  ,  ./ ������	
� %
�&�	

 8�
��,��
�� ,c��� ,���
�?	
 %
���	
� ������
 %

-� �

���� ,��
��23/6/2011  ��A�4 .  
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 K3�  6� �	� �)
 ;������ ��� ��������'�  ��)���	� �� ��������� 6����)M�� +� -�������� ,  6)9� �'�0�
�� ������� ��.���	� ������� !	�"��� #�	����� ������ � +� +�2� ,� 	� 3�� �� ��0
��� ��'� $������� :.���� 6��2

$	� �� ������� �� ;)9��� !�&�� ��&� ���
�  ��� ������ !	�"��� #�	���0� ���5: �0� ��2 �'M��� +� +2��� ,  
 %��	
 ���� {   C J�����  ./ ��	��	
 ����	
 :  

1 ?  -������� $	� �� ������� 	
�)� �� ���	� +� ������. 6���5� ���� 
2 ? � +2�� ��
 � �����
 ��	�  #������ ���� ����� 8�� �'0��
  P�� ��e� ��	�
 3� ����� 3� ��)�
� �	����	. 
3 ? 5	� �0�L�� !	�
5 �0��� �� 	�����
 � ��.-� 
4 ?  �'�� ���� O ��� v���� ����� ���	". #���Y���/ . �� ����� ���5	� !��. #0  
5 ? �� +� 	���� ���5 %��� ��.��
�� ��� ��
���� ����0)��� ���U���� ��
� ��	�e� ������0)����.  �2���

 ���

 6���5�� %���45/� �0
��� 1����� +� %. ����. 
6 ?  ��	�  3��9��������)�� !	�.��� ��U�� 8��� f��M�� ��)� ���� , �����)�� =�� �.��	� �� 6�.����� 3�� 
7 ? � ��������� 6����M��� +� 	�N2�� #�����)�� #� �� +� �) ��������� 64�2���� 3��)�� � ���
[2�	
��BRICS""? 	� �2	���� #�.�– �� ����
�? � !	
�� !	�.��� ����M�� #�+�	�?  O0�3��9��� � ��
��� 8�

 �� �	4�
� �� �	 39� $��� �N4N�� �2	�.��.... +�� 5���2�.(V�� 
aC  N�I	
 ����C  J������: ��	��	
 ����	�  
1 ? �
�/� ����	�2�
��� %��
� �  K��� 6����&�� �0�����)�� ���9��� ���&0� !����  ���� ������ R�� � ���� 

$������� ����� 6��)� #9���� . 
2 ? ���5��� #0 0� �.����� �� ������ !	�"��� 6�  L��� ;)9�'�0� ��e�9�� ;�	U�� !����� , 6. 
3 ? ���	)���� ��	���� ���U���� ;)9� ��� �2	�� �2�
 #�	��� �� � � �U��
� O0
� =���. 
4 ? � #�	���0� 6���5�� 3��&� �� ���5���� ��� ��� 6�  L��� ;)9�� ������ !	�"�� �'�	�� ;)9� ,

 80�f��M��� ���� Y	�5�� 80���.	�5��� ��05���� 6���
��� �'.. 
5 ? ��� �������� R�� � #.�	�� ��	�  80� !	��L��� +�	�	&� ��� +��� �0)�� ������� 1��	
�� +� ������ =

�N� ��	�  �� �0��)��: �$	� �� +��)��� %�	�? ��U�� ��	���� �
	���	�e� �����)�� !	�.��� ��.  ���� 	N R�� � 80�
�
�0���� 6�	
5�� 	���. 

6 ? O
 
 $	�.��� +������ �� �.)�� !����  � 6��	�� ��� +� 6�	����� !���� ��  +�R	5� �.)�� 3��M�� ,
�)
  3��2011 �� ��	�  80� !	��L��� O
 
��	�  !	�� +��0�	� ���

 +`� � . 

 

 1L���	
������	
� :   
: 1L���	
 

�17����� +� ����.� 8�� �

�� ��� �45 +� ��0���  �'��� +��	�
�� [��� ��N��� ��
  80� 	2��:  
1 ?  #�	����� W�� P4�� O.
������  ���
�� ����� �� �
 �������2 O.�  �'0�� ��)M�� �'�� 3������ !����

. 	���/� !���� �0
	� #� ���5� 
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2 ?  ���� ��"�� �� �'���� � �N� �'� 64�9M���� ������� 3��&�� �������� 6�	�L�� 	���)� #9� O.�
�0��)��� . V��... 6�	����� ����� 6����(��� �� ��. ���� 

3 ? �� W�� ��� +�9�� ��	��N� � ���	5 #9� �� %�	 /� ������� ���
� ��� � � � 	��)� O.��
 #�	���
. �� ���� ����� 8�� ��
 ��� 

4 ?  :.���� 8�� �� #�	����� W�� ��� V� 	�������  6�������� ���	��� �N� ��	� �� �� � �� ���������
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