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����  ABSTRACT   ����  

               

've played foreign trade has an important role in the Syrian economy, because it 

represents important site in international economic relations through the study of exports 

and imports Syrian generally relying on Syria's strategic geographic location, and plays a 

maritime transport has an important role in Syria, it is through the analysis of the 

movement of maritime trade exports and import smarine and attributed to the foreign trade 

based on the analysis of indicators of the movement of ships and cargo handling in the 

Syrian ports and development, showing the importance of maritime transport and special 

containers and the role they play in the development of maritime transport with the 

availability of the quality of transport on the grounds advanced infrastructure one of the 

most important determinants of competitiveness with the study of the growth rate of 

revenues General Company for the port of Latakia 
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������ �� 

� ������
� �
�!  %�O� #�$ �5 �
&5 ��3"��� �
!+ I
��� 	�
���!��� 
�'��� 	��
���� ���� �
��6 �)+
  ��!�100I
��! ����!�� ����!�� 	��
���� �5 �+�� ��� .%  ����!�� 	�
����� ��3"� #�$ ��
�� ��8 ���� 
�


�� ��6��� 6���� ���) �!1� �;�� U��+���� ��!��  ������ ��6���� ������ C�0 �$  6���)�� �� H*+���  ��
����
	��
���� ��
*���� ���&)�� �$
�� ��
*��  ������ ��6���� �� D/�� E�*)� %�5 �� 	��
���� ���+� (�� �+��

.(!�+���  
����	 �����	
 ����	
 
� �  


�� ��+
�� ���)��� ���3���� 
)5 	�

)� ��!��+��� ��2�����!�!O� #�$ ������ 	������� �����+K� �� 

������.��& �-+5 %��$ �-� �� ������ ������ ����"��� N�+� 	������� �����+K� 3�'+�� � 
������ 9�; �5 ��+
�� 

���3���� ���)��� %�*� �� 	���!��� ��
 3
����	�&�'�� ��
 E��!5 %�
�� �1������ ���0K�
 #�. �5 �
�� 	�&
' 
��+
�� �-�M�1&� ���)��� ��2� #�$ ��+ %�*�� �
������ �� 	��1� ��6�� D1��� �%�
�� �� 	�
�� .�*1��  

��+
��� ���)��� %*+�� ���3���� 	������� %��$  ���0 ��&��� 	��
������ %�O� ���+ �� %����� C����
 
	�3�'+�� ��
������ �����1
.��ٕ� ��3� 3�3�� �	���3�� 9&!�� 	��-!�� ���
�
)�� 4+�����  ����)
��3�3���� 

�&�� ���)���� �� ������!��� %*+ �-�/�0
 #�. E��!O� �1������ ���<
 ��� 	���� %-!���

)��� %*+� 
��� ������� 
#�. %��$O� ��&O� .�-� ��/��]4[  

  
) ��
 ����3 ���� ( )$��= �;" ���	
 ����" ��=��� 
%�� 
�_�2009 92010(  

 ���
�'2���  

�'2���  
2009  2010  

���� 
�'2���  

(������  
 ����
�'2���  

(������  

6  %*+�� 	��
� ��$�+� ����  3  96  3.6  68  

6.01  4+����� 3�3� 3
��� �'2� )0z132.5( %0�O�  12.7  63  11  66  

6.02  �)'�� C���&� %�)� #�$ ��
*��� ���-!�� )1z5%0�O� (  2  115  2.9  65  

6.03  ���!����� 	��
��� �M�1& )1 z5%0�O� (  1.8  118  2.6  69  

6.04  ��
����� #�$ ��
*�� )1z5( %0�O�  2  109  2.6  88  

6.05  �

)��� �-���� #�� %����� �� 	�+)'�� 	���� )1z5( %0�O�  2.7  102  3.5  67  

6.06  ��
��
�� 	��
��� �M�1& )1 z7( %0�O�  5.5  37  4.8  58  

6.07  %� ����1��
 	���6����gats%*+�� N�3� �� )0 z1( %0�O�  Nla Nla Nla  Nla  

���	��	
 #
���	
 ��*�� 
�
�� $% ��
��A$�	��	
 (������
 e����	
 :
���	
2010.���%����	 $� �	
 ��
�	
 �
�=LA  

  
) ��� %�
��� �� B)�+3 ( %*+�� 	��
� ��$�+� ���� �'2� �� ����! 	�
*�28 �� 	)
�5���
���

)6&����68/125 ����� (������ 3!� �� ����� ;�<�� (������'2��� �;� �-+� ��&�� ���� 	���" : ���  
• )6&���� #�$ ����! 	��):4+����� 3�3� 3
��� �'2�66/125 3�3��� 	�&�'���1!�� 

$ P�*���(

. �1!�� ��)� #��O� 
)��� ���
*��� 	��
��� G��!�����)���� 
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• )6&���� #�$ ����! 	��) :�)'�� C���&� %�)� #�$ ��
*��� ���-!��65/125 ( ��
*��� ���-!�� P�*��
!�/��� ��������� M�&�'�� #��ٕ� �� �)'�� C���&� %�)� #�$�. �� 

•  )6&���� #�$ ����! 	��):���!����� 	��
��� �M�1&69/125 ���!����� 	��
��� �$�+� �M�1& P�*���(
. ���!�/��� ��������� M�&�'�� ��
�
 �� ���)��� 

• � #�$ ����! 	��):��
����� #�$ ��
*��)6&���88/125 %�� �������� 	�+)'�� ��
��� #�$ ��
*�� P�*���(
. ���!�/��� ��������� M�&�'�� ��
�
 #��ٕ� �� �-+)' 

• 6&���� #�$ ����! 	��):�

)��� �-���� #�. %����� �� 	�+)'�� 	����67/125� %��� G
� P�*��
� ��������� M�&�'�� ��
�
 #�. �

)��� ���!��� 	�� �� 	�+)'�� ���!�/��[5] . 

  
 ) ��
 ����4  ���%���	 �����	
 ����	
 �

�_� ���� ((
��	
 ���	
 -� � 2007 – 2010 �  

�'2��� �!�  

2010  2009  2008  2007  

 (������139 
���
  

���*��  
 (������133 
���
  

���*��  
 (������
134���
  

���*��  
(������  
131���
  

���*��  

������ ���)��� ��+
�� �
��  95  3.6  77  3.6  69  3.5  75  3.3  

	���3�� �
��  85  3.5  68  3.6  65  3.6  70  3.3  

��
�
)�� 9&!�� �
��  66  2.6  55  2.9  49  3.1  61  2.8  

4+����� �
��  117  3.1  102  3.3  97  3.2  96  3.1  

 ���� %*+�� �
��  126  3.1  103  3.6  90  4.1  77  4.2  

����3�� �)����� 
$�*��� 

$  81  91.4  77  86.5  78  80.1  79  74.4  

:
���	
 The Global Competitiveness Reports 200792008, 200892009, 200992010, 201092011, 
World Economic Forum  

  
��
�� %�
��� E
�!�� �5 ����! 
� 	����� �� (���� ���� 	��'2� ��+
�� ���)��� 	���

 ����1�� #�$  �8���

�� �
*� ���� 
�-0� 7�) �����  �'2� �
�� ��+
�� ���)��� ������ 18 ��
���  ;��� ;�<�  ,��*�� F��
*� 7.5�� % 
�'2� ���� ��!��+��� �����K� �*�!�� �� �
����� 95/139#�$ �8��� �� 	�
� ����  �'2���3.6/7  �������	���



$ �'2� 
$�*��� �)����� ����3��  ,��$�
!5/ �& 4 (���� I
��� �� 6&���� 81139/ #�$ �8��� �� �
*� ���� 
�'2���  ��86.5  #�.91.4�
�� 	��'2� ����� #�. ���0K�
. 	���3�� 9&!��� ��
�
)�� 4+������ %*+��� 
 ����.9�+��  ,�
�
!5 �

��� �;-� �������  �-+�� �5 
�-��� ����&)�� ���;
��� 
� 	5

 �� ��!)� ��+
�� ���)���  ��

9&!����	���3�� ��
�
)�� U/��+ �&���%*+����4+������ F;� 
�-��� �� ��'�
� �-B� �� 
������ �+3��� �/�
� %��$O� 
9�; �-+5 J��)� 
�6��� �� ��&�	���� �5 ��
�
�� G��O� 
� 	��1� ����! #�$.]6[  

��
��	
 ��
��	
 #
���	
 �*
�  
 �-�)�!�� �
���5�  ��*���5  ��!� 7���� 	���*�� #*��� �� ����! �*�185200 �&2 ����! ���� �5 ��8.

 ���& ��
���� ��
�
�� �0� E�3+�� ��!�� ������. E�! #�. ��
��� ������ �3*+ �-+� %��� �������!�� ����"���
 �
���5� �����ٕ� ��&�� #�. ���
����)
 ��M�+�� �3*�� 9����� ������3� �� 
�� ���;��� M�+��� P�3�3 M�+�� ��� ����
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��
����� 
����!�� 	�
�3�� �� �M��� %&'
  	����1��� �� 

$ ����� #�$ ,���2� ����! 	�
�5 9�; #�$ ���$�
 ����1������
���� %�
�� �� 

$� ����! ��
� ��+
�� ����! ��
 ��)�� ������� �*3+� ����1�� %�������
�� ������� �*3+�

��
���O� ����!�� ���&��'��� G�
&�� ��
���� ��)��z  ��
 �������� 	�
�
��� %�-!� 	����1��� F;� �<' ������3!�����
 	��
���� ��) �
��6� ����! �� ���+��� ��!�� �&�-�!�� E�!�� ��!��� �������K� �-/�&�'� ����![7] .  

 ������	
� Nc�,�	
� �7�	
 �*
��!
� �� ��
��	
 t�
��	
 $%  
1. ��
��	
 ���
�	
 ��
�?��	
 ��' $�	
 �7�	
 ��= 

 ��$ ����!�� 4+����� 	�
*�!�1990   ����)2087   ��$ ��� �+�1!2000  ����)2798  �
��6 %
��

34 ��$ ��� %2005  �1!�� 

$ %��#�. 4397  �
��6 %
��
57 ��$ �$%2000   N�1��� #�$ %
� �;��

 �� �������� 
�
)�� I�� (
!
 M�+���� #�$ 	

�� ���� ���
&�� �1!�� 

$ �� N�1���� (
!
  �1!�� 

$ �� I0��
 ��$ ���"� �
��6��
 ���!�� 	�
����� 	���A�
 ���;��� M�+�� 
��6�� E�����2009  #�. %���4630 �+�1!   �;� 5

�

) ���$ �� D�1�+��
 

���2010 z2011  %��� ������� #�$ (#�. 3418  D�1�+� %
�� ��!� �+�1!22 %
 ��$ �$2005 �;� 
���� .#�.  	�
�3��� �������� ������� 	�
�3�� �� (������ ����! 	!�� ����!�� 4+����� �5

���
K �3)� 
��� �. 7�) ��"��� ��/�
��  �)
�� %*+��  �
��� � ���;��� 	����) �3)� �� ��& 	����)�� %
�
��
 �
��!� ��&� �& ���
) ���!��� ��!�!5 ��+
 �+/+���� ��&� �O ���)
 �)+�  �)
�� %*+�� �$�+� ���3�� ���& (
!

K�
 .�+3��� 
������ #�$ ���
&�� �
/�1��
 
��� ��
 ������ #�$ ��
*��� ��/�-�� ��
������ 	���3��� ���0#�.  %��*�
 C���&� H�O�
� �&�� G��!� #+
5 #�. C���&���
�'�K�  ��$ %&'
  
2� �;�� ��� �1!�� #�$ ��!��� D�1���
������� G��!��� #�$ M�+���� ��!��+��� ��
*�� �
��6 #�. .  

  
) ��
 ����5��
��	
 t�
��	
 �"�� $�	
 �7�	
 ��= ���� (  

  ���;���  P�3�3  P��+�
  
���5  N������  

1990  808  879  191  209  2087  

1995  1220  1394  z  270  2884  

2000  1186  1382    230  2798  

2005  1615  2639    143  4397  

2006  1785  2627    82  4494  

2007  1381  2764    80  4225  

2008  1369  2751    101  4221  

2009  1681  2900    49  4630  

2010  1548  2418    16  3982  

2011  1360  2043    15  3418  
#
�*8�	
 �
�=b	 ��c���.
 �=����	
Au���v	 ()*
�	
 >�*�	
:
���	
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��$
� (��  �)
�� %*+�� ������ �
��6�� ���3�� %�3!O�  ��!�� ����� – 9��'��� – H���� �
��6� �����!� 
�� 	���&�� ���*+��� 4������ �
$ ����!��  ,�
����!�  ,���
��� %��
�ٕ� �1! �
�
� 	�; 	�1���� 
�����
!�+�  �!!2���

������ ����!�� %*+��  �)
�� �1!
 ��
!+ �
�
�  ���'�� ��$�3*�� 9��'��� H����� 9���� �1! ���3��� ���
) 
	�; ���
& 	���)  ,��
!+ �
�� 	�
�3�� ��!�� �/�0
��� ����!�� �+�)'��� �
�1�!��
 ���6��� �� �
�
��� �� ��+�� 

�����!�� %*+��  �)
�� . �1!�� 

$ �
��6 %�) �� 9�;�.�1!�� �+���� ���K ���
& E�! ���� #�$ %��+ �5 �&���
 ��$ 	"�
 ����� ����!�� 4+����� #�$ 

��� ����2005  ���4397  �-+� �+�1!1615� ���;��� M�+�� ��2639  ��

� P�3�3 M�+��143  E�! �� �����!�� #�$ ��'� ��� 
���5 M�+�� �� �R� 9�;� ���0K�
 .�1!�� ����ٕ� �+����
�4+����� #�$ �

����� �1!�� �&�) 	
�6 ������� ��) ��+ ���&��������� #�$ (�3�� �� E�'� (�3 %*+�� #�$ (�3�� 

I�)� P&���� 3�'+�� �;� ����+ �**)��� 
/��1�� #�$ 9�; ��5 P&�+�� . 
2. $% �����	
� �w
7�	
 Nc�,��	 (
��	
 ���	
 �*
�   ��
��	
 ���
�	
 ��
�?��	
 t�
�� 

 M�
5 �� E*)� ��+ %
�� �
&5� ��A ��$ �� ������� ��+ 	�
�� ����!�� 4+�����
 ����
���� �/�0
�� 	**)
 ���� ��& �/�0
�� %��
�� ����!�� 4+�����2005  ���� 	+�& �-���
� �� �/�0
 ���& �
&5�����&;��� ���$O�
 �+��*���


2005  	"�
�37029 � 
����!� �3 C�52664  P�3�3 M�+�� E��3 �$ �-���
� ��� �/�0
 ���& �
&5�.��
��
�+��*��� ���� %��  A �
!+
 	
�6 7�) 4+����� �� ���)���� �8�1��� �/�0
�� ���& �� �1�13 	�
��6 9�+� �5 ��
���

33 ��$ �� %2000  ��$ �� ���$ 	+�& ��$1995 ����� �� �+5 
�+ ��+�
�2005  �8�1��� �/�0
�� ���& 	
�6
 ���
& �
!+
 ���)����368 ����)
  5 %3z4 ��$ �� 	���&�� C��052000  �/�0
 �&�) �
��6 #�� F
�� �;��

 ��
 �������� 
�
)�� I�� 
�
 P�3�3 M�+�� �
$ ����� P�3�3� ���;��� �/�+�� �
$ �
�O�� E����� #�. 	�6+�����
 ��$ �� E������ ����!1999  �� �M

 ����! �
$ M�;"�� %
�*� 31+�� U��+�
 (���
 E����� �/�0
 �� �!� �����

 �����2000 �������!�� �3��� �� E�1+K� ��& 7�) 	���A�� 	�6�-����� 	�
����
 ����!�� 4+����� 
��6� #�. ���0.�
) �+�����1996z2000 P�3�3� ���;��� �/�+��� (1036 +�
�����! ���� ����� �������!�� �3��� �� E�1+K� k�
 ��
) ��!����2001z2005 �� ��&5 ����&;��� ��M�+���� (6800  	"�
 �
��6
  5 ����! ���� �����600 �$ %
��-�*
�!  	���
�� � ����!�� 4+����� �� �+�1!�� M�*
 ��6 D1�� k��1���� �)'�� 	�
�� ��� #�$ �
���. ��5 ���

 ��$ ����!�� 4+�����2011  ����)31733  ��$ �$ �
��6 %
�� �**)� �3 C�52010  ����
*�30 %
�*� ��� %
24029  ��$ �3 C�52009  �20778  ��$ �3 C�52008  k�
 ��+ %
�� �**)�16  ��$ %2010  %
�*�

��$2008 . � [8]  
  

) ��
 ����6 ���� (  #
�7	
 �;" ��
��	
 t�
��	
 $% �w
7�	
� �����	
 Nc�,�	
1995 9 2011  
�  x	'  

�����  
���;���  P��+�
  P�3�3  
���5  N������  

�8�1�  ���)�  �8�1�  ���)�  �8�1�  ���)�  �8�1�  ���)�  �8�1�  ���)�  

1995  2004  502  z  z  2455  1396  z  z  4459  1898  

2000  2461  524      4505  983      6966  1507  

2005  6325  963      30704  1701      37029  2664  
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2006  7178  918      9708  2428      16886  3346  

2007  6402  1660      9772  2965      16164  4625  

2008  6989  1067      10832  1890      17821  2957  

2009  8167  1415      12971  1476      21138  2891  

2010  7659  1215      12536  2839      20195  4054  

2011  6582  1055      20809  3287      27391  4342  
#
�*8�	
 �
�=b	 ��c���.
 �=����	
 Au���v	 ()*
�	
 >�*�	
 : 
���	
  

  
 4+����� ��&�� 6&�� ,� ��!��� ,�  ,��-� 	�;��
 ��)���� F;� �� ����!�� 4������ ��!��+� 6�6�� (��� (�� �+��

���+� #�$ %����  ���� E�!�� ���)
 ��
&�� ������� �� ��) �!��+�� �M�1& �;  �)
 %*+ %�� �� �+���
�� ���3��
  �� %*+ 9�+� ��&� �5 (��� ���
 E�3� ��
�
) 9&! �� �������� %*+�� 3/�!� �� M�+����
 ���!����� �&
'�� �$
�

�&�' �� ��
& 

$ #�� ���0K�
 M�+���� �� ����$ �M�1&
 ������ ��&+
�� �3'+O�� ���!����� 	��
��� ��
*� 	
 �� ��$�+���� ��+�+�*��� ��+��<����-� �� ��  ���;��� M�+�� %��� ��� �;� 
����!�� ��
��  	�&�'� �����$ ��
�

.������� ������ #�$ ����! ��
��
 P�3�3�  (����!� #�$ �-��
� �
��6 �� �+��� 	�
�3��
 4+����� �0� (��
 �1!�� ��$
 E��3 �$ �5 ������ %���O� �� ���
& k��
� E�1+. E��3 �$ ��. 	����)�� �
�
� 	�3)� M�+



 �
��6�  
2� ��
 	�3)��� 7
)5 �� 	����)�� �3)� ��&� 7�)
 �&��'� ����'� %&' �� 9�;
  ���*�� ������!���
�)+ ������
�.�-���
 	���!����� ���
. %�� �� 	����)�� %��
� ���3 #��ٕ� ����$ �M�1& 	�; ����! 4+���� J�

 ������� �1!�� 	�+�&�. �� %������ #�$ ��
�� 4+�����
 9�-�!��� J��+K� 6&��� %�� ���3�� ����
 %*+ 	�&
'
.���
*�!���  
3.  (
��	
 ���	
 
� � $% ������	
 
a' 

�
)���� 	������ �� ���'��� ��*�� �� 	�+�!���� �� ����)�� ��&� 	
�� 
� #�$ ��&���O� Malcon MC 
Lean  �����
 %*+ �&�' ()�� ��
���� �� �/�0
�� %*+ �&�� �v+5 #�. %����� �;� �� ���������� ���
� ��
'�5

5 �1�&�
� �
&5 �$�!
 ��
6�� #�.��$ 	����� %�) �� %� �� �/�0
 %��)�
 E*)�� 9�; v�5 �� �v�
���������� 	��
%��
 �1���� N��+5� ���)5  �-��
��!� �����  
��3�� �� ��
& 

$ ����+� 	����$ ���� ��� � 
v
)� ��) �� ����)


��� �� ��
& �

$ ����	
 [9]A�� 5

 �+� ����B�)�� ���3� C��� 	����)��
 %*+ �� %*+�� #�$ ����*� ��& �v+&��
%����� M�+�� C��� #�. �)'�� M�+�� C��� .3*�  �)
�� %*+�� ��)�� #�$  5 ��
��!� ��*�*)�� �0-+�� v�5 v�.

. #�$ �/�0
�� ���)� 	
$�!� ����
�� ������� 	���)� �
���!� 9�;� � 	�+��!�� ���

 �� v�. 5

� �� 	����)�� ���

�(�
�� #�. (�
�� �� 
�*�������
�� ������� #�$ �
���. ��5 � v�� [10].  

����)
�� 4+����� ��)�+ ��)�� ��
��!� Gv
5 
*� �1!�� �)'� k��1�� 	����)�� %��
� 	�3)� ��-B #�. 	����
 %��
� 	�3)� 	���3 �
��6� ���3� #�. 	����)�� �1! �v�3� Gv
5 ��&���3�+�� k��1���� �)'�� 	�&�' �� �



�1! �)'� k��1�� ���
) 	�
��
 ��
��6�� 4+�����
 	����)�� �	����)��	����)�� ������ 4+��� M�'+. #��ٕ� [11].  
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 ) ��
 ����7 ���� ( ) �
�=M
 �;" �?� �����	
� �w
7�	
 Nc�,�	
 ����*� ���8;	
 u���� $% �?	�
�� �� $�	
 ������	
 ��=199592011 �(  
�3��
 ���&��  

�����  
 	����)�� 

$
 (!) �
�����

�� �teu 

 	����)�� 

$
��
����  

 	����)�� N����
��
����� �
�����  

 �/�0
�� 	���&
 ��0 �
�����
(�3��)	����)��  

 	���&
 �/�0
��

 ��0 ��
����
	����)��  

 N����
 �/�0
��
 ��0
	����)��  

1995  66482  66055  132537  924512  311241  1235753  

2000  95940  96134  192074  1415780  336286  1752066  

2001  112529  110169  222698  1621096  543291  2164387  

2002  136408  121178  257586  1932901  754151  2687052  

2003  150627  137399  288026  2010561  787516  2798077  

2004  183372  181653  365025  2693414  844818  3538232  

2005  192926  197843  390769  2928473  932117  3860590  

2006  239026  232944  471970  3597661  1106017  4703678  

2007  271012  262225  533237  4178973  1211814  5390787  

2008  285257  282939  568196  4390659  1239213  5629872  

2009  314175  311690  625865  4837115  1248165  6085280  

2010  292226  293179  585405  4488034  1287144  5775178  

2011  261348  260563  521911  4137417  1038605  5176022  

 >�*�	
 :
���	
#
�*8�	
 �
�=b	 ��c���.
 �=����	
Au���v	 ()*
�	
 

 
 ) %�
��� �� B)�+7  ��$ �� �M

 ���)���� �8�1��� 	����)�� 

$ �� �)0�� �
��6 9�+� �5 F�$5 (

1995  ���"��2009  ��$  	����)�� 

$ %�� 
*��2009  ����)625865  ��

$ ��& ��+�
�����)132537 
 ��$ ����)1995  ���
� �
��6
  5472.2 ��$ �$ %1995 �A �!��� �/�0
�� 	�&'� 	����) ��0 ��
����� �
��

 ����� �� ���;��� M�+�� ��2009 ���;��� M�+�� �� 	����) ��0 �/�0
 ���& �
&5.  
�	����)��
 ���;��� <��� H��� #�$ I0�� %��
 	����)�� 

$ �� �
��6�� �.I
�� 7�)
� �� 4������ 

�������� ���� ��� �-�� ����� �	����)�� ��� �� �-��6�� #�. 
����
� G��O� I�!� ��� D�1
 ��!� #�$ ��/�0
�� 
 ,���0. #�. 3�'+� �&�) 	�6+����� ����
�� �� ���� .  

 %�

��� �3� ���<� �
���� �B)��� ��
������ 	�
�*��� ����+� ����! �-
 ��� ���� �1!2��� C��B�� �8��
 	**) 9�; ��� C���� ���!5 N�1��� �
!+ ������� D�1�+�� 	����)�� 

�
 ��6���� �
$�(342)  %�� ����) C�5

 �����2012���3+� ;+� ���
�� �+�6� �3)��� 	
�� ��+�
 �� �����
 �-1z10 z2009 )6��+� k�
�83 ���
 �����(
���;��� <��� �&�'� ,����� ,�)
� .  

 ,���B+ �3)��� 	�
)5 ��&�. %&'
 ��*� ��� ��+3� �
��&
� ����! �� �$�+ �� %�O� �� 	����'��� ,��+���&�
 �� ��&5 %�� �� ���)��� �
��&�� (��
�
 ���!�70  �-���3 %��&
 %��� 	���A�� ��������.�-
 	��� ��
��
� ���
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247 
�*��� #�$ �
�"�� �3)��� %��$ 
�-�
 �-�+���
 ��*� ����! #�$ 	�
�*��� �8� �3*�� ���<� �
���� 	�
	���A� �+��� ��
& %&'
 E��� ���� ����

��� .  

  
) ��
 �*�	
2 ����)	
 #
�7	
 �;" #
���	
 ������	
 ��=� #�

�	
 ������	
 ��= ���� (2000 92011  

  
�. �5 9�+� �$���� �� ���!��� �*������� ��B+
 %*+�� 	����)��
 : �-+�  
− E�� ���3
 �����$ �� <����� :�. �$�! ����+��� 	�
����
 ���
)�� �+�� M�+"�!�� ��B+�� �$ E
�!��  C��&��
�����$ � �0���!��� �+$ ��B+
 C��& �,�����!5� �;�� G
5 #�. ���3
 
��� �� C�1� %��$ . 4������ 

− �. ��B+ 	����)�� J��)� #�. ����& �����!5� : ��B+� 	����)�� �� N��'� ����!5�  C��&%���� �1�& ����$ 
 ,�0� �$ �1�&�� ������� �1��O �1! �	����)�� 7�) C��&� ��� C�� k��
� 
)���� . �B��
 

− J��)� #�. 	�)�! ���
&  ,�
� �� %�) ���6���� ��� (
!� %&�'� %����$� �� 9������ ���
. C'&�� .�-��$ 
��� �� �R� ��'�+� ����B %����!� 	����)�� �� 	����$ %*+�� �)'��� k��1���� #�$ C����� 	�6�-�� 4������ 
	�
����
 ���6��� G
�� %��
. 	�+�!)��� 	����3���� �
!�+��� F;� M���K �������� ��& C����� #�$ ���
3 ����� 
��)� 	����)�� �-!1+. 
�� %�� �� �;� H�����: " �. %����!� 	����)�� ���*��� ���
&��� ��)�� ����� J��)� #�. 

���0 ��+�5 �-���� #�. �-B �+�1!�� �� M�+�� ��)'�� C���� #�$ 
��� ������� ��6��� 	�
����� �-� �� M�+�� 
�k��1��� ��ٕ� 	!�� 9�+� G�
� �� %����!� F;� 	����)�� �� M�+�� �;. �)'�� �� ������ �-� 	�
���� ��6��� �� M�+�� 
 k��1���[12] .  

 ������� %��)��� %�� ��� ��$ ���)
�� 	��
���� �
!+ �5 
�+ ����!�� ���)
��1995  	+�&30 �� %
 	�
����� �
!+ 	+�& ��+�
����)
�� �������70�% ��$ ���2000  #�. ���)
�� 	��
���� �
!+ 	01�+�18 �� %

 #�. 	
�
6� 	�
����� �
!+�����)
�� ������� �&�)82���� �
!+ 	���!������)
�� ������� �&�) �� % 	��

 #�. %��� D�1�+��
7 ��$ %2005  	��
���� D�1�+� #�$ %
�  ��!�� 
������ �
�! �'2� �;� �
����

 G��!��� ��
 	+�& �-+5 �. �*
�!�� ���$O�
 �!��� �
!+�� F;� N�1��� �� �8��� #�$�  �)
�� %*+�� E��3 �$ ���*+���
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 ��$ (��3���2010  #�. %���17 ���)
�� ������� ��% �
!+
 	�
����� ��)� ��������83 ,��'2� 
�� �;�� %  ,��-� 
.��
& %&'
 	�
����� #�$ F
���$�� ����! �� �+3��� 
������ ���
� #�$  

  
) ��
 ����8  #
�7	
 �;" ���
�"	
 ��
��	
 #
���	
 K	L ��
��	
 �
�

�	
� �

���	
 ���� ���� (19959 2010  

�����  
 ������� ��)

 ���*+�����)
  
(�3 C�5)  

 ������� ��)
����!�� ��������  
(�3 C�5)  

 ������� ��) �
!+
 #�. ��)
 ���*+���
�������� �������  

 ���)
�� 	�
����� �
!+
 ���)
�� ������� #�.

��������  

 	��
���� �
!+
 ������� #�. ���)
��
�������� ���)
��  

1995  6357  27625  23  70  30  

2000  8473  28795  29.4  82  18  

2006  20232  41682  48.5  83  17  

2007  20789  39726  52.3  78  22  

2008  20778  44800  46.3  86  14  

2009  24029  43041  55.8  88  12  

2010  24249  42702  56.7  83  17  
.#
�*8�	
 �
�=b	 ��c����
 �=����	
Au���v	 ()*
�	
 >�*�	
:
���	
  

  

  
) ��
 �*�	
3 ���� ( #
���	
 ������
��	
 ���
�"	
 #
���	
 K	
 

�� �	����	
  

  
 �� ����
� %&'
 �������� ������� #�. ��)
 ���*+��� ������� �
!+ 
��
6� B)�+ �0�5�23 ��$ %1995  #�.

 ����)57 ��$ %2010  3!�����
 k�
� ;. %0�O� G��!��� k�
� �� �-+5 �.52 �-�
��6 ����0
 ���$ 
&2+ �� �;�� %
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 %�� �� ��!�!5 ��+
 %&'� #�) �-���
� ��!)�� ����!�� 4+����� �M�1& ���� ����"��� ����! ���� �� �
�1�!��
.  �)
�� %*+�� N�3� ���3� �
��6  �� ���!�  

) #
�7	
 �;" ���8;	
 y%
� �*
� �
�

�L ��� ����20009 2011(  
 ����� %��2011  �����. ��&� ��6O� ����+ <����� ��<�� �� ��0� 	�
���� 	��
�� �� �/�0
�� ���&

 3��� 	����)7 � �����940�3 C�5.  ��$ 	01�+� �/�0
�� �� �&�)�� F;��2012  #�. 	����4  �����
�700  �� ����8� 	�6����� 
�
)��� ������� (�'�O� 	��' 3�� �/�0
� 	����) �/�0
 ��
 �$6�� �3 C�5

.
�����  
 �� �
����� �/�0
�� (�85� �
���� 
�
)� 3�
� ��)� �
!+&� ���'� ��;� C�$� 	+�!�� 	�1!�ٕ� 9��!�


 	����!� ���
� 
��� 3�3�� J��6� E��� (�
)� ������& 
��� �&!� 6�5� 	��6� ��/�;8 
��� 3���� ('��
. ��
3 
���� 	�+)�'�  

*
� (�
)� P
$� C��� ��;
 �
!&� �3�� I��� 9��!�
 �� ��
���� �/�0
�� ��5� 
���� P�!� %�
 ������& 
���� �!
�5� �'��5� 	�'��1�� ��)� ���
� E��� %�
� 	��6� ��
�� ���� ���� ���&� ��!+��� �
��

 ���'� �
����[13] .  
  

) ��
 ����9-��	
 >�� ���8;	
 y%
� B�
  �= � 	�� #
���	
� #�

�	
 Nc�,�	
 ���� (  
  #
�7	
 �;"2000 92011 �  

�����  
 �/�0
���
�����  ��
���� �/�0
��  

	����) �/�0
  3�� �/�0
  	����) �/�0
  3�� �/�0
  

2000  1415780  1546566  336286  302088  

2001  1621096  1309078  543291  145815  

2002  1932301  1711384  754151  150818  

2003  2010561  1860787  787516  208544  

2004  2693414  2389170  844818  173951  

2005  2928473  3310169  932117  151209  

2006  3597661  3333737  1106017  55734  

2007  4178973  2170341  1211814  259553  

2008  4390659  2409153  1239213  22717  

2009  4837115  3449493  1248165  28695  

2010  4488034  2817262  1287144  65886  

2011  4137417  2705845  1038605  58337  
A ���8;	
 y%
� �*
�	 ��c���.
 #
��	
:
���	
20114A17918 .  
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 ��$ �� ��& 	����)�� 

$ �
��6 �� ���;��� <��� 	�
���. �
��6 
�+2009 

 ��
+$5  ����� ��2009  E�*)� 
 625  
����ٕ� ����) C�53,5  ���! �� ������ ��B+5 	1�  ;�� ��O� P.% �����4������  <���& �!��+��� ��������
��!�� « ��&�� » 	���
� «��+
� «  �
*���� « �
�O� » �1�)�« ���)��� ��3!�� » ���!���� �-33� ���0� ��;���

 ������� 3�3�� �*3+��� �� ��
��� ��!�/��� �
��
�� ��
 ;�5 �� ��A� E
!� �5 I�3� �-+� %&� ��;�1+�
 ��$�'�
 � ����&���O� �� ���)
�� 9�;&� �
���� U����� %�
� �����ٕ� E����� F����
 ��*���. %��'� �
��5#�.  
�)��� %�


 �-� �� ��& ���<��� ����! #�$ �0��1��� ��
������ 	�
�*���� �+����� C��B�� %B �� �&���,�*
�! ������!��
 ���� �������� 	���)���
 E����	��5  6�-���� D�
 M��'� 
����!�� �&�) #�$ ���$ <�����
 ������ 	��5  �3���

 ����� %�� �������!��2012  	"�
400   ����) �-+� C�� ���� �����150  6����� � ;�1+� �
!+
 ���� �����
37.� 

 � �+��  �����'K� #�. �5  �"��
��� ��������� ����3 �� ��&<
 %��� ��& <�����7  ��$ �1� �3 �����

2009  %���� ��) k�
 ���9  #+��
 ����
3�� ���)��
 �3 ������5  ���3
 %��� <�����5 ��������� ����3 �� �
&
<����� ��!�� (�� �+�� .  

  
) ��
 ����10 ���� ( ��� ����) #
�7	
 �;" ���8;	
 y%
� �*
� �
�

�L20009 2011(  

��
��	
 �

��	
 ���;�  

�����  <����� 	�
���.  	�
���K� ��+ %
��  

2000  735  z  

2001  817  89  

2002  833  98  

2003  1145  72  

2004  1899  60  

2005  2447  77  

2006  2493  98  

2007  2373  105  

2008  2762  85  

2009  3595  76  

2010  2859  125  

2011  2551  112  
A ���8;	
 y%
� �*
�	 ��c���.
 #
��	
 :
���	
2011  

  



 ���'� ����� ����� ) 
����� ��+�+�*��� ��
������ ������35

��� ( )6( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

109 

  
 ) ��
 �*�	
2  ��� ���� ���� () #
�7	
 �;" ���8;	
 y%
� �*
� �
�

�L20009 2011(  

  

:������	
� ���������
  
:���������
  

1.  �/�0
�� �� ���
&�� 	���&�� �$ 9���+ 	��+�&�K�� �1�&��� 7�) �� %*+�� N��+5 %0�5 ��  �)
�� %*+��
�
)�� ���
 �-�*+ �&�� ����. 

2.  �8�1��� �/�0
�� ���& �� �1�13 	�
��6 9�+�����!�� 4+����� �� ���)���� ) �!��
�� ���� %��1995 z
2011 (. 

3. ) ���1��
 ����!�� ��
���� ����-���� 	�5 ���� �1!�� 

$ �
��61995 z2009 ���$ �� �-0�1�+�� (
)2010z2011. ( 

4.  �� 	����) 

$ �
&�� �!��
�� ���� %�� ���)���� �8�1��� 	����)�� 

$ �� �)0�� �
��6 
�+ �-���
�
 ��$ <�����
2009 �)�� 

$ D�1�+� �� ���$O� �� 	���2010z2011z2012  

$ �� �
��6 ��5 �5 �+�� �;��

	����)�� %��
�� �/�0
�� 	���&� �1!�� .����!�� �������� ������� #�$ �
���. %&'
 ���) ��2�! 
5.  �� �������� ������� #�� ��)
 ���*+��� ������� �
!+ 
��
6�23 % ��$1995 #��57  ��$ %2010 
6. . �-0�
 ���� �
*� �� �8��� #�$ ���)��� ��+
�� 	��'2� ���� �� ����! ����� 
7. ����!�� �������� ������� #�� ��)
 ���*+��� ������� �
!+ 
��
6�  ��&M�3
  �;�� (��3��� G��!��� ��
�

 �)
�� %*+�� N�3� ���� C�0 (
!
. 
: ������	
  

1. �� %*+�� ���3�� k��1��� 	����$ �� N��!K� �-+<' �� ���� ���
)�� (���!O� %0�5 ��
��!� (��  �)

 �� 

� 9�;&�	�� N�!<
� �+&�� �1�&� %�<
 ��/�-+�� 6&����� #�. �-�����ٕ� �/�0
�� %*+� %��)����� %
!�� %0�5 N�
�

�)�5 #�. �/�0
�� F;� %��� ���0���/�0
�� ���! #�$ �B��)���
 ���1&���-
. 

0

20

40

60

80

100

120

140

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 معدل نمو ا�يرادات



����!�� �������� ������� �� �����5�  �)
�� %*+�� ��3� 	������                                                          ��0� �6���  

110 

2.  ��/�-�� ��
������ 	���3��� �
��!� ��&� �& ���
) ���!��� ��!�!5 ��+
 �+/+���� ��&� �O ���)
 �)+
 ���0K�
 .�+3��� 
������ #�$ ���
&�� �
/�1��
 
��� ��
 ������ #�$ ��
*���#�.  G��!� #+
5 #�. C���&��� %��*�

 C���&� H�O�
� �&��
�'�K�  ��!��+��� ��
*�� �
��6 #�. ��$ %&'
  
2� �;�� ��� �1!�� #�$ ��!��� D�1���
������� G��!��� #�$ �+/+���� . 

3.  (���5  �� ����$ �M�1&
 ������  �� %*+� ���
 E�3� ��
�
) 9&! �� �������� %*+�� 3/�!� 9�+� ��&�
 ���0K�
 M�+����#�. �� 	��
��� ��
*� 	�&�' �� ��
& 

$ ��$�+���� ��+�+�*��� ��+��<���� ��&+
�� �3'+O�� ���!���

 ������ #�$ ����! ��
��
 P�3�3� ���;��� M�+�� %��� ��� �;� 
����!�� ��
��  	�&�'� �����$ ��
� �-� ��

������� . 
4. )�� %*+� �6-�� ��
�
) 9&! � E�3 �&
'
 �-3
� ��� �5 #�$ ���
) ���� �+��� M�'+. �� �!����	����.   
  

:N�

�	
  
1 z ����� �)
�� %*+�� ����� ��
���� ����
�&���%*+�� �
�
����'�. 
+��� ��
����
�)�.%�&� ��
���2002H�159.  
2 z  P���� �'$ P����� N��������
���� �3��� ��  �)
�� %*+�� �$�+� ������ 
�)�� N��'� �!��
 �
�)5.��
���

 �)���� C�"� �
���� 
�)��� ���
.����
+&!K� ���
����10/3/2010H.2z3. 
3 z �	�$�
3���� (�&�� ����
�����'� ����� 	���'+�:����!�E��!��� �
�
��P�
$ 
�)� .(��
2005J z

2006H�244 . 
4 z       Klaus Schwab, “The Global Competitiveness Report 2010z2011”, P. 4. 
5 z �� ��&�� ���*� �� ����!��������  
������ G
�+����������� �����2010H���!��+��� �+3��� 
����� 
�
$.�12. 
6 z � ��!�� 
������ ��!��+�� �+���� �+3��� ���*������!��+��� �+3��� 
�����2011H�65. 
7 z http://syriainvestmentmap.org/index.php?page=show&ex=2&dir=docs&lang=1&ser=1&c

at=94&ref=home 
8 z  �$�������M��)¨�  6&���� (�&�����/��)K� . ����!�� 
9 z ����+
�������� ��
���� ��
���#��O� ��
3��� �)
�� %*+�� 6��� �
�)�.���
 %� �2004� H78. 
10z �� %*+ 
*$���6�!.�!) ��$�����'+�� �
�
��� ������� ��
�	����)��
 �/�0
 �2004� H11z12 
11z  

$ � ��+���&�K� ������ �  �����  �)
�� %*+�� 	������ 9+
 � %*+��� ���)��� � 
�)�.
)���� 

$ I���5 

 �
���+2006. 
12z ���57��8.� ����!� �)
�� %*+�� ���+�� 	���'+�� �)
�� %*+�� �
�
� �
�2�.���! �� ���;���2000 �H65 . 
13z  ��'+������;��� <���� ������ �&�'���%*+�� ���6���/��)K��2011 . 

  


