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  ممخّص 
 يتناوؿ ىذا البحث التحكيـ في عقود الاستثمار الدولية واىميتو في المرحمة الحالية مف اعادة اعمار سورية.

ستثمار مف اىـ مرتكزات التنمية الاقتصادية تعتمد عمييا الدوؿ والمؤسسات والافراد في لقد اصبحت عقود الا
 سبيؿ تحقيؽ مصالحيـ التجارية.

 مة في جميع المجالات التجارية والصناعية والزراعيةحث عمى مفيوـ الاستثمار كوسيمة مييركز ىذا الب
تي تبرميا الدوؿ مع الشركات التي يمتزـ عقود الاستثمار الكما يستعرض اىـ انواع قطاعات الخدمات. والسياحية وكافة 

 مف خلاليا المستثمر الاجنبي بنقؿ قيـ اقتصادية لمدوؿ المضيفة.
وبما اف التحكيـ والاستثمار توأماف لا يمكف الفصؿ بينيما يستعرض البحث اىمية المجوء الى التحكيـ 

 ضماف فعالية التحكيـ في عقود الاستثمار الدولية.ومؤسساتو الاقميمية والدولية. كما يركز عمى كيفية 
وقد تـ التأكيد في ىذا البحث عمى اىـ قوانيف وتشريعات التحكيـ في الجميورية العربية السورية في المرحمة 

 الحالية التي تشيدىا سورية في مجاؿ اعادة الاعمار.
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  ABSTRACT    

 

This article aims at studying the importance of arbitration in international investment 

contracts. A special focus will be on The Syrian regulations and laws concerning 

investment and arbitration. 

In the first section the article clarifies and discuss investment contracts which are 

necessary tools for states, and companies for economic development. The analysis will 

cover the basics of all investment contracts and some of the most important contracts in 

different commercial, industrial, agricultural, and service sectors. 

The second section of the article deals with international arbitration as an important 

instrument to solve all disputes arising out of investment contracts. 

Finally, special attention will be paid to the Syrian laws and regulations that are 

initiated to deal with the new coming stage of Syria's reconstruction. 
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 مقدمة4
والأفراد في سبيؿ تحقيؽ مصالحيـ التجارية عمى  ؤسساتركيزة اساسية تعتمد عمييا الدوؿ والم الاستثماراصبحت عقود 

مة مثؿ النفط والمعادف والصناعات التحويمية كات الاجنبية تستثمر في قطاعات ميالدولي. وبدأت الشر الصعيد 
 ،مة في المبادلات عبر الحدودتسيير التجارة الدولية ووسيمة مي ة فيسالاداة الرئي ىذه العقود ضحتاوالطاقة.... حتى 

  2010الاستثمارات الدولية عاـ  تقدير حجـوقد تـ  .واطمؽ عمييا مسمى عقود التنمية الاقتصادية
 trillion1 1.22$) ) ػب
لربح وانما ىو مشروع مواؿ بقصد الحصوؿ عمى افقط عند توظيؼ الأ لا يتوقؼىو مشروع تنموي مستمر  الاستثمارو 

 الخدمات والتعميـ والتدريب... والسياحة وقطاعاتمتكامؿ في مجاؿ الزراعة والصناعة 
 :، أىمياعقود الاستثمار اسيمت عدة أسباب في ازديادوقد 

 (interdependent worldسرعة وتطور وازدىار التجارة العالمية)  -
 التجارة الدولية وانتشار الشركات متعددة الجنسيات.ازدياد حجـ التبادؿ التجاري وتوسع نطاؽ اتفاقات  -
 ( Global villageتقدـ الاقتصاد وانتشار استخداـ التكنولوجيا وسيولة المواصلات )  -

 4الفصل الأول
 ماهية عقد الاستثمار الدولي

 الدولي ؟ الاستثمارعقد  ما هو
ظـ التعريفات تميؿ الى ترجيح الجانب الاقتصادي تعريؼ متفؽ عميو بيف الفقياء لعقد الاستثمار حيث اف مع لا يوجد
 ومف اشمؿ التعريفات:القانوني. عمى 
التي  بالأنشطةكؿ العقود التي تبرميا الدولة مع شخص مف اشخاص القانوف الخاص الاجنبي، والتي تتعمؽ مباشرة » 

 2«.تدخؿ في اطار خطط التنمية الاقتصادية لمبلاد
 4ارعقود الاستثم اساسيات تتضمنها

 :مف تعريؼ الاستثمار يختمؼ مف اتفاؽ إلى أخر، ولكف عادة ما يكوف واسعا ويشمؿ جميع أنواع الأصوؿ
 .قابمة لمنقؿ وحقوؽ الممكيةالغير لممكية القابمة لمنقؿ والممكية ا -
 .ات الخدمات(الأسيـ والمصالح الأخرى في الشركات )رأس الماؿ الأكثر استعمالا، مثؿ المستثمريف مالكي الأسيـ في شرك -
 .ممكية أو مطالبات لمماؿ أو الحقوؽ التعاقدية -
 .حقوؽ الممكية الفكرية -
 .الامتيازات وحقوؽ القانوف العاـ الأخرى -

 4في مجال الاستثمار الدولياهم العقود 

                                                           
1
 See UNCTAD Global Investment Trend Monitor,No.5, Jan.17,2011,p.3 

 ( 1, ص1993ضت انعربٍت, انقاهرة, )د. عصاو انذٌٍ انقصبً, خصىصٍت انخحكٍى فً يجال يُازعاث الاسخثًار, دار انُه 2
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انواع  ىناؾ العديد مفتتطور العقود الدولية استجابة لمقتضيات الحياة المعاصرة والتغيير السريع في التكنولوجية. و 
وكذلؾ مصمحة  ،العقود التي تبرميا الدوؿ والشركات تبعا لحاجة الدوؿ المضيفة لتنفيذ خطط التنمية الاقتصادية فييا

 والانتشار في اكبر عدد ممكف مف الدوؿ. المستثمر الاجنبي الذي يسعى الى تحقيؽ الربح
مف خلاليا يا الدوؿ مع شركات اجنبية ويمتزـ التي تبرم وىي، وعادة ما يكوف ىناؾ بعض العقود النمطية للاستثمار
 *المستثمر الاجنبي بنقؿ قيـ اقتصادية لمدولة المضيفة.

 ....ومف اىـ ىذه العقود: البتروؿ، الاشغاؿ العامة الدولية، التعاوف الصناعي
 : عقود النفط -1

ا الخبرة والامكانات لاستخراج النفط وتكوف ىذه العقود بيف الدولة صاحبة الثروة الطبيعية وبيف شركة اجنبية يكوف لديي
 وتسويقو لمحصوؿ عمى ارباح ضخمة مف ىذه المشاريع. وغالباً ما تكوف ىذه العقود عمى شكميف:

وتكوف بيف الدولة صاحبة الارض و أحد الشركات العملاقة تُمنح بموجبيا الشركة حؽ التنقيب عف عقود امتياز4 - أ
وعادة ما تكوف ىذه العقود لمصمحة الشركات الاجنبية لأنيا تييمف عمى كؿ  النفط واستغلالو لفترة محددة مف الزمف.

 1933عاـ  شيء.       مثاؿ: عقد الامتياز بيف السعودية وشركة أرامكو
المشاركة وىي التي تبرميا الدولة مع الشركة الاجنبية وتشارؾ الدولة بجزء مف رأس الماؿ ويكوف ليذه عقود الشراكة4 - ب

 .3وكذلؾ ممارسة السيطرة عمى ثرواتيا الطبيعية كيف الدولة مف ممارسةنوع مف الادارة داخؿ الشركة.اثرىا مف حيث تم
 مثاؿ: عقود المشاركة طويمة الامد التي ابرمتيا امريكا مع العراؽ بعد الحرب.

 Building, Operate, Transfer(BOT4عقود البناء والتشغيل والتحويل)
ىذه العقود بانيا" شكؿ مف اشكاؿ تمويؿ المشاريع تمنح  )اليونيستراؿ(نوف التجاري الدوليلمقاعرفت لجنة الامـ المتحدة 

بمقتضاه حكومة ما لفترة مف الزمف احد الاتحادات المالية الخاصة )المشروع( امتياز التنفيذ مشروع معيف ، وتقوـ 
رباحاً لتشغيؿ المشروع  وفي نياية مدة الشركة ببنائو وتشغيمو وادارتو لعدة سنوات بحيث تسترد التكاليؼ وتحقؽ ا

 الامتياز تنتقؿ ممكية المشروع الى الحكومة"
تقوـ الحكومات وخاصة في الدوؿ النامية بمنح مف يرغب في الاستثمار في مشاريع البنية التحتية أو المرافؽ العامة مف 

الكبيرةمف  لمستثمر أعباء تمويؿ المشاريعفرصة اقامة المشروع وتحمؿ ا عملاقةالأفراد أو الشركات وخاصة الشركات ال
شراء وتزويد المشروع بالآلات والمعدات والتكنولوجيا المتقدمة، إلى جانب النفقات التشغيمية، وذلؾ مقابؿ حصوؿ 

وبعد انتياء مدة الامتياز فإف المشروع يتحوؿ ،المستثمر عمى ايرادات تشغيؿ المشروع خلاؿ فترة تعرؼ بفترة الامتياز 
الشركة. وغالبا ما تتضمف ىذه العقود انشاء الجسور أصولو المنقولة والثابتة إلى الدولة، أو يجدد عقد التأجير ليذه بكؿ 

 وشبكات الاتصالات ومحطات الكيرباء وبناء المطارات والفنادؽ ....
 B.O.Tالأسباب التي أدت إلى الالتجاء لنظام 

ويؿ مشروعات البنية الأساسية بعيداً عف ميزانية الدولة حيث يتحمؿ أحد الوسائؿ الملائمة لتم B.O.Tيعد نظاـ الػ 
المستثمر والذي يأخذ عادة شكؿ شركة أو كونسورتيوـ دولي أو محمي الأعباء المالية لإقامة ىذه المشروعات مقابؿ 

أف ىذا النظاـ يساعد  العوائد المحصمة نتيجة لمتشغيؿ وىذا يعني تخفيؼ الأعباء التمويمية ومخاطرىا عف الدولة ولا شؾ
 الدوؿ التي تعاني مف ضعؼ الاستثمارات إقامة المشروعات التي تحتاج لأمواؿ طائمة لا تتوافر لدييا.

 المزايا

                                                           
  (41)راٍَا ادنبً, رسانت ياجسخٍر, دور انشركاث يخعذدة انجُسٍاث فً الاسخثًاراث انذونٍت, كهٍت انحقىق, جايعت ديشق,  ص   3
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الاستفادة مف الخبرات الفنية في إدارة تشغيؿ المشروعات خاصة ما يتعمؽ بنقؿ التكنولوجيا وتدريب العامميف عمى  -
 ة بما يسيـ في إيجاد قاعدة مف ذوي الخبرات الإدارية.أحدث ما توصمت إليو عموـ الإدار 

 تعزيز الكفاءة الإنتاجية في تشغيؿ مشروعات البنية الأساسية باستخداـ أحدث الوسائؿ الفنية. -
طالة لمعمر الافتراضي لممنشآت  - تحسيف خدمات النقؿ وما ترتبط بو مف تحميؿ وتفريغ وتحسيف خدمات الموانئ وا 

 لمطرؽ وغيرىا مف إنشاءات.  مف خلاؿ صيانة دائمة
 توفير الأمواؿ اللازمة للإنشاء والتي كاف يتعيف عمى الحكومة توفيرىا.  -
تحميؿ مخاطر التنفيذ عمى منفذي المشروعات والتي يفترض فييـ حسف الإدارة والتنفيذ بأقؿ تكمفة استثمارية مع  -

 ضماف حسف الأداء.
 العيوب 4  -
ليؼ الاستثمارية لممشروعات واليدؼ مف ذلؾ فرض أسعار عالية عمى مستخدمي مغالاة المستثمريف في تقدير التكا -

 المشروعات بعد الانتياء منيا.
قد يترتب عمى تشغيؿ بعض المشروعات أضرار بالأوضاع البيئية وىذا يقتضي مف جانب الحكومات وضع   -

 اشتراطات تتعمؽ بالتوازف البيئي تكوف كأحد شروط منح الامتياز. 
ى استخداـ معدات قديمة أو تكنولوجيا متأخرة نسبياً مما قد لا يوفر الجوانب الفنية اللازمة لخمؽ كوادر إل المجوء -

 جديدة قادرة عمى استيعاب المستحدثات الفنية ونقميا. 
 الالتزاـ بحقوؽ العماؿ مف تأمينات وضماف وتأميف صحي.  عدـ -
 بت مدة انتياء فترة الامتياز. إمكانية إىماؿ المستثمريف في صيانة المشروعات كمما قر  -
 وهي كثيرة تبعاً لمهدف الذي يسعى الاطراف الى تحقيقه ومن اهمها4 عقود التعاون الصناعي4 -8
 عقود نقل التكنولوجيا4 - أ

ىناؾ تعاريؼ متعددة ليذه العقود ومف اىميا "اتفاؽ مبرـ بيف مف يممؾ التكنولوجيا أو يحوزىا، وبيف مف يبحث عنيا، 
الأوؿ لمثاني. ويصعب تحديد مضموف ذلؾ الاتفاؽ بسبب تعدد الإجراءات والعناصر المكونة لمحمو،  بغرض نقميا مف

 ."4والخدمات المستمزمة ليذا المحؿ إذ قد تنطوي عمى اداءات مادية أو معنوية أو عمى الاثنيف معاً 
اي التساؤؿ حوؿ معرفة  ) (know Howوقد عرًؼ القضاء الفرنسي التكنولوجية بانيا المعرفة الفنية واستخدـ مصطمح 

 .الاساليب والوسائؿ المستخدمة في عممية الانتاج والتي تأخذ طابعا سريا
تمجأ الدوؿ المتعاقدة في ىذا النوع مف العقود، إلى الابتعاد عف المحاكـ الوطنية لمدوؿ المتعاقدة، فتمجأ إلى اشتراط 

لا فإلى ال تحكيـ. ومف المعروؼ أف التحكيـ قد يكوف تحكيماً خاصاً بإرادة المجوء إلى التوفيؽ حيف قياـ النزاع، وا 
 5(Institutional( أو مؤسسياً )Ad hocالأطراؼ )

 د الترخيص الصناعي4و عق - ب
ىو اتفاؽ يمنح بمقتضاه المرخص اذناً باستغلاؿ حؽ او اكثر مف حقوؽ الممكية الصناعية خلاؿ فترة معينة ووفقاً 

 كما لو كاف مانح الترخيص نفسو ىو القائـ بالاستغلاؿ. لشروط محددة في مجاؿ الانتاج
 د المساعدة الفنية4و عق - ت

                                                           
 27, ,ص1988د. يحًىد انكٍلاًَ, عقىد انخجارة انذونٍت فً يجال َقم انخكُىنىجٍت, دراست حطبٍقٍت, يصر   4

ذاد ,عقىد َقم انخكُىنىجٍا وحسىٌت يُازعاحها ,يحاضرة انقٍج بذورة ححكٍى يركس انعذانت وكهٍت انحقىق بجايعت حشرٌٍ, )أحًذ ح 5

 (13,ص2018ٍَساٌ,



                الحموي                                                                                                                                                                                        اعمار سورية واىميتو في اعادة التحكيـ في عقود الاستثمار الدولية

 

594 

ىو اتفاؽ يمتزـ المورد بمقتضاه بتدريب العامميف لدى الطرؼ الآخر عمى تشغيؿ الاجيزة والآلات المستخدمة في عممية 
لعقود الى تقديـ المساعدة ونقؿ وعادة ما تيدؼ ىذه ا الانتاج واصلاحيا وصيانتيا او تدريبيـ عمى ادارة المشروع.

 المعرفة والميارة المينية والخدمات الضرورية مف قبؿ الشركات الى الدوؿ المضيفة ، وعادة ما يتـ تحديد فترة زمنية ليذه العقود.
 عقد التعاون الصناعي4 - ث
راؼ يقدـ بعضيـ الماؿ استغلاؿ مشترؾ بيف الاط يتمخص بانومف اىـ عقود الاستثمار الدوليو وىو  (المشروع المشترك)

 والميارات والتكنولوجية بينما يسيؿ الطرؼ الآخر القطاعات الصناعية لمحصوؿ عمى ارباح مشتركة )عقودكيرباء(
 عقد البيع الدولي4 - ج

ىو اتفاؽ بيف طرفيف مف دولتيف مختمفتيف يتعمؽ بالمنقولات المادية وغير المادية التي تقوـ عمييا ا لتجارة الدولية،يتفؽ 
 طراؼ عادة عمى نوعية البضاعة ومكاف  التسميـ ومصاريؼ الشحف والتاميف)القماش،الشاي......(الا

 معيار دولية العقد 
يكوف العقد دوليا اذا اشتمؿ عمى عنصر اجنبي شواء تعمؽ ذلؾ بإبرامو او تنفيذه او اذا تعمؽ الامر بجنسية المتعاقديف 

الأطراؼ ، الموضوع اؿ العقد بأكثر مف نظاـ قانوني )الذي يركز عمى اتص أىـ معيار ىو المعيار القانونياو موطنيـ.ف
 ، محؿ الإبراـ ، محؿ التنفيذ (

 مثاؿ: عقد توريد منتجات بيف سورية وشركة ىولندية.
 الذي يتضمف انتقالًا للأمواؿ والسمع والخدمات عبر الحدود الجغرافية لمدوؿ. الاقتصاديوىناؾ المعيار  -

الفرنسي الجنسية عمى أف  Hechetوالسيد Busmans قد وكالة في ىولندا بيف شركة ىولندية تدعى ابرـ عمثاؿ : 
 سنوات 3يكوف الوكيؿ الوحيد لبيع منتجات الشركة في فرنسا لمدة 

 (ICCتـ ادراج شرط لمتحكيـ نص عمى أنو في حاؿ حصوؿ نزاع بيف الأطراؼ يتـ حمو أماـ غرفة التجارة الدولية في باريس )
 مطالبا بفسخ العقد والتعويض دعوى أماـ محكمة باريس التجارية  Hechetعمى أثر خلاؼ بيف الأطراؼ رفع السيد 

 رفضت المحكمة النظر في الدعوى بناء عمى دفع الشركة بوجود شرط تحكيمي بالعقد
 .ـبأنو لا يكتسب صفة التاجر وبطلاف شرط التحكي الاستئناؼبالحكـ أماـ محكمة   Hechatطعف 

 .حكـ محكمة باريس واعتبرت أف ىذا العقد دولي لإتصالو بأكثر مف نظاـ قانوني الاستئناؼالنتيجة :أكدت محكمة 
 4دولي الستثمار الاعقد  صياغة

 لا يمكف تغطية ىذا الموضوع في ىذه المداخمة لأنو يحتاج الى دورة كاممة في صياغة العقود -
 standard contracts ))4النموذجيةالأغمبية تتجو الى ما يسمى بالعقود  -

 الخ-----التكنولوجياتحتوي ىذه العقود عمى الشروط العامة كتمؾ المتعمقة في عقود النفط ،المصارؼ، التأميف، نقؿ 
 جارية.الت أظير التعامؿ الدولي عمى أف ىذه العقود لا يمكنيا دائما أف تحقؽ اليدؼ المنشود أو أف تلائـ مع التطور السريع في الحياة

 لكي نحصؿ عمى أفضؿ النتائج في صياغة العقد يجب:
 .الاقتصاديةللأطراؼمراعاة تفاصيؿ كؿ عقد بما يخدـ المصالح -1
 تأكيد مبدأ حرية التعاقد. -2
 .6بقواعد و قوانيف التجارة الدولية الالتزاـ -3

 4الغرض من اتفاقيات الاستثمار ما هو

                                                           
 .46, ص2008انعقىد انذونٍت, يُشىراث جايعت ديشق,  وفاء فهحىط, احًذ عبذ انعسٌس و د. د.   6
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تحفيز النمو الاقتصادي بشكؿ عاـ في الدولة المضيفة مف ي تيدؼ الى يف ثنائية او جماعيةسواء اكانت الاتفاقية 
. وكذلؾ يجب تحقيؽ  عمى أراضي تمؾ الدولة مف قبؿ مستثمريف مف دوؿ أخرى” تعزيز وحماية الاستثمارات“خلاؿ 

الشركة  قضية –ضؿ ينبغي تجنب تفسير الاتفاقية لصالح المستثمر؛ فالمنيجية المتوازنة ىي الأف حيثمتبادلة المنفعة ال
 )سورية وتشيكوسموفاكية(العامة لمطرؽ والجسور مقابؿ جميورية التشيؾ

 ماذا تتضمن اتفاقيات الاستثمار؟
 :ما يمي، ولكف معظميا يشمؿ حسب موضوعيا وعاقدييا  تختمؼ اتفاقيات الاستثمار

 المعاممة العادلة والمنصفة  –
 عاؿلا توجد مصادرة بدوف تعويض سريع، كافي وف  –
 حماية مف الإجراءات التعسفية أو التمييزية  –
 الحماية والأمف الشامميف  –
 المعاممة الوطنية ومعاممة الدولة المفضمة  –
 التقيد بجميع الالتزامات –
 التحويؿ المجاني للأمواؿ –

 ؟خصوصية عقد الاستثمار
 بشؤوف لصيقة بكياف الدولة و سيادتيا )ثروات طبيعية( ارتباطو -
 لفترات طويمة الأجؿ وتتضمف عمميات متعددة)شراء اراضي واقامة منشآت وتجييزات دائمة( عقادهان -
والحرية في  مف الضرائب، كالإعفاءمساىمة أشخاص القانوف الخاص وتمتع الاجنبي بحقوؽ ليا طابع سياسي  -

 الاستيراد والتصدير.
 اد تطبيؽ قانوف الدولة واختصاص محاكميا.سمطات الدولة السيادية و علاقة المستثمر مع الدولة،استبع

 تتطمب مف الذي يعد ىذا العقد أف يأخذ بعيف الاعتبار: الاستثمارإف خصوصية صياغة عقد 
 تشكيؿ المحكمة -1
 الإجراءات المرنة التي تسمح بأشراؾ الأطراؼ في صنع القرار النيائي -2
 وض.تضميف العقد بندا يسمح بمراجعة العقد و إعادة التفا -3
 7ملائمة القانوف الواجب التطبيؽ لموضوع العقد. -4

 4التحكيم في عقود الاستثمار الدولية
اف المناخ الملائـ لا قناع المستثمريف لا يتوفر بمجرد استصدار قوانيف محددة تعطي المستثمر حوافز واعفاءات 

يطمئف ليا الاستثمار وعمى رأسيا امكانية ضريبية. وانما يتضمف مجمؿ الاوضاع الاقتصادية والسياسية والجغرافية التي 
 حؿ النزاعات التي يمكف اف تنشأ عف خلافات الاستثمار لدى ىيئات محايدة يفضميا المستثمروف عف طريؽ التحكيـ.

 ولذلؾ سوؼ نركز عمى التساؤلات التالية:
 ماىي أىمية التحكيـ في عقود الاستثمار الدولية ؟

 طنية ؟لماذا التحكيـ وليس المحاكـ الو 
 ىؿ ىناؾ مساوئ لمتحكيـ ؟

                                                           
 65, ص 2006قاث انذونٍت انخاصت, يُشىراث انحهبً انحقىقٍت, نبُاٌ, د. بشار الاسعذ, عقىد الاسخثًار فً انعلا    7
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 ىؿ يوجد عقد استثمار دولي دوف شرط تحكيمي ؟
تحرص الدوؿ النامية عمى تشجيع الاستثمارات الاجنبية في بمدانيا ولذلؾ تجد نفسيا مضطرة عمى قبوؿ التحكيـ 

نات القانونية مف المتغيرات التجاري الدولي تشجيعا لممستثمر الاجنبي بما توفره مف ضمانات الاستثمار المتمثمة بالحا
لمتحكيـ في عقود الاستثمار الدولية خصوصية تميزه و التشريعية وكذلؾ المحفزات المالية المتمثمة بالإعفاءات الضريبية. 

 عف سائر التحكيـ في المنازعات الاخرى وذلؾ بسبب:
 ثؿ شخصاً عاما يتمتع بالسيادة.اختلاؼ نوعية المشاكؿ في منازعات عقود الاستثمار كوف احد اطراؼ العلاقة يم -
 اف تطور التحكيـ وقوانينو جعمو المرجع الاساسي لمتجارة الدولية بينما القضاء الوطني اصبح ىو الاستثناء.  -
لأف لمتحكيـ، فضلا عف مميزات السرعة والسرية، ميزتو الاساسية والأىـ وىي انو قضاء دولي يتمثؿ فيو الطرفاف  -

 8.و، ولا يكوف أي مف الطرفيف غريبا عف ىذا القضاءكؿ بقاض )محكـ( يختاره ى
 فتكمف في: الدولية الاستثمارىمية التحكيـ في عقود ما اأ
تشجيع الاستثمارات الأجنبية بتوفير الضمانات ضد المخاطر السياسية و الاقتصادية ويوفر لممستثمر الاجنبي ىيئة  -

 (.يوجد فييا استثماراتو محايدة نتيجة ضعؼ مركزه القانوني تجاه الدولة التي
 اتفاقيات دولية(.-توفير البنية القانونية الملائمة )قانوف تحكيـ -
 خصوصية الاطراؼ في تحديد القانوف و الإجراءات. -
 التحرر مف الشكميات وتفادي اختلاؼ الاجراءات والقواعد الوطنية. -
 9.تحقيؽ الحموؿ الذاتية التي تتناسب مع عقود التجارة الدولية -

 الاستثمار؟ في عقود تحكيمالمتى يمجأ الاطراف الى 
 عف: ينشأ التحكيـ  -
 خرؽ الدولة لأداة قانونية دولية )اتفاقية ثنائية أو متعددة الأطراؼ( -
 خرؽ الدولة أو المستثمر لمتشريعات المحمية حوؿ الاستثمار الأجنبي . -
 خرؽ الدولة أو المستثمر لعقد استثمار . -

 التجاري الدولي وخاصة فيما يتعمق بالاستثمار4اهم مراكز التحكيم 
 (ICCباريس )0غرفة التجارة الدولية  -1
 ICSID)تسوية منازعات الاستثمار ، واشنطف )المركز الدولي ل -2
 (LCIAمحكمة التحكيـ الدولي ، لندف ) -3
 (SCCمعيد التحكيـ في ستوكيولـ ) -4
 (CRCICAقميمي لمتحكيـ التجاري الدولي)مركز القاىرة الا -5
 DIAC))10الدولي لمتحكيـ ز دبيمرك -6

 لماذا التحكيم و ليس المحاكم الوطنية؟
 اصبح نظاـ التحكيـ الدولي ميما عمى جميع المستويات الوطنية والاقميمية والدولية وذلؾ مف اجؿ:

                                                           
 80-79, ص 2006احًذ عبذ انكرٌى سلايت, انخحكٍى فً انًعايلاث انذاخهٍت وانذونٍت, انطبعت الاونى, دار انُهضت انعربٍت, د. -  8

9
 Prof. Gary Born , International Arbitration, Cases and Materials, NY,USA, 2011, p.87 

10
 Margaret L. Mosses, The principles and practice of Int. commercial Arbitration, 2nd Ed. New 

York,USA,2012,p.11 
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 تحقيؽ المصمحة المتبادلة للأطراؼ . -
 التكاممية بيف التحكيـ و القضاء الوطني . -
 .11 الاستقلالية و المرونة -

 4ضمانات فعالية التحكيم الدولي في عقود الاستثمار
 استقلال اتفاق التحكيم عن العقد الاصمي4اولًا4 

 التحكيـ تصرؼ قانوني مستقؿ يحدد فيو الاطراؼ موضوع النزاع واسماء المحكميف ومكاف التحكيـ واجراءاتو... يعتبر اتفاؽ
عمى شرط التحكيـ سواء أكاف مدرجا في العقد او مستقؿ  يؤثر لالذلؾ فاف صحة العقد الاساسي او بطلانو او فسخو 

 . وقد تأكد ذلؾ في المواد التالية:عنو
 تراؿ .يسناليو مف  16ـ 
 ICCمف قواعد الغرفة التجارية  8ـ 
 مف الاتفاقية العربية لمتحكيـ التجاري 27ـ 

 الامريكية المقاولات شركة والسعودية  بيف1985مثاؿ: حكـ محكمة التحكيـ بغرفة التجارة الدولية في باريس عاـ 
 بخصوص انشاء مدينة الممؾ خالد الطبية.

 المنفردة4 بالإرادةعدم امكانية الرجوع عن العقد ثانيا4ً 
شريعة  العقدسمطاف الارادة )بما اف التحكيـ يستند الى الرضا والاختيار فلا يجبر شخص عمى سموكو طبقاً لمبدأ 

 عمى بند التحكيـ. الانسحاب بعد الموافقة ارادة الاطراؼ بخصوص  قيود عمى علذلؾ وجب وض المتعاقديف(
 والتعمير تنص: للإنشاءمف اتفاقية البنؾ الدولي  25ـ 
 «المنفردة لأي مف اطراؼ النزاع اياً كانت طبيعة الاشخاص اطراؼ العلاقة بالإرادةانياء اجراءات التحكيـ  لا يجوز»

التوقيع عمى دـ التزاميا بتوقيعيا، ييدد كثيرا مف الثقة بيذه الدولة ولكف الخطأ بالتسرع في توقيع الدولة عمى العقد ثـ ع
 العقد مف دوف معالجة الوضع القانوني الذي لا يجيز البند التحكيمي في العقود الادارية.

 مثال 4
سلامة وصحة البند  وقبؿ التوقيع عمى العقد ولمتأكد مف Euro Disneyفرنسا عند المفاوضة عمى مشروع عقد 

 Euroفي العقد، سألت الحكومة الفرنسية مجمس الشورى الفرنسي عف صحة البند التحكيمي في عقد  التحكيمي
Disney فأجاب مجمس الشورى بأنو بتعارض مع القانوف. فأصدرت الحكومة قانونا يجيز التحكيـ في عقد ،Euro 
Disney وانتيت المشكمة . 

World Disney in France 
وراء القانوف ىو اصرار  لاند. الدافعوالمعروؼ بقانوف يورو ديزني  1986( لعاـ 19اصدر المشرع الفرنسي قانوف رقـ )

عمى شرط   val de Marneالشركة الاميركية)وورلد ديزني( عمى ضرورة تضميف العقد المبرـ بينيا وبيف مقاطعة 
ج شرط التحكيـ في ىذا العقد عمى اعتبار انو يتعمؽ بالنظاـ بعد اف رفض مجمس الدولة الفرنسي ادرا التحكيـ. خاصة
 العاـ الفرنسي.

مف  9( مف التقنيف المدني الفرنسي ـ2060اصدر المشرع الفرنسي استثناءاً مف احكاـ المادة ) للاستثماروتشجيعاً 
 قانوف يورو ديزني والتي تنص:

                                                           
 366, ص 2003د. يحًذ عبذ انًجٍذ إسًاعٍم, عقىد الاشغال انذونٍت وانخحكٍى فٍها, يُشىراث انحهبً انحقىقٍت, نبُاٌ, -  11
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سي يرخص لمدولة ولمجماعات الاقميمية والمؤسسات العامة اف مف التقنيف المدني الفرن 2060بالمخالفة لأحكاـ المادة »
تدرج في عقودىا التي ابرمتيا بالاشتراؾ مع شركات اجنبية لاجؿ القياـ بعمميات اقتصادية وطنية شرط التحكيـ لتسوية 

 التي تثور عند تنفيذ ىذه العقود.النزاعات 
 هل هناك مساوئ لمتحكيم؟
 بيات التي يمكف اف تثار في اطار عقود الاستثمار واىميا:لاشؾ اف ىناؾ بعض السم

 خشية الدولة مف فقداف سمطتيا القانونية عمى مواردىا الاساسية . -
 الحقوؽ المكتسبة لممستثمريف . -
المحافظة عمى سرية العقود المتعمقة بأمف الدولة و كيانيا)الطاقة ،الاتصالات( وكذلؾ بالنسبة لممستثمريف المذيف  -

 يفضموف عدـ افشاء اسرار اعماليـ وخصوصياتيـ.
 4مثال اتفاقات التحكيم في منازعات عقود الاستثمار

وشركة رأس  4Deutsch-Schactbauبين الشركة الالمانية ( 0321عقد امتياز البحث عن البترول عام  -0
 :حيث نص عمى ان Rakoilvالخيمة الوطنية لمبترول  )

بخصوص تفسير ىذه الاتفاقية او تطبيقيا سيتـ تسويتيا بموجب قواعد التوفيؽ والتحكيـ  جميع المنازعات التي تنشأ» 
 «.لغرفة التجارة الدولية وذلؾ مف قبؿ ثلاثة محكميف يعينوف بموجب ىذه القواعد

 عقد الشركة الانكميزية ووزارة الصحة الايرانية الذي ينص4 -8
يختار كؿ طرؼ محكـ ويتـ  ثلاثةبييئة محكميف  غرفةالتجاريةالدوليةالعند نشوء اي خلاؼ يتـ تسويتو بالرجوع الى » 

العالمية فتعقد ىيئة المحكميف جمساتيا في جنيؼ وطبؽ  الصحةاختيار المحكـ الثالث مف قبؿ المدير العاـ لييئة 
 «.12القانوف الايراني عمى كؿ اوجو العقد

 دولي دوف شرط تحكيمي؟ استثمارىؿ يوجد عقد 
عقد استثمار دوف تحكيـ حتى أف الدوؿ أصبحت تنص في قوانينياعمى جواز حؿ منازعاتيا في مجاؿ  نادرا ما نجد

 الاستثمار عف طريؽ التحكيـ:
 1996القانوف الانكميزي 
 القانوف الايطالي
 1986القانوف الفرنسي 
 1993القانوف الجزائري 

 4قوانين وتشريعات الاستثمار في الجمهورية العربية السورية
شؾ بأف المرحمة التي تشيدىا سورية في ىذه الآونة ىي مرحمة " إعادة الإعمار" وىي تختمؼ كثيراً عف المرحمة لا 

السابقة  لما قبؿ الأزمة نتيجة لتغير الكثير مف المعطيات، فمقاربة الحكومة لمعمؿ في المرحمة المقبمة ىي التحوؿ مف 
 لاستئناؼ التدريجي لعممية التنمية تحضيراً لإعادة البناء والإعمار.إدارة الأزمة إلى التكيؼ مع الأزمة لمتمكف مف ا

لذلؾ فإف تييئة المناخ الاستثماري بتوفير وتحديث القوانيف وتفعيؿ التشريعات المالية والاتفاقيات الدولية وفؽ منيجٍ 
 عمميٍ سميٍـ ، يعزز الجيود الرامية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة.

                                                           
12
 29,ص2015ً, انخحكٍى انخجاري انذونً, دار انثقافت نهُشر وانخىزٌع, الاردٌ, د. فىزي يحًذ ساي 
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رية العربية السورية بإصدار العديد مف التشريعات والمراسيـ المشجعة للاستثمار العربي والاجنبي في قامت الجميو 
 مشاريع وطنية رائدة لدفع عجمة التنمية الاقتصادية. 

 نصت: 2008لعاـ  4مف القانوف رقـ  2ـ
ية تسري احكاـ ىذا القانوف عمى اي مع عدـ الاخلاؿ بالاتفاقيات الدولية المعموؿ بيا في الجميورية العربية السور  -1»

تحكيـ يجري في سورية. كما تسري عمى اي تحكيـ تجاري دولي يجري في الخارج اذا اتفؽ الطرفاف عمى اخضاعو 
 لأحكاـ ىذا القانوف

 «.2004اـ لع 51مف نظاـ العقود الصادر بالقانوف رقـ  66يبقى التحكيـ في منازعات العقود الادارية خاضعاً لأحكاـ المادة  -2
 تنص: 66ـ 
 القضاء الاداري  في سورية ىو المرجع المختص لمبت في كؿ نزاع ينشأ عف العقد. -1
 يجوز اف ينص في دفاتر الشروط الخاصة والعقد عمى المجوء الى التحكيـ وفقاً للأصوؿ المتبعة اماـ القضاء الاداري.... -2
 (2-1ر المختص بالذات عمى جية تحكيمية خاصة خلافاً لمبنديف )يمكف اف ينص في العقود الخارجية بموافقة الوزي -3

 الاستثناء مبني عمى شرطيف:
 عقد خارجي مبرـ مع شركة اجنبية -1
 13ضرورة موافقة الوزير المختص بالذات -2

 ورغـ كؿ الظروؼ الراىنة، لا تزاؿ لدى سورية الكثير مف المقومات الجاذبة للاستثمار و أىميا:
 غرافي الاستراتيجي الذي يشكؿ ممتقى القارات الثلاث.الموقع الج .1
 توفر وتنوع الموارد الطبيعية. . 2
 سوؽٌ واسعةٌ متنوعةٌ و موارد بشرية منافسةٌ. . 3
 توفر فرص استثمارية جاذبة للاستثمار في كافة القطاعات. . 4
 توفر مدف و مناطؽ صناعية مجيزة بالبنية التحتية اللازمة ومناطؽ حرة . .5
 مجموعة مف المزايا والإعفاءات والتسييلات والضمانات الخاصة بالمشاريع الاستثمارية. . 6
 تطوير و تحديث مستمر لمتشريعات الناظمة للاستثمار. . 7
 توجو حكومي نحو تشجيع الاستثمارات المحمية والأجنبية لمدخوؿ في عممية التنمية. . 8
 الضمانات لرأس الماؿ الأجنبي.الاتفاقيات العربية والدولية لتوفير  .9

 أولًا4 حوافز الاستثمار في سورية4
توفر سورية مختمؼ الحوافز بيدؼ جذب وتشجيع الاستثمارات مف قبؿ المستثمر المحمي والأجنبي، ويتـ العمؿ حالياً 

الذي ييدؼ  عمى دراسة تقديـ حوافز أشمؿ وأوسع ضمف مشروع قانوف واحد وموحد للاستثمار، يضـ كافة القطاعات و
 إلى تعزيز مناخ الاستثمار، وتوفير التشريع القانوني الذي يلائـ حاجات التنمية بما يتوافؽ و التوجيات والخطط الحكومية.

 ما يمي: 2007/ لعاـ 8تتضمف الحوافز الممنوحة لممستثمر وفؽ المرسوـ التشريعي رقـ /
كاـ وقؼ ومنع وحصر الاستيراد ونظاـ الاستيراد المباشر السماح باستيراد جميع احتياجات المشروع دوف التقيد بأح -

 مف بمد المنشأ وأحكاـ أنظمة القطع.
 تعفى الموجودات المستوردة مف الرسوـ الجمركية شريطة استخداميا حصراً لأغراض المشروع. -

                                                           
 36-35, ص2015خبت انُىري, سىرٌت, نهًسٌذ يٍ انشرح راجع: انًحايً احًذ حذاد, قاَىٌ انخحكٍى انسىري وانًقارٌ, يك 13
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/ 51تشريعي رقـ /تخضع المشاريع الاستثمارية المشممة لمبدأ الحسـ الضريبي الديناميكي عملًا بأحكاـ المرسوـ ال -
 لضريبة الدخؿ وفؽ ما يمي: 2006لعاـ 

 %( عمى الأرباح الصافية.28يصؿ الحد الأقصى لممعدؿ الضريبي لممشاريع بوجو عاـ إلى ) . 1
 %(.14%( إلى )50يبمغ المعدؿ الضريبي لمشركات المساىمة التي تطرح أسيميا عمى الاكتتاب العاـ بنسبة لا تقػؿ عف ) .2
 %(، ويخفض ىذا المعدؿ وفؽ الأسس الآتية:22معدؿ الضريبي عمى المشاريع المشممة بقوانيف تشجيع الاستثمار )يبمغ ال . 3
 لممنشآت الصناعية المقامة في المحافظات )الرقة، دير الزور، الحسكة، إدلب، السويداء، درعا، القنيطرة(. . 4
 ر مسجميف أصولًا بالتأمينات الاجتماعية.( عاملًا فأكث25واحدة لممنشآت الصناعية التي تستخدـ ) .5
 ( عاملًا فأكثر مسجميف أصولًا بالتأمينات الاجتماعية.75لممنشآت الصناعية التي تستخدـ ) . 6
 ( عاملًا فأكثر مسجميف أصولًا بالتأمينات الاجتماعية.150درجات لممنشآت الصناعية التي تستخدـ ) . 7
 مف المدف الصناعية.واحدة بالنسبة لممنشآت المقامة ض .8
 في مدينة حسياء ودير الزور الصناعيتيف. 2007/ لعاـ 8لممشاريع الصناعية المرخصة بأحكاـ المرسوـ رقـ / . 9

 لمشاريع محطات توليد الكيرباء، مشاريع مصادر الطاقة البديمة، مصانع الأسمدة. . 10
عية التي تعتمد في إنتاجيا عمى المواد الأولية درجتاف في ضوء توفر أي مف الأسس الآتية: المشاريع الصنا .11

ووسائؿ وآلات المحمية، المشاريع الصناعية التي توفر في استيلاؾ الطاقة، المشاريع الصناعية التي تستخدـ أدوات 
 %( مف إنتاجيا.50تحافظ عمى البيئة وتمنع التموث البيئي، المشاريع الصناعية التي تقوـ بتصدير )

في المنطقة الشرقية التي تضـ  2007/ لعاـ 8اريع الاستثمارية المرخصة بأحكاـ المرسوـ رقـ /درجتاف لممش .12
 محافظات )الرقة، دير الزور، الحسكة(.

 ثانيا4ً حوافز المدن الصناعية4
 تقدـ المدف الصناعية الجديدة عدداً مف الحوافز التنظيمية والمالية لجذب الاستثمارات، التي تتضمف:

 مجيزة ببنيةٍ تحتيةٍ أساسيةٍ )مواصلات طرقية، ومصادر طاقة، واتصالات، وشبكات مياه(.عمى أرض مخدّمة و الحصوؿ  .1
تخفيضاتٍ ضريبيةٍ عمى المشاريع المقامة في المدف الصناعية، حيث تحظى المشاريع بتخفيض ضريبي )بدرجة  .2

مف المدف الصناعية )حسياء ودير الزور( فتحصؿ  واحدة( عف المعدؿ الضريبي العادي. بينما المشاريع المقامة في كؿ
 عمى تخفيض ضريبي يعادؿ )درجتيف(.

% ، حيث تضـ كؿ مدينة 100عدـ وجود سقؼ لمممكية إذ يستطيع المستثمر الأجنبي تممؾ المشاريع بنسبة  .3
 .صناعية فرعاً لمكتب اليجرة لتسييؿ الحصوؿ عمى أذونات الإقامة لممستثمريف والعماؿ الأجانب

 ومف أىـ الإجراءات المتخذة بخصوص المدف والمناطؽ الصناعية:
وبعض  2003/ لعاـ 26المتضمف تعديؿ المرسوـ التشريعي رقـ / 2013/ لعاـ 22صدور المرسوـ التشريعي رقـ / -

: 2004/ لعاـ 57بنود المرسوـ التشريعي رقـ /  ،  وأىـ ما تضمنو ىذا المرسوـ
 مجمس المدينة الصناعية إلى سبعة بينيـ مستثمر حرفي . زيادة نسبة تمثيؿ المستثمريف في -
السماح لممستثمريف الصناعييف المتعثريف ببيع مقاسميـ المشادة عمى الييكؿ ولمرة واحدة، بعدما كاف جواز البيع  -

 مقتصراً عمى المقاسـ الصناعية بعد إنياء بنائيا واستثمارىا فيما رخصت لو .
 أو شركاء لممقاسـ المخصصة بشروط محددة .السماح بإدخاؿ أو إخراج شريؾ  -
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المتضمف إعفاء مكمفي الرسوـ البمدية والتكاليؼ المحمية وغرامات مخالفات  2013/ لعاـ 7صدور القانوف رقـ / -
البناء والنظافة والخدمات والأنظمة البمدية وأقساط قيمة المقاسـ في المدف والمناطؽ الصناعية وبدلات الآجار 

المترتبة عمى عدـ وما قبؿ مف الفوائد والجزاءات وغرامات التأخير  2012ديوف العائدة لأي مف سنوات والاستثمار وال
 تسديدىـ الرسوـ والغرامات والتكاليؼ والأقساط والبدلات والديوف المحققة عمييـ إذا سددوا الرسـ 

 . 31/12/2013المذكورة حتى غاية أو الغرامة أو التكميؼ أو القسط أو البدؿ أو الديف العائد لأي مف السنوات 
 حسياء / وأىـ ما تضمنو : –الشيخ نجار  –تعديؿ أنظمة الاستثمار لممدف الصناعية / عدرا  -
% ، ويشمؿ ىذا التخفيض الحرفييف  30 -% 15تخفيض الدفعة الأولى مف قيمة المقاسـ المخصصة لتتراوح بيف  -

 والصناعييف .
 دادىا مف عشرة أقساطٍ إلى عشريف قسطاً نصؼ سنوي .زيادة عدد الأقساط المتبقية ومدة س -
متضمناً السماح لأصحاب المنشآت الصناعية  12/8/2013تاريخ  17/15صدور بلاغ رئاسة مجمس الوزراء رقـ  -

والحرفية الحاصمة عمى ترخيص دائـ أو مؤقت الواقعة في المناطؽ الساخنة نقؿ منشآتيـ  إلى مناطؽ أكثر أماناً وفؽ 
 2005/ب لعاـ 16ورقـ  2004/ لعاـ 10ات محددة، وتمديد العمؿ ببلاغي رئاسة مجمس الوزراء رقـ /أسس وآلي

 . 2013لنياية 
 1977لعاـ  2680دراسة الضوابط والتعميمات الناظمة لترخيص المنشآت الخاضعة لأحكاـ المرسوـ التنظيمي رقـ  -

/ 16ورقـ  2004لعاـ  10لاغ دمج وتعديؿ البلاغيف رقـ والمنشآت الخدمية وتسوية أوضاع القائـ منيا، ورفع مشروع ب
 إلى رئاسة مجمس الوزراء لإصداره  . 2005لعاـ 

 ثالثا4ً حوافز الاستثمار في المناطق الحرة السورية4
 التجارة الخارجية : قانوف نظـ  -
 الإعفاء مف الرسوـ الجمركية.  -
 ية.الإعفاء مف القيود المفروضة عمى التصدير للأسواؽ المحم  -
 إلغاء الحد الأدنى لمصادرات.       -
-  .  الضرائب : الإعفاء مف الضرائب و الرسوـ
 أنظمة العمؿ :  -
 حرية توظيؼ العماؿ الأجانب.  -
 إعفاء تسجيؿ العامميف في شبكة التأمينات الاجتماعية.  -
 إمكانية عقود توظيؼ محدودة المدة.  -
 مف القيود عمى الاستيراد. دخوؿ و خروج المنتجات: إعفاء مواد البناء و الآلات  -
 التعاملات المالية : إعادة تحويؿ الأرباح.  -
 الحصوؿ عمى الأرض :  -
 أسعار تأجير تشجيعية للأراضي.  -
 سنة(. 20الحصوؿ عمى الأراضي خلاؿ عقود إيجار طويمة الأمد )تصؿ إلى  -
 و القطاعات.الممكية الأجنبية: لا يوجد تمييز بيف الشركات في الممكية عمى أساس الجنسية أ -
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 رابعا4ً تطور قوانين وتشريعات الاستثمار في الجمهورية العربية السورية4  
صدر في الجميورية العربية السورية عدد مف القوانيف والمراسيـ التشريعية المحفزة لممناخ الاستثماري والناظمة لمشاريع 

 الاستثمار نوردىا فيما يمي عمى التوالي: 
 الخاص بالصناعات الصغيرة والحرؼ اليدوية. 1952لعاـ / 47القانوف رقـ / -1
 الخاص بتشجيع الصناعة. 1958/ لعاـ 21القانوف رقـ / -2
 القاضي بإحداث المؤسسة العامة لممناطؽ الحرة .1971/ لعاـ108المرسوـ التشريعي رقـ / -3
حي )مع ملاحظة أف الإعفاءات الخاص بالاستثمار السيا1985/ لعاـ 186قرار المجمس الأعمى لمسياحة رقـ / -4

 (.2006/ لعاـ 51الجمركية ، و الضريبية قد ألغيت وحؿ محميا المرسوـ التشريعي رقـ /
 الخاص بالاستثمار في المشاريع الزراعية.1986/ لعاـ 10المرسوـ التشريعي رقـ / -5
 ي.الخاص بالاستثمار السياح 1987/ لعاـ 198قرار المجمس الأعمى لمسياحة رقـ / -6
 الخاص بإحداث المصارؼ الخاصة . 2001/ لعاـ28القانوف رقـ / -7
 القاضي بترخيص الجامعات الخاصة. 2001/ لعاـ 36المرسوـ التشريعي رقـ / -8
 الناظـ للاستثمار في المناطؽ الحرة وتعديلاتو.  2003/ لعاـ 40المرسوـ التشريعي رقـ / -9

 الخاص بإحداث المدف الصناعية. 2004/ لعاـ 57المرسوـ التشريعي رقـ/ -10
 الذي سمح بإقامة المصارؼ الإسلامية في سورية. 2005/ لعاـ 35المرسوـ التشريعي رقـ / -11
 الخاص بالاستثمار في قطاع التأميف والصحة والتعميـ العالي. 2005/ لعاـ  43المرسوـ رقـ / -12
 وؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.المتضمف إحداث س 2006/ لعاـ 55المرسوـ التشريعي رقـ/ -13
 لتشجيع الاستثمار. 2007/ لعاـ 8المرسوـ التشريعي رقـ / -14
المتضمف إحداث ىيئة الاستثمار السورية التي تتمتع بالشخصية  2007/ لعاـ 9المرسوـ التشريعي رقـ / -15

لييئة إلى تنفيذ السياسات الوطنية الاعتبارية والاستقلاؿ المالي والإداري وترتبط برئيس مجمس الوزراء مباشرة وتيدؼ ا
للاستثمار وتنمية وتعزيز البيئة الاستثمارية في الجميورية العربية السورية كما تضمف المرسوـ إحداث النافذة الواحدة 

 في الييئة وفروعيا لتقديـ الخدمات لممستثمريف . 
  2007/  لعاـ 33رقـ / السوري قانوف التجارة -16
 المتضمف إحداث سوؽ الأوراؽ المالية الحكومية. 2007/ لعاـ 60ي رقـ/المرسوـ التشريع -17
 المتضمف السماح لمشركات بالاندماج لإعادة تقويـ موجوداتيا الثابتة.  2007/ لعاـ 61المرسوـ التشريعي رقـ/ -18
 الخاص بالتطوير والاستثمار العقاري. 2008/ لعاـ 15القانوف رقـ / -19
 .الخاص بالتحكيـ 2008لعاـ  / 4القانوف رقـ / -20
القاضي بإحداث ىيئة عامة تسمى الييئة العامة للإشراؼ عمى التمويؿ العقاري  2009/ لعاـ 39القانوف رقـ / -21

وتيدؼ إلى تنظيـ قطاع التمويؿ العقاري والإشراؼ عميو لتعزيز دوره في الاقتصاد الوطني وتنمية المدخرات في القطاع 
 لتمويؿ العقاري.العقاري وتنظيـ سوؽ ا

 الخاص بالسرية المصرفية . 2010/ لعاـ 30المرسوـ التشريعي رقـ / -22
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الخاص بإحداث مصارؼ الاستثمار في سورية وفؽ الأسس والصيغ  2010/ لعاـ 56المرسوـ التشريعي رقـ / -23
الاستثماري تمويؿ النشاط  وتعديلاتو، بيدؼ 2001/ لعاـ 28القانونية والإجراءات المنصوص عمييا في القانوف رقـ /

 الخاص ، والمساىمة في تمويؿ النشاط الاستثماري لجيات القطاع العاـ الاقتصادي وتقديـ الخدمات الاستشارية .
المتضمف تأسيس شركة سورية مساىمة قابضة تممؾ أسيميا  30/9/2010/ تاريخ 81المرسوـ التشريعي رقـ / -24

 ورية المساىمة القابضة السورية للاستثمار.الدولة، تسمى شركة الاستثمارات الس
 .ة العامة لقطاع الكيرباءالخاص بالسياس 14/11/2010/ تاريخ 32القانوف رقـ / -25
وبعض بنود  2003/ لعاـ 26المتضمف تعديؿ المرسوـ التشريعي رقـ / 2013/ لعاـ 22المرسوـ التشريعي رقـ / -26

 .2004/ لعاـ 57المرسوـ التشريعي رقـ /
المتضمف إعفاء مكمفي الرسوـ البمدية والتكاليؼ المحمية وغرامات مخالفات البناء  2013/ لعاـ 7القانوف رقـ / -27

والاستثمار والنظافة والخدمات والأنظمة البمدية وأقساط قيمة المقاسـ في المدف والمناطؽ الصناعية وبدلات الآجار 
 الفوائد والجزاءات وغرامات التأخير المترتبة عمى عدـ التسديد. وما قبؿ مف  2012والديوف العائدة لأي مف سنوات 

إعفاء الصناعييف والحرفييف المخصصيف في المدف الصناعية المنتيية فترة تراخيصيـ  2015لعاـ  6القانوف رقـ  -28
 مف رسوـ تجديد رخص البناء.

 والغرامات لممكمفيف بضريبة الأرباح الحقيقية. الإعفاء مف الفوائد والرسوـ والجزاءات 2015لعاـ  12القانوف رقـ  -29
إعفاء مكمفي الرسوـ البمدية والتكاليؼ المحمية مف الفوائد والجزاءات وغرامات مخالفات  2015لعاـ  13القانوف  -30

 البناء والنظافة والأنظمة البمدية وبدلات الإيجار والاستثمار.
 ت المتضررة نتيجة الأعماؿ الإرىابية مف رسوـ رخص البناءإعفاء مالكي العقارا 2015لعاـ  21القانوف  -31
 قانوف التخطيط وعمراف المدف. 2015لعاـ  23القانوف  -32
 حوؿ التشاركية بيف القطاعيف العاـ والخاص. 2016لعاـ  5القانوف رقـ   -33
 لمدة خمسة أعواـ. القاضي بإعفاء منشآت المداجف والمباقر مف ضريبة الدخؿ 2017لعاـ  8القانوف رقـ  -34
 

 الاستنتاجات والتوصيات4
يتضح اف عقود الاستثمار قد ازدادت بشكؿ كبير، وارتبطت بعجمة التنمية الاقتصادية لمدوؿ النامية. وفي الختاـ 

 وتنوعت المجالات التي تتناوليا ىذه العقود مف تجارة وصناعة وزراعة وسياحة وخدمات وغيرىا.
اً. لضماف حقوؽ المستثمر الاجنبي. وقد اصبح لزاماً قد استثمار دوف تضمينو شرطا تحكيميومف الندرة بمكاف اف نجد ع

 عمينا فيـ وتسخير ىذه العقود لمصمحة الدوؿ النامية.
المرحمة التي تشيدىا سورية في ىذه الآونة ىي مرحمة " إعادة الإعمار" تختمؼ كثيراً عف المرحمة السابقة  لما  كما اف  

تيجة لتغير الكثير مف المعطيات، فمقاربة الحكومة لمعمؿ في المرحمة المقبمة ىي التحوؿ مف إدارة الأزمة قبؿ الأزمة ن
 إلى التكيؼ مع الأزمة لمتمكف مف الاستئناؼ التدريجي لعممية التنمية الاقتصادية تحضيراً لإعادة البناء والإعمار.
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