
535 

 2017( 6( العدد )39المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 
Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (33) No. (6) 2012 

 

 

The Impact of the crisis in Syria on the Syrian seaports 
 

 

 

Dr. Mohammad Mahn Dayoub
*
 

Dr. Samer Ahmad
**

  
 

 

 
(Received 22 / 2 / 2012. Accepted 12 / 12 / 2012) 

 

  ABSTRACT    

 

This paper addresses the impact of the crisis of Syria since 2011 on important 

economic sector which is the Syrian seaports sector. and discusses the work indicators of 

Lattakia and Tartous ports and their navigational movement during the crisis period and 

comparing them with the pre-crisis years. The research also shed light on maritime 

transport and international maritime trade, and show the role of Syrian shipping in Syrian 

foreign trade. The research aims at explaining the impact of the crisis and the impact of 

this crisis on the ports of  Lattakia and Tartous. The research will provide 

recommendations that can contribute to mitigate the effects of the crisis and increase the 

readiness of the port in preparation for the reconstruction phase 
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  ممخّص 
ىو قطاع ام اقتصادي ىعمى قطاع  2011ر الأزمة التي تمر بيا سورية منذ عام يتأثيتناول ىذا البحث 

مؤشرات عمل مرفأي اللاذقية وطرطوس وحركتيما الملاحية خلال فترة ناقش ىذا البحث ، و المرافئ البحرية السورية
 نبي  ري والتجارة البحرية الدولية، و إضاءة عمى النقل البح تناول البحثكما . الأزمة ومقارنتيا مع سنوات ما قبل الأزمة

ير بيان تأثير الأزمة ومعدلات ىذا التأثارة الخارجية السورية. وييدف البحث إلى في التج دور النقل البحري السوري
م البحث توصيات يمكن ان تساىم في التخفيف من تأثيرات الأزمة ورفع جاىزية قد  عمى مرفأي اللاذقية وطرطوس، و 

 المرفأ في الاستعداد لمرحمة إعادة الإعمار.
 
 

كة محطة حاويات اللاذقية الدولية، النقل البحري شر  ،الأزمة السورية، طرطوس رفأم، مرفأ اللاذقية مفتاحية:الكممات ال
 السوري.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                

 سورية.-اللاذقية –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –التخطيط قسم الاقتصاد و  –أستاذ مساعد 
  سورية.-اللاذقية -جامعة تشرين -محاضر في كمية الحقوق -العلاقات الدولية -دكتوراه 
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 مقدمة:
تقوم بدور فعال في نظام النقل باتت ساسية ضمن سمسمة النقل البحري، حيث أنيا تعد  المرافئ البحرية الحمقة الأ

جارة عن طريق إنشاء المناطق التجارية الحرة وتوفير كافة العالمي والتسويق الدولي، كما أنيا تساعد عمى تنشيط الت
الخدمات الموجستية لتمكين التجارة العالمية. كما تمعب المرافئ البحرية دوراً حيويا في النمو الاقتصادي باعتبارىا المنفذ 

دارتيا بمستوىً عالٍ من الكفاءة   الرئيسي لمتجارة الخارجية والداخمية لمدولة، لذلك يجب التخطيط بدقة ليذه المنافذ وا 
حتى تتمكن من الإسراع في عمميات تداول البضائع بطريقة مبسطة واقتصادية وتكون محطة جذب لمخطوط الملاحية 

 وشركات النقل الدولية.
تتمتع المرافئ السورية بموقع متمي ز يسمح ليا أن تكون محطة أساسية لأية رحمة بحرية بين الشرق والغرب، و 

يا أن تشكل البوابة الرئيسية لعدد من الدول العربية والآسيوية في تجارتيا مع أوروبا، فسورية تتمتع جغرافياً كما يمكن ل
يران، حيث ان  بضائع الترانزيت الواردة إلى جنوب أو وسط العراق وشمال  بالمسافة الأقرب لدول المشرق العربي وا 

اختصاراً لممسافة وأماناً لمطريق، إضافة إلى توفير جزء من كمفة  السعودية وكذلك إيران ستعبر حكماً الأراضي السورية
 النقل بالمقارنة مع المرافئ التي تتطمب عبور البضائع الواردة إلييا قناة السويس.

كغيره من القطاعات الاقتصادية السورية  -وقطاع النقل البحري بشكل عام والمرافئ البحرية بشكل خاص تأث ر
والتي أد ت إلى تدمير كبير في البنية التحتية وقطاع الصناعة والزراعة  2011ة منذ بداية عام بسوريعمى  بالحرب -

بشكل خاص فانخفض الانتاج وحوصر الاقتصاد بمجموعة كبيرة من العقوبات الجائرة التي فرضتيا حكومات الدول 
البحرية السورية وتراجعت بشكل كبير خلال المتآمرة عمى سورية، ونتيجةً ذلك فقد تأث رت الحركة الملاحية في المرافئ 

 سنوات الأزمة.
 

 و:فاىدأ و البحث ةأىمي
 :ىدف البحث

 عمى المرافئ البحرية السوريةتمر بيا سورية إن اليدف الأساسي ليذا البحث ىو معرفة مدى تأثير الازمة التي 
تطوير عمل المرافئ واستعدادىا والوصول إلى نتائج وتوصيات يمكن ان تساىم في  (،2015-2011خلال الفترة )

 لمرحمة إعادة الإعمار في سورية.
 أىمية البحث: 

زمة التي تمر بيا سورية عمى أحد القطاعات تناولو لموضوع تأثير الأ تأتي أىمية ىذا البحث من خلال
أثرت  حداثوما رافقيا من أ سوريةالحرب عمى الاقتصادية الميمة والتي تعكس حالة الاقتصاد الوطني.  حيث أن 

 ويمكن تحديد أىمية البحث بالنقاط الآتية:بشكل كبير عمى كافة القطاعات الاقتصادية، 
  طني لم تتناول قطاع معظم الدراسات الاقتصادية التي تناولت واقع الأزمة ومدى تأثيرىا عمى الاقتصاد الو

 النقل البحري والمرافئ البحرية.
 ي المرافئ البحرية السورية في ظل الازمة ومقارنتو مع فترة ما قبل الازمة.يقدم البحث دراسة تفصيمية لواقع العمل ف 
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 فرضيات البحث:
، ويتفرع المرافئ البحرية السوريةأث رت الأزمة التي تمر بيا سورية سمباً عمى التالية:  يقوم البحث عمى الفرضية

 عن ىذه الفرضية فرضيات فرعية وفق الآتي:
 .رية عمى عدد الحاويات الواردة إلى المرافئ السوريةلأزمة في سو يوجد تأثير ل -
 .المرافئ السوريةعدد السفن الواردة إلى لأزمة في سورية عمى يوجد تأثير ل -
 مرفأ اللاذقية بالأطنان. يةإنتاجلأزمة في سورية عمى ل يوجد تأثير -

 
 منيجية البحث:

ل وصف وتحميل واقع المرافئ البحرية تم في ىذا البحث الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلا
نتاجيتيا زمة، وتحميل دورىا في النقل البحري السوري. كما تم  استخدام في ظل ىذه الأ السورية ومؤشرات عمميا وا 

عن المرافئ، ثم تحميل  مؤشراتالاستعانة بالمجموعات الإحصائية والتقارير والبيانات التي تتضمن المنيج الإحصائي و 
 بالأساليب الإحصائية المعروفة )النسب المئوية، معدلات النمو(. ىذه الأرقام

 مشكمة البحث:
تتحد د مشكمة البحث في حجم التأثير الذي أحدثتو الازمة السورية بالحركة الملاحية لمرفأي اللاذقية وطرطوس، 

 حيث يمكننا تمخيص ىذه المشكمة بالتساؤل التالي:
)مرفأي اللاذقية  عمى الحركة الملاحية لممرافئ البحرية السورية 2011 زمة السورية منذ عامما ىو تأثير الأ -

 وطرطوس(.
 دور النقل البحري في التجارة الدولية -أولاا 

يتميز قطاع النقل البحري بخصائص عديدة تختمف عن باقي الأنشطة الاقتصادية العالمية الأخرى من حيث 
ي وأيضاً المعاىدات الدولية التي تحكميا، فصناعة النقل البحري ظروف التشغيل أو تعدد جنسيات أطراف النقل البحر 

، ولدييا أعقد أنظمة السوق تطوراً  باتت صناعة دولية ومن أكثر الصناعات حرية وانفتاحاً وأكثرىا كثافة في رأس المال
اعات الاقتصادية وأصبحت تحتضن تقريباً كل التطورات الجديدة في تكنولوجيا النقل والاتصال عن بعد وىي من القط

 خصوصاً مع التي أسيمت بشكل كبير في تطور الاقتصاد العالمي بشكل عام وفي العولمة الاقتصادية بشكل خاص
 أسموب النقل بالحاويات في النصف الثاني من القرن العشرين والذي فتح باب العولمة عمى مصراعيو. وانتشار ظيور

 دور النقل البحري في التجارة العالمية. -1
 م التجارة البحرية:حج -1-1

الذي  2009% عن عام 4نمو حوالى  بمعدلمميار طن  4.5حوالى  2010بمغ حجم التجارة العالمية عام 
شيد تراجع في سوق النقل البحري الدولي وتوقف عدد كبير من السفن عن العمل وانخفاض في حجم البضائع المنقولة 

-4بحوالى )سنوي اً بنسب منتظمة نمو حجم التجارة البحرية العالمية  لمعد ، واستمراً بسبب الأزمة المالية العالميةبحر 
 World% من التجارة العالمية السمعية )90مميار طن والتي تشك ل حوالى  ةعشر  2015%( لتتجاوز في عام 5

shipping council, 2012.) 
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 الوحدة مميون طن( 2015-2006الفترة)(التطور في التجارة  العالمية المنقولة بحراا خلال 1الجدول رقم)
 إجمالي التجارة البحرية بضائع عامة )جافة+سوائب( نفط + غاز السنة
2006 2698 4984 7682 
2007 2747 5237 7984 
2008 2742 5478 8210 
2009 2642 5194 7843 
2010 2772 5637 8409 
2011 2794 5991 8785 
2012 2836 6329 9165 
2013 2829 6685 9514 
2014 2825 7018 9843 
2015 2947 7100 10047 

 .p6 -2015تقرير النقل البحري العالمي  –المصدر: أونكتاد
 

ألف سفينة تجارية توز عت  87حوالى 2015أم ا من حيث عدد السفن، فقد بمغ حجم الأسطول العالمي عام 
 (2)(. والجدول The world merchant fleet , 2015عمى ناقلات نفط، وبضائع عامة، وسفن حاويات وغيرىا )

 يبي ن ذلك:
 (2010 -2005( عدد ونوع الأسطول العالمي بين عامي )2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوع السفينة
 16318 16218 16201 16320 17284 18425 سفن بضائع عامة
 11289 10996 10357 9892 9597 8920 ناقلات سوائب
 5174 5084 4894 4858 4974 4869 سفن حاويات

 12721 12363 11996 14034 14068 13722 ناقلات )نفط،غاز،كيماويات..(
 6741 6612 6463 6423 6370 6382 سفن ركاب

 1489 1482 1455 1470 1537 1556 سفن رورو )سيارات(
 33501 32339 30218 11496 11134 10293 أنواع أخرى
 87233 85094 81584 64493 64964 64167 المجموع

-http://www.emsa.europa.eu/implementation-tasks/equasis-a انًصذس:

statistics/items/id/472.html?cid=95 
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 (2)تم الرسم بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم   2015/ توزع الأسطول العالمي حسب النوع عام 1الشكل التوضيحي رقم/

 
% من الحمولة العالمية 16ز الأول عالمياً في مجال حمولة السفن التي تمتمكيا بحولى وتتصدر اليونان المرك
العالم في مجال عدد السفن بما يزيد عن خمسة آلاف سفينة، دول ، فيما تتصدر الصين لمسفن تمييا اليابان ثم الصين

عدد الأسطول العالمي بحمولة تمثل  %  من 75ويشير الباحث إلى أن و توجد عشرين دولة في العالم تمتمك ما نسبتو 
 % من الحمولة العالمية وفق ما يبينو الجدول الآتي:85

 
 .2015( ترتيب أول عشرة دول في عدد السفن لعام 3الجدول رقم )

 النسبة من الحمولة العالمية الحمولة)بالطن الساكن( عدد السفن الدولة التسمسل
 15.7 231 087 293 4136 اليونان 1
 13.86 20 980 228 3969 ابانالي 2
 11.77 367 884 158 4960 الصين 3
 7.79 405 181 119 3361 ألمانيا 4
 4.65 373 312 95 2553 سنغافورة 5
 3.97 262 375 87 1448 ىونغ كونغ 6
 3.61 194 834 78 1634 كوريا الشمالية 7
 3.11 138 279 60 1995 الولايات المتحدة 8
 2.85 100 441 51 1329 بريطانيا 9
 2.74 161 453 48 418 برمودا 10

 %57 1015746251 25803 دولة أول عشرة مجموع
 100 1791584400 49223 العالم

 )أونكتاد(. - 2015المصدر: تقرير النقل البحري العالمي لعام 
                                                


يٍ ذقذّو انٍىَاٌ ذغهٍلاخ فً يجال ذغجٍم انغفٍ وذخفٍضاخ ػهى انشعىو انرً ذرقاضاها يًا عاهى فً ايرلاكها لأكثش أعطىل ػانًً  

 حٍث انحًىنح وثاًَ اكثش أعطىل يٍ حٍث ػذد انىحذاخ.
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 النقل الدولي بالحاويات: -2-1
ى لمنقل نظراً لما تقدمة ىذه الوسيمة لمنظومة النقل أصبحت الحاويات اليوم السمة الأساسية والوسيمة المثم

البحري من ميزات الخدمة من المخزن إلى المخزن، إضافة إلى توفير الوقت اللازم لمتفريغ وبقاء السفينة في المرفأ إلى 
بمغ النصف، وقد أد ى ىذا التطور إلى تغييرات جذرية في طاقة الموانئ ومعدات ووسائل التفريغ مع دخول سفن ت

حاوية 22000وتخطط شركات النقل البحري لبناء سفن تتجاوز سعتيا  **(TEUحاوية نمطية) 16000حمولتيا 
. وأمام ىذا الواقع فإن تحديات كثيرة تواجو إدارات المرافئ البحرية لكي تتأقمم مع ىذا التطور، سواءً من (TEUنمطية )

يث كفاءة الخدمات والأنظمة التشغيمية والإدارية. وقد أدى حيث البنية التحتية ومعدات التفريغ والشحن أو من ح
استخدام الحاويات إلى ظيور محطات خاصة لتناول الحاويات، كما أن تطور سفن الحاويات أدى إلى زيادة حجم 
التناول في المرافئ بل وبناء مرافئ متخصصة بتناول الحاويات لتمبي احتياجات السفن العملاقة، ويمكن القول أن 

ستقبل النقل البحري وتطور حجم الأعمال في المرافئ البحرية مرتبط بدرجة كبيرة بمدى انسجام المرفأ من حيث م
 176سفينة بحمولة تصل الى  5174المواصفات والخدمات مع أنواع وأحجام سفن الحاويات التي بمغ عددىا حوالى 

 (.The world merchant fleet, 2015)2015عام (GTمميون طن)
 

 ( تطور أنواع سفن الحاويات ومواصفاتيا.4لجدول رقم)ا
 عمق الغاطس الطول/متر (TEUsعدد الحاويات) النوع

feeder 322 106.4 6.24 

feedmax 735 139.5 8.29 

handy 1405 178.8 10.6 

submax 2254 222.4 13.23 

panamax 3075 271.5 16.16 

post panamax 5317 288.9 17.2 

clementine Maersk 9600 348.7 20.8 

Gudrum Maersk 10150 367.3 21.86 

Emma Maersk 15200 397.7 23.7 

Corea STX(in project) 22000 450 26.79 

 (Vega,2010المصدر: )
 

وشيدت التجارة العالمية نمواً كبيراً في عدد الحاويات خلال السنوات العشرين الأخيرة التي تضاعف فييا عدد 
(، ووصل عدد 2012-1990بين عامي ) مرات خلال الفترة الممتدة ما 7ات المتناولة عبر مرافئ العالم حوالى الحاوي

% من حجم التجارة 18، ويمثل ىذا العدد من الحاويات حوالى مميون حاوية 700إلى أكثر من  2015الحاويات عام 
 .% من حجم البضائع الجافة المنقولة بحراً 65البحرية العالمية و

قائمة شركات الخطوط  Maersk Lineوفي مجال خطوط النقل البحري يتصدر الخط الملاحي الدانماركي 
% 12.9بنسبة  MSC% من الحصة السوقية يميو الخط السويسري 13.4بنسبة  2012الملاحية المشغمة لمسفن لعام 

% من السوق 33الثلاثة أكثر من %. وتبمغ الحصة السوقية ليذه الشركات 7.2بنسبة  Cma Cgmثم الخط الفرنسي 
 % من السوق العالمية.80العالمية فيما تسيطر عشرين شركة في العالم عمى ما يزيد عمى 

                                                
*

 * **TEU( :(Twenty foot Equivalent Unit  قذو. 20قذو ذؼرثش حاوٌرٍٍ ًَطٍرٍٍ  40قذو، حٍث أٌ انحاوٌح  20حاوٌح ًَطٍح 

 GT( :Gross Tonnage.انحًىنح انكهٍح نهغفٍُح ) 
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 .2015في العالم لعام  ةملاحي وطخط ( ترتيب أول عشر5الجدول رقم )
 الحصة السوقية عدد الحاويات عدد السفن الجنسية المشغل التسمسل

1 Maersk Line 13,4 2149524 453 الدانمارك% 
2 MSC 12,9 2064118 398 سويسرا% 
3 CMA CGM 7,2 1153088 288 فرنسا% 
4 COSCO 4,5 715219 155 الصين% 
5 Evergreen Line 4,4 709702 187 تايوان، الصين% 
6 Hapag- lioyd 4 639148 141 المانيا% 
7 APL 3,6 570497 127 سنغافورة% 
8 CSCL 3,5 564151 124 الصين% 
9 Hanjin 3,5 555279 107 كوريا الجنوبية% 
10 MOL 3,2 507894 111 اليابان% 

 (Review of maritime transport, 2015.   )2015المصدر: تقرير النقل البحري العالمي لعام 
 

يتضح مما سبق بأن  صناعة النقل البحري من القطاعات الاقتصادية التي ساىمت بشكل كبير في تطور 
الاقتصاد العالمي بشكل عام وفي العولمة الاقتصادية بشكل خاص، ومما لاشك فيو أن ىذه الصناعة ستبقى في تطور 
متنامي بسبب النمو الدائم في حجم المبادلات التجارية الدولية واستحواذ النقل البحري عمى القسم الأكبر من سوق النقل 

 .ي وسائل النقلالدولي نظراً لانخفاض تكاليفو مقارنةً مع باق
 دور النقل البحري والمرافئ البحرية في الاقتصاد الوطني -ثانياا 

النامية  لقطاع النقل البحري أىمية كبيرة في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء في الدول المتقدمة أو
ارجية، وقد أصبح لزاماً عمى جميع من خلال الفوائد الاقتصادية التي يحققيا وتأثيره المباشر عمى حركة التجارة الخ

التي ترغب في الاستفادة من تمك الفوائد تطوير قطاع النقل البحري لدييا بكافة عناصره وأىميا  الدول خصوصاً النامية
المرافئ البحرية لكي تتماشى مع التطورات العالمية المتسارعة في ىذا القطاع وتحقيق تنمية اقتصادية يكون لقطاع 

 ري الدور الرائد فييا.النقل البح
تفاعل وتأثير متبادل مع جميع تمك  ترتبط بعلاقةإن  المرافئ البحرية باعتبارىا إحدى حمقات عممية النقل البحري 

 الحمقات من جية، ومع باقي القطاعات الاقتصادية في الدولة من جية ثانية وذلك لتحقيق أية منفعة للاقتصاد الوطني. 
 لتجارة الخارجية السورية:دور النقل البحري في ا -1

تعتبر التجارة الخارجية أحد أىم مجالات العلاقات الاقتصادية الدولية وأوسعيا نطاقا وأكثرىا تأثيراً في نمو 
(. 395، 1981لنطاق الدولي)شعبان، العلاقات الدولية، لما تضمنو من تدفقات ضخمة من السمع والخدمات عمى ا

ة في اقتصاديات الدول النامية لعوامل تتعمق بواقع التخمف والتبعية التي تعاني منيا تمك وينفرد ىذا القطاع بمكانة متميز 
الدول من جية، وقدرتو عمى المساىمة في تغيير ىذا الواقع في إطار عممية التنمية من جية أخرى عن طريق تمويل 

 الواردات من خلال حصيمة الصادرات. 
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وىذا يعني ( 5كما يظير في الجدول رقم ) اتج المحمي الإجماليفي النتساىم التجارة الخارجية بنسبة مرتفعة 
زيادة مساىمة التجارة الخارجية في الاقتصاد السوري سواء من حيث تصدير فائض الإنتاج المحمي، أو من حيث تأمين 

لمحمي الإجمالي في يبي ن نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج ا (5رقم )والجدول من السمع.  متطمبات عممية التنمية 
 سورية.

 ( 2005/2010( نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية أعوام ) 6الجدول رقم ) 

 العام
الخارجية قيمة التجارة  

 بملايين الميرات السورية
الناتج المحمي 

 الإجمالي
 نسبة التجارة الخارجية إلى 
 الناتج المحمي الإجمالي %

2005 1010546 1506440 67.08 
2006 1288855 1704974 75.59 
2007 1295528 2017825 64.20 
2008 1563540 2448060 63.87 
2009 1263303 2520705 50.12 
2010 1416059 2791775 50.72 

 الدراسة.المصدر: الجدول من إعداد الباحث بناءا عمى بيانات المجموعات الإحصائية للأعوام محل 
 

نلاحظ من خلال الجدول السابق ارتفاع نسبة مساىمة التجارة الخارجية السورية )قيمة الواردات والصادرات(  
وعند الحديث عن التجارة . 2005/2010كمعدل وسطي بين عامي  %62حوالي في الناتج المحمي الإجمالي 

، وفي ىذا الإطار ة الخارجية السورية وقاطرة نموىاالخارجية فلابد من الحديث عن قطاع النقل كمحرك أساسي لمتجار 
تبرز المرافئ البحرية السورية كبوابة رئيسية لمتجارة الخارجية في إطار التبادل التجاري بين سورية والعالم الخارجي حيث 

 تنقل عبرىا معظم الواردات والصادرات السورية من سمع وبضائع . 
 

 (.الوحدة ألف طن2006/2010إلى حجم التجارة الخارجية السمعية خلال أعوام) ( حجم التجارة البحرية7الجدول رقم)

 السنة
 التجارة الخارجية السورية

 ***بدون النفط   
 النسبة % التجارة البحرية عبر مرفأي اللاذقية وطرطوس

2006 33097 20860 63 
2007 26299 20404 78 
2008 31809 21001 66 
2009 34160 23687 69 
2010 29206 22118 76 

 طروحة دكتوراه(أ)-2015سامر أحمد  -البحرية السوريةالمصدر: تنافسية المرافئ 
                                                


 تذوٌ ذشاَضٌد.


شهذخ ظشوف اعرثُائٍح وتانرانً  5000( حٍث أٌ انغُىاخ انرً ذهد ػاو 5000-5005ػهى انفرشج ) 6و  5ذى الاقرصاس فً انجذول سقى  

ٌّ الأسقاو خلال فرشج الاصيح لا ًٌكٍ الاػرًاد ػهٍها ضًٍ عهغهح صيٍُح يغ عُىاخ يا قثم الاصيح إلّا نهًقاسَح.  فئ
 


ي انلارقٍح وطشطىط نزنك ذىّ اعرثؼاد انُفظ يٍ انرجاسج انخاسجٍح *** ذرى ذجاسج انُفظ يٍ خلال  يصة تاٍَاط انُفطً ونٍظ يشفأ 

 انغىسٌح ػُذ احرغاب َغثح انرجاسج انثحشٌح يٍ انرجاسج انخاسجٍح فً عىسٌح نكً ذكىٌ َغثح انًغاهًح واقؼٍح وصحٍحح.
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 المرافئ البحرية السورية -3
تعتبر المرافئ البحرية السورية الشريان الأساسي لمتجارة الخارجية وساىمت بشكل كبير في بناء الاقتصاد 
الوطني حيث تم استيراد الآلات والمصانع ومختمف أنواع المواد اللازمة لقيام الصناعات عن طريق المرافئ البحرية في 

ة )كالحبوب والقطن( عبر ىذه المرافئ وبالتالي لعبت المرافئ بداية النمو الصناعي وتم تصدير معظم المنتجات الزراعي
. وتتمتع المرافئ السورية (36، 2007)بشار،دور المحرك والمحفز لمتجارة الخارجية والتنمية الاقتصادية بشكل عام

حركة  بموقع جغرافي متميز عمى الساحل الشرقي لحوض البحر الأبيض المتوسط يسمح ليا بأن تمعب دوراً ميماً في
 بين الغرب والشرق. التجارة البحرية الدولية ما

ن ىما مرفأ اللاذقية ومرفأ طرطوس يداران من قبل شركتين عامتين تمارسان يوجد في سورية مرفآن تجاريا
صلاحيات السمطة المرفئية وتتبعان وزارة النقل التي تتولى سمطة الإشراف والوصاية عمى قطاع النقل البحري في 

يعد  مرفأ اللاذقية المرفأ الأول في سورية في مجال تناول الحاويات حيث شك مت حركة الحاويات نسبة و  سورية. 
(، فيما ساىمت حركة البضائع 2001/2010بين عامي ) %( من إجمالي حركتو الملاحية كمعدل وسطي ما61.42)

بوب وجمود وأخشاب، ولابد من الإشارة % من إجمالي الحركة لنفس الفترة في غالبيتيا ح38.58العامة)الفرط( بنسبة 
% من إجمالي الحركة 43حوالى  2006إلى أن  كمية البضائع العامة عبر مرفأ اللاذقية كانت تشكل حتى عام 

% نتيجة تركيز واىتمام مرفأ اللاذقية بنشاط الحاويات وتوريده العديد من 34إلى حوالى  2010وانخفضت في عام 
أكثر من اىتمامو بالخدمات المتعمقة بالبضائع العامة مما أد ى إلى تحويل بعض التجار  الآليات الحديثة لمحاويات

لبضائعيم إلى مرفأ طرطوس إضافة إلى أن  بعض المواد أصبحت تور د ضمن حاويات في حالات كثيرة 
 .لشركة مرفأ اللاذقية للأعوام محل الدراسة( )المجموعات الإحصائيةكالخشب

شركة محطة  1/10/2009قية محطة خاصة لمحاويات تقوم بإدارتيا وتشغيميا منذ تاريخ ويوجد في مرفأ اللاذ
شركة Terminal Link ( التي تتألف من ثلاث شركات )سورية القابضة/شركة سورية،LICTحاويات اللاذقية الدولية )

ضافية يقوم عمى مبدأ شركة فرنسية(، والعقد لمدة عشرة أعوام قابمة لمتمديد خمسة أعوام إ cma cgmفرنسية، 
% لشركة محطة حاويات اللاذقية 38.95% لشركة مرفأ اللاذقية مقابل 61.05المشاركة في تقاسم الإيرادات بنسبة 

الدولية التي تمتزم بإدارة وتشغيل المحطة وفق أحدث الأساليب الاحترافية العالمية، ومن المتوقع أن تساىم محطة 
مرفأ اللاذقية في سوق النقل البحري كمحطة ميم ة لعدد من الخطوط الملاحية  حاويات اللاذقية في تعزيز مكانة

( تشغ ل ثالث أىم خط cma , cgmالعالمية، وزيادة ارتباطو مع شبكة النقل البحري العالمي باعتبار أن إحدى شركة )
 .خطيط والإحصاء(مديرية الت -)شركة مرفأ اللاذقيةملاحي في العالم ولدييا علاقات مع شركات نقل عالمية

أم ا مرفأ طرطوس فيتميز بقربو من مصبات النفط ومراكز الإنتاج ويتمتع بالمسافة الأقرب إلى المناطق الوسطى 
والجنوبية من سوريا كما يستفيد من قربو من شبكات الطرق المركزية إضافة إلى قربو من الأردن ولبنان مما يجعمو 

الشركة العامة لمرفأ طرطوس التي تأس ست بموجب المرسوم  المرفأم بإدارة مركزاً ميماً لمترانزيت العربي، وتقو 
 .1994/لعام 20وتمارس الشركة عمميا بموجب المرسوم التشريعي رقم / 1969/لعام 314رقم/

مميون فوسفات(.  6 مميون بضائع عامة، 6( مميون طن )12تبمغ الطاقة الإنتاجية التصميمية لمرفأ طرطوس ) 
إنتاجية  تجاوزت 2009في عام فرطوس معدلات نمو تجاوزت الطاقة التصميمية الاستيعابية لممرفأ، وحقق مرفأ ط

يعتمد مرفأ طرطوس عمى البضائع العامة )الدوكما والجافة كالفوسفات والحبوب والسكر / مميون طن. و 14المرفأ /
(، فيما 2005/2010سطي خلال أعوام )% كمعدل و 97والحديد والسيارات( في حركتو الملاحية والتي تشكل أكثر من 
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بمغ إنتاج مرفأ طرطوس حوالى  2010% من إجمالي حركة المرفأ، ففي عام 3لا تشكل حركة الحاويات أكثر من 
( مميون طن فيما لم تتجاوز حركة الحاويات 12.8( مميون طن كانت حصة البضائع العامة منيا أكثر من )13.4)
ألف حاوية نمطية. )المجموعات الإحصائية لمرفأ طرطوس للأعوام  63تجاوز ت لم ي( ألف طن بعدد حاويا600)

يبين إنتاجية مرفأي اللاذقية  (7رقم )والجدول مديرية التخطيط والإحصاء في شركة مرفأ طرطوس(.  -محل الدراسة
 .(2010-2005) الفترةوطرطوس خلال 

 
 الوحدة طن      ( 2010-2005)( إنتاج المرافئ البحرية السورية خلال أعوام8الجدول رقم)

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 العام المرفأ

 مرفأ 
 اللاذقية

 7305296 8286608 6799812 6349314 6931398 6238642 الوارد
 1363030 1276860 1261930 1471367 1161751 1083326 الصادر
 8668326 9563468 8061742 7820681 8093149 7321968 المجموع

 مرفأ 
طرطو 
 س

 10716891 12425541 10766513 9635560 9772854 9643274 الوارد
 2732273 1697466 2172362 2947534 2993933 2731719 الصادر
 13449164 14123007 12938875 12583094 12766787 12374993 المجموع
إجمالي الصادرات 
والواردات )إنتاجية 
 المرافئ السورية(

19696961 20859936 20403775 21000617 23686475 22117490 

 (2010-2005خلال أعوام )المصدر: إحصائيات مرفأي اللاذقية وطرطوس 
 

% مابين 7.5يتبي ن من الجدول السابق أن  المرافئ البحرية السورية حققت وسطي اً معدل نمو سنوي بحوالى 
وىو  2009/ مميون طن عام 24إلى حوالى / 2006( وتجاوزت طاقتيا التصميمية منذ عام 2010-2005عامي )

أعمى إنتاج تحققو المرافئ السورية مستفيدة من نمو التجارة الخارجية السورية ووصوليا في العام نفسو إلى أعمى 
%( من حجم التجارة البحرية السورية فيما لا تتجاوز 61معدلاتيا، ونلاحظ أن مرفأ طرطوس يساىم بأكثر من ) 

%( باعتبار أن طاقة الإنتاجية لمرفأ طرطوس ىي الأكبر مستفيداً من قربو من عقدة  الطرق 39اللاذقية )مساىمة مرفأ 
 المركزية في وسط سورية والعاصمة دمشق. 

وأىم المواد المستوردة ىي الحبوب والسكر %( من إجمالي حركة المرافئ البحرية 80تشك ل الواردات أكثر من ) 
والمواد الكيميائية والغذائية والحديد، والشكل الآتي يبي ن وسطي تركيب  المستوردات عبر  والخشب والاسمنت والآلات
 .(2010 -2005المرافئ السورية بين عامي )
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 (2005/2010( تركيب  المستوردات عبر المرافئ السورية بين عامي )2الشكل رقم )

 (.2010-2005بين عامي )المصدر: المجموعات الإحصائية لشركتي مرفأي اللاذقية وطرطوس 
 

%( من إجمالي حركة المرافئ البحرية السورية، ويرى الباحث 20أما  حركة الصادرات فإن يا لا تشكل أكثر من )
أن  من الأسباب الأساسية لانخفاض الصادرات عبر المرافئ السورية ىي أن قسماً كبيراً من صادرات سورية السمعية 

الخميج ولبنان والأردن، وأىم الصادرات عن طريق المرافئ ىي الفوسفات الذي يشكل تذىب براً باتجاه العراق ودول 
إضافة إلى الحبوب والقطن والجمود. والشكل الآتي يبي ن  -يصدر عن طريق مرفأ طرطوس -% من الصادرات 52

 وسطي تركيب الصادرات عبر المرافئ السورية. 
 

 
 (2005/2010رافئ السورية بين عامي )وسطي تركيب الصادرات عبر الم( 3الشكل رقم )

 (.2010-2005المصدر: المجموعات الإحصائية لشركتي مرفأي اللاذقية وطرطوس بين عامي )
 
 

 النتائج والمناقشة:
 تأثير الأزمة في سورية عمى المرافئ البحرية السورية: -

ود علاقة طردية بين قطاع النقل يعتبر قطاع النقل البحري من القطاعات التي تأثرت كثيراً بالأزمة نظراً لوج
% 20كانت تشيد نمو سنوي بمعدل وسطي  -قبل الازمة –البحري وباقي القطاعات الاقتصادية. فالمرافئ السورية 

وكانت ىناك العديد من المشاريع اليادفة لرفع الطاقة )حسب المجموعات الإحصائية في مرفأي اللاذقية وطرطوس(، 
 ماً مع نمو الاقتصاد السوري وتطور الصناعة وتصدير فائض الإنتاج الزراعي. الاستيعابية لممرافئ انسجا
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زمة في سورية عمى المرافئ البحرية من خلال دراسة وتحميل الحركة الملاحية مدى تأثير الأ يظيروفيما يمي 
 محاور، ىي: ثلاثةفي  ماومؤشرات العمل الرئيسية فييوطرطوس اللاذقية  يلمرفأ

 .عدد السفن 
  الحاويات.عدد 
  بالأطنانالإنتاج. 

كمعيار لممقارنة باعتبارىا السنة  2010زمة وفترة ما قبل الازمة )سنعتمد سنة المقارنة بين سنوات الأوستتم 
 السابقة لبداية الازمة وشيدت فترة استقرار في عمل المرافئ البحرية(.

 حركة السفن: -1
 

 .2010بعد عام  ونسبة انخفاضيا (2008/2015عوام)حرية السورية بين ألى المرافئ الب( عدد السفن الواردة إ9الجدول رقم )

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 %74- %64- %55- %19- %8- 1695 1380 1384 مرفأ اللاذقية

 %78- %66- %43- %20- %6- 2944 3155 2776 مرفأ طرطوس

 %76- %65- %49- %20 - %7- 4639 4535 4160 إجمالي المرفأين
 من إعداد الباحث بناءا عمى إحصائيات مرفأي اللاذقية وطرطوس

 
خلال سنوات الازمة. فئ البحرية السورية االمر نلاحظ من خلال الجدول السابق تراجع عدد السفن التي ارتادت 

تمر واس 20انخفض الى حوالي % 2012%، وفي عام 7بنسبة  2011حيث بدأ العدد بالانخفاض بدءاً من عام 
مت نسبة  2015%، و في عام 65نحو  2014%، ليبمغ في عام 49الى ما يقارب  2013الانخفاض في عام  سج 

 . %77التراجع 

 
 (2008/2015(عدد السفن الواردة إلى مرفأي اللاذقية وطرطوس بين اعوام )4الشكل رقم )
 المجموعات الإحصائية لمرفأي اللاذقية وطرطوس.أعدّ الرسم بناءا عمى 

 دد الحاويات: ع -2
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 (2008/2015المرافئ البحرية السورية بين اعوام) في الحاويات المتداولة( عدد 10الجدول رقم )

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 %60- %54- %68- %43- %11- 585405 625865 568196 مرفأ اللاذقية
 %52- %38- %49- %40- %14- 62857 62608 41552 مرفأ طرطوس
 %56 - %46 - %59 - %42 - %13- 648262 688473 609748 إجمالي المرفأين

 من إعداد الباحث بناءا عمى إحصائيات مرفأي اللاذقية وطرطوس
 

من خلال الجدول السابق يتبي ن انخفاض في عدد الحاويات المتداولة في المرافئ البحرية السورية خلال سنوات 
% وفي 42الى  2012%، وازداد الانخفاض ليصل في عام 13بنحو  2011عام الأزمة، حيث انخفض العدد في 

% بسبب 46تزايد في عدد الحاويات ليتقمص معدل الانخفاض إلى  2014%، فيما سجل عام 59حوالى  2013عام 
سمع المختمفة وال المواد الغذائيةوورود الكثير من ازدياد عدد البضائع الواردة إلى المرفأين مع تحسن الحالة الامنية 

تم  ذكره  وفق ما -أن مرفأ اللاذقيةوباعتبار  %.56الى  2015ليعود  معدل الانخفاض بالارتفاع في عام  كمساعدات،
فقد تأث ر المرفأ بانخفاض عدد الحاويات التي لم تتجاوز المرفأ ىو الأول في سورية في مجال تناول الحاويات  -سابقاً 
معدل  لأعمى، مع تحقيق المرفأ 2010الف حاوية نمطية عام  585فيما بمغت  ،2015عام ألف حاوية نمطية  235

 )إحصائيات شركة مرفأ اللاذقية(. ،ألف حاوية 600حيث تجاوز  2009عام تناول في 

 
 (2008/2015عوام )مرفأي اللاذقية وطرطوس بين أ(عدد الحاويات المتداولة في 5الشكل رقم )

 
 لإحصائية لمرفأي اللاذقية وطرطوس.المجموعات اأعدّ الرسم بناءا 
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 الانتاج بالطن: -3
 

 (2008/2015( إنتاجية المرافئ البحرية السورية بالطن بين اعوام)11الجدول رقم )

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 %65- %58- %58- %47- %8- 8668326 9563468 8061742 مرفأ اللاذقية

 %74- %60- %54- %47- %15- 13449164 14123007 12938875 مرفأ طرطوس

 %70- %59- %56- %47 - %12- 22117490 23686475 21000617 إجمالي المرفأين
 من إعداد الباحث بناءا عمى إحصائيات مرفأي اللاذقية وطرطوس

 
اه سابقاً، فقد وانخفاض عدد الحاويات المتداولة كما بي ن البحريةمرفأ البسبب انخفاض عدد السفن الواردة إلى 

% عام 12بالأطنان خلال سنوات الأزمة إلى اكثر من النصف. حيث بدأ الانخفاض حوالى  المرافئانخفضت إنتاجية 
ليصل  2015، واستمرت الإنتاجية بالانخفاض عام 2013% عام 56و حوالى  2012% عام 47ليزداد إلى  2011
   %.70إلى 

 
 (2008/2015وطرطوس بالطن بين اعوام ) (إنتاجية مرفأي اللاذقية6الشكل رقم )

 المصدر: اعدّ الرسم بناءا عمى المجموعات الاحصائية لمرفأي اللاذقية وطرطوس
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 : الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات: -

مة وبعدىا، فإن  البحث الملاحية قبل الأز  اوتحميل مؤشرات حركتي المرافئ البحرية السوريةبعد دراسة واقع عمل 
ل إلى النتائج التالية:ق  د توص 

المرافئ البحرية السورية عمى الحركة الملاحية في  2011زمة التي تمر بيا سورية منذ بداية عام أث رت الأ -1
 .لمرفأي اللاذقية وطرطوسبشكل كبير، حيث تراجعت كافة مؤشرات العمل والإنتاجية 

 2015و  2011خلال الفترة ما بين عامي  المرافئ السوريةبمغ متوسط انخفاض عدد السفن القادمة إلى  -2
 %.44بة كمعدل وسطي نس

و  2011ي خلال الفترة ما بين عام في المرافئ السوريةبمغ متوسط انخفاض عدد الحاويات المتداولة  -3
 %.44كمعدل وسطي نسبة  2015

و  2011ي بالطن الوزني خلال الفترة ما بين عام مرفأي اللاذقية وطرطوسبمغ متوسط انخفاض إنتاج  -4
 %.49 حوالىكمعدل وسطي  2015

 التوصيات:
زمة في سورية، فعودة الحركة الملاحية إلى مرتبطة بواقع الأن الحركة الملاحية لممرافئ البحرية السورية بما أ

وضاع الامنية والظروف السياسية والاقتصادية وىو حاويات ىو انعكاس مباشر لتحسن الأالنمو وزيادة عدد السفن وال
ير في حركة المرافئ، فإن  ىذا زمة تشيد انخفاض كبفترة الأ وزارة النقل، ولكن بما أن  أو يس بإرادة إدارات المرافئ أمر ل

مكانياتيا الموجستية استعداداً لمرحمة إعادة الإعمار التي الأمر يجب أ ن يكون فرصة لممرافئ لتحسين بنيتيا التحتية وا 
 عبر المرافئ البحرية.يتوقع خلاليا استقبال ملايين الاطنان 

 بالآتي: إدارات شركات المرافئ السوريةوبناءا عميو يوصي البحث 
 بما يؤدي لتحسين الواقع التنظيمي. لممرافئوالنظام الداخمي  التنظيمية والإدارية إعادة ىيكمة الإجراءات -1
لإعادة تأىيل  .الخ(في وزارة النقل)الخطوط الحديدية، المواصلات الطرقية . التنسيق مع الجيات الاخرى -2

 الطرق التي تعرضت لتخريب تسييلًا لعبور البضائع والحاويات عبر الشاحنات في مرحمة إعادة الإعمار.
زمة من الناحية الاقتصادية باعتبار في مرفأ اللاذقية خلال فترة الأ إجراء تقييم لواقع عمل محطة الحاويات -3

 .ب القوة القاىرةزمة بسبمعايير التشغيمية متوقفة خلال الأان ال
 الآليات.صيانة البنية التحتية من ساحات ومستودعات، و  -4
 الإسراع في إنجاز مشاريع توسع مرفأ اللاذقية والألسنة في مرفأ طرطوس لزيادة قدرتيما الاستيعابية. -5

 
 
 
 

                                                

ٌّ انرقٍٍى ٌرى وفق يؼاٌٍش ذشغٍهٍح واقرصادٌح فً الأحىال انؼا  دٌح، ونكٍ تًا أٌ انظشوف الاعرثُائٍح انًرًثهح وفقاً نؼقذ يحطح انحاوٌاخ فئ

ٌّ انًؼٍاس الاقرصادي تانُغثح  ٌّ انًؼٍاس انرشغٍهً ويؤششاخ الاداء يرىقفح حانٍاً، نزنك فئ نششكح تانحشب ػهى عىسٌح قذ أثشّخ ػهى انؼًم، فئ

 انًشفأ هى انًحذد نثقاء انًحطح أو إػادج انُظش تؼًهها فً انًشفأ.
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