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  ABSTRACT    

 
Tobacco cultivation is one of the most important crops in the world due to the 

increase in consumption and the continuous and increasing demand for this product 

The Syrian coast has been a pioneer in this agriculture since ancient times and still 

constitutes a large proportion of farmers' income. It absorbs part of the surplus labor, which 

can be cultivated by most members of the family. 

The General Organization of Tobacco is the only institution that can grant licenses 

and purchase the production of farmers and manufacture and export, which sets prices 

regardless of the mechanism of the market, which is a problem for farmers, where the 

purchase of production at low prices is not commensurate with the costs and effort. 

Although the price of raw tobacco purchased by farmers increases during the 2017-

2018 season, the difference still exists between this price and costs. For some species 

production costs are higher than the price offered by the price of 300 SYP. 
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  ممخّص 
 

تعتبر زراعة التبغ مف الزراعات اليامة جداً عمى مستوى العالـ بسبب التزايد في الاستيلاؾ والطمب المستمر 
 عمى ىذا المنتج.والمتزايد 
, وىو يشكؿ نسبة كبيرة مف دخؿ المزارعيف, الساحؿ السوري رائداً في ىذه الزراعة منذ القدـ وما زاؿف قد كاو 

 , حيث يستطيع أف يعمؿ بزراعتو معظـ أفراد العائمة.كما أنو يمتص جزء مف فائض العمالة
مف المزارعيف وتصنيعو لمؤسسة الوحيدة التي يمكنيا منح الرخص وشراء الإنتاج اتعتبر المؤسسة العامة لمتبغ و 
حيث يشترى منيـ وىي التي تحدد أسعاره بغض النظر عف آلية السوؽ, وىذا ما يشكؿ مشكمة لدى المزارعيف , وتصديره

 الإنتاج بأسعار منخفضة لا تتناسب مع التكاليؼ والجيد المبذوؿ.
إلا أف الفارؽ مازاؿ موجوداً  ,2018ػ  2017عار التبغ الخاـ المشترى مف المزارعيف خلاؿ موسـ ورغـ زيادة أس
     ( ؿ.س.300بمقدار )عف السعر المقدـ يؼ, حيث تزيد تكاليؼ الإنتاج بالنسبة لبعض الأنواع بيف ىذا السعر والتكال
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 :مقدمة
تتعدد ية في مختمؼ دوؿ العالـ المنتجة لو ومنيا سورية, التي يعتبر التبغ مف المحاصيؿ الزراعية الاقتصاد

, حيث يعتبر التبغ المحصوؿ الزراعي الثالث خلاؿ فترة الأزمة باعتبار أف المناطؽ ياوتتنوع المحاصيؿ الزراعية في
  ة. وخاصة في الساحؿ السوري وجزء مف حماه لـ يتأثر كثيراً بالأزمة التي تمر بيا سوريالتي يزرع فييا 

, وكؿ أوؿ ظيور لو في عيد العثمانييف عاـ قروف ونصؼ أربعةمنذ أكثر مف  ة التبغبزراع بدأت سورية 
أف السفف وصادرة عف القنصمية الفرنسية في طرابمس )لبناف(  1733مؤرخة في أيار ىناؾ وثائؽ تاريخية و  .1590

 .1الفرنسية كانت ترسو في اللاذقية لنقؿ التبغ
فالتبغ يعد  العالـ إلا وتكوف إما منتجة أو مصدرة أو مستوردة أو مصنعة أو مستيمكة لمتبغ. لا توجد دولة في

لمحد في العالـ, وىو رغـ الحملات الصحية مف قبؿ منظمات الصحة العالمية مف أكثر المحاصيؿ غير الغذائية انتشاراً 
يعتمد و  تبر وسيمة مف وسائؿ إشباع رغبات الأفراد.خلاؿ المستقبؿ المنظور رائجاً لأنو يعمف استيلاكو, إلا أنو سيبقى 

ألؼ فرداً, ( 390) ( ألؼ عائمة يبمغ مجموع أفرادىا60في سورية حوالي )خلاؿ الفترة المدروسة عمى زراعة التبغ 
  . 2( ألؼ يعمموف في المؤسسة العامة لمتبغ18إضافة إلى )

المسؤولة عمى كافة عناصر الإنتاج والتصنيع والتسويؽ و ة لمتبغ الجية الوحيدة المسيطرة تعتبر المؤسسة العامو 
الجيدة لتحسيف الإنتاج والنوعية وتقوـ بتقديـ البذار  ة الأنواع المختمفة منو.تحديد مكاف زراعوحتى الإشراؼ عمى 

ف التبغ يعتبر مردود الدنـ مكما  ة للأصناؼ المطموبة عالمياً, وتشتري كامؿ المنتج ميما بمغت كميتو.والجودة وخاص
وىي تتصؼ بعدـ الاستقرار بيف  ,إلا أف أسعاره مازالت منخفضة ى,أكبر مف مردود معظـ المحاصيؿ الزراعية الأخر 

ورغـ أف  .(السوؽ السوداء)حكـ فييا والسيطرة عمييا لأنيا تخضع لمعرض والطمب عاـ وآخر ولا يستطيع المنتج الت
صناعتو وتصديره واستيراده وحصر تجارتو و أف تحديد الأسعار مسبقاً )المصنع( قميؿ المرونة, إلا  الطمب عمى التبغ

      بالمؤسسة العامة لمتبغ يحد مف آلية عمؿ السوؽ.
 مشكمة البحث:

المقدـ  التحفيزالمتعمقة بالمساحة المزروعة و تعاني زراعة التبغ في الساحؿ السوري العديد مف المشاكؿ 
, والذي لا يشكؿ حافزاً عمى تقديـ المزارعيف لذي تحدده المؤسسة بشكؿ مسبؽلممزارعيف وخاصة سعر الكؼ مف التبغ ا

 ويمكف صياغة مشكمة البحث مف خلاؿ التساؤلات الآتية: إنتاجيـ وبيعو لممؤسسة.
 ؟المساحة المزروعة والإنتاجفي ما ىي التغيرات الحاصمة  -1
 ىؿ يتناسب السعر المقدـ مع الجيد المبذوؿ؟ -2
 ؟العامة تمبي متطمبات الاستيلاؾ المحمي ىؿ المؤسسة -3

 
 أىمية البحث وأىدافو:

في  التنمية الاقتصادية والاجتماعيةإف الدور الفعاؿ لزراعة التبغ وتصنيعو وتصديره وما لو مف أثر كبير عمى 
العامة لمتبغ باعتباره أحد المحاصيؿ الصناعية الرئيسية الذي يدر عائداً عمى المزارعيف والمؤسسة الساحؿ السوري 

وبالتالي إلى زيادة الدخؿ القومي. ليذا كاف لابد مف التركيز عمى ىذه الزراعة يصب في الخزينة العامة لمدولة  يوالذ
                                                           

1
 .22تحذة الأمشيكيت, ص ـ التبىؽ الششقيت الؼطشيت. جامؼت ديىك ـ الىلاياث الم 1328أ. فشيذسيل, أ. وولف ,  
2
 2012سجلاث المؤسست الؼامت للتبؾ ـ المذيشيت الؼامت ـ مذيشيت الإحصاء والتخطيط, ,  
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اللاذقية وطرطوس  محافظتي فيوتبياف أىميتيا ودورىا عمى مستوى المزارعيف والمؤسسة مف خلاؿ دراسة ميدانية 
مؿ عمى تحسينيا وتطويرىا ومدى انعكاس ذلؾ عمى الوضع الاجتماعي لمعرفة حقيقة واقع ىذه الزراعة والع

   والاقتصادي في الساحؿ السوري.
 

 منيجية البحث:
تباع المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ الدراسة الميدانية في محافظتي اللاذقية وطرطوس والبيانات إتـ 
 المؤسسة العامة لمتبغ. الصادرة عف
  .2018ػ  2017واستمرت مف خلاؿ الدراسة الميدانية حتى موسـ  2016ػ  2010مف  امتدت فترة الدراسةوقد 
وىذا ما تتميز بو بعض  ,والعوامؿ الجوية المناسبة ىما نوعية التربة فتعتمد زراعة التبغ عمى عامميف أساسييو 

ؿ الزراعية تأثر بالأزمة التي إلا أف التبغ كغيره مف المحاصي, وخاصة في المناطؽ الساحمية الجبمية المناطؽ في سورية
 .2016ػ  2010( واقع المساحة والإنتاج خلاؿ الفترة 1. ويبيف الجدوؿ رقـ )تمر بيا سورية سواء مف حيث المساحة أو الإنتاج

 
نتاج التبغ 1جدول رقم )  عمى مستوى القطر (البعل)( يبين مساحة وا 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 71216 72628 73750 80430 78800 80550 88560 دنـ(المساحة )

 7988 8012 8131 8731 7958 8842 9298 الإنتاج )طف(
 112 110 110 109 101 110 105 المردود )كؼ/دنـ(

 المؤسسة العامة لمتبغ, دائرة الإحصاء, فرع اللاذقية.  المصدر:
 

وعدـ زراعة المزروعة بسبب الأوضاع الأمنية ( نلاحظ الانخفاض المستمر في المساحة 1مف الجدوؿ رقـ )
العديد مف الأراضي في المناطؽ غير الآمنة وقد انعكس ىذا عمى الإنتاج. أما المردود فقد كاف التفاوت فيو منخفضاً 

 بشكؿ أساسي. المتقمبة ويعود ذلؾ لمظروؼ المناخية
 

 .2016ـ  2010ترة المساحة والإنتاج في الساحل السوري خلال الف يبين (2جدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 54610 54780 56940 64000 61880 65470 70990 المساحة )دنـ(
 6513 6764 7017 7570 6875 7093 7495 الإنتاج )طف(

 119.3 123.5 123.2 118.3 111.1 108.3 105.6 المردود )كؼ/دنـ(
 ائرة الإحصاء, فرع اللاذقية. المؤسسة العامة لمتبغ, د المصدر:

 
 بسبب( أف المساحة المزروعة كانت في انخفاض مستمر خلاؿ الفترة المدروسة 2نلاحظ مف الجدوؿ رقـ )

 .ترافؽ ذلؾ بضعؼ في الإنتاج, الظروؼ الأمنية السائدةإضافة إلى  ,ارتفاع تكاليؼ مستمزمات الإنتاج وقمة اليد العاممة
انتشار الأمراض  فإف, ي أدخمت عمى الزراعة واختيار الأصناؼ الملائمة للأراضي المزروعةالتحسينات الت مف رغـوبال
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قد انعكس سمباً عمى المردود. فالمردود قمة ىطوؿ الأمطار في الوقت المناسب وانتشار ظاىرة الصقيع المختمفة و 
  3كغ/ دنـ 200ػ  150في الساحؿ السوري يتراوح بالمتوسط بيف لمتبغ الطبيعي 
بالمتوسط  كانت الأسعارحيث  بسبب انخفاض قيمة العممة ارتفعت تكاليؼ الإنتاج دوف الزيادة في الأسعارو 

 عمى النحو الآتي: 2106ػ  2010خلاؿ الفترة 
 

 ل.س/كغ 2016ـ  2010( يبين أسعار التبغ الخام خلال 3جدول رقم )
 كاتريتي برلي منشر فرجينيا بريميب بصما تنباؾ شؾ البنت
673 676 1108 548 1113 770 751 

 فرع اللاذقيةالمديرية العامة ـ  المصدر: المؤسسة العامة لمتبغ والتنباك ـ 
 
تحقؽ مردود أكبر وىذا ما شكؿ عائقاً أماـ المزارعيف لمتوسع في زراعة التبغ وتحوليـ إلى زراعات أخرى  

, بصؿ,..( والتي يمكف أف تزرع في نفس المناطؽ وتتأثر  بنفس الظروؼ الطبيعية )خضار, ثوـ
خلاؿ الفترة المدروسة  الساحؿ السوري في نجد أف المساحة المزروعة بالتبغ ,(2( و)1وبالمقارنة بيف الجدوليف )

 مف إجمالي إنتاج التبغ في القطر. %(84نسبة )يشكؿ الإنتاج و  ,%( مف المساحة المزروعة في القطر79تشكؿ )
, إضافة لعدـ وجود والأماف كاف متوفراً نسبياً مقارنة ببقية المحافظات الأخرى إلى أف الأمفويعود ىذا بشكؿ أساسي 

 .بدائؿ أخرى لزيادة دخؿ المزارعيف
 الأىمية الاقتصادية لمتبغ:

عمى المستوى العالمي.  ةوالمطموب ةع الممتاز انو ينتج الساحؿ السوري العديد مف أصناؼ التبغ والتي تعتبر مف الأ
 وذلؾ لعدة أسباب: المزارعيف التوسع في زراعتو وأصبح يشكؿ جزءاً لا بأس بو مف دخؿوىذا ما انعكس عمى 

يمكف أف يزرع في أراضي كما  .الأراضي الزراعية في الساحؿ السوري صالحة لمثؿ ىذا النوع مف الزراعة .1
 وظروؼ بيئية لا يمكف لمحاصيؿ أخرى أف تزرع فييا.

 راعتو وىذا يخفؼ مف عبء التكمفة عمى المزارع.معظـ أفراد الأسرة يمكنيـ المساىمة في ز  .2
 الدخؿ الناتج قد يكوف أكبر مقارنة بالزراعات الأخرى. .3
 يخفؼ العبء عمى المزارعيف المدخنيف حيث يستيمكوف مف إنتاجيـ دوف الحاجة لشرائو. .4

وى العالـ, شيئاً غريباً كاف السبب في شيرة وانتشار تبغ الساحؿ السوري عمى مست 1744لقد حدث في عاـ 
وذلؾ عندما أضرب المزارعوف وامتنعوا عف بيع محصوليـ مف التبغ لتجار اللاذقية بسبب انخفاض الأسعار, فما كاف 
منيـ إلا أف عمقوا المحصوؿ في أسقؼ بيوتيـ الترابية, وفي فصؿ الشتاء ونتيجة لإشعاليـ الحطب لمتدفئة تغير لوف 

القادـ رفع سعر التبغ إلا أف ىذا النوع المدخف بيع بسعر منخفض, وعندما تـ  التبغ مف الذىبي إلى الأسود, وفي العاـ
تصديره إلى الخارج أحب المدخنوف طعمو ورائحتو وخاصة في دخاف الغميوف فطمبوا ىذا النوع بكثرة وبسعر مرتفع, عند 

 . Latakia Tobaccoذلؾ تـ إنشاء بيوت خاصة لإنتاجو, ويعرؼ الآف في أوربا وأمريكا باسـ تبغ اللاذقية 
لأف المادة الأولية للإنتاج محمية يعد تصنيع التبغ المنتج أحد أىـ مقومات عممية التنمية الاقتصادية في سورية 

ويغطي قسماً كبيراً مف وخارجي. فتصنيعو داخمياً يحد مف ىيمنة الأسواؽ الخارجية والتصنيع داخمي والتسويؽ داخمي 

                                                           
3
 تقذيشاث المزاسػين الزين قابلتهم أثناء الجىلت الميذانيت في محافظتي اللارقيت وطشطىس. 
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نما تقوـ ف ,بعض المنتجات المصنعة لمخارج ديرتـ تصيكما  الاستيلاؾ المحمي المؤسسة لا تصنع كامؿ الإنتاج وا 
 إلى الخارج بشكؿ خاـ.  منوبتصدير قسماً 

ليا فنياً واقتصادياً وبالتالي ولكي يعتبر التصنيع أو المشروعات الصناعية ناجحة لابد مف توفر فرص النجاح 
 .4عمى الاقتصاد القومي إعطاء المستثمر أرباحاً معقولة وتعود بالنفع

أما بالنسبة لممؤسسة العامة لمتبغ والتي ىي المشتري الحصري القانوني لمتبغ الخاـ وأيضاً لتصديره أو لتصنيعو 
. رغـ أف تعتبر مف المؤسسات الاقتصادية الرابحةفإنيا وبيعو في السوؽ الداخمية أو الخارجية )خاماً أو مصنعاً( 

ػ كرتوف ػ منكيات ػ  )فمترػ ورؽ السجائرػ العطوراتديد مف مستمزمات الإنتاج النيائي الإنتاج المحمي يتطمب الع
تعاني العديد مف العيوب كالتعميب والتغميؼ والطعـ والرائحة, وىذا يعيؽ مف مازالت الصناعة المحمية و . صموغ...الخ(

للازمة ليذه الصناعة بإقامة مصانع جديدة لتحسيف التقنيات امنافسة الصناعات الأجنبية. ليذا لابد مف البحث الجاد 
ف كانت بالمشاركة مع بعض الدوؿ ذات الخبرة في ىذا المجاؿ.    حتى وا 

  تصنيع التبغ:
ة ذات المردود لاستيلاؾ التبغ, إلا أف إنتاجو ظؿ أحد أىـ المنتجات الرئيسيرغـ الحملات المناىضة 

تزايد الاستيلاؾ بيف مختمؼ الشرائح الاجتماعية, ليذا كاف اقع يؤكد الاقتصادي المرتفع مقارنة بالمحاصيؿ الأخرى. والو 
  الأضرار الناتجة عف الكثير مف المستوردات الأجنبية والميربة.لابد مف الاىتماـ بزراعتو وتصنيعو بمواصفات تخفؼ مف 

قوـ بتصديره بشكؿ التي تشتري التبغ مف المزارعيف وتوالمؤسسة العامة لمتبغ ىي المؤسسة الوحيدة في سورية 
تقوـ المؤسسة و  تصدر بعض الأنواع.كما أنيا  .طرحو في الأسواؽ للاستيلاؾ المحميتومف ثـ  داخمياً  خاـ أو بصنيعو
  (.3) رقـبإنتاج تشكيمة مختمفة مف مشتقات التبغ كما يظير في الجدوؿ العامة لمتبغ 

 
 الكمية: طن  ة العامة لمتبغ )فرع اللاذقية( في المؤسسوفق النوع كمية إنتاج التبغ يبين ( 4) جدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 6110 5684 5656 5650 9742 13392 13550 سجاير
 907 657 415 576 818 864 1355 فمش

 93 82 143 105 137 153 112 تنباؾ لاذقاني
 89 87 158 122 166 218 113 تنباؾ بذرة
 133 190 45 24 145 177 170 معسؿ
 7332 6700 6417 6477 11008 14804 15300 المجموع
 , دائرة الإحصاء, فرع اللاذقية. المصدر: المؤسسة العامة لمتبغ في اللاذقية       

 
 ( نلاحظ:4من الجدول رقم ) 
ذلؾ وقد ارتبط . 2016ثـ بدأ التحسف في عاـ  2013 حتى 2011عاـ  منذالإنتاج انخفض  ػ السجاير:1

 . إلى الطمب عمى السجائر رعيف, إضافةاوبالكميات المقدمة مف المز  بالحصار الاقتصادي إلى حد بعيد

                                                           
4

 128, صالإسكنذسيتالجامؼت, ـ اقتصادياث الصناػت والتصنيغ مؤسست شباب  1332محمذ محشوس,  إسماػيل  
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حيث أف معظـ مدخني الفمش ىـ مف الأقؿ دخلًا, وقد  2014حتى   2011ػ الفمش: بدأ بالانخفاض منذ عاـ 2
عندما  2015ليبدأ التحسف منذ عاـ  ة.بكثير مف أسعار المؤسسكانوف يشترونو مف المزاعيف مباشرة وبأسعار أقؿ 

 .أصبح الفارؽ في الأسعار بيف المؤسسة والمزارعيف منخفضاً 
بسبب وذلؾ بسبب قمة زراعتو وخاصة في مناطؽ اللاذقية  ػ التنباؾ: تفاوت بيف عاـ وآخر زيادة أو نقصاناً.3

 إلى المعسؿ مف مستخدمي التنباؾ بيرانخفاض سعره وزيادة تكمفتو لأنو يعتمد عمى الري, إضافة إلى تحوؿ قسـ ك
 .المستورد أو الميرب

وبذلؾ بسبب عدـ إمكانية المؤسسة  .2014ػ  2013ػ المعسؿ: لـ يكف ىناؾ انخفاضاً شديداً إلا في عامي 4
فقد كانت تكمفة تصنيعو أكبر مف  في الحصوؿ عمى المواد والمستمزمات الداخمة في تصنيعو والتي تستورد مف الخارج.

 ر المعسؿ الخارجي المطروح في السوؽ.سع
 : في المؤسسة العامة لمتبغوكمية المبيعات نتاج الإ مقارنة بين       

 
 الكمية: طنؤسسة العامة لمتبغ )فرع اللاذقية(, التبغ في الم مبيعاتكمية يبين ( 5جدول رقم)

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 6013 5639 5428 5630 9787 13381 13483 سجاير
 819 648 439 578 794 898 880 فمش

 88 89 133 102 146 162 150 تنباؾ لاذقاني
 89 89 154 125 155 218 161 تنباؾ بذرة
 43 70 28 23 142 192 167 معسؿ
 7052 6535 6182 6458 11004 14851 14841 المجموع

 لتخطيط, فرع اللاذقية, دائرة االمصدر: المؤسسة العامة لمتبغ في اللاذقية
     

 ( نلاحظ:5ومن الجدول رقم )
بسبب طرح  .2015ثـ بدأ بالحسف بعد عاـ  2014لى عاـ ‘ 2011منذ عاـ  مبيعاتالانخفضت السجاير: ػ 1

الذي استغموا  في الأسواؽ. إضافة إلى ما يعرؼ بتجار الأزمة كميات كبيرة مف التبغ الأجنبي المخزف لدى التجار
 ي تمر فييا البلاد وقاموا بالتيريب مف الدوؿ المجاورة.الظروؼ الت
نلاحظ زيادة ممحوظة في  2016نلاحظ التذبذب في المبيعات بيف عاـ وآخر. بينما في عاـ ػ الفمش: 2
 ., بسبب ارتفاع أسعار التبغ الأجنبيالمبيعات
 بيف عاـ وآخر. ػ التنباؾ: أيضاً ىناؾ تذبذب في كمية المبيعات3
ثـ يعاود  2015ثـ يزداد عاـ  2013وكاف أقصاه عاـ  2012نلاحظ الانخفاض منذ عاـ  ػ المعسؿ:4

 .2016الانخفاض عاـ 
 ( نجد:5( والجدوؿ رقـ )4بالمقارنة بيف الجدوؿ رقـ )

ف كاف الانخفاض  2014حتى  2011(  بالمجمؿ بدأ الإنتاج بالانخفاض منذ عاـ 4مف الجدوؿ رقـ )ػ 1 وا 
 . 2015بداية الأزمة, ليعود ويبدأ بالزيادة بعد  2012ػ 2011قميؿ نسبياً في عامي 
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 2015ليعود ويبدأ بالزيادة بعد عاـ  2012( بالمجمؿ نلاحظ انخفاض في المبيعات منذ 5مف الجدوؿ رقـ )ػ 2
 .نو كاف مرتبط بالإنتاجىذا يعني أ
اط بيف التغير في الإنتاج والتغير في كمية المبيعات في معظـ السنوات وىذا يدؿ عمى أف سياسة تبىناؾ ار ػ 3

 المؤسسة ناجحة.
 

 في المؤسسة العامة الكمية: طن    القيمة: مميون ل.س ( يبين تتبع تنفيذ خطة الإنتاج التراكمي6جدول رقم )
 5551 5555 البيان

 % نسبت التنفيذ منفذ مخطط % نسبت التنفيذ منفذ مخطط

 قيمت كميت قيمت كميت قيمت كميت قيمت كميت قيمت كميت قيمت كميت

5500 سجايز

5 

51451.5 55735 52734.0 555 555 2505 55725.1 1555 55352 30 40 

 555 45 5555 452 5205.3 5555 10 10 005.0 335 372.2 5500 فلش

تنباك 

 ذقانيلا

555 25.52 505 45.2 557 557 555 505.5 45 572.5 74 27 

تنباك 

 بذرة

555 25.2 515 555.51 575 575 520 551.7 34 551.0 74 27 

 5555 522 453.7 555 45 20 43 43 550.5 512 552.5 525 معسل

5055 مجموع

5 

53575 57375 53505 42 555 3155  2555 50504 30 43 

 الإحصائية لممؤسسة العامة التبغ ـ فرع اللاذقيةبيانات الاد الباحث اعتماداً عمى المصدر: من إعد
 

 أثناء الأزمة يتبيف الآتي: 2016وعاـ قبؿ الأزمة التي تعرضت ليا سورية  2010مف خلاؿ المقارنة بيف عاـ 
%( وىذا 65تنفيذ )حيث كانت نسبة الالمنفذ كاف أكبر مف المخطط لكافة الأصناؼ باستثناء )الفمش( أف ػ 1

ىـ المزارعيف, والذيف يقوموف باستيلاكو مف منتجاتيـ دوف الحاجة لشرائو مف يدخف )الفمش( معظـ طبيعي باعتبار أف 
%( وىذه النسبة تقارب 98لي سينخفض الطمب عمى ىذا الصنؼ. أما )المعسؿ( فوصؿ إلى )اوبالتمف المؤسسة, 

 المخطط.
%(. وىذا 102)أما بالقيمة فوصمت إلى %( فيما يتعمؽ بالكمية 97إلى ) وصمتػ نسبة التنفيذ الإجمالية 2

 يثبت نجاح المؤسسة.
وأيضاً المنفذة حيث انخفضت بمقدار النصؼ فنلاحظ انخفاض في الكميات المخططة  2016ػ أما في عاـ 3

ناحية ونقص الطمب  ويعود السبب في ذلؾ إلى قمة الإنتاج بسبب الظروؼ مفوالمعسؿ  تقريباً بالنسبة لمسجاير
 حية ثانية. مف نا)الداخمي والخارجي( 

أما بالنسبة لصنؼ )الفمش( فقد ازدادت نسبة التنفيذ بالكمية والقيمة رغـ انخفاض كمية الإنتاج قميلًا, ويعود ػ 4
الطمب عميو  التي يزرع فييا ىذا الصنؼ لـ تتعرض كثيراً لممشاكؿ الأمنية, إضافة إلى زيادةأف المناطؽ  ىسبب ذلؾ إل

الداخمية وأصناؼ التبغ الأجنبي, مما كاف سبباً في تحوؿ الكثير إلى شراء مثؿ نتيجة ارتفاع أسعار الأصناؼ الأخرى 
 ىذا الصنؼ.
أىميا التكمفة المرتفعة التي يتحمميا المزارع دوف الزيادة ػ التنباؾ انخفض بشكؿ واضح ويعود ذلؾ لعدة أسباب 5

 ضافة إلى أف الشباب يفضموف التنباؾ المستورد نظراً لطبيعة المعالجة وطعمتو وخفتو.الممحوظة في الأسعار, إ
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نلاحظ أف المؤسسة استطاعت أف تستمر وتمبي  2010عف عاـ  2016في عاـ ولكف برغـ الانخفاض ػ 6
   وتحقؽ أرباحاً كبيرة جداً كما سنلاحظ ذلؾ لاحقاً. ةالحاجات المطموب

 
 )اللاذقيةـ طرطوس ـ جزء من حماه( 2016الإحصائية عن عام  المعمومات ( 7رقم ) جدول

المساحة  الصنؼ
 )دنـ( المزروعة

عدد 
 المزارعيف

الإنتاج 
 المحقؽ

معدؿ إنتاج 
 الدنـ كغ/دنـ

 القيمة المدفوعة
 ؿ.س

السعر الوسطي 
 ؿ.س لمكغ

 673.2 989012315 94.2 1469180 14868 15590 شؾ البنات
 1108.5 206845020 79.8 186598 1039 2338 بصما
 548.2 694810 58.7 1760 12 30 بريميب
 786.2 42139382 67.4 53596 499 794.7 تنباؾ
 770.8 388286910 111.8 503753 921 4507.2 برلي
 1113.79 427925230 203.93 384205 134 1884 فرجينيا
 751.5 7864010 101.6 10464 65 103 كاتريني
 790.6 2063037677 103.4 2609556 17538 25246.9 المجموع

 المعمومات الإحصائية من فرع المنطقة الساحميةالمصدر: من إعداد الباحث بناء عمى 
  
 (:7رقم ) نلاحظ من الجدول 
ذا كاف بالمتوسط عدد 17538)( ألؼ دنـ يعمؿ بيا 25أف المساحة المزروعة بالتبغ تجاوزت ) ػ 1 ( مزارع. وا 

  . ىذه الزراعة في يعمموف( فرداً 52614)مميف في ىذه الزراعة ثلاثة ىذا يعني أف أفراد الأسرة العا
أصناؼ مزارعيف عف سبب ذلؾ تبيف أف لنلاحظ تدني معدؿ إنتاج الدنـ في كافة الأصناؼ. وعند سؤاؿ اػ 2

ـ وآخر. أما بقية بيف عا حيث تتفاوت كمية اليطوؿ تعتمد عمى الأمطار الأساس ب( وىي )شؾ البنات, بصما, بريميب
انخفض   ,وارتفاع تكمفة استجرارىاسقاية, وسبب قمة مصادر المياه الأصناؼ الأخرى فتعتمد بشكؿ أساسي عمى ال

  معدؿ الإنتاج.
كؿ المزارعيف بدوف استثناء )الذيف تـ سؤاليـ ( أجابوا أف السعر المقدـ مف المؤسسة كاف مجحفاً بحؽ ػ 3
 المزارعيف.جيد  ي. وىو لـ يغطيفالمزارع

 ػ معظـ المزارعيف يمجأوف إلى البيع خارج المؤسسة لمتعويض.4
 

 الوحدة )ل.س(      2016لمعمل السجاير لعام تحميل عناصر كمفة الكيمو غرام  (8رقم ) جدول
حمراء طويمة  البياف

 )عادية(
حمراء طويمة 
 )جي دي(

حمراء طويمة 
 )لايت(

شاـ طويمة 
 )جي دي(

ورؽ شاـ  شرؽ طويمة ايغؿ
 )عادية(

 1530.13 1211.11 1134.80 1324.95 1477.99 1381.05 1128.41 العنصر المتغير)تبغ, تنباؾ, لوازـ صنع(
 218.08 218.08 218.08 218.08 218.08 218.08 218.08 (العنصر المشترؾ )نفقات مباشرة

 46.51 46.51 46.51 46.51 46.51 46.51 46.51 العنصر المشترؾ )نفقات غير مباشرة(
 1794.72 1475.70 1399.39 1589.54 1742.58 1645.64 1393.00 المجموع
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% لممرخصيف و 7بعد حسـ سعر المبيع 
 % عمولة باعة(3

 ػػ 3375 ػػ 2925.72 3600.72 4500.36 4500.36

  1899.3   1858.14 2854.72 3107.36 الربح
 المصدر: المديرية العامة ـ المكتب الإحصائي

 
 الفارؽ الكبير بيف التكمفة وسعر البيع وىذا يدؿ عمى:( يتبيف لنا 8ؿ الجدوؿ رقـ )مف خلا

ىذه المؤسسة  , وىذا يتطمب مف الجيات المعنية تطويرإف المؤسسة العامة لمتبغ مؤسسة اقتصادية رابحةػ 1
  عدـ تصديره بشكؿ خاـ., و مف الخارج مف ناحية, وتصنيع التبغ المنتج داخؿ القطرستيراد بكافة السبؿ لتخفيض الا

( ؿ.س 970.6والذي لـ يتجاوز بالمتوسط )ير التبغ الخاـ المشترى مف قبؿ المزارعيف عػ عدـ العدالة في تس2
 خلاؿ العاـ المدروس.( 1وفؽ الجدوؿ رقـ )

لذي ا % مف التبغ30فكانت الإجابة أف نسبة لا تقؿ عف عف ىذا الفارؽ, تـ سؤاؿ المعنييف  وبزيارة لممؤسسةػ 3
يبقى ىناؾ فارؽ كبير بيف سعر . وبفرض ىذا الكلاـ صحيح ويتـ إتلافوغير صالح للاستخداـ  يتـ شراءه مف المزارعيف

 .ينعكس إيجاباً عمى المؤسسة وسمباً عمى المزارعيف الشراء وسعر البيع
 وفؽ الجدوؿ الآتي: 2018ػ  2017وبعد أف قامت مؤسسة التبغ باعتماد أسعار جديدة لموسـ 

 
 الوحدة )ل.س(            2018 -2017( يبين لائحة أسعار التبغ الخام موسم 9جدول رقم )

 ثالث ثاني أوؿ اكسترا ممتاز الصنؼ
 450 1100 1450 1800  شؾ البنات
 400 570 1280 1840 2500 تنباؾ
 ضعيؼ وسط جيد ممتاز ممتاز ذىبي 
  1300 2350 3000  بصما
  900 1550 2000  بريميب
  500 1200 1700 2200 فرجينيا

  700 1330 1800  برلي منشر
 500 1000 1250 2000  كاتريني
    4000  مدخوف

 المصدر: مؤسسة التبغ ـ المديرية العامة
 

تـ القياـ بجولة ميدانية عمى عدد مف المزارعيف في محافظتي اللاذقية وطرطوس لدراسة تكمفة الكغ الواحد وقد 
 ات لمعرفة مدى توافؽ ىذه الأسعار الجديدة مع التكاليؼ التي يتحمميا المزارع.مف نوع شؾ البن

  تكمفة الكغ الواحد من تبغ )شك البنات(
( مف  2ـ1000(ؿ.س, ومعدؿ إنتاج الدنـ )5000ساعات, وأجرة العامؿ في اليوـ ) 8بفرض أف: يوـ العمؿ = 

 كغ150التبغ = 
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  : قيمة الجيد المبذول:أولاً 
 المسكبة ىي المكاف المحدد مف الأرض التي تزرع فييا البذور لإنتاج الشتوؿ.   اكب:المس -1

( 2ـ5( شتمة , وبذلؾ يحتاج إلى مسكبة مساحتيا )12000يحتاج الدنـ الواحد مف صنؼ )شؾ البنات( إلى )
معدؿ ربع ساعة عمؿ ( يوماً وكؿ يوـ ب65( شتمة . ويتطمب خدمة المسكبة )2400الواحد بالمتوسط  ) 2حيث ينتج الـ

     ) التحضير, إقامة المسكبة, التعقيـ, البذار, الأقواس, الكشؼ والتغطية, السقاية صباحاً ومساء, التعشيب,..(
 ؿ.س 10000=  5000[ ×  8(÷ 64× 4/1]) 
 تجييز الأرض والخدمة:  -2
  ( ؿ.س8000تيا )الفلاحة: تحتاج الأرض لزراعة التبغ إلى ثلاثة فلاحات. وكؿ فلاحة واحدة أجر 
 ؿ.س 24000=  8000×  3
 ( شتمة وىي تحتاج إلى ثلاثة عماؿ.12000قمع الشتوؿ وتشتيميا في الأرض: يحتاج الدنـ الواحد إلى ) 
 ؿ.س 15000=  5000×  3 
 .الركش والتعشيب: يحتاج الدنـ الواحد إلى عمميتيف في الموسـ وفي كؿ مرة يحتاج لعامميف 
 س ؿ. 20000=  5000×  2×  2
 .القطاؼ والشؾ: يتطمب القطاؼ والشؾ ثلاث مرات وكؿ مرة يحتاج لعامميف 
 ؿ.س  30000=  5000×  2×  3 
 ذا كاف إنتاج  120) طوؿ الخيط  النشر والتعميؽ والمتابعة: بالمتوسط يحتاج الكغ الواحد إلى خيطيف سـ(, وا 
( 45عممية متابعة النشر لمتجفيؼ تتطمب  ) ( خيط . وباعتبار أف300( كغ ىذا يعني أف عدد الخيوط )150الدنـ )

. وىي تحتاج إلى يومي عمؿ ىذا يعني:  يوـ
 ؿ.س  10000=  5000×  2 
 ( خيط مف التبغ 50( كغ أي )25التوضيب في البالات: إف معدؿ وزف البالة وفؽ تعميمات المؤسسة )
( ؿ.س فإف 625ر أف أجرة الساعة )( بالات وكؿ بالة تحتاج إلى ساعة عمؿ, وباعتبا6= ) 25÷  150وبالتالي: 

 ؿ.س 3750=  625×  6×  1التكمفة ىي: 
 ( ؿ.س وبالتالي:500النقؿ: أجرة نقؿ الصندوؽ الواحد إلى مركز الاستلاـ ) 
 ؿ.س 3000=  6×  500 
  :ؿ.س 5000=  5000×  1قمع بقايا المحصوؿ: يحتاج إلى عامؿ واحد وبالتالي 

 مجموع قيمة الجيد المبذوؿ:
 المجموع قمع نقؿ توضيب متابعة قطاؼ شكر  التشتيؿ فلاحة مساكب البياف
 120750 5000 3000 3750 10000 30000 20000 15000 24000 10000 المبمغ

 المصدر: من إعداد الباحث 
 

 : مستمزمات الإنتاج:ثانياً 
 مساكب: .1
 ( 300×  5( ؿ.س وىو يكفي لسنتيف وبالتالي: )300نايموف: سعر متر النايموف ) ÷ؿ.س  750=  2 
  :ؿ.س 2000السماد العضوي 
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  :ؿ.س  300السماد الكيميائي 
 ؿ.س  2300المجموع:     
 الحقل: .2
 ( ؿ.س 200( كغ بسعر الكغ الواحد )150السماد الكيميائي: يحتاج الدنـ إلى ):وبالتالي 
 ؿ.س 30000=  200×  150 
  :ؿ.س  25000السماد العضوي 

 ؿ.س 55000المجموع:        
 ؿ.س 10000الشتوؿ أثناء الزراعة:  سقاية .3
 وبالتالي:( ؿ.س 8000مواد المكافحة: يحتاج الموسـ إلى أربع رشات وتكمفة كؿ رشة ) .4
 ؿ.س 32000=  8000×  4
 ؿ.س  1500خيوط الشؾ:  .5

 مجموع قيمة مستمزمات الإنتاج:
 المجموع خيوط مكافحة سقاية الحقؿ مساكب البياف
 100800 1500 32000 10000 55000 2300 المبمغ
 المصدر: من إعداد الباحث 
 

 ؿ.س  30000 أجرة الدنم : ثالثاُ:     
 النتيجة:

 التكمفة الكمية = الجيد المبذوؿ + قيمة مستمزمات الإنتاج + أجرة الأرض
 ؿ.س  251550=  30000+  100800+  120750=               

 كمية الإنتاج ÷ تكمفة الكغ الواحد = التكمفة الكمية 
 ؿ.س  1677=  150÷  251550=                     

( ؿ.س وبفرض أف كؿ 1800ىذا إذا عممنا أف المؤسسة سعرت الكغ الواحد مف تبغ )شؾ البنات( الممتاز بػ  )
 ؿ.س  123=  1677 – 1800الإنتاج ممتازاً )وىذا مستحيؿ( فإف ربح الكغ الواحد ىو: 

 ( ؿ.س1400سعر الكغ الواحد المباع لممؤسسة لف يكوف بالمتوسط أكثر مف ) وبسؤاؿ العديد مف المزارعيف قالوا أف
 ؿ.س لكؿ كغ  277=  1400 – 1677ىذا يعني أف ىناؾ خسارة مقدارىا : 

جار الأرض التي يمتمكونيا والأجور النقدية المدفوعة باعتبار أنيـ يعمموف آومعظـ المزارعيف لا يحسبوف 
أف معظميـ يبيعوف بعض إنتاجيـ إلى القطاع الخاص وبأسعار أعمى وىذا ما  إضافة إلى وعائمتيـ في الأرض.

  يعوض جزء مف تعبيـ كما يقولوف. 
ػ  2010بيف لنوع شؾ البنات المعطى ( ؿ.س لمكغ 673)لكف وبالرغـ مف كؿ ذلؾ لو أجرينا مقارنة بيف السعر 

باعتبار أف  2017لعاـ  مف المؤسسة لتبغ( ؿ.س حسب استلاـ ا1600وبيف السعر الحالي وىو بالمتوسط ) 2016
( ؿ.س وىذا ما يفسر عزوؼ المزارعيف عف تسميـ 927في سعر الكغ ) رقاً االثاني والثالث كاف معدوماً لوجدنا فالنوع 

%( 90فقد كانت نسبة التسميـ لممؤسسة تتجاوز ) 2017في عاـ إنتاجيـ لممؤسسة وبيعو إلى القطاع الخاص بينما 
  .لمزارعيف والمؤسسةوفؽ تقديرات ا
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 :والتوصيات الاستنتاجات
 المزروعة وبالتالي الإنتاج والاستيلاؾ معاً. اتتزايد المساح .1
دخاؿ أصناؼ جديدة أدت إلى تخفيؼ .2  الاستيراد.في  بسيط زيادة التصنيع في المؤسسة وا 
 .الإنتاج ىي لا تغطي تكاليؼو , الأسعار المقدمة لممزارعيف منخفضة وغير عادلة .3
 , وىذا ما يخفض إلى حد ما نسبة البطالة.العماؿمف زراعة التبغ وتصنيعو أعداد كبيرة  فييعمؿ  .4
 لا يمكف الاستغناء عنو . لممزارعيف تحقؽ زراعة التبغ دخلًا كبيراً لممؤسسة, إضافة إلى دخؿ .5

 التوصيات:
روعة, حيث تبيف أنيا مساحة المز الاىتماـ بكافة المتطمبات اللازمة لزيادة المردود الاقتصادي لوحدة ال .1

 .كغ/دنـ( 150كغ/ دنـ( بينما يجب أف تزيد عف ) 100بالمتوسط )
 بدلًا مف احتكاره.لابد مف المنافسة في شراء التبغ وتصنيعو وتصديره, وىذا يتطمب إقامة أكثر مف جية واحدة  .2
زيادة ف أجؿ منح رخص جديدة لممزارعيف الراغبيف بزراعتو وتحديد الصنؼ المناسب لمكاف الرخصة. م .3

 .والجودة المناسبة حجـ المساحات المزروعة
للأصناؼ المناسبة والبذور الجيدة والتربة والأسمدة ومعالجة إجراء الدراسات الفنية والعممية والتجارب  .4

 الحشرات والأمراض التي تصيب التبغ.
 تقديـ القروض اللازمة لممزارعيف وبفوائد منخفضة لتشجيعيـ ودعميـ. .5
 ع جديدة بالمشاركة مع الدوؿ والشركات المشيورة وذات الخبرة.إقامة مصان .6
 استبداؿ الآلات القديمة في المؤسسة وتحديث المعدات اللازمة لمتصنيع لتخفيؼ العيوب في السجائر المصنعة. .7
و جكبيراً لتو فرز التبوغ حسب جودتيا والتركيز عمى تصنيع التبغ الجيد بدلًا مف تصديره, وىذا سيشكؿ حافزاً  .8

   المستيمكيف إلى شرائو والاستغناء عف الاستيراد.
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