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  ABSTRACT    

 

The  power sector considered as central to Russians national economy income , also 

it considered the foundation of economic revival which had faced Russia during the first 

decade of the twenty-one Century .   

Russia provides ( through power sector ) a sufficient financial return to boost its 

economic growth . Moreover , it ensures its independence of  the Russian external 

decisions and the influence ability , holding an active role at the international and regional 

levels . this sector contributes about 20 percent of Russian domestic income . 

In addition to that , the feedback of Russian commodity exports of oil and gas is 

about 70 percent of total Russian exports revenues . In addition , this sector contributes 

about 50 percent of the revenues of the Russian federal budget . Which has made the 

Russian economy very vulnerable to the impact of fluctuations in the prices of power 

resources in the world . it has a major effect not only at Russian economy , but also at its 

international politics and status of Russian federation generally , because the basis of 

Russian political advancement in the world depends on the huge returns coming from 

investment in the power sector . 
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  ممخّص 
 

يعد قطاع الطاقة محوراً ومرتكزاً في الاقتصاد القومي الروسي، وعماد النيضة الاقتصادية التي شيدتيا روسيا 
روسيا، من خلال ىذا القطاع، عوائد تكفي لتعزيز نموىا خلال العقد الأول من القرن الحادي والعشرين. حيث توفر 

الاقتصادي، وتضمن بو أيضاً استقلالية قرارىا الخارجي وقدرتو عمى التأثير، وممارسة دور فاعل عمى الصعيدين 
% من الناتج المحمي الإجمالي الروسي، كما تشكل عوائد 20الدولي والإقميمي. إذ أن ىذا القطاع يسيم بنحو 

% من إجمالي عائدات الصادرات الروسية. إضافة إلى ذلك 70ات السمعية الروسية من النفط والغاز حوالي الصادر 
من إيرادات الموازنة الاتحادية الروسية. الأمر الذي جعل الاقتصاد الروسي معرض بشدة  ٪50يسيم ىذا القطاع بنحو 

مر الذي سيكون لو عميق الأثر ليس فقط في الاقتصاد الألمتأثر بتقمبات أسعار موارد الطاقة في الأسواق العالمية. 
الروسي، بل في السياسة الخارجية والمكانة الدولية لروسيا الاتحادية في العالم بشكل عام، لأن أساس النيوض الروسي 

 السياسي في العالم اعتمد عمى العائدات الضخمة القادمة من الاستثمار في قطاع الطاقة.
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 :مقدمة

ك روسيا احتياطيات كبيرة من النفط الخام والغاز الطبيعي والفحم الحجري، إذ بمغ الاحتياطي النفطي المؤكد تمتم
، بينما  قدرت الاحتياطات المؤكدة من الغاز الطبيعي في روسيا بنحو 2014مميار برميل عام  80في روسيا نحو 

دولةً غنيةً بالموارد الطبيعية والثروات الباطنية وفي تعد ( تريميون متر مكعب في العام ذاتو، فروسيا الاتحادية 49.5)
 .مقدمتيا النفط والغاز

وقد شكل صعود الرئيس "فلاديمير بوتين" إلى السمطة رافعة للاقتصاد الروسي الذي نجح في تحقيق نسب نمو 
كومة الروسية باتجاىين: عالية خلال سنوات متتالية نتيجة ارتفاع أسعار النفط والغاز، وىو الذي استفادت منو الح

الأول عبر صادراتيا النفطية، والثاني عبر إعادة تصدير شحنات الطاقة القادمة من قزوين والقوقاز، وىو ما سمح 
لمحكومة الروسية بتمويل خططيا الاقتصادية وتعزيز معدلات النمو الاقتصادي. إذ تعتمد روسيا بشكل كبير عمى 

% من إيرادات الموازنة العامة 50دي، حيث تساىم إيرادات النفط والغاز، بأكثر من صادرات الطاقة في نموىا الاقتصا
 % من إجمالي الصادرات الروسية.70لروسيا، وأكثر من 

 
 :البحث وأىدافوأىمية 

تنبع أىمية الدراسة من كونيا تتناول موضوع  مكانة قطاع الطاقة في الاقتصاد الروسي. حيث لعب قطاع 
صلاح قطاعات الإنتاج المختمفة، وأسيم الطاقة في روسيا  دوراً أساسياً في استعادة روسيا لقواىا الاقتصادية وتحديث وا 

في الاستقرار السياسي في البلاد بعد الاضطرابات المتوالية التي شيدتيا في العقد الأخير من القرن العشرين، إبان 
أحد العوامل الميمة الذي ساعدىا عمى تحقيق أىدافيا تفكك الاتحاد السوفييتي وانييار البنية الاقتصادية. وكان 

الاستفادة الكبيرة من ارتفاع أسعار الطاقة العالمية، بوصفيا ثاني أكبر مصدري النفط في العالم. وبفضل ذلك، أضحت 
روسيا تتمتع باقتصاد مستقر ومعدل تضخم منخفض وتزايد ممحوظ في مستوى المعيشة العام في الدولة. من جية 

ى، يمثل قطاع الطاقة عماد المشروع السياسي الروسي في إعادة المكانة والدور لروسيا الاتحادية في النظام أخر 
 العالمي. لذلك فإن قطاع الطاقة الروسي يشكل القطاع الأىم بين القطاعات الاقتصادية فييا.

 :البحثإشكالية 
ية لقوة الدولة في الوقت الراىن. كما أن الاعتقاد تنبع إشكالية الدراسة من أن الطاقة تشكل أحد الركائز الأساس

السائد لدى القوى العالمية، في أن من يسيطر عمى أكبر قدر من موارد الطاقة، يممك القوة و الغمبة. و تعد روسيا في 
د ىذا المجال من أغنى دول العالم، حيث تركز عمى قطاع الطاقة بشدة، باعتباره يشكل الدعامة الأساسية للاقتصا

الروسي. إلا أن ىذا الاعتماد الروسي عمى قطاع الطاقة جعل الاقتصاد الروسي أمام جممة من التحديات الداخمية 
 والخارجية والتي من شأنو أن تؤثر بشكل سمبي عمى قوة الاقتصاد الروسي.

ي في ظل اعتماده وبالتالي تثير ىذه الإشكالية التساؤل التالي: "ما ىي التحديات التي تواجو الاقتصاد الروس
 الكبير عمى قطاع الطاقة".

 :البحثفرضية 
إن الاعتماد الكبير في الاقتصاد الروسي عمى الخامات من النفط والغاز سيكون لو أثراً إيجابياً ليس فقط عمى 

 مستوى الاقتصاد الروسي، بل في السياسة الخارجية والمكانة الدولية لروسيا الاتحادية في العالم بشكل عام.
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 النتائج والمناقشة:

حيث قدرت  تعد روسيا الاتحادية دولةً غنيةً بالموارد الطبيعية والثروات الباطنية وفي مقدمتيا النفط والغاز،
( تريميون متر 49.5الاحتياطات المؤكدة من الغاز الطبيعي في روسيا بنحو ) 2016النشرة الإحصائية للأوبك لعام 

% من إجمالي الاحتياطي العالمي. في حين بمغ الاحتياطي النفطي المؤكد 24.3 ، بما يمثل2015مكعب في العام 
في حين  % من إجمالي الاحتياطي النفطي العالمي.5.3مميار برميل في العام ذاتو، وبما يمثل  80في روسيا نحو 

، ووفقاً 2015لعام " النفطية أن روسيا سجمت أكبر زيادة في احتياطيات النفط والغاز في اBpأظير تقرير شركة "
مميارات برميل من الاحتياطيات، لتصل الاحتياطيات المؤكدة إلى  10فإن روسيا أضافت نحو  2015" في حزيران Bpلتقرير "

 مميار برميل. 103
تمثل روسيا إحدى الدول الميمة في إنتاج النفط والغاز عمى مستوى العالم، كما أنيا تعتمد بشكل كبير عمى 

فقد بمغ إنتاج روسيا من النفط  ،2016في نموىا الاقتصادي، ووفقاً لمنشرة الإحصائية للأوبك لعام صادرات الطاقة 
، في حين بمغت الصادرات الروسية من النفط الخام حوالي 2015مميون برميل يومياً خلال عام  10.1الخام حوالي 

مميار  196وسية من الغاز الطبيعي إلى حوالي مميون برميل يومياً خلال العام ذاتو. بينما بمغت الصادرات الر  4.89
متر مكعب خلال العام ذاتو. وىي بذلك تمثل عملاق الطاقة الأكبر في العالم إلى جانب دول الخميج العربي 

 الأمر الذي مكنيا من التحكم بجزء كبير من أسواق الطاقة في العالم وفي مقدمتيا السوق الأقرب جغرافياً وىي السوقوالسعودية، 
 الأوروبي.

 دور قطاع الطاقة في الاقتصاد الروسي: -المطمب الأول
جمالي  إن لمنفط أىمية استراتيجية في الاقتصاد الروسي، من حيث أثره في الناتج المحمي الإجمالي، وا 

رجة الصادرات العامة، والموازنو العامة. حيث يعتمد الاقتصاد الروسي عمى النفط بدرجة كبيرة، فاقتصاده نفطي بالد
الأولى، إذ تغذي العوائد النفطية ميزانية الحكومة الروسية بقسط كبير من مواردىا، وتساىم في بناء الاحتياطي النقدي 

 للاقتصاد الوطني، ويمكن بيان أىمية النفط في الاقتصاد الروسي من خلال الجوانب الآتية:
 دور قطاع الطاقة في الناتج المحمي الإجمالي:   -أولاا 

مية النسبية لمقطاع النفطي في الناتج المحمي الإجمالي ىي إحدى مقاييس درجة التنويع الاقتصادي، إذ إن الأى
يبين ىذا المقياس الأىمية النسبية لمقيمة المضافة لقطاع النفط في الاقتصاد بأكممو. وفيما يتعمق بروسيا، فقد أعمنت 

والعشرين أنيا ستضاعف الناتج المحمي الإجمالي بحمول عام  الحكومة الروسية في بداية العقد الأول من القرن الحادي
حالت دون تحول ىذا التحدي إلى واقع  2009 -2008نتيجة نمو أسعار النفط. إلا أن الأزمة المالية العالمية  2010

 ( مدى تأثير تقمبات أسعار النفط والغاز في الناتح المحمي الإجمالي الروسي.1ممموس. ويبين الجدول رقم )
 

 (: الناتج المحمي الإجمالي الروسي ومتوسط أسعار النفط والغاز الطبيعي0الجدول رقم )
 الإجمالي المحمي الناتج السنوات

 (روبل مميار)
 النفط تصدير أسعار متوسط
 (لمبرميل دولار)

 الطبيعي الغاز تصدير أسعار متوسط
 (المكعب لممتر دولار)

7111 7.23343 7143. 5845. 
7110 7616748 71425 35478 
7117 7290749 70417 58463 
7119 7391.43 79450 018480 
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711. 90.1245 90417 013418 
7118 99.0148 .8470 080496 
7116 9609.46 86497 706 
7112 9370542 6.475 799466 
7115 .072645 31465 989463 
7113 951.546 88460 7.3472 
7101 9326747 2.400 7654.5 
7100 .0.8245 01042. 995455 
7107 .752743 01940. 9.5499 
7109 .9.0049 0114.0 9.7473 
710. .968647 32461 9.0 

Source :Nadia Sabitovaa & ,Chulpan Shavaleyeva: Oil and Gas Revenues of the Russian Federation… 

Trends and Prospects, Procedia Economics and Finance ,Elsevier B.V ,Volume 27, 2015, P424. 

 
 4.3بمقدار  2008 -2000( أن ازدياد أسعار تصدير النفط والغاز خلال الفترة 1يلاحظ من الجدول رقم )

مرة. إلا أن انخفاض أسعار تصدير النفط  1.6مرة عمى التوالي أدى إلى ارتفاع الناتج المحمي الإجمالي بمقدار  4.1و
نتيجة للأزمة المالية العالمية أدى إلى انخفاض الناتج  2009مرة عمى التوالي في عام  1.4و 1.6والغاز بمقدار 

عمى التوالي إلى ازدياد  1.2و 1.8مرة. ومن ثم أدى ارتفاع أسعار النفط والغاز بمعدل  1.8المحمي الإجمالي بمقدار 
 . 2012 -2009خلال الفترة  1.1محمي الإجمالي بمعدل الناتج ال

 
 (: مساىمة عائدات النفط والغاز في الناتج المحمي الإجمالي7جدول رقم )

 %والغاز النفط مساىمة %النفط مساىمة % الطبيعي الغاز عائدات مساىمة السنوات
7111 7145. 71412 .1430 
7110 06487 0.482 90413 
7117 01472 0.493 7.466 
7119 0849. 08489 91452 
711. 074.7 02407 7348. 
7118 08436 71406 96407 
7116 00433 0349. 90499 
7112 5453 0648. 784.9 
7115 0146 02422 75492 
7113 .42. 09496 0540 
7101 9465 0.465 05496 
7100 947 06400 03490 
7107 7417 0.456 06455 
7109 7410 09427 08429 
710. 1489 07420 0947. 

Source: Russia – Natural resources contribution to GDP, index mundi, 
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https://www.indexmundi.com/facts/russia/natural-resources-contribution-to-gdp 

 
 في الناتج المحمي الإجمالي في (قطاع الطاقة )النفط والغاز مساىمة ( أن2م )يلاحظ من خلال الجدول رق

وبمعدل وسطي  2014عام  %13.2و 2000عام  %40.9 تراوحت ما بين (2014 -2000) لمفترة ما بين روسيا
خلال  ليالمصدر الرئيس في الناتج المحمي الإجما شكمت موارد الطاقة الأمر الذي يدل عمى أن .%25.3 بمغ حوالي
 %16.8 في الناتج المحمي الإجمالي ليصبح ىذه الموارد انخفضت مساىمة 2012 إلا أنو ومنذ عام .ىذه الفترة

لا يعني زيادة تنويع  عمى التوالي. وىذا الانخفاض 2014و 2013، 2012 في الأعوام %13.2و %15.7و
نما يعود إلى الانخفاض في الطبيعي العالمية إضافة إلى العقوبات الاقتصادية  أسعار تصدير النفط والغاز الاقتصاد، وا 

   .2014التي فرضت عمى روسيا عمى خمفية الأزمة الأوكرانية عام 
 نسبة مساىمة الصادرات النفطية: -ثانياا 

تمثل الصادرات السمعية أحد أدوات قياس قوة الاقتصاد، حيث توضح ىذه النسبة مقدار صادرات البلاد التي 
واحدة، وفيما يتعمق بروسيا المقصود )الموارد النفطية(. وكمما كانت صادرات الدولة تعتمد عمى  تعتمد عمى سمعة

المنتجات الصناعية، كمما كان ذلك أفضل، وتكون الميزة التصديرية مصدر قوة لأي اقتصاد إذا كانت صادراتو تعتمد 
لنقيض من الاعتماد المعتدل للاقتصاد الكمي عمى المعرفة، وتحقق قيمة مضافة عالية. وفيما يتعمق بروسيا، وعمى ا

عمى عائدات النفط، فإن عائدات النقد الأجنبي الروسية )إجمالي الصادرات( تعتمد بشكل كبير عمى قطاع الطاقة 
وأسواق النفط العالمية، حيث تحظى الصادرات النفطية بنسبة مرتفعة في إجمالي الصادرات السمعية الروسية كما ىو 

 (.3جدول رقم )موضح في ال
 

 7105 -7111(: الصادرات النفطية الروسية خلال الفترة 9جدول رقم )
 إجمالي السنوات

 الصادرات
 السمعية

 (دولار مميون)

 صادرات قيمة نسبة والغاز النفط صادرات
 إلى والغاز النفط
 الصادرات إجمالي

 % السمعية
 صادرات  

 الخام النفط
 (دولار مميون)

 النسبة
% 

 صادرات
 النفطية لمنتجاتا

 (دولار مميون

 النسبة
% 

 صادرات
 الغاز

 الطبيعي

 النسبة
% 

 

7111 018868 78727 7943 01303 0149 066.. 0842 81% 
7110 01055. 7.869 7.40 3.17 347 02266 024. 8142% 
7117 012910 73009 7240 00789 014. 08532 0.45 8749% 
7119 098373 93623 7347 0.161 0149 03350 0.42 8.47% 
711. 059712 831.8 9747 03763 0148 70589 0043 8.46% 
7118 7.9235 59.95 9.47 99512 0945 90620 09 60% 

https://www.indexmundi.com/facts/russia/natural-resources-contribution-to-gdp
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7116 919881 017759 9942 ..627 0.42 .9516 0.4. 6745% 
7112 98..10 070819 9.49 87775 0.42 ..592 0746 6046% 
7115 .20619 0600.2 9.40 23556 0643 63012 0.46 6846% 

7113 919955 011839 9940 .50.8 0845 .0320 0945 6742% 
7101 .11691 098233 9943 21.20 0246 .2293 07 6948% 

7100 808.13 050507 9847 38201 0548 6.731 074. 6640% 
7107 872.9. 051391 9.49 01967. 0346 67789 0045 6842% 
7109 879728 029621 9947 013998 7143 62797 0745 6643% 
710. .32269 089555 9143 008528 7947 887.1 0040 6847% 
7108 9.0.62 53855 7647 62.89 0342 .05.. 0747 8540% 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات: 
Russia’s Balance of payments ,Bank of Russia Annual report ,Central Bank of  the Russian 

Federation ( ,2000- 2015.)  

 
تتركز بشكل رئيس في سمعة رئيسة، وىي النفط،  ، أن الصادرات السمعية لروسيا(3) يتضح من الجدول رقم

 من إجمالي قيمة الصادرات السمعية الروسية %67و %50 ما بين الصادرات النفطية نسبة تراوحت قيمة حيث شكمت
إلا أن مساىمة  .، ويعود ذلك بشكل رئيس إلى ارتفاع أسعار النفط خلال ىذه الفترة(2013 -2000) ترةخلال الف

نتيجة لمعقوبات الاقتصادية   2015و 2014 في عامي الصادرات النفطية من إجمالي الصادرات الإيرانية انخفضت
النفط  والتي ترافقت مع انخفاض أسعار ،2014الغربية التي فرضت عمى روسيا عمى خمفية الأزمة الأوكرانية عام 

ونتيجة لذلك انخفضت نسبة قيمة الصادرات النفطية إلى إجمالي الصادرات السمعية  .2014العالمية منذ منتضف عام 
 بقيت تمثل وعمى الرغم من ذلك، فإن الصادرات النفطية .2015 عام %58 حوالي إلى 2013 عام %67 من حوالي

الجيود الحكومية لتشجيع الصادرات غير النفطية، لم  وبالتالي، فإن .خلال ىذه الفترة الروسية اتالسمعة الرئيسة لمصادر 
  .تحقق نجاحاً كبيراً في ىذا المجال

وبناء عمى ما سبق يمكن القول إن الميزان التجاري لروسيا معرض لتذبذب مستمر يرتبط بتقمبات سوق النفط، 
لارتباط بعممة روسيا في حالة استخداميا في تسوية التعاملات التجارية. وذلك وىو ما يضعف رغبة الدول الأخرى في ا

نتيجة لانخفاض درجة التنويع في ىيكل الصادرات الروسية، واعتماد روسيا عمى الصادرات النفطية بدرجة كبيرة في 
 د الروسي بالدخل النقدي لمنفط فقط.توفير العملات الأجنبية، الأمر الذي يترتب عميو مشاكل اقتصادية أىميا ارتباط الاقتصا

 دور قطاع الطاقة في الموازنة العامة الروسية: -ثالثاا 
تعتمد الموازنة العامة في روسيا اعتماداً كبيراً عمى إيرادات النفط والغاز الطبيعي، وىذا ما يؤكده التحقق من 

، 2014و 2013و 2012صة في أعوام ، وخا2014حتى عام  2004حالة الموازنة العامة للاتحاد الروسي من عام 
% من موارد الموازنة الروسية يتم تأمينيا من خلال النفط والغاز. حيث 50إذ أنو خلال ىذه الأعوام كان أكثر من 
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، والذي قسم إلى 2004تغذي عائدات النفط والغاز الميزانية الاتحادية، كما تغذي جزئياً صندوق الاستقرار منذ عام 
 ، وىما صندوق الاحتياطي وصندوق الرعاية الاجتماعية. 2007صندوقين في عام 

، والذي تمثل بانخفاض أكثر من 2014إن الانخفاض الذي شيدتو أسعار النفط في النصف الثاني من عام 
دولاراً في تموز عام  115، حيث انخفضت أسعار النفط من 2009-2008من قيمتيا، ىو الأعمق منذ أزمة  50٪

راً في أواخر كانون الأول من العام ذاتو. وتمثمت أسباب ىذا الانخفاض في تباطؤ الاقتصاد دولا 56إلى  2014
العالمي )إلى حد كبير نتيجة لمديناميات الضعيفة لمنمو الاقتصادي الصيني(، وارتفاع المعروض من النفط بسبب 

ضلًا عن قرار "أوبك" بالحفاظ عمى مستويات الإنتاج المتزايد، وخاصة في ليبيا والولايات المتحدة الأمريكية والعراق، ف
الإنتاج عمى الرغم من انخفاض الأسعار. وقد كان ىذا الانخفاض مؤثراً بشكل خاص بالنسبة للاقتصاد الروسي، حيث 
 أثرت ديناميات أسعار النفط تأثيراً مباشراً عمى استقرار الموازنة الاتحادية الروسية، وذلك لأن الإيرادات من بيع النفط

رادات يات إيالأثر الصافي لدينام ید الموازنة عميوالغاز والمنتجات النفطية تمثل حوالي نصف موازنتيا. كما يعتمد رص
العممة وسعر صرف الروبل مقابل الدولار. وبالتالي إذا ما انخفضت أسعار النفط بمقدار دولار واحد، فإن إيرادات 

ولكن في الوقت نفسو إذا كان الدولار يرتفع بمقدار روبل واحد، فإن  مميار دولار، 2الموازنة الروسية تنخفض بنحو 
 مميار روبل من عائدات الموازنة الإضافية.  210روسيا تحصل عمى 

وبالتالي، يتوقف الاقتصاد الروسي، وخاصة نظام الموازنة، عمى عائدات النفط والغاز. وتشمل عائدات النفط 
وكربونات، والرسوم الجمركية التصديرية عمى النفط والغاز الطبيعي والمنتجات والغاز عائدات ضريبة استخراج الييدر 

 (.4النفطية. كما ىو موضح في الجدول رقم )
 

 7104-7114(: إيرادات النفط والغاز من الإيرادات الموحدة والاتحادية في 4جدول رقم )
 الموحدة العائدات السنوات

 (روبل مميار)
 الاتحادية العائدات

 (روبل مميار)
 والغاز النفط عائدات

 العائدات إجمالي
 (روبل مميار)

 العائدات في مساىمتيا
 % الموحدة

 العائدات في مساىمتيا
 % الاتحادية

711. 8.73453 9.75452 0198400 03416 91403 
7118 5072413 8072479 706740 7646 .7402 
7116 01126477 6725453 73.948. 73470 .6455 
7112 07613485 2250407 7532492 77435 9247. 
7115 08.2.420 3728439 .9534.9 75492 .2497 
7113 0976.492 2992428 7359436 7748 .1462 
7101 0.5.7426 59184.0 9591462 78450 .6407 
7100 03100453 00962468 86.022 73462 .3469 
7107 71371416 0758848. 6.89405 91458 8147 
7109 70058416 0910343. 689.41. 6145. 81405 
710. 79.17473 0..36459 2.99450 90422 80475 

Source:Nadia Sabitovaa   & Chulpan Shavaleyeva: Oil and Gas Revenues of the Russian 

Federation… Trends and Prospects, op. cit, p426. 
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ارتفع  الروسية الاتحادية في الموازنة والغاز النفط عائدات اىمةأن متوسط مس (4رقم ) الجدول يلاحظ من خلال
 -2004) خلال الفترة %44.7 بمغ ما نسبتو ، وبمتوسط مساىمة2014% عام 51.28إلى  2004% عام 30.1من 

والتي بمغت ذروتيا في عام  العامة في موازنتيا عمى عائدات النفطية روسيا ، وىو ما يدل عمى مدى اعتماد(2014
  .% من الموازنة الاتحادية51.2عندما وصمت نسبة مساىمة ىذه العائدات إلى  2014

 تحديات الاقتصاد الروسي المرتبطة بقطاع الطاقة: -المطمب الثاني
" 1999 -1991يعد قطاع الطاقة من أىم القطاعات التي تعرضت لخسائر كبيرة في عيد الرئيس "يمتسين 

بوتين" تركة ثقيمة من الفساد والفوضى وعدم الاستقرار، لذا كانت الخطوة الأولى بسبب برامج الخصخصة. وبذلك ورث "
عادة دور الدولة مرة أخرى. وفي عام  ، زادت قيمة 2000في سياساتو ىي العمل عمى ترسيخ الاستقرار الداخمي وا 

ا، حيث بمغ معدل النمو %، الأمر الذي أدى إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي في روسي37الصادرات الروسية بنسبة 
%، ويعود ىذا التحسن لسببين: ارتفاع أسعار النفط، في سنة واحدة، من 8.1%، وزاد الإنتاج الصناعي بنسبة 3.2

، الأمر الذي 1998عشرة إلى ثلاثين دولاراً لمبرميل الواحد؛ وتراجع سعر الروبل الروسي بسبب الانييار المالي في آب 
الروسية في السوق العالمي، وقد أدّى ىذان العاملان إلى زيادة واردات الخزينة الروسية التي زاد من تنافسية الصادرات 

كانت تعاني من عجز مزمن، وقد استفاد "بوتين" من ىذا التحسن الممموس في روسيا، وعمل عمى إعادة بناء الاقتصاد 
 ات أىميا:الروسي، وتمكن من تحسين الوضع الاقتصادي ، وذلك عبر العديد من الخطو 

 تعزيز قدرة الدولة عمى التدخل في الحياة العامة، ومن ذلك القانون حول "المنظمات غير الحكومية" الذي
، بغية تحقيق المزيد من مراقبة السمطات الحكومية الإدارية ليذه المنظمات واحتوائيا 2006اعتمد في مطمع العام 

 وتقييد حركتيا.
ساد من خلال الملاحقة القضائية لكبار الفاسدين، وسن التشريعات حول ضبط تطبيق إجراءات لمكافحة الف

العلاقة بين موظفي الدولة ورجال الأعمال، وىو ما ميد الطريق لتوفير كافة الاستثمارات اللازمة لتمويل المشروعات 
 الكبرى التي تحتاجيا البلاد.

طبيعية في تنمية الاقتصاد، ورفع مستوى معيشة استخدام العائدات الناجمة عن ارتفاع أسعار المواد ال
المواطنين الروس، وذلك مقابل تخفيض الضريبة عمى منتجات التكنولوجيا والصناعة التحويمية والمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة، ولقد كان ذلك بتعزيز تدخل الدولة في مجال النفط والغاز، وىذا ما أعطى الدولة دوراً أساسياً في المجال 

قتصادي، ومنحيا أداة دبموماسية بالغة الأىمية. وانعكس ذلك عمى الاقتصاد الروسي، نظراً لارتفاع الأسعار العالمية الا
، وفائضاً بالميزان التجاري بمغ 2003% عام 7لمنفط والغاز. إذ تمكنت روسيا من تحقيق معدل نمو بمغ حوالي 

مة الروسية من العودة إلى قيمتيا التي كانت عمييا قبل أزمة ، الأمر الذي مكن العم2006مميار دولار عام  655.140
مميار دولار(، ومنحيا احتياطياً بالعملات الصعبة بمغ في عام  25، وحرر البلاد من دينيا الخارجي )1998العام 
 مميار دولار.  185حوالي  2006

عاد ة ىيمنة الدولة عمى ىذا القطاع وبالتالي عمل الرئيس "بوتين" عمى القضاء عمى السوق الحر لمطاقة، وا 
، وبدأ التحسن يطرأ عمى قطاع الطاقة 2000الحيوي الذي خرج من دائرة الخصخصة منذ وصولو إلى السمطة عام 

 والموارد النفطية، الأمر الذي شكَّل مفتاحاً ومصدراً لإصلاح الخمل في بقية القطاعات الاقتصادية. 
اقتصادىا وموازناتيا بالعائدات النفطية التي تحققيا، إذ أن ذلك من جية أخرى، تعاني روسيا من ارتباط 

معرضة لميزات التي تصيب الاقتصاد العالمي. حيث يعاني الاقتصاد الروسي منذ عام  الارتباط يجعل منيا دولة ريعية
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ي تبدو روسيا من أزمة تعد من أشد الأزمات التي تعرض ليا منذ عقود، وتكمن المعضمة الكبرى في الركود الذ 2014
. فقد كشفت الأزمة في السوق 2008عاجزة عن الخروج منو منذ سنوات، ويعد الأسوأ منذ الأزمة المالية العالمية 

، الحجم الحقيقي لممشاكل الاقتصادية التي تنمو في 2014المالية الروسية، التي بدأت في منتصف كانون الأول عام 
لاقتصاد الكمي الأساسية الروسية بشكل كبير، وانخفضت ثقة مواطنييا في روسيا لعدة سنوات. حيث تدىورت مؤشرات ا

 الدولة والمؤسسات المسؤولة عن الاستقرار الاقتصادي. وتتمثل الأسباب الرئيسية ليذه الأزمة بما يمي:
.تفاقم المشاكل الييكمية للاقتصاد الروسي 
ى "حرب العقوبات".التوتر في العلاقات بين روسيا والغرب، والتي أدت إل 
 2014اليبوط الكبير في أسعار النفط في النصف الثاني من عام. 

لم يكن من شأن أي من ىذه الأسباب أن تسبب ىذا التدىور السريع في الحالة الاقتصادية لمبمد بمفردىا، إلا أن 
ور دينامية سمبية كانت واضحة حدوثيا في وقت واحد ترك الحكومة الروسية تواجو تحديات خطيرة جداً. وأدت إلى ظي

. كما أن العجز 2015% في عام 3.8، وتجمت في انخفاض الناتج المحمي الإجمالي بنسبة 2014بالفعل في عام 
في المائة من الناتج المحمي الإجمالي، وتعد تمك  2.5مميار دولار، أي بنسبة  32.8المالي بمغ في العام ذاتو ما يعادل 

 . 2014المائة من العجز المالي في عام في  11النسبة أعمى بـ 
وبالتالي، تواجو روسيا الاتحادية في طريق تطوير اقتصادىا، المعتمد بشكل كبير عمى قطاع الطاقة، جممة من 
المعوقات والتحديات التي تتنوع بين تحديات داخمية، تتعمق بالبنية الاقتصادية الداخمية. وبين تحديات خارجية تتمثل في 

ضمن الاقتصاد العالمي، والتغمب عمى المشاريع الغربية والأمريكية التي تيدف لعرقمة تطور روسيا الاتحادية  الاندماج
 سياسياً واقتصادياً.

 التحديات الداخمية: -أولاا 
تعاني روسيا من ارتباط اقتصادىا وموازناتيا بالعائدات النفطية التي تحققيا، إلا أن ذلك الارتباط يجعل منيا 

يعيةمعرضة لميزات التي تصيب الاقتصاد العالمي. إذ أنو وعمى الرغم من حفز عائدات النفط لمناتج المحمي دولة ر 
الإجمالي عمى المدى القصير، إلا أن الاعتماد عمى الريع يضر عمى المدى البعيد أداء الاقتصاد ىيكمياً؛ حيث تظير 

تمخص ىذه الظاىرة بأن الانتعاش الاقتصادي الناتج (، وتDutch diseaseأعراض ما يسمى بـ"المرض اليولندي " )
عن الارتفاع المفاجئ في الدخل والناجم عن اكتشاف موارد طبيعية ضخمة أو الارتفاع الكبير لأسعار الموارد الطبيعية 

يؤدي  في الأسواق العالمية سيؤدي إلى آثار وخيمة عمى القطاعات الإنتاجية وبخاصة الأنشطة الزراعية والصناعية مما
 إلى تدىورىا وتراجع إنتاجيا. 

ويعترف جميع الخبراء في السياسة الاقتصادية الروسية بأن المشاكل الييكمية كانت عاملًا رئيسياً لحدوث الأزمة 
. فقد لوحظ ضعف النشاط الاستثماري في الاقتصاد 2014التي يعاني منيا الاقتصاد الروسي وبشكل خاص منذ عام 

، أي في فترة سبقت فرض العقوبات الاقتصادية الغربية وانخفاض أسعار النفط، وذلك عندما 2012الروسي منذ عام 
تباطأت معدلات النمو الاقتصادي. والسبب في ىذا التباطؤ ىو الانخفاض في إمكانات النمو الاقتصادي منذ النصف 

النموذج الاقتصادي القائم عمى الموارد قد  الثاني من العقد الأول من القرن الحادي والعشرين. والذي يعزى بدوره إلى أن
 ٪70وصل إلى حدود إمكاناتو. حيث يعتمد الاقتصاد الروسي عمى استخراج وتصدير موارد الطاقة )التي تمثل حوالي 

من الناتج المحمي الإجمالي(، الأمر الذي جعل الاقتصاد  ٪20من إيرادات الموازنة، و ٪50من عائدات التصدير، و
بشدة لمتأثر بتقمبات أسعار موارد الطاقة في الأسواق العالمية. كما أن "الأموال السيمة" المتأتية من  الروسي معرض
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الإيرادات النفطية قد قوضت منذ سنوات أي حافز لمحكومة لدعم فروع الصناعة الأكثر ابتكاراً والتكنولوجيا الفائقة، 
 والتي لا تزال متخمفة في روسيا نتيجة لذلك. 

دي يشكل أحد أىم التحديات الييكمية التي تواجو الاقتصاد الروسي، إذ أنو وعمى الرغم من الإنجازات ىذا التح
الكبيرة التي حققيا الاقتصاد الروسي، والنقمة النوعية من انتظار المساعدات الغربية والأمريكية إلى منافسة المصالح 

عمى قرار الطاقة في الاتحاد الأوروبي والصين، إلا أن  الاقتصادية الأمريكية في آسيا الوسطى وأوروبا، والييمنة
الاعتماد الكبير في الاقتصاد الروسي عمى الخامات من النفط والغاز، إنما يطرح مخاطر كبرى في السوق العالمية، من 

سي في حيث عدم استقرار أسعار الخامات النفطية والغاز، وكذلك في إمكانية توافر البديل الأرخص عن المصدر الرو 
السوق الأوروبية. الأمر الذي سيكون لو عميق الأثر ليس فقط في الاقتصاد الروسي، بل في السياسة الخارجية والمكانة 
الدولية لروسيا الاتحادية في العالم بشكل عام، لأن أساس النيوض الروسي السياسي في العالم اعتمد عمى العائدات 

لطاقة، ولذلك فإن الاعتماد الكبير عمى قطاع الطاقة كمصدر رئيسي من الضخمة القادمة من الاستثمار في قطاع ا
مصادر الناتج المحمي، إنما يعد مخاطرة كبيرة في الاقتصاد ويجعل من روسيا الاتحادية مزوداً لمطاقة يخسر مبيعاتو 

ةً للاتحاد الأوروبي، وىو البديل الذي لا  تكف الولايات المتحدة بمجرد تواجد منافس بمواصفات أكثر ملائمةً خاصَّ
 الأمريكية في البحث عنو فقط لحرمان روسيا الاتحادية من نفوذىا كموَّرد لأىم السمع وأكثرىا حيويةً للاقتصاد الأوروبي.

 التحديات الخارجية: -ثانياا 
تنوعت التحديات الخارجية التي واجيت تطور الاقتصاد والدولة الروسية، لتشكل مزيجاً بين التحديات 

 قتصادية البحتة، والتحديات السياسية التي تشكل تيديداً لعممية التطور الاقتصادي.الا
 :محاصرة النشاط الاقتصادي الروسي 

شكَّمت الثروات النفطية واحتياطي الغاز العامل الأىم في تطور الاقتصاد الروسي، ووصمت  1998بعد العام 
لمنفط والغاز في العالم، مما أكسب روسيا الاتحادية نفوذاً في  لتكون أكبر منتج 2006روسيا الاتحادية في العام 

الساحة الدولية من خلال الييمنة عمى سوق الطاقة العالمي. حيث اتبعت روسيا الاتحادية سياسة براغماتية في مجال 
عادة ىيكمة الطاقة، وضمنت الاستقلال في القرار السياسي الخارجي، وأمنت المقدرات اللازمة لبناء القدرات الد فاعية وا 

مؤسسات الدولة اليامة وعمى رأسيا الجيش. كل ذلك أعطى لروسيا الاتحادية دوراً فاعلًا عمى المستويين الإقميمي 
 والدولي، وخطوةً كبيرة في طريق استعادة الدور الدولي.

روسية، في محاولة عممت الولايات المتحدة الأمريكية وحمفاؤىا الغربيين عمى تطويق المصالح الاقتصادية ال
لتكرار تجربة الانييار الاقتصادي التي أدت لانييار الاتحاد السوفييتي، وخاصةً فيما يتعمق بالقطاع الاقتصادي الأكثر 

تم فييما عرقمة تدفق الغاز  2014والأزمة الأوكرانية  2008حيويةً لروسيا وىو قطاع الطاقة، فالأزمة الجورجية 
ر سمباً عمى الاقتصاد الروسي، إضافة إلى المحاولات الأمريكية المستمرة لتأمين البديل عن الروسي إلى أوروبا مما أثّ 

الغاز الروسي في السوق الأوروبية مما يفقد روسيا الاتحادية دورىا السياسي الميم وتأثيرىا في ىذه الساحة، والمحاولات 
ة الروسية باتجاه الشرق، ويعيق اليدف الروسي في الأمريكية لمتغمغل في آسيا الوسطى مما يعيق المصالح الاقتصادي

 تمثيمو لقوة عالمية تمتد عمى قارتين .
وبالتالي، شكَّل التغمغل الأمريكي في دول آسيا الوسطى والقوقاز معضمةً سياسية لروسيا الاتحادية، ليا من 

ثمارات الغاز، عمى اعتبار أن آسيا الآثار الاقتصادية الكبيرة، خاصةً فيما يتعمق بالنشاط الاقتصادي النفطي واست
الوسطى تمتمك احتياطيات ىائمة من الغاز، ويمكن أن تنافس النشاط الاقتصادي الروسي في أوروبا إذا ما توافرت 
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طرق النقل الآمنة. كما شكَّل الوجود الأمريكي في آسيا الوسطى خطراً أمنياً واقتصادياً ليس عمى روسيا الاتحادية فقط، 
صين باعتبارىا أكبر المنافسين الاقتصاديين لمولايات المتحدة الأمريكية في تمك المنطقة، ولذلك فإن التواجد بل عمى ال

الروسي من جية، وفي التواجد عمى مقربة من استثمارات الغاز  -الأمريكي يشكل عاملًا خطراً  عمى التقارب الصيني
ستيمكي الغاز من القوى الاقتصادية الكبرى مثل الصين التي تشكل عصب الاقتصاد الروسي، وتشكل أىمية قصوى لم

 والاتحاد الأوروبي، ومنفذاً لمولايات المتحدة الأمريكية في الضغط عمى القطاع الأكثر أىميةً بالنسبة لروسيا الاتحادية.
:العقوبات الاقتصادية الغربية 

، المؤشر الأبرز 2014ة في تموز عام شكمت العقوبات الاقتصادية الغربية التي فرضت ضد روسيا الاتحادي
عمى توتر العلاقات بين الجانبين، تمك العقوبات التي تنوعت لتشمل الأنشطة الاقتصادية الروسية المختمفة، والتي يمكن 

 تمخيصيا في ثلاثة أشكال: 
الروسية  الشكل الأول: يشمل تقييد الوصول إلى الخدمات والأسواق المالية الغربية بالنسبة لممؤسسات

 الحكومية المتخصصة في مجال الصرافة والدفاع والطاقة.
 الشكل الثاني: ويشمل الحظر عمى الصادرات الروسية من الأجيزة عالية التقنية التي تستخدم في مجالات

 التنقيب واستكشاف النفط والغاز.
ة والبضائع ثنائية الاستخدام.الشكل الثالث: ويشمل الحظر عمى الصادرات الروسية من البضائع العسكري 

واجيت روسيا الاتحادية تمك العقوبات، والتي أثَّرت فعمياً عمى الاقتصاد الروسي، وأدت إلى تراجع الاستثمارات  
الأجنبية فييا، وذلك من خلال رفع أسعار صادراتيا من الغاز إلى أوكرانيا، والتيديد بالوقف التام ليذه الصادرات وىو 

يداً قاسياً للاقتصاد الأوروبي بأكممو. حيث تدرك روسيا الاتحادية بأن دورىا البارز في سوق الطاقة ما شكَّل تيد
والاقتصاد الأوروبي بشكلٍ عام لا يمكن تيديده عمى المدى القريب، خاصة وأن جميع الدول الأوروبية ترتبط بعقود 

ول الأوروبية رغبةً بتقميل الاعتماد عمى الغاز الروسي طويمة الأجل مع الشركات الروسية لمطاقة )حتى بولندا أكثر الد
مع شركة غازبروم الروسية(.  كما احتمت روسيا ثالث أكبر شريك تجاري  2022لا يزال لدييا عقد ساري حتى العام 

د % من إجمالي التجارة الخارجية للاتحاد الأوروبي. وذلك نتيجة لاعتماد الاتحا9.5للاتحاد الأوروبي، بما يمثل 
 2013الأوروبي عمى روسيا في الحصول عمى الطاقة. فمن حيث الغاز، شكمت إمدادات الطاقة من روسيا في عام 

% من إجمالي استيلاك الغاز 27% من إجمالي واردات الغاز الطبيعي في الاتحاد الأوروبي أو ما يمثل 39حوالي 
 في الاتحاد الأوروبي. 

يطاليا. وتجدر % من صادراتي71بالمقابل، صدرت روسيا  ا من الغاز إلى أوروبا، مع أكبر كميات إلى ألمانيا وا 
الإشارة إلى أن ست دول أوروبية ىي )بمغاريا واستونيا وفنمندا وسموفاكيا ولاتفيا وليتوانيا( تعتمد عمى روسيا كمورد 

مميار  300يستورد بأكثر من خارجي واحد عن وارداتيا من الغاز بأكمميا. أما بالنسبة لمنفط، فإن الاتحاد الأوروبي 
 يورو من النفط الخام والمنتجات النفطية، وثمث ىذه الواردات النفطية يأتي من روسيا. 

ظيرت العقوبات الاقتصادية كتحدٍ كبير يواجو الاقتصاد الروسي، حيث استُخدم سلاح العقوبات الاقتصادية 
غرب والولايات المتحدة الأمريكية، وحسب المتغيرات والقضايا الغربية ضدَّ روسيا الاتحادية، حسب الغايات السياسية لم

، إلى 2014الدولية والدور الروسي فييا. فقد سعت الولايات المتحدة الأمريكية والدول الغربية بعد الأزمة الأوكرانية 
بات الاقتصادية إلى تخفيض التبادل التجاري مع روسيا الاتحادية، وفرض عقوبات اقتصادية عمييا. وقد أدَّت تمك العقو 

انخفاض حاد ومفاجئ في أسعار الطاقة التي يعتمد عمييا الاقتصاد الروسي بشكلٍ كبير، مما نتج عنو ردة فعل روسية 
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 بالتيديد بالوقف التام لصادرات الغاز إلى أوكرانيا. 
مشروع "السيل  بإلغاء تنفيذ 2014كما يُعد قرار الرئيس الروسي "فلاديمير بوتين" في كانون الأول عام 

الجنوبي" لنقل الغاز إلى جنوب ووسط أوروبا بمثابة نقطة تحول محورية في العلاقات الروسية بالاتحاد الأوروبي في 
ظل التوترات المييمنة عمى التفاعلات بين الطرفين عقب فرض الاتحاد الأوروبي عقوبات اقتصادية عمى روسيا؛ إذ لم 

لمشروع عمى العلاقات الروسية بدول البمقان ووسط أوروبا في الوقت الذي تسعى فيو ينقطع الجدل حول تداعيات إلغاء ا
روسيا إلى الالتفاف حول سياسات فرض العزلة التي تسعى الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي إلى تطبيقيا 

مير بوتين" إلى تركيا في كانون الأول في مواجية روسيا منذ تدخميا في أوكرانيا. فخلال زيارة الرئيس الروسي "فلادي
، أرجع بوتين قرار إلغاء تنفيذ مشروع "السيل الجنوبي" إلى موقف الاتحاد الأوروبي "غير البناء" والظروف التي 2014

أحاطت بيذا المشروع، بعد أن رفضت بمغاريا منح الموافقة لمده عبر أراضييا، ومماطمة الاتحاد الأوروبي وفرض 
ة، تم فيميا كضغوط سياسية لمتأثير عمى الموقف الروسي فيما يتعمق بالأزمة شرق أوكرانيا. وعبر بوتين شروط تعجيزي

عن ذلك بقولو: " إذا كانت الدول الأوروبية لا تعتزم أن يتم تحقيق ىذا المشروع، فإنو لن يتحقق، سنقوم نحن بتغيير 
لم نتمكن من الحصول عمى الأذونات الضرورية من  مجرى تدفق مصادرنا من الطاقة إلى مناطق أخرى في العالم،

بمغاريا، وبالتالي لا يمكننا أن نكمل المشروع، لا نستطيع أن نعمل كل ىذه الاستثمارات حتى نقف عمى الحدود 
 البمغارية، ىذا بالطبع ىو خيار أصدقاؤنا في أوروبا".

ا، طرحت روسيا استراتيجية اقتصادية إضافة إلى ذلك، وفي أعقاب العقوبات الغربية المفروضة عمى روسي
جديدة ترمي إلى تعزيز العلاقات الاقتصادية والتجارية بين روسيا والصين، وبالفعل نجحت تمك الاستراتيجية في تحسين 

شيد دخول بكين في أزمة اقتصادية أدت إلى تراجع مستوى  2015مستوى التبادل التجاري بين البمدين، إلا أن العام  
في المائة، الأمر الذي أصاب التعاون الاقتصادي والتجاري والاستثماري بين البمدين  7قتصادي لأقل من النمو الا

بحالة من الركود. ونتيجة لذلك، لم تصل الاستثمارات الصينية إلى السوق الروسية. بل إن بعض المستثمرين من 
رت شركة "تشنغ دونغ" الاستثمارية الصينية قر  2016شباط عام  4الصين قاموا بسحب استثماراتيم من روسيا، ففي 

 بيع حصتيا فى بورصة موسكو.
برأي الباحث إن عصر النفط قد ولى، وأن روسيا بحاجة لمنيوض بقطاعات الصناعة والزراعة، وىو ما بدأت 

دة، لا سيما أن فيو روسيا بالفعل، كما أن ىناك توجياً حقيقياً لدعم الإنتاج المحمي، والاستغناء عن المنتجات المستور 
روسيا تممك قاعدة عممية وبنية تحتية يمكن البناء عمييا، لكن ذلك لا يزال في بداياتو، وآثار ىذا التوجو تحتاج إلى 

 أعوام لتظير بشكل واضح.
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
قتصادي الذي توجيت روسيا بقيادة "بوريس يمتسين" إلى محاولة الارتباط بالغرب لإخراج روسيا من الضعف الا

أصاب اقتصادىا بعد انييار الاتحاد السوفييتي، و عممت روسيا عمى تصدير التنازلات السياسية لمغرب حتى تحقق 
مصالح ومكاسب في مجالات عديدة أبرزىا المجالات الاقتصادية. ومع وصول الرئيس "فلاديمير بوتين" إلى السمطة 

جية تيدف لدعم سمطة الدولة المركزية، وتشديد قبضتيا عمى ، اعتمد إستراتي2000في روسيا في نيسان عام 
المؤسسات الاقتصادية والسياسية، وتقوية قدراتيا الإستراتيچية. لذلك بدأ في تقويض سمطة أباطرة رأس المال والسياسة 

حيث تزامن  في روسيا واعتقال بعضيم، كما أحكم "بوتين" كذلك سيطرتو عمى ثروات روسيا من النفط والغاز الطبيعي،
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ىذا مع ارتفاع أسعارىما في السوق العالمي، ما أدى إلى انتعاش الاقتصاد الروسي، وارتفاع مستوى معيشة الفرد في 
الدولة الروسية. من جية أخرى فقد انعكس الوضع الاقتصادي بشكل كبير عمى السياسة الخارجية ومكانة روسيا 

من موالاة الغرب والاعتماد عمى المساعدات الغربية، إلى الاستقلالية  الاتحادية في العالم، حيث تحولت ىذه السياسة
النسبية في القرار والوجية الاقتصادية. إلا أن اعتماد روسيا عمى قطاع الطاقة، و ارتباط اقتصادىا وموازناتيا بالعائدات 

المي. وىذا ما تجمى في الأزمة معرضة لميزات التي تصيب الاقتصاد الع النفطية التي تحققيا، جعل منيا دولة ريعية
وتتمثل الأسباب الرئيسية ليذه الأزمة بتفاقم المشاكل الييكمية  2014التي يعاني منيا الاقتصاد الروسي منذ عام 

للاقتصاد الروسي، والتوتر في العلاقات بين روسيا والغرب، والتي أدت إلى "حرب العقوبات" إضافة إلى اليبوط الكبير 
. ىذه الأسباب التي تعزى إلى أن النموذج الاقتصادي القائم عمى 2014في النصف الثاني من عام  في أسعار النفط

استخراج وتصدير موارد الطاقة قد وصل إلى حدود إمكاناتو. الأمر الذي جعل الاقتصاد الروسي معرض بشدة لمتأثر 
 بتقمبات أسعار موارد الطاقة في الأسواق العالمية.

تماد عمى قطاع الطاقة يشكل أحد أىم التحديات الييكمية التي تواجو الاقتصاد الروسي، إذ وبالتالي، فإن الاع
أنو وعمى الرغم من الإنجازات الكبيرة التي حققيا الاقتصاد الروسي، والنقمة النوعية من انتظار المساعدات الغربية 

وأوروبا، والييمنة عمى قرار الطاقة في الاتحاد  والأمريكية إلى منافسة المصالح الاقتصادية الأمريكية في آسيا الوسطى
الأوروبي والصين، إلا أن الاعتماد الكبير في الاقتصاد الروسي عمى الخامات من النفط والغاز، إنما يطرح مخاطر 
كبرى في السوق العالمية، من حيث عدم استقرار أسعار الخامات النفطية والغاز، وكذلك في إمكانية توافر البديل 

رخص عن المصدر الروسي في السوق الأوروبية. الأمر الذي سيكون لو عميق الأثر ليس فقط في الاقتصاد الأ
 الروسي، بل في السياسة الخارجية والمكانة الدولية لروسيا الاتحادية في العالم بشكل عام.

ن التخطيط الاقتصادي إن التحديات الاقتصادية البحتة التي تواجو روسيا الاتحادية يمكن تجاوزىا بالمزيد م
الناجح، والموازنة بين الإمكانات والمقدَّرات والأىداف، وتنويع مصادر الدخل في الاقتصاد الروسي، وذلك من خلال 

 النيوض بالقطاع الصناعي الروسي وجعمو مصدراً موازياً لقطاع الطاقة في الدخل القومي.
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