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  ABSTRACT    

 
In this research study the role of investment, both public and private sectors in the 

development of the manufacturing industry in Syria, through a set of indicators and 

statistical data for the industry, this study showed that investment a significant role adult 

impact in the industry, where the investment decline in recent years of the study the rates 

of negative growth, in light of public investment fell after he occupied the largest 

proportion of investment and increased private investment role. the study also showed that 

the decline in investment had a negative impact on all industry indicators manufacturing in 

Syria, in terms of reduced its contribution to net GDP Of the total, and the private sector 

with the largest proportion of the public sector in its contribution to the net gross domestic 

product manufacturing, with a deficit in the trade balance of manufacturing, with the 

observation that the number of workers in the manufacturing industry occupies the largest 

proportion of about 70%, but it began to decline. 
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 ممخّص  
 

،   سوريةوالخاص في تنمية وتطوير الصناعة التحويمية في  تم في ىذا البحث دراسة دور الاستثمار بشقيو العام
من خلال مجموعة من المؤشرات والبيانات الاحصائية الخاصة بيذه الصناعة ، وبينت ىذه الدراسة أن للاستثمار دور 

بة ، في كبير وأثر بالغ في ىذه الصناعة ، حيث تراجع الاستثمار في السنوات الاخيرة من الدراسة وبمعدلات نمو سال
ظل تراجع الاستثمار العام  بعد ان كان يحتل النسبة الأكبر من الاستثمار وتزايد دور الاستثمار الخاص ،  كما دلت 

، من حيث انخفاض  سوريةالدراسة أن ىذا التراجع في الاستثمار أثر سمبأ عمى جميع مؤشرات الصناعة التحويمية في 
لي ، والقطاع الخاص ذات النسبة الأكبر من القطاع العام في مساىمتو في مساىمتيا في صافي الناتج المحمي الاجما

صافي الناتج المحمي الاجمالي لمصناعة التحويمية ،  مع وجود العجز في الميزان التجاري لمصناعة التحويمية ، مع 
 دأت بالتراجع . % إلا انيا ب77الملاحظة أن عدد العمال في الصناعة التحويمية تحتل النسبة الأكبر بحوالي 

 
 

 .: الاستثمار ، الصناعة التحويمية ، صافي الناتج المحمي ، التبادل التجاري الكممات المفتاحية
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 مقدمة 4
العالم ، يعد في ظل التطورات اليامة عمى كافة الصعد الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي يشيدىا 

تتسابق في الوقت الحاضر  وليذا فقد باتت الدول ،لأي دولة ية الاقتصادية في التنملأساسية الاستثمار من الادوات ا
إلييا،وتقوم بإصلاحات اقتصادية  جمركية لجذب الاستثماراتالضريبية وال لتقديم الحوافز والمزايا والتسييلات والإعفاءات 

بكافة السبل  ايا تفاضمية ، وتروج ليا وقانونية إضافة لتطوير بنيتيا الأساسية وتحاول إبراز ما تممكو من مز  وضريبية 
مما لا شك فيو أن تدفق الاستثمارات .قامة المشاريع الاستثمارية فييالإقناع المستثمرين المحتممين بأنيا البمد الأفضل لإ

التي تعاني  والاختلالاتطويمة الأجل وخاصة الاستثمار الأجنبي المباشر يعد أداة رئيسة لإصلاح عدد من المشكلات 
منيا الاقتصاديات مما يمكنيا من الانخراط في الاقتصاد العالمي الجديد، وذلك عبر مساىمتو الفاعمة في تكممة الجيود 
الإنمائية الوطنية وتوطيد تنمية اليياكل الأساسية وزيادة فرص العمل وتعزيز نقل التكنولوجيا وزيادة القدرة التنافسية 

القطاع الأبرز الذي يجب جذب الاستثمارات اليو وخصوصاً الصناعة  ويعد قطاع الصناعة لمسمع والمنتجات".
التحويمية،  فالعمل عمى تنمية ىذه الصناعة يعد من القضايا الرئيسية التي يجب العمل عمييا، لأن الصناعة التحويمية 

ية وتراجع في ظل تراجع الثروات النفطلما فييا من تنوع ،و  سوريةتشكل عماد القطاع الصناعي وخصوصاً في 
أىمية  (8772( و)شوقي، محمد،8778)البشير، أمين، عديدة سابقة  وأبحاث دراسات وقد بينت نتائجصناعتيا، 

 وذلك التحويمية الصناعة قطاع لتطوير خاصة استراتيجية وضرورة وضعالصناعة التحويمية في الاقتصاد الوطني 
 السورية المنتجات جودة مستوى لمدخل، ورفع أساسياً  مصدراً  التحويمية الصناعة وجعل متينة صناعية قاعدة بناء بيدف
نشاء السورية لصادراتنا والترويج الخارجية والمواصفات لممعايير وفقاً  لمتصدير مخصص إنتاج وايجاد  لتنمية بنك وا 

 مار فيالاستث( تنامي أىمية 8778، محمود،ابراىيم ،بينت  نتائج دراسات أخرى )العمي السورية . كما الصادرات
الاستمرار بتحسين بيئة الاستثمار الاقتصادية والادارية والاسراع بإقامة المدن الصناعية وضرورة القطاع الصناعي

عام والخاص عمى وىذا ما دعانا الى دراسة دور الاستثمار بشقيو الوتجييزىا بكافة الخدمات وخصوصاً المصرفية. 
 اعة التحويمية .وىي الصن سوريةتنمية ىذه الصناعة اليامة في 

 
 أىمية البحث وأىدافو4

والصناعية  تنبع أىمية البحث من الدور الأساسي للاستثمار وآثاره المباشرة في جميع المجالات الاقتصادية
وضرورة توجيو الاستثمار إلى القطاعات المادية وأىميا الصناعة التحويمية، وما لمصناعة التحويمية من  ،خاصةً 

 تبيان عدة نقاط أىميا: . وييدف البحث إلىسوريةلتنمية الصناعية وجذب فروع صناعية أخرى  في دورمحرض وميم  في ا
 وتطور ىذا الاستثمار بشقيو العام والخاص . سوريةفي  تحميل أوجو الاستثمار -2
 وموضعيا في القطاع الصناعي السوري . سوريةدراسة واقع الصناعة التحويمية في  -8
 الصناعة الحيوية. ير الصناعة التحويمية ومقدار الاستثمار في ىذهبيان دور الاستثمار في تطو  -3
 

 طرائق البحث ومواده4
حصل عمييا الباحث من عدة مصادر حصائية تتعمق بقطاع الصناعة التحويمية من بيانات إ تتكون مواد البحث 

ي كالنشرات الربعية ( ومنشورات مصرف سورية المركز زي للإحصاء )المجموعات الإحصائيةوىي : المكتب المرك
وتقرير التطورات النقدية والمصرفية التي ينشرىا المصرف وكذلك بيانات صادرة عن ىيئة الاستثمار السورية وكذلك 
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وىذه البيانات ىي بيانات متعمقة بالقطاع الصناعي من وزارة الصناعة والشركات الصناعية سواء عامة أو خاصة .
معاينة ىنا ىو حكم الخبير في اختيار الحالات المطموبة و لمتعرف عمى أنواع عينة غرضية حيث يكون الأساس في ال
 سورية، ومدى أىميتيا في سوريةتطور الصناعة التحويمية في  حيث سنبين  معينة من الحالات لدراستيا دراسة متعمقة
، وسنعتمد في تحميمنا  سوريةي المقدم ليذه الصناعة الحيوية ف قيمة الاستثمارونسبتيا من القطاع الصناعي ككل ، وما 

 8722لواقع ىذه الصناعة عمى البيانات والأرقام الموجودة والمتوافرة لدينا حتى تاريخ اندلاع الازمة في سورية عام 
دقيقة بعد وقوع الأزمة السورية، وما خمفتو ىذه الازمة  أرقام وجود وعدم واضحة أرقام عمى الحصول امكانية عدم بسبب

عمى جميع القطاعات الاقتصادية ، ومن تدمير و تخريب ممنيج لممصانع  والمنشآت الصناعية ككل ،  من أثر سمبي
 وخروج بعض المناطق التي يتواجد فييا الكثير من منشآت الصناعة التحويمية عن سيطرة الدولة.

ئمة لمدراسة الحالية ، الأكثر ملا المنيج الوصفي التحميمي طريقتين في الدراسة وىما: سوف يعتمد ىذا البحث عمى
الذي يعتمد عمى التحميل والتفسير العممي المنظم لوصف ظاىرة أو مشكمة محددة وتصويرىا كمياً عن طريق جمع بيانات ومعمومات 

خضاعيا لمدراسة الدقيقة ،  بيدف وصف وتحميل الاستثمار وتطوره ، مقننة عن الظاىرة أو المشكمة وتصنيفيا وتحميميا وا 
في سورية ومن ثم تحميل واقع ىذه الصناعة بالاستناد إلى جممة من الأرقام الكفيمة التحويمية  الصناعةووصف حالة 

من خلال البيانات المتعمقة الصناعة التحويمية في تحميل واقع  والمنيج الإحصائي التحميمي بدعم النتائج والطروحات .
عمى ىذه الصناعة لكي للاستثمار دف معرفة الأثر الحقيقي بي .spssبيذه الصناعة وذلك باستخدام الرزمة الاحصائية 

 مل عمى تنميتيا تنمية حقيقية ـ  يتم الع
 

 النتائج والمناقشة4
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ىيئة الاستثمار السورية )تقارير الاستثمار السنوي4  -المصدر 4 المجموعات الإحصائية لمسنوات المذكورة  )إحصاءات صناعية(  
 (  النسب من إعدادالباحث 7101- 7113-7112-7112 الثاني والثالث والرابع والخامس للأعوام

 
يكتسب القطاع الصناعي وبخاصة الصناعة التحويمية أىمية كبيرة في تركيبة الاقتصاد الوطني، باعتباره الأقدر 
عمى تحقيق معدلات نمو مرتفعة وقيمة مضافة حقيقية للاقتصاد الوطني ،وكذلك تفعيل عممية التنمية لما يتمتع بو من 

ناميكية ذاتية وعلاقات ترابطية واسعة مع كافة القطاعات الاقتصادية وتنوع ىائل في الأنشطة . إضافة إلى إمكانية دي
استخدام التكنولوجيا المتطورة ، لذلك العمل عمى زيادة  توجو الاستثمارات نحو ىذه الصناعة وتطور الوزن النسبي ليذا 

وتعطي صورة واضحة عن مدى التطور الحاصل عمى مستوى الاقتصاد القطاع يعد من العناصر الميمة والأساسية، 
، أن رؤوس في الجدول السابق  الوطني ككل. ويتبين لنا من خلال دراسة تطور رؤوس الأموال المستثمرة في الصناعة

( 269274 - 57474.5الأموال المستثمرة في الصناعات التحويمية لمقطاع العام خلال الفترة المدروسة تراوحت بين )
 وىو 2006مميون ل.س ،  حيث وصمت رؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام إلى أعمى قيمة ليا في عام 

 8779بمعدل نمو سالب ليبمغ في العامين  8776ولكن انخفضت تدريجياً بعد عام  ( مميون ل.س،517846)
 8777% عام 42تراوحت من  مميون ل.س ، وبنسبة 269294مميون ل.س و 248475عمى التوالي  8727و  

من أصل رؤوس  8776% وىي أعمى نسبة عام 82لتصل نسبة رؤوس الأموال المستثمرة في القطاع العام  إلى 
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% لرؤوس 59، مقابل نسبة  8727% عام 49الأموال المستثمرة في قطاع الصناعة التحويمية لتنخفض النسبة  إلى 
لتكون  8776% عام 29لتتراجع النسبة إلى  8777ة التحويمية عام الأموال المستثمرة في القطاع الخاص لمصناع

. أما رؤوس الأموال المستثمرة في الصناعات التحويمية لمقطاع الخاص خلال الفترة نفسيا تراوحت  8727% عام 52
حوالي  8776مميون ل.س ليكون في العام   89636.1إلى 8778ليصل عام  8777مميون ل.س عام  87789من

عمماً أن معدل نمو الأموال المستثمرة في ىذه  8727مميون ل.س عام  277827مميون ل.س ، ليكون  124951
 (%.حيث توالى الارتفاع التدريجي لرؤوس الأموال المستثمرة عام بعد عام في القطاع الخاص. 287الفترة  بمغ )

من  وس الأموال المستثمرة بقي مستمراً أما بالنسبة لقطاع الصناعة التحويمية ككل : فإن الارتفاع التدريجي لرؤ 
إلى   2003لينخفض في العام  8778مميون ل.س عام  286998.4ليكون  8777مميون ل.س عام  238873.2
(% ليرتفع بعد ذلك ليصل إلى أعمى قيمة 9.4-مميون ل.س حيث تراجعت  بمعدل نمو سالب حوالي ) 269445.5
(% بسبب الارتفاع الاستثنائي في عدد عمال 19.5عدل نمو بمغ )مميون ل.س بم 648797إلى   2006لو في عام

مميون ل.س  بمعدل نمو بمغ  857285.5إلى   2007القطاع العام في الصناعة التحويمية  لينخفض بعد ذلك في عام
 :مميون ل.س، وىذا ما يوضحو الشكل التالي 347722.3إلى  2010(% ليعود ويتابع التزايد المستمر حتى عام 59-)

 تدرج رؤوس الأموال المستثمرة في الصناعات التحويمية 

 
 المصدر 4 المجموعات الإحصائية لمسنوات المذكورة  )إحصاءات صناعية(

 
وبمقارنة رؤوس الأموال المستثمرة في الصناعة التحويمية مع غيرىا من الصناعات الأخرى نلاحظ أن رؤوس 

( مميون ل.س 44282،397486.4خلال الفترة المدروسة تراوحت بين ) الأموال المستثمرة في الصناعات الاستخراجية
كما أن رؤوس . % (-52عمماً أن معدل نمو الأموال المستثمرة  في الصناعة الاستخراجية خلال ىذه الفترة بمغ )

عمماً ( مميون ل.س 466887 -282797الأموال المستثمرة في صناعات الماء والكيرباء خلال الفترة  تراوحت بين )
فض بعد ذلك في العامين لينخ 2008أن معدل نمو الأموال المستثمرة استمرت بالارتفاع حتى وصل إلى الذروة عام 

 كما في الشكل التالي :اللاحقين 
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 رؤوس الأموال المستثمرة في القطاعات الصناعية المختمفة 

 
 ناعية(المصدر 4 المجموعات الإحصائية لمسنوات المذكورة  )إحصاءات ص

 
أن القطاعات الصناعية كانت متقاربة نسبتيا من بعضيا البعض بالمتوسط في  أيضاً  ويتبين من الشكل السابق

القطاع الصناعي ،  % من مجموع  رؤوس الأموال المستثمرة في 30البداية بالنسبة لممجموع الصناعي أي حوالي 
 8772% عام 35.9ليرتفع إلى  8777% عام 37.4من  فقطاع الصناعة التحويمية بقي محافظاً عمى نسبة متقاربة

% من مجموع رؤوس الأموال المستثمرة  62.4ليشكل 2006حتى ارتفع في عام  8774% عام 84.6لينخفض إلى 
% مع ملاحظة الانخفاض الكبير في نسبة 43.5إلى  2010في القطاع الصناعي ثم ليعود وينخفض ليصل في عام 

% من مجموع الاستثمارات في القطاع الصناعي أما 8.8لأعوام الأخيرة لتشكل نسبة الصناعة الاستخراجية في ا
 %.48نسبة  8727صناعة الماء والكيرباء فشكمت في العام 

 واقع الصناعة التحويمية في سورية4
من  تدريجياً  صافي الناتج المحمي لمصناعة التحويمية ارتفع:  صافي الناتج المحمي لمصناعة التحويميةأولًا4 

% ليستمر 244بمعدل نمو كبير بمغ  8772مميون ل.س عام  77665إلى  8777مميون ل.س عام  88923
% عن 47.7مميون ل.س بمعدل نمو بمغ  224327ليبمغ  8774بالارتفاع بمعدلات نمو ضعيفة ، ليرتفع في العام 
(% -2.5(%، )-8.4سالبة بمغت )بمعدلات نمو  8777-8776العام السابق ، ليتراجع الناتج الصافي في العامين 

مميون ل.س بمعدل نمو  282299إلى  8727ليصل في العام  8779-8778عمى التوالي ليعود الارتفاع في الاعوام 
، -28792بين ) أما الناتج الصافي لمصناعة التحويمية في القطاع العام خلال الفترة المدروسة تراوح % .26.4

حيث أن معدل . 2008و 2007و 2006و 2000 الأعوام نخفاض شديد في ، مع ملاحظة ا( مميون ل.س 39668
. وبقي معدل النمو 2005(% في عام 7.2(% بعد أن كان )- 13.1سالب ووصل إلى )2006النمو في  العام 
  حوالي) 2009. ثم عاد وارتفع في السنوات اللاحقة ليصبح معدل النمو في العام 2008و  2007سالب في العامين

مع ملاحظة أن نسبة صافي الناتج لمقطاع العام لمصناعة التحويمية  (12.3)%حوالي  2010في عام و  ،74.5)%
 -44.2إلى صافي الناتج لمصناعات التحويمية بقيت أقل من القطاع الخاص فتراوحت النسبة في القطاع العام من)

(% خلال فترة الدراسة  ليصل 84،(70وتراوحت النسبة في القطاع الخاص من ، 2010% عام 22(% ليكون 27.5و
 كما في الجدول التالي.  2010%في عام 78إلى 
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 ( الإنتاج وصافي الناتج المحمي لمقطاع الخاص في  الصناعة التحويمية في سورية  الوحدة 4مميون ل.س 3/2الجدول )
 إنتاج القطاع البيان

 الخاص
 التحويمي

معدل نمو إنتاج 
القطاع الخاص 
 التحويمي %

 و إلى إنتاجنسبت
 الصناعة

 التحويمية الكمي %

صافي الناتج 
 لمقطاع

 الخاص التحويمي

معدل نمو صافي 
الناتج الخاص 
 التحويمي %

 نسبتو إلى صافي
الناتج المحمي 

 لمصناعة التحويمية %
8777 159867 - 48.85 41704 - 144.2 
8772 176951 10.7 50.14 49654 19.0 70.3 
8778 178947 1.1 49.5 50021 0.73 67.7 
8773 188866 5.5 50.14 47382 -5.3 60.5 
8774 249677 32.2 54.29 83081 75.3 72.7 
8775 288635 15.6 50.39 88204 6.1 72.5 
8776 302646 4.9 43.13 94664 7.3 75.5 
8777 339646 12.2 43.34 90200 -4.7 77.2 
8778 370339 9.0 40.68 113980 26.4 84.92 
2009 381448 3 49.26 120340 5.6 77.3 
2010 428364 12.3 46.8 141531 17.6 78 

 المصدر 4 المجموعات الإحصائية  لمسنوات المذكورة ) إحصاءات صناعية (    النسب من إعداد الباحث
 

( مميون 42774،242532ويبين الجدول أن صافي الناتج لمصناعات التحويمية في القطاع الخاص تراوح بين )
معدل النمو في كل من  حيث كان  2003،2007. مع ملاحظة الانخفاضين في عامي خلال فترة الدراسة ل.س

 2010% عام  17.6( بعد أن كان موجب دوماً ليعود ليرتفع بعد ذلك ليصل إلى -4.7و) (-5.3العامين سالب )
تراوح  نجدفإننا وبمقارنة الناتج الصافي لمصناعة التحويمية مع الصناعات الأخرى )الاستخراجية، والماء والكيرباء(.

وحتى 2000عام الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج لمصناعات الاستخراجية من عام صافي الناتج المحمي في القطاع ال
لينخفض  2000في عام  ( مميون ل.س .حيث التذبذب في صافي الناتج فارتفع182692،612712بين )2010 عام 

بالغة ليصل إلى أعمى قيمة وال  2008ليعود ويرتفع بعد ذلك ويستمر بالارتفاع حتى عام 2002و  2001في عامي 
صافي الناتج المحمي في القطاع العام  أما .  2010و  2009مميون ل.س وينخفض بعد ذلك في عامي 612712

و  8777عام مميون ل.س  6376الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج لصناعة الماء الكيرباء خلال فترة الدراسة تراوح بين 
، 2002و 2001وىبوطاً ليرتفع في العامين  .حيث تغير صافي الناتج صعوداً 8727مميون ل.س عام  27851

 بمعدل نمو سالب بمغ  2004و 2003ليتراجع تراجع حاد في العامين 
. وشكمت   2010و 2009ليعود الانخفاض في العامين  2008(% ليستمر بالارتفاع بعد ذلك حتى العام -67)

العام حيث لم يتجاوز الناتج الصافي لمصناعة الصناعة الاستخراجية النسبة الكبرى من صافي الناتج المحمي الصناعي 
. بينما شكمت  2010% من الناتج الصافي لمصناعة في القطاع العام في عام 6.3التحويمية في القطاع العام ال
%من صافي الناتج المحمي لمصناعة 2.7% ولم تشكل صناعة الماء والكيرباء سوى 91الصناعة الاستخراجية حوالي 

صافي الناتج المحمي في القطاع الخاص الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج لمصناعات . أما بالنسبة ل في القطاع العام 
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.فالصناعة %(-(43.5بمغ ( مميون ل.س خلال فترة الدراسة ومعدل النمو1655،-53الاستخراجية فقد تراوح بين )
% من مجموع صافي الناتج 99ة التحويمية تشكل النسبة الكبرى من صافي الناتج المحمي الصناعي الخاص بنسب

(% أما صناعة الماء والكيرباء 1المحمي لمقطاع الخاص الصناعي . بينما لم يشكل قطاع الصناعة الاستخراجية سوى)
مع ملاحظة أن الصناعة التحويمية ككل بشقييا العام  . 2010فمعدومة في القطاع الخاص الصناعي  وذلك في عام 

ة في الناتج المحمي ويعاني من ضعف في القيم المضافة وتدىور المستويات والخاص  قطاع  ضعيف المساىم
عن أشكال المنافسة ، فالنسب التالية ىي لكل من الصناعة  الانتاجية وانخفاض مستويات الجودة وبالتالي بعيد

 التحويمية والاستخراجية نسبة إلى الناتج المحمي الصافي لمقطاع الصناعي ككل:
% 8772 8778 8775 8776 8778 8727 

 83 27.4 83 85 85.3 86.4 تحويمية
 75 79 76 72.5 64.5 65.3 استخراجية

 . أما باقي النسبة المتبقية فيي لصناعة الماء و الكيرباء
% من مجمل صافي الناتج المحمي لمقطاع الصناعي في عام  87فمم تشكل الصناعة التحويمية  سوى نسبة  
% ، 8% ونسبة صناعة الماء والكيرباء 65ي الناتج المحمي لمصناعة الاستخراجية بينما بمغت نسبة صاف 8777

% وارتفعت نسبة الصناعة 83الى  8727وانخفضت نسبة صافي الناتج المحمي لمصناعة التحويمية في عام 
ة % فقط ، وىذا دليل ايضاً عمى ضعف أداء الصناع8% ونسبة صناعة الماء والكيرباء 75الاستخراجية إلى 

 كما في الشكمين التاليين :التحويمية وزيادة الاعتماد عمى نواتج الموارد الاستخراجية والثروات الباطنية ،

 (/03الشكل)
 7111نسبة الصناعة التحويمية والاستخراجية والماء والكيرباء من صافي الناتج المحمي عام (  0/9الشكل )

 

 (3/2الشكل )
 7101مية والاستخراجية والماء والكيرباء من صافي الناتج المحمي عام نسبة الصناعة التحوي (/73الشكل)
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 424 التشغيل في الصناعة التحويميةثانياً 
ليتوالى ارتفاع عدد العمال  8777عامل عام  832488بمغ عدد العاممين في قطاع الصناعة التحويمية حوالي 
% ليصل عدد العمال في الصناعة 5.7% و  2.8بين تدريجياً في الأعوام اللاحقة بمعدلات نمو متقاربة تراوحت 

، بينما تراوح عدد العمال في القطاع العام لمصناعة التحويمية خلال  8727عامل في العام  875997التحويمية إلى 
عمماً أن (كأعمى قيمة  8778عامل عام 279472كأدنى قيمة و 8727عامل في عام  94497)الفترة المدروسة بين 

(%.بينما تراوح عدد العاممين في الصناعات -28د العمال خلال الفترة  المدروسة كان متناقصاً وبمغ )معدل نمو عد
عامل في عام 282493وّ  8777عامل في عام 284845التحويمية لمقطاع الخاص خلال الفترة المدروسة  بين )

كما أن عدد العمال في القطاع (.%46(، عمماً أن معدل النمو موجب دوماً و بمغ خلال الفترة المدروسة )8727
، وذلك بمعدل نمو موجب دوماً 2010إلى عام  2000عام الخاص لمصناعة التحويمية ىو الأعمى وارتفع تدريجياً من

، بينما عدد العمال في القطاع العام 2010% عام  3.2ليكون 2006% عام 5.2إلى  2000% عام 3.5وتدرج من 
الثانية من حيث العدد مع ملاحظة التناقص التدريجي لعدد العمال في القطاع العام  لمصناعة التحويمية يحتل المرتبة

،  2010(% عام -2و)2009(% عام-5.4ليكون ) 2001(% عام -1.1وبمعدل نمو سمبي بمغ ) ،2010عام حتى
في الصناعة % من أصل العاممين 46.3وتراجعت تدريجياً نسبة العاممين في الصناعة التحويمية القطاع العام من 

، بينما القطاع الخاص ارتفعت نسبة التشغيل لدى ىذا القطاع بالنسبة 2010% عام 34.2إلى  2000التحويمية عام 
 .  كما ىو مبين في الشكل التالي2010 % عام  65.8الى  2000% عام 53.6لمستوى التشغيل في الصناعة التحويمية  من

 )الوحدة :عامل(                                                عي السوريتطور عدد العاممين في فروع القطاع الصنا 

 
 المصدر4 المجموعات الإحصائية لمسنوات المذكورة, المكتب المركزي للإحصاء, وىيئة الاستثمار السورية النسب 

 ت 4 صناعة تحويمية –من إعداد الباحث  , ص 
 

عدد العمال في الصناعة التحويمية نقارن عدد العمال في الصناعة التحويمية مع  ولكي يمكننا متابعة  تطور
تراوح عدد العاممين  . فكما ىو مبين في الشكل السابق فقد 3عدد العمال في الصناعتين الاستخراجية والماء والكيرباء

                                                 
2
الأسلبو انىاسدة فٍ انفمشة يصذسهب انًكخب انًشكضٌ نلإحصبء , انًدًىعبث الاحصبئُت نهسُىاث انًزكىسة , إحصبءاث صُبعُت , وهُئت  

 نببحذ.  (  , انُسب يٍ إعذاد ا 2010,2003,2002,2002الاسخثًبس انسىسَت )حمبسَش الاسخثًبسانسُىٌ 4 انثبٍَ وانثبنذ وانشابع وانخبيس نلأعىاو 

 
3

حدذس الاشبسة إنً اٌ عذد انعًبل فٍ لطبع انصُبعت الاسخخشاخُت وصُبعت انًبء وانكهشببء هى نهمطبع انعبو  فمط , لأٌ عذد انعًبل فٍ 

ظم  انمطبع انخبص نهصُبعت الاسخخشاخُت لهُهت خذاً ولا ًَكٍ اخزهب ببنحسببٌ , أيب عذد انعًبل فٍ صُبعت انًبء وانكهشببء فهى يعذوو فٍ

 سُطشة انذونت عهً هبحٍُ انصُبعخٍُ الاسخخشاخُت وانًبء وانكهشببء.
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 8778عامل عام 88777إلى 8777ل في عام عام 29722في الصناعات الاستخراجية خلال الفترة المدروسة بين )
( بمغ 8727-8777عاممعمماً أن معدل نمو عدد العمال من عام )22702إلى   8727يصل عدد العمال في العام 

(عمماً أن 66284،  48836%(.بينما عدد العاممين في صناعة الماء والكيرباء خلال نفس  الفترة  تراوح بين )29)
%(. وبالنسبة لمصناعة التحويمية ككل فإن نسبة التشغيل في الصناعة التحويمية تشكل النسبة 37) معدل النمو بمغ

  2010% عام 75.6%في مختمف السنوات وبمغت  77الأكبر من التشغيل في القطاع الصناعي  بمغت حوالي 
% عام   1.4و  2009 ( % عام -1.6ليبمغ ) 2006%عام  5.7ليكون2000 % عام  2.4بمعدل نمو متباين من 

% من 6.2%كحد أدنى و 5.6،أما نسبة التشغيل في الصناعة الاستخراجية فيي النسبة الأقل فتراوحت من2010
 و 2009% في العامين 1.1%و  0.25، بمعدل نمو متقارب بمغ 2010مجموع التشغيل في الصناعة عام 

(%والارتفاع الواضح في -5.25دل نمو بمغ )بمع 2003عمى التوالي ، مع ملاحظة الانخفاض الكبير في عام 2010
% . أما بالنسبة لمتشغيل في صناعة الماء والكيرباء فإن نسبتيا تبمغ حوالي 20.4ليكون معدل النمو فييا  2005عام 
 .2010% عام 1.3و 2004%عام 9ليبمغ  2000% عام  4.1% من مجموع التشغيل في الصناعة بمعدلات نمو بمغت 18

 ن التجاري لسمع الصناعة التحويميةالميزاثالثا4ً 
 ،ة القطاع الصناعي السوريإن التبادل التجاري يمكن اعتباره كمؤشر يمكننا من خلالو التعرف عمى بني

بمقارنة تطور المستوردات والصادرات في الصناعة التحويمية  لتجاري في الصناعة التحويميةدراستنا لمتبادل اوستكون 
 لنوع الآخر من القطاع الصناعي وىوصناعة التعدين .مع التبادل التجاري في ا

الصناعي خلال فترة الدراسة  : تبين إحصاءات التجارة الخارجية لمقطاعالصناعة التحويمية 4  صادرات أ
وذلك  4التغيرات التي طرأت عمى تصدير القطاع الصناعي ككل سواء )العام أوالخاص( ، فصادرات صناعة التعدين

صناعة  ع الصناعة التحويمية  فإننا نلاحظ أن القطاع العام ىو القطاع المسيطر والوحيد تقريباً فيكصناعة مقارنة م
جداً لمقطاع الخاص  ىذه الصناعة المتعمقة بأنشطة استخراج النفط والغاز الطبيعي . بينما المساىمة ضئيمة التعدين ،

القطاع الخاص في التصدير المتعمق بصناعة التعدين  . ولاتبمغ نسبة مساىمة5ويقتصر بأنشطة أخرى متعمقة بالتعدين
 % فيي لمقطاع العام .) 99.5أما نسبة ) 6(% 0.5سوى أقل من )

أما صادرات الصناعة التحويمية فالقطاع الخاص ىو القطاع  ذو الأىمية الأكبر في التصدير في الصناعة 
 2006لتحويمية وخصوصاً في الخمس سنوات من)التحويمية ويحتل الجزء الأكبر من نسبة التصدير في الصناعة ا

( من 2005 – 2000( ، فتراوحت نسبة تصدير القطاع الخاص في الصناعة التحويمية في الفترة )2010وحتى 
حوالي ( ارتفعت نسبة تصدير القطاع الخاص ارتفاعاً كبيراً لتكون 2010 -2006( % وبعد ذلك في الفترة )77إلى53)

 ويمكن تفسير ىذه النسبة المرتفعة لدور القطاع الخاص التحويمي في التصدير إلى: . 8727م % عا73و 8778% عام 88
لصادرات القطاع الخاص حيث الارتفاع المتواصل في الصادرات عام بعد عام ما عدا  التزايد المستمر – 0
ة لو وتبمغ والتي حصل فييا انخفاض في الصادرات ليكون في أقل قيم 2010 - 2009 -  2003الأعوام 

، وماعدا ذلك فالتزايد  وبمعدلات نمو مرتفعة وقفزات كبيرة كما في العامين  8773مميون ل.س في عام  7(31612)

                                                 
4
لطبع انخعذٍَ وَشًم 4)حعذٍَ انفحى و انهغُُج اســخخشاج انخـــذ,اسخخشاج انُفط انخبو وانغبص انطبُعٍ أَشطت انخذيبث انًخصهت   

انُىساَُىو  وانثــــىسَىو,حعــــذَُشكـــبصاث انفهضاث  ,أَشطت أخشي بــبسخخشاج انُفـــط وانغبص بــبسخثُبء خذيـــبث انًسح, حعذٍَ سكبصاث 

 نهخعذٍَ( ورنك بحسب انًدًىعبث الإحصبئُت
5
 ورنك بحسب  حصُُف انًكخب انًشكضٌ نلإحصبء ,انًدًىعبث الاحصبئُت , إحصبءاث انخدبسة انخبسخُت . 
6
 بء, انًدًىعبث الاحصبئُت نهسُىاث انًزكىسة, إحصبءاث انخدبسة انخبسخُت . انُسب يٍ إعذاد انببحذ, ببلاعخًبد عهً انًكخب انًشكضٌ نلإحص 
7
 انًصذس 4 انًكخب انًشكضٌ نلإحصبء, انًدًىعبث الإحصبئُت  نهسُىاث انًزكىسة , إحصبءاث انخدبسة انخبسخُت . 
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 8778، لتصل قيمة الصادرات إلى أعمى قيمة عام  8776% عام 287فوصل معدل النمو إلى  8778و  8776
لتصل قيمة الصادرات   8727و 8779العامين ، لتنخفض بعد ذلك في  8777% عن عام  46.8بمعدل نمو بمغ 

 (% . -28بمعدل نمو) 8727( مميون ل.س في العام 174818في القطاع الخاص إلى )
مؤسسات القطاع العام التي تعمل في الصناعة التحويمية في عممية التصدير ،وعدم قدرتيا  ضعف دور -7

ق العالمية. فصادرات القطاع العام التحويمي ضئيمة جداً عمى تطوير الصناعات الممكن تصديرىا والمنافسة في الأسوا
أمام القطاع الخاص التحويمي كما بينا سابقاً، كما أن صادرات القطاع العام التحويمي يحكميا التذبذب صعوداً وىبوطاً 

(  8727 – 8777 – 8776 – 8774عام بعد عام وفي الأعوام التي يكون فييا ارتفاع في التصدير وىي الأعوام )
وصمت قيمة الصادرات إلى أقل قيمة ليا في القطاع العام التحويمي  8775بسيط. ففي العام  الارتفاعيكون ىذا 

و  39767كالتالي عمى التوالي ) 8777و  8776( مميون ل.س ، لترتفع قيم الصادرات في العامين 20086وبمغت)
 8779و 8778ليعود التراجع في العامين  %، 86.5% و 98( مميون ل.س بمعدلات نمو عمى التوالي 50268

مميون ل.س بمعدل  65185إلى  8727(% ليعود الارتفاع في عام -28.3(%و)-9.7بمعدلات نمو عمى التوالي )
عمميات التصدير في القطاع الصناعي يتبين أن كل من صادرات القطاع العام في صناعة وبمقارنة%75.7نمو 

الصناعة التحويمية ىما القطاعان الأكثر مساىمة ويشكلان النسبة الأكبر في  التعدين وصادرات القطاع الخاص في
 عممية التصدير في القطاع الصناعي .

 4 مستوردات الصناعة التحويمية  ب
الصناعة التحويمية فإذا قارنا قيمة المواد المستوردة لصناعة التعدين وذلك )كصناعة  مستوردات ما يخص أن

وشكل استيراد القطاع  المدروسة النسبة الأقل،تحويمية، فنجد أنو في القطاع العام خلال الفترة مقارنة( مع الصناعة ال
أكبر نسبة لو  2003الخاص النسبة الأكبر من مستوردات قطاع صناعة التعدين ليشكل القطاع الخاص في العام 

ن ضئيل جداً بالمقابل ليكون نسبتو % بينما استيراد القطاع العام فقد كا81.7نسبة   2004في العام % و 89وبمغت 
% عمى التوالي مقارنة مع القطاع الخاص ،ويستمر الأمر حتى العام 18.3%و11حوالي  2004و 2003في العامين 

ليصبح استيراد القطاع العام يشكل النسبة الأكبر مقارنة بالقطاع الخاص وذلك نتيجة الارتفاع الكبير لقيمة  2006
لعام في تمك الفترة وخصوصاً ما يتعمق باستخراج النفط والغاز، فقد بمغت نسبة استيراد القطاع الاستيراد في القطاع ا

%، لتعود لتنخفض نسبة القطاع العام بعد العام  21% لتكون نسبة القطاع الخاص 79حوالي   2006العام في عام 
 .8%47% و53عمى التوالي  2010لتكون نسبة القطاع العام والخاص في العام  2008

وبدراسة عمميات الاستيراد في قطاع الصناعة التحويمية خلال الفترة المدروسة فإنو يتبين أن  القطاع الخاص 
أكثر استيراداً من القطاع العام ،ففي القطاع العام فإننا نلاحظ التذبذب في قيم الاستيراد، فانخفض الاستيراد في عام 

،واستمر الاستيراد  8778(% عن عام -88ل.س بمعدل نمو بمغ )مميون  9(51350إلى أقل قيمة لو وبمغ) 8773
( مميون ل.س 289050وبمغ )  2008بالارتفاع التدريجي  بمعدل نمو موجب ليصل إلى أعمى قيمة لو في عام 

 108بمعدل نمو   2010(% ليعود ويرتفع عام 68-انخفاض حاد بمعدل نمو ) 2009لينخفض بعد ذلك في عام 
لاستيراد الصناعات التحويمية في القطاع الخاص فنلاحظ الارتفاع التدريجي والمتواصل خلال فترة أما بالنسبة  ،%

مميون ل.س في الأعوام الأولى لمدراسة  ليصل  257776الدراسة فارتفع استيراد الصناعة التحويمية من حوالي 

                                                 
8
 انُسب يٍ إعذاد انببحذ . 
9
 سُىاث انًزكىسة , إحصبءاث انخدبسة انخبسخُت .انًصذس 4 انًكخب انًشكضٌ نلإحصبء, انًدًىعبث الإحصبئُت  نه 
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%  22دلات النمو كانت بحدود مميون ل.س ،وبمعدلات نمو متفاوتة حيث مع 536388إلى  8727الاستيراد عام 
%. وكما ىو ملاحظ أن 28( إلى 2010-  2006( لترتفع معدلات النمو في الفترة ) 2006 -7200خلال الفترة )

استيراد القطاع الخاص في الصناعة التحويمية يشكل النسبة الأكبر من استيراد الصناعة التحويمية وذات قيم أكبر من 
 85ليرتفع إلى  2007% عام 57ليتراجع إلى  2002% عام  69.5نسبة القطاع الخاص  استيراد القطاع العام وبمغت

وبالتالي بالمقابل فإن النسبة الأقل لاستيراد الصناعة التحويمية ىي  لمقطاع  2010% عام  73ليصبح  8779% عام 
التحويمية والتعدين ،فإن استيراد  العام .ولدى مقارنة الاستيراد في كل من القطاعين )العام والخاص( في كلا الصناعتين

صناعة التعدين لا يكاد يذكر أمام استيراد الصناعة التحويمية ، فالقطاع  ذو القيمة الأكبر والأكثر مساىمة في عممية 
% من  99إلى   2010الاستيراد ىو القطاع الخاص في الصناعة التحويمية كما بينا سابقاً، ووصمت نسبتو في عام

القطاع الخاص في الصناعتين )التحويمية والتعدين (. بينما استيراد القطاع الخاص في صناعة التعدين نسبة استيراد 
% لمقطاع 3مقابل   2010% عام  97%. ووصمت نسبة استيراد القطاع العام في الصناعة التحويمية إلى1فشكل 

 العام صناعة التعدين. 
 4 ىيكل الميزان التجاري لمصناعة التحويمية 4 ج

وبمقارنة التبادل التجاري لمصناعة التحويمية من استيراد وتصدير في القطاعين العام والخاص، فإنو يتبين أن 
يتبين أن قيم استيراد الصناعة التحويمية و  ،الميزان التجاري لمصناعة التحويمية خاسر وفي كلا القطاعين العام والخاص

العام لمصناعة التحويمية في كافة السنوات فتراوح العجز في الميزان في القطاع العام دائماً أعمى  من تصدير القطاع 
ليصل  8773( مميون ل.س عام 83277و) 8778مميون ل.س عام  10(34554التجاري في القطاع العام من )

وذلك لانخفاض  8779( مميون ل.س  لينخفض العجز في عام 843633إلى أكبر قيمة ويبمغ ) 8778العجز عام 
إلى  8727( مميون ل.س ليعود ليزداد العجز في عام 55859مام التصدير في ذلك العام فوصل إلى )الاستيراد أ

( مميون ل.س . أما بالنسبة لمعجز في الميزان التجاري في القطاع الخاص لمصناعة التحويمية فتراوح  من 287688)
( مميون ل.س  ليصل 97668غ )ويبم 8776ليصل العجز إلى أقل حد لو عام  8778( مميون ل.س عام 224887)

س وذلك بسبب الفارق  الكبير بين الاستيراد . ( مميون ل362527ويبمغ ) 8727العجز إلى أعمى قيمة لو في عام 
، والملاحظ أن العجز في القطاع 8727و 8779الذي بقي يزداد تدريجياً، وبين التصدير الذي انخفض في العامين 

في القطاع العام عمى الرغم من إن الفاعمية الأكبر من استيراد وتصدير ىي الخاص أكبر بشكل واضح من العجز 
لمقطاع الخاص وتراجع القطاع العام كما رأينا سابقاً. وبمغت حصة التبادل التجاري لمصناعة التحويمية من إجمالي 

 :وفق النسب التالية  8727و 8779 -8778التبادل التجاري الكمي خلال ثلاث سنوات متتالية  
 بمغت نسبة المستوردات لمصناعة التحويمية  من حجم الاستيراد الكمي كالتالي :

% 8778 8779 8727 
 73.3 86.6 99.2 قطاع عام
 88.4 87.3 88.6 قطاع خاص

 89.7 87.8 98.3 كمي
 
 

                                                 
10
 انًصذس4 انًدًىعبث الإحصبئُت نهسُىاث انًزكىسة , إحصبءاث انخدبسة انخبسخُت , انُسب يٍ إعذاد انببحذ . 
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 وبمغت نسبة صادرات الصناعة التحويمية  من حجم الصادرات الكمية كالتالي :
% 8778 8779 8727 
 88.6 87.5 26 ع عامقطا

 68.3 64.5 87 قطاع خاص
 48.8 48.8 54.3 كمي

 
ويتضح من خلال نسب الصناعة التحويمية من التبادل التجاري الكمي أن نسب الاستيراد أكبر قيمة من نسب 

 لعام والخاص .، وىذا يدل أيضاً عمى وجود العجز في الميزان التجاري في الصناعة التحويمية وفي كلا القطاعين االتصدير
 القوانين و المعادلات الإحصائية المستخدمة في الدراسة4   

استخدم في البحث مجموعة من القوانين والمعادلات الإحصائية التي تم من خلاليا التحقق من فرضيات البحث 
 وربط متغيراتو مع بعضيا البعض وىذه المعادلات ىي: معامل ارتباط كندال 

كما ىو  11البيانات اللامعممية وغير المنتظمة وفي حال البيانات الرتبية أي غير الكميةالذي يستخدم في حالة  
 الحال في البيانات المستخدمة لدينا و يعطى معامل ارتباط كندال بالعلاقة التالية:

 
 (تغير التابع )الصناعة التحويميةالم Y( ،المتغير المستقل )الاستثمارxحيث : 

n ، العينةsx  المعياري لالانحرافx ،sy الانحراف المعياري لy . 
 (.SPSS)الإحصائية وتمت معالجة النتائج ضمن الرزمة 

 .قتصادية بجميع متغيراتيا الاالاستثمار عمى الصناعة التحويمية حيث سنقوم بدراسة أثر 
 :إلى التحويمية  ةصناعاللا يؤثر ايجابياً عمى   الاستثمار: الفرضية الأساسية لمبحث القائمة وبالتالي سنقسم 
 افي الناتج المحمي في الصناعة التحويمية:عمى ص للاستثماروجد تأثير إيجابي لا ي 

                     
 لمفرضية Kendallيبين ارتباط التالي  الجدول

 
 القرار مستوى الدلالة ارتباط كندال العدد

 9 الاستثمار
 دالة 041. *665.

 9 صافي الناتج المحمي
 
( 0.05( أصغر من )0.041(، ومستوى الدلالة ىو)*665.: إن قيمة ارتباط كندال بمغت )حظ من الجدولنلا

ارتفع صافي  الاستثمار% أنو كمما زاد 95(، أي أننا واثقون بنسبة 0.05وىي علاقة إيجابية ودالة عند مستوى الدلالة )
أي عمى نقيض  لمصناعة التحويمية  ي الناتج المحميعمى صاف وجد تأثير إيجابي للاستثمارالناتج المحمي وبالتاليي

معامل التحديد )معامل  R2. وبعد حساب R2الفرضية المدروسة . ولمعرفة مدى شدة ىذا التأثير وىذا الارتباط نحسب 
%  R2(  درجة واحدة فإنو يؤثر بنسبةالمستقل وىو ىنا )الاستثمارالارتباط الحدي( والذي يوضح إنو كمما تغير المتغير 

                                                 
11
 .144, ص  2003, انًعهذ انعشبٍ نهخذسَب وانبحىد الاحصبئُت , بغذاد ,انعشاق , spssسعذ صغهىل بشُش , دنُم إنً انبشَبيح الاحصبئٍ  
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درجة واحدة سيرفع الناتج  ك يعني إن ارتفاع الاستثماروذل R2= (0.665)2= 0.44وبالتالي : 12في المتغير التابع
 % .44في لمصناعة التحويمية بمقدار المحمي الصا

 4العمال في ال صناعة التحويميةعمى عدد  للاستثماروجد تأثير إيجابي لا ي 

 
 قرارال مستوى الدلالة ارتباط كندال العدد

 9 الاستثمار
 دالة 020. *600.

 9 عدد العمال
  

( 0.05( أصغر من )0.020(، ومستوى الدلالة ىو)*600.: إن قيمة ارتباط كندال بمغت )نلاحظ من الجدول 
ارتفع عدد  % أنو كمما زاد الاستثمار95(، أي أننا واثقون بنسبة 0.05وىي علاقة إيجابية ودالة عند مستوى الدلالة )

 ال في الصناعة التحويميةعمى عدد العم وجد تأثير إيجابي للاستثماروي المدروسة. لعمال وبالتالي نرفض الفرضيةا
بمقدار وحدة واحدة سيزيد من عدد  أي إن زيادة الاستثمار R2= (0.600)2= 0.36ومقدار ىذا التأثير ىو كما يمي : 

 %. 36دار ل( في قطاع الصناعة التحويمية  بمقالعاممين )التشغي
 الصناعة التحويمية: عمى الاستيراد في وجد تأثير إيجابي للاستثمارلا ي 

 لمفرضية Kendall يبين ارتباط الجدول           

 
 القرار مستوى الدلالة ارتباط كندال العدد

 9 الاستثمار
 غير دالة 160. 146.

 9 الاستيراد
( 0.05( أكبر من ).2670(، ومستوى الدلالة ىو)146.): إن قيمة ارتباط كندال بمغت نلاحظ من الجدول

في الصناعة  والاستيراد (، بين الاستثمار0.05بالتالي لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 .يوجد تأثير ممحوظ للاستثمار عمى الاستيراد في قطاع الصناعة التحويميةوبالتالي نقبل الفرضية ولا  التحويمية
 4ير في الصناعة التحويمية عمى التصد وجد تأثير إيجابي للاستثماري لا 

 لمفرضية Kendallيبين ارتباط  الجدول       

 
 القرار مستوى الدلالة ارتباط كندال العدد

 9 الاستثمار
 غير دالة 041. 290.

 9 التصدير
 

ر من ( أصغ0.041ومستوى الدلالة ىو)(، 290.(: إن قيمة ارتباط كندال بمغت )4/5نلاحظ من الجدول رقم )
 الاستثمار% أنو كمما زاد 95(، أي أننا واثقون بنسبة 0.05وىي علاقة إيجابية ودالة عند مستوى الدلالة )(0.05)

ارتفع صافي التصدير وبالتالييوجد تأثير إيجابي للاستثمار عمى التصدير في الصناعة التحويمية  أي عمى نقيض 
معامل التحديد )معامل  R2. وبعد حساب R2ولمعرفة مدى شدة ىذا التأثير وىذا الارتباط نحسب  الفرضية المدروسة .

%  R2الارتباط الحدي( والذي يوضح إنو كمما تغير المتغير المستقل وىو ىنا )الاستثمار(  درجة واحدة فإنو يؤثر بنسبة

                                                 
12
 . 140سعذ صغهىل بشُش, يشخع سببك ,ص  
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 ة واحدة سيرفع التصديرارتفاع الاستثمار درجوذلك يعني إن  R2= (0.290)2= 0.084في المتغير التابع وبالتالي :
 % .8.4لمصناعة التحويمية بمقدار 

 
 الاستنتاجات والتوصيات4

المقدم ليذه الصناعة لم يرتق إلى  الاستثمار، إلا أن سوريةفي عمى الرغم من أىمية الصناعة التحويمية 
بيا ، وىذاالتراجع في الاستثمار في الصناعة ىذه الصناعة والنيوض المستوى المطموب، الذي يمكن من خلالو تطوير 

سمباً وفي جميع مؤشراتيا وخصوصاً القطاع العام  ىاأدى إلى تأثر التحويمية في السنوات الأخيرة وخصوصاً القطاع العام 
فييا، فالناتج المحمي الصافي ليذه الصناعة ضعيف ولا يشكل سوى نسبة ضئيمة من إجمالي الناتج الصافي لمصناعة، 

ىذا الناتج بمعظمو لمقطاع الخاص، عمى الرغم من أن التشغيل في الصناعة التحويمية استحوذ عمى الحصة الأكبر و 
من إجمالي عدد العاممين في القطاع الصناعي والحصة الأكبر ىي لمقطاع الخاص، مقابل تراجع عدد عمال القطاع 

العجز في الميزان التجاري لمصناعة التحويمية ىو المسيطر العام ، أما التبادل التجاري في الصناعة التحويمية، فكان 
 لا القطاعين العام والخاص .وفي ك

ىذه الصناعة، من خلال زيادة الاستثمار  في وزيادة الاىتمام بيا  الصناعة التحويميةدعم وتطوير  لذلكيجب
نشاء  من قبل الحكومة، م مباشر تفعيل وتطوير دور المراكز والييئات الداعمة ليذه الصناعة وبإشراف ودعكذلك و  وا 

ىذه  المراكز البحثية المتخصصة بيذه الصناعة العريقة، ميمة ىذه المراكز البحثية القيام بدراسات معمقة لمتطمبات
المناخ الاستثماري وماىي الجيود والامكانيات الواجب توافرىا للارتقاء بيذه الصناعة من حيث تحسين الصناعة 

يمكن من  بدوره الذي سوريةاب والتخفيف من الأثار السمبية التي خمفتيا الازمة التي عصفت في والقضاء عمى الارى
مواصفات السمعة خارجية، والتحسين من جذب الاستثمار وتسييل جميع العوائق التي تقف في وجو الاستثمارات ال

قامة صن  .عات مكممة ومتكاممة ومترابطة مع بعضيا االمنتجة كي يمكنيا المنافسة في الأسواق العالمية جودةً وسعراً، وا 
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