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  ABSTRACT    

Olive plantation is one of the most common tree plantations in the Syrian coast, and 

it covers the biggest percentage of cultivable lands in it. This study focuses on this 

plantation, its spread and expansion horizontally and vertically, since it has many forward 

and backward linkages with other sectors, especially food industries. And it also focuses 

on marketing aspects and problems which face this sector concerning price and quality in 

home and abroad to make it more accessible to foreign markets and to increase its exports 

and foreign exchange earnings.  

The study concludes that it is necessary to invest in developing the production, 

processing and marketing of olive and its oil, and to launch a trade mark to promote this 

vital product. 
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 ملخّض  
الأكبر  تعد زراعة الزيتوف مف أكثر الزراعات الشجرية انتشاراً في الساحؿ السوري, كما أفّ زراعتو تشكؿ النسبة

البحث عمى الاىتماـ بيذه الزراعة وانتشارىا وتوسعيا أفقياً ورأسياً, لما  مف مساحة الأراضي الصالحة لمزراعة. وقد ركز
ليذا القطاع مف ترابطات أمامية وخمفية مع القطاعات الأخرى وخاصة بالنسبة لمصناعات الغذائية. كما تّـ التركيز عمى 

التي يتعرض ليا داخمياً وخارجياً مف حيث الجودة والسعر, وذلؾ مف أجؿ إمكانية النفاذ إلى النواحي التسويقية والمشاكؿ 
الأسواؽ الخارجية وزيادة التصدير وتحقيؽ عائداً مف العممة الصعبة, وضرورة القياـ بالاستثمارات اللازمة لتطوير 

زيتوف عمى شبكة الانترنت ووضع علامة تجارية الإنتاج والتصنيع والتسويؽ, وتوفير قاعدة بيانات عف الزيتوف وزيت ال
 لمتعريؼ بيذا المنتج الحيوي.  

نتاجو وتصنيعو في سورية بشكؿ عاـ وفي الساحؿ السوري بشكؿ خاص ذات أىمية  إفّ زراعة الزيتوف وا 
لعمؿ, وأف اقتصادية واجتماعية وبيئية وثقافية ىامة عمى المستوى المحمي والوطني, ويمكنو توفير العديد مف فرص ا

 يساىـ مساىمة فعالة في الناتج المحمي والقومي.  
 

 زيت الزيتوف, زيتوف المائدة, الصناعات الممحقة بالزيتوف. مفتاحية:الكممات ال
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 :مقدمة
ومنيا انتشرت إلى بقية دوؿ العالـ, وبالتالي  ,ؽ.ـ( 5400سورية الموطف الأصمي لشجرة الزيتوف منذ نحو) تعد
شجرة الزيتوف أكثر الأشجار  وتعدوتعتبر جزء مف عاداتو وتقاليده.  ,جرة متأصمة في التراث الثقافي لممجتمعفيذه الش

عادة حيويتيا عف طريؽ قطع الأغصاف أو تحريض قاعدتيا بإزالة  عمراً, وىي لا تموت فكمما ىرمت يمكف تحريضيا وا 
 نتاجاً. ردميا بالتراب فتعود أكثر نمواً وقوة وا   التالؼ منيا ث ّـ

يزرع الزيتوف في معظـ المحافظات السورية وقد بدأ في )طرطوس, اللاذقية, حمب, إدلب( ثـ انتشرت زراعتو 
إنتاج الزيتوف في  ويعدمؤخراً بشكؿ كبير في )درعا, حمص, السويداء, القنيطرة( لتمتد وتشمؿ باقي محافظات القطر. 

( حيث تطورت زراعتو بشكؿ كبير فبمغت 1996نة الماضية )بعد سورية مف أىـ المنتجات الزراعية خلاؿ العشريف س
 مف إجمالي مساحة الأشجار المثمرة. 70%الي المساحة المزروعة في سورية ومف إجم 15%المساحة المزروعة بالزيتوف 

حيث تبمغ  ,وتحتؿ سورية المركز الثاني عربياً بعد تونس والموقع السادس لدوؿ البحر الأبيض المتوسط
مميوف  (80)مميوف شجرة منيا  (100)ألؼ ىكتار تضـ حوالي  (700)احات المزروعة بالزيتوف في سورية حوالي المس

ألؼ طف  (12)ألؼ طف مف زيت الطعاـ و (170)مميوف طف ينتج عنيا  (1.5)كما يقدر الإنتاج السنوي  ,شجرة مثمرة
) خدـ معظميا لصناعة الصابوف. ويدخؿ في حيث يست ,مف زيت الكسبة الناتجة عف مخمفات المعاصر )العرجوـ

مميوف شجرة زيتوف, حيث تتوقع وزارة الزراعة أف يكوف إنتاج سورية مف زيت الزيتوف  2 – 3))الإنتاج سنوياً مف 
ألؼ طف بما يحقؽ  150,وبمعدؿ استيلاؾ نظراً لمتوسع في ىذه الزراعة 2020ألؼ طف بحموؿ عاـ  250حوالي 

مف المساحة  20%.تحتؿ زراعة الزيتوف في الساحؿ السوري حوالي 1ألؼ طف 100صؿ إلى فائضاً معداً لمتصدير ي
 .2مف الإنتاج الكمي السوري 23%المزروعة في سورية, وأكثر مف 

 مشكمة البحث:
يعاني قطاع الزيتوف في الساحؿ السوري خلاؿ فترة الأزمة مف العديد مف المشاكؿ التي تعيؽ تطوره وزيادة 

 مف خلاؿ التساؤلات الآتية: البحثويمكف صياغة مشكمة  ,لتوسع في المساحة المزروعة وعدد الأشجار المثمرةإنتاجو رغـ ا
 ىؿ تأثرت المساحة المزروعة وعدد الأشجار المثمرة بالأزمة؟-1
 ىؿ انخفض الإنتاج ومردودية الزيت المستخرج خلاؿ الأزمة؟ -2
 لدولة ليذه الزراعة واستمراريتيا؟ ىؿ تـ تقديـ الدعـ الكافي مف المزارعيف وا -3

 

 أهمية البحث وأهدافه:
باعتبار أفّ شجرة الزيتوف متأصمة في تاريخ وثقافة المزارعيف في الساحؿ السوري, حيث تحتؿ ىذه الزراعة 

المرتبة الثانية عربياً والسادسة عالمياً في إنتاج في مف المساحة المزروعة في سورية, وبما أف سورية ىي  %20
الزيتوف, كاف لابد مف التركيز عمى ىذه الزراعة وممحقاتيا, لما تحققو مف زيادة في الناتج المحمي الزراعي, وتحقيؽ 

 فرص عمؿ إضافية, وتحد مف ىجرة المزارعيف مف الريؼ إلى المدينة, وتساىـ في حماية البيئة. 
 ييدفالبحث إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:و 
 ة الزيتوف في الساحؿ السوري خلاؿ فترة الأزمة.دراسة وتحميؿ واقع زراع -1

                                                           
1
 .52المجلت الشراعيت العذد  
2
 .2016بياواث وسارة الشراعت والإطلاح الشراعي,  
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 دراسة مردودية الزيتوف وتحديد الأىمية الاقتصادية مف زراعتو. -2
 تقديـ المقترحات والتوصيات المناسبة لتطوير ىذا القطاع. -3

 

 منهجية البحث:
ف في الساحؿ السوري عمى المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ دراسة وتحميؿ واقع زراعة الزيتو  يعتمد البحث

إلى  ةبالاعتماد عمى البيانات الصادرة عف مديرية الزراعة والإصلاح الزراعي في محافظتي اللاذقية وطرطوس, إضاف
 المعمومات التي تّـ الحصوؿ عمييا مف الواقع الميداني.

 سورية.والتي ىي فترة الأزمة التي تمر فييا  2016حتى  2010تمتد فترة الدراسة لسبع سنوات مف 
 الإطار النظري لمبحث:

 أولًا: أهمية زراعة الزيتون في سورية:
 لمزيتوف أىمية كبيرة مف النواحي الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والثقافية, ولعؿ أىميا:

يعد جزءاً أساسياً وىاماً كمنتج غذائي, لما يحتويو مف: )أحماض أمينية, ألياؼ, أملاح معدنية,  -1
مف الدىوف النباتية التي  50%, وبالتالي فيو بساىـ في تحقيؽ الأمف الغذائي, حيث يشكؿ الزيتوف فيتامينات...(

 يحتاجيا الإنساف. 
, 12% - 7%بيف  2011يساىـ في زيادة الناتج المحمي الزراعي فقد تراوحت نسبة مساىمتو عاـ  -2

 .4.5% - 3.5%في نفس العاـ بيف  وبالتالي إلى زيادة مساىمتو في الدخؿ القومي وقد تراوحت مساىمتو
يعد رافداً لمعممة الصعبة مف خلاؿ التصدير )زيت الزيتوف, زيتوف المائدة(؛ فقد تراوحت الصادرات السورية  -3

مف إجمالي الإنتاج المتاح لمتصدير وبقيمة  41%( ألؼ طف أي حوالي 20-40مف)  2010 مف زيت الزيتوف في عاـ
( 2011ألؼ طف مف زيتوف المائدة )عاـ  14ألؼ طف مف الزيت و 22تتجاوز الصادرات مميوف دولار, بينما لـ  36

 . 3مميوف دولار 20بقيمة 
ألؼ عائمة( يعمموف بيذه الزراعة,  600توفير العمالة لمعديد مف الأسر الريفية, حيث أفّ شريحة كبيرة ) -4

استغلاؿ طاقات إنتاجية لدى بعض العاطميف عف العمؿ وبالتالي فإفّ الزيتوف يكوّف جزءاً ىاماً لدخوليـ, إضافة إلى 
 الذيف لا يستطيعوف العمؿ في مجالات أخرى.

 يحد مف ىجرة المزارعيف مف الريؼ إلى المدينة. -5
ترابطاتو الأمامية والخمفية مع القطاعات الأخرى, حيث يوفر مدخلات الإنتاج لقطاع الصناعات الغذائية  -6

 .4سيا, كما يعتبر مدخلًا ىاماً لإنتاج الأعلاؼ والأسمدة والطاقةوالذي يعتبر الزيتوف أسا
 حماية التربة مف الانجراؼ في المناطؽ الساحمية, والحد مف عممية التصحر في المناطؽ شبو الصحراوية. -7
 .استغلاؿ الأراضي التي لا يمكف استغلاليا في زراعات أخرى )الوعرة, المنحدرات, شبو الجافة والميمشة( -8
 استغلاؿ الأراضي الصحراوية والكمسية وذات المموحة المعتدلة, إذا توفرت المياه اللازمة لمري. -9
 
 

                                                           
 وسارة الشراعت والإطلاح الشراعي ـ مذيزيت الإحظاء. 3

4
California and World Olive Oil Statistics "PDF at UC Davis" 
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 : 5ثانياً: الفوائد الطبية لزيت الزيتون
يعالج زيت الزيتوف الناتج عف العصر عمى البارد )يسمى زيت عذري( الحساسية المتكررة ومشاكؿ الجياز 

ـ العقد الميمفاوية والوىف وتورـ المفاصؿ وآلاميا وقمة الشيية والجيوب الأنفية اليضمي ومميف خفيؼ ويعالج تور 
المنتفخة ومشاكؿ الجياز التنفسي ولاسيما الربو وقرح الجمد. وقد كاف الإغريؽ يستخدـ زيت الزيتوف لتنظيؼ الجروح 

ومدرة خفيفة لمبوؿ.يمتاز زيت الزيتوف البواسير معالجة والتئاميا وىو مضاد لمبكتريا والفطريات والفيروسات ويفيد في 
عف غيره مف الدىوف بأنو سيؿ اليضـ, لأف الدىوف التي يحوييا أشبو بالدىوف الموجودة في حميب الأـ, أي أنو سيؿ 

فيو يحوي عمى كمية كبيرة مف فيتاميف )د( كما يحتوي  ,الامتصاص, وىذا ما يجعمو غذاء مفيداً للأطفاؿ وكبار السف
 ادة للأكسدة, إذ تساىـ في تحطيـ الجزئيات الضارة المتراكمة في الجسـ. عمى مواد مض

 ثالثاً: أصناف الزيتون المزروعة في سورية ونوعيتها: 
 أىـ ىذه الأصناؼ: (1)يوجد أصناؼ مختمفة مف أنواع الزيتوف المزروعة في سورية ويظير الجدوؿ رقـ 

 
 ةأهم أصناف الزيتون المزروعة في سوري (1)الجدول 

 نسبة الزيت الاستخداـ الثمرة الانتشار الصنؼ
 25% - 30% تخميؿ أخضر وأسود وزيت غ (3)متوسطة بيضوية  إدلب الصوراني
 30% - 35% تخميؿ أخضر وزيت غ (2)صغيرة كروية  حمب, إدلب, طرطوس, اللاذقية الزيتي

 22% - 25% تخميؿ أخضر وزيت غ (2)متوسطة بيضوية  اللاذقية, طرطوس, حمص الخضيري
 20% - 25% تخميؿ أسود وزيت غ (4)كبيرة كروية  طرطوس, اللاذقية, حمص الدعيبمي
 20% - 25% تخميؿ أخضر وأسود وزيت غ (3)متوسطة بيضوية  دمشؽ, درعا, السويداء الداف

 30% - 35% زيت غ (4)متوسطة متطاولة  طرطوس, اللاذقية, حماه الصفراوي
 20% - 25% تخميؿ أسود وزيت غ (7)ية كبيرة كرو  طرطوس الخوخي
 15%- 22% تخميؿ أخضر وأسود غ (7)كبيرة كروية  دمشؽ التفاحي
 20% - 25% تخميؿ أخضر غ (5)كبيرة مستديرة  حمب القيسي
 13%- 15% تخميؿ أسود غ (7)كبيرة متطاولة  درعا, دمشؽ الجمط

 .(7102) سويقالمصدر: وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي ـ مديرية الت
 

أفّ الأنواع المزروعة في سورية ذات جودة عالية وخاصة مف حيث نسبة الزيت  (1)نلاحظ مف الجدوؿ رقـ 
الموجود. وبذلؾ تتفوؽ سورية عمى العديد مف الدوؿ المجاورة وغير المجاورة بيذه النسبة فيي لا تتجاوز بالمتوسط في 

وىذا يكوّف دافعاً ميماً لزراعة  (25%)ا تتجاوز بالمتوسط في سورية , بينما نجدى(21%)مجمؿ دوؿ العالـ المنتجة 
الزيتوف والاستفادة منو. ونلاحظ مف الجدوؿ أيضاً أفّ الأصناؼ المزروعة لإنتاج الزيت في الساحؿ السوري تحتوي 

  .21%وىي نسبة عالية إذا قورنت بالنسبة العالمية  28%عمى نسبة زيت كبيرة وىي بالمتوسط بحدود 
 

 

                                                           
5
 110 - 111, ص  2006 1كخاب الخغذيت والسزطان, الذكخور معخش الإسلام عشث فارص, جامعت الشارقت ط 
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 النتائج والمناقشة:
نتاج أشجار الزيتون في الساحل السوري:أولاً   : تطور مساحة وعدد وا 
 في اللاذقية: -0

نتاج أشجار الزيتون )اللاذقية((2) الجدول   تطور مساحة وعدد وا 

 العاـ
المساحة 
 )ىكتار(

 عدد الأشجار
 الإنتاج )طف(

مردود الشجرة 
 مثمر كمي )كغ(

2010 49031 10518900 9082900 201428 22.2 
2011 49194 10565100 9288300 152789 16.4 
2012 49848 10665000 9421900 172905 18.4 
2013 49874 10795700 9591300 38324 4.0 
2014 49858 10800300 9557700 48224 5.0 
2015 47318 10141900 9106900 209127 23 
2016 44808 9468700 8338913 71265 8.5 

 2016 قسم الإحصاء, اللاذقية, ,المصدر: مديرية الزراعة والإصلاح الزراعي
 

مف مساحة سورية وبالتالي فإف  1.24%)ىكتار وتشكؿ )  (230000)أي  2كـ (2300)تبمغ مساحة اللاذقية 
عة أما مف حيث عدد السكاف التاسعة. وتبمغ الأراضي الصالحة  لمزرا (11)ترتيب المحافظة مف حيث المساحة 

مف مساحة  (42.8%)ىكتار أي  (98617)مف مساحة المحافظة. المستثمر منيا  (45.7%)ىكتار أي  (105183)
ذا اعتبرنا أف المساحة المزروعة بالزيتوف تبمغ بالمتوسط  , فإفّ نسبة 2016-2010ىكتار مف  (48562)المحافظة. وا 

مف مساحة  (49.24%)اضي الصالحة لمزراعة, ومف مساحة الأر  (46%)الأراضي المزروعة بالزيتوف تشكؿ حوالي 
ثـ بدأت  2013أف المساحة المزروعة كانت في تزايد حتى  (2)الأراضي المستثمرة. نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

. 2014شجرة مقارنة بعاـ  (1331600)حيث انخفضت المساحة المزروعة بمقدار  2016بالانخفاض ليبمغ أشده عاـ 
حيث  2016وكاف أشده عاـ  ,ثـ بدأت بالانخفاض 2014في تزايد حتى عاـ  لمزروعة فقد كافبينما عدد الأشجار ا

. وىذا انطبؽ أيضاً عمى الأشجار 2013ىكتار مقارنة بعاـ  (5066)انخفضت المساحة المزروعة بالزيتوف بمقدار 
 المثمرة, حيث يمكف أف نعزو ىذا الانخفاض إلى:

 والعمميات التخريبية التي حصمت في شماؿ اللاذقية.  الظروؼ المناخية غير المناسبة, -1
انخفاض كمية المحروقات وارتفاع أسعارىا, نتيجة لمعقوبات الاقتصادية, وخروج أغمب حقوؿ النفط  كما أفّ  -2

عف الخدمة نتيجة للأوضاع الأمنية, وسيطرة العصابات المسمحة عمى أغمب مناطؽ تواجد ىذه الحقوؿ, مما دفع الناس 
 مما أدى إلى انتشار ظاىرة القطع الجائر للأشجار بشكؿ عاـ والزيتوف بشكؿ خاص.المجوء إلى التدفئة عمى الحطب,  إلى

 .تيجة لقمة المياه وزيادة التكمفة, ن%(12% انخفض إلى 18والذي كاف يشكؿ ) لقد انخفض إنتاج الزيتوف المروي -3
النقدي وانخفاض سعر الصرؼ, مما أدى إلى ارتفاع أسعار ارتفاع تكاليؼ الإنتاج والتسميد نتيجة التضخـ  -4

 الأسمدة والأدوية, وىذا ما ساىـ في انتشار الأمراض والآفات الزراعية والتي أضرت بالأشجار بشكؿ كبير.
التغير في نفسية المزارعيف, نتيجة الوضع العسكري والأمني, فالمزارع يعتبر عنصراً أساسياً في الإنتاج  -5
 وىذا انعكس عمى مدى تفاؤلو وتشاؤمو بالتوقعات تجاه المستقبؿ. الزراعي,
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أما بالنسبة للإنتاج ومردودية الشجرة فقد تفاوت الإنتاج مف عاـ إلى آخر, وكانت مردوية الشجرة السنوية 
ة لا كاف الإنتاج جيداً والمردودي 2010كغ. ففي عاـ  (14)حوالي   (2010-2016)بالمتوسط خلاؿ الفترة المدروسة 

ثـ  2015ليعود بالارتفاع في عاـ  2014بدأ الانخفاض في الإنتاج والمردودية وكاف أعظمو في عاـ  بأس بيا  ث ّـ
. ويعود ذلؾ بشكؿ كبير إلى ظاىرة تبادؿ الحمؿ )المعاومة( التي يتميز بيا الزيتوف, وكمية 2016انخفض في عاـ 
 الزيتوف في اللاذقية  ىي زراعة بعمية.  نوية, لأف الجزء الأكبر مف زراعةىطوؿ الأمطار الس

 :(3)أما بالنسبة للإنتاج وتوزيعو بيف المستعمؿ لممائدة ولإنتاج الزيت فيظيره الجدوؿ رقـ 
 

 الإنتاج وتوزيعه بين المستعمل لممائدة ولإنتاج الزيت(3)الجدول  
الإنتاج الكمي  العاـ

 )طف(
المستعمؿ 
 لممائدة )طف(

المستعمؿ 
 لمزيت )طف(

 لزيت الناتجا
 )طف(

 إنتاجية كغ زيتوف مف الزيت )كغ(

2010 201428 30215 171213 51364 0.3 
2011 152789 22920 129869 38959 0.3 
2012 172905 25935 146970 44091 0.3 
2013 38324 5749 32575 8144 0.25 
2014 48224 7234 40990 11477 0.28 
2015 209127 31369 177758 49773 0.28 
2016 71265 10689 60576 15162 0.25 

  2017المصدر: مديرية الزراعة والإصلاح الزراعي, قسم الإحصاء, اللاذقية,
 

تتأثر كمية الزيت المنتج بكمية الزيتوف المستعمؿ لمزيت ومردودية الزيتوف مف الزيت؛ فانخفاض الإنتاج الكمي 
أكبر مف بقية السنوات. ولو  2010. ويلاحظ أنو في عاـ 2016-2010أدى إلى انخفاض الزيت خلاؿ السنوات مف 

طف وىو أكبر   (177758)كاف  2015نلاحظ الزيتوف المستعمؿ لمزيت في عاـ  2015و  2010قارنا بيف عامي 
بالرغـ مف أف  2015أكبر منو عاـ كاف  2010إلا أف المردودية مف الزيت الناتج في عاـ  2010مما كاف عميو 

إدخاؿ أنواع جديدة مف الزيتوف إلى ستعمؿ لممائدة كاف متقارباً إلى حد ما, ويعود السبب الأىـ في ذلؾ ىو الزيتوف الم
 لكنيا أقؿ إنتاجية مف حيث مردود الزيت, إضافة إلى قمة العناية وقمة الأمطار.أكبر, التي تعطي إنتاجاً 

 في طرطوس: -7
نتاج أشجار الزيتو(4) الجدول   ن )طرطوس(تطور مساحة وعدد وا 

 العاـ
المساحة 
 )ىكتار(

 عدد الأشجار
 الإنتاج )طف(

مردود الشجرة 
 مثمر كمي )كغ(

2010 70047 10036112 8913696 96560.5 10.8 
2011 72065.5 10388136 9061464 106206.3 11.7 
2012 73766.8 10688772 9433268 85266.5 9.0 
2013 75517.3 10989013 9879469 28727.2 2.9 
2014 75535.5 10992193 10006714 29568.8 3.0 
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2015 75462.4 10974629 10084305 119382.5 11.8 
2016 75492.1 11014962 10303060 133121.5 12.9 

  2017المصدر: مديرية الزراعة والإصلاح الزراعي, قسم الإحصاء, اللاذقية,
 

مف مساحة سورية وبالتالي  1.02%)ىكتار وتشكؿ )  (189620)أي  2كـ (1896.2)تبمغ مساحة طرطوس 
. وتبمغ الأراضي الصالحة  لمزراعة (12)ومف حيث عدد السكاف  (12)فإف ترتيب المحافظة مف حيث المساحة 

مف  (69.61%)ىكتار أي  (132000)مف مساحة المحافظة. المستثمر منيا  (75.41%)ىكتار أي  (143000)
ذا اعتبرن , 2016-2010ىكتار مف  (73983.8)ا أف المساحة المزروعة بالزيتوف تبمغ بالمتوسط مساحة المحافظة. وا 

مف  (56%)مف مساحة الأراضي الصالحة لمزراعة, و (51.7%)فإف نسبة الأراضي المزروعة بالزيتوف تشكؿ حوالي 
مف خلاؿ الجدوؿ رقـ مساحة الأراضي المستثمرة, وىذه النسب أكبر مما ىي عميو في محافظة اللاذقية. حيث نلاحظ 

. بينما عدد 2016و 2015ثـ بدأت بالانخفاض قميلًا عامي  2014أف المساحة المزروعة كانت في تزايد حتى  (4)
الأشجار الكمي والمثمر فكاف في تزايد مستمر خلاؿ طيمة الفترة المدروسة, أما الإنتاج فكاف في تذبذب بيف عاـ وآخر, 

ثـ عاد للارتفاع  (2012-2014) لكنو انخفض بشكؿ ممحوظ لثلاثة أعواـ متتالية مقبولًا  2011و 2010فكاف عامي 
. وقد تتشابو الأسباب مع معظـ الأسباب التي حصمت في محافظة اللاذقية مف حيث: الظروؼ 2016و 2015عامي 

ة للإنتاج فقد تفاوت المناخية, قطع الأشجار, ارتفاع تكاليؼ الإنتاج, الأمراض والآفات التي تصيب الزيتوف. وبالنسب
كغ  (9)حوالي   (2010-2016)مف عاـ إلى آخر وقد كانت مردوية الشجرة السنوية بالمتوسط خلاؿ الفترة المدروسة 
 كغ ويعود السبب في ذلؾ: (14)فقط. وىذا المردود منخفض مقارنة بمردود الشجرة في محافظة اللاذقية والذي بمغ 

محافظة اللاذقية أكبر مما ىو عميو في محافظة طرطوس والتي تعتمد  نسبة أشجار الزيتوف المروية في -1
 بشكؿ أكبر عمى الزراعة البعمية. وكما ىو معموـ فإف الإنتاج للأشجار المروية أكبر مقارنة بالأشجار البعمية.

ة الزيتوف نسبة الأشجار الفتية بالنسبة لممعمرة في محافظة طرطوس أكبر مقارنة باللاذقية, فالتوسع بزراع -2
 في طرطوس  أكبر منو في اللاذقية.

انتشار أمراض الزيتوف وخاصة مرض )عيف الطاووس( في طرطوس بسبب الخمط بيف الأصناؼ, وعدـ  -3
 دراسة نوعية أصناؼ الزيتوف التي تـ توزيعيا مف قبؿ مشاتؿ وزارة الزراعة والتي تبيف أنيا لا تناسب الأراضي التي زرعت فييا.

مف الأراضي المزروعة في طرطوس تقع في مناطؽ منخفضة وفي الودياف وىي أكثر 20%ة إفّ نسب -4
عرضة للأمراض والتغيرات المناخية, في الوقت الذي كاف بالإمكاف تطعيـ ىذه الأشجار بنوعيات أخرى أكثر مقاومة 

زيت لا يختمؼ كثيراً عما ىو مثؿ )السكري والعيروني(, أما بالنسبة للإنتاج وتوزيعو بيف المستعمؿ لممائدة ولإنتاج ال
 الحاؿ في محافظة اللاذقية فالعادات الاستيلاكية متشابية إلى حد كبير.

 في المحافظتين معاً )اللاذقية وطرطوس(: -9
 

نتاج أشجار الزيتون )اللاذقية وطرطوس((5) الجدول   تطور مساحة وعدد وا 

 العاـ
المساحة 
 )ىكتار(

 عدد الأشجار
 الإنتاج )طف(

لشجرة مردود ا
 مثمر كمي )كغ(

2010 119078 20555012 17996596 297988.5 16.5 
2011 121259.5  20983236 18349764 258995.3 14.1 



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 7102 (3) ( العدد93المجلد ) الاقتصادية والقانونيةالعلوم  رين مجلة جامعة تش

05 

2012 123614.8 21353772 18855168 258171.5 13.7 
2013 125391.3 21784713 19470769 66751.2 3.4 
2014 125393.5 21792493 19564414 87792.8 4.5 
2015 122780.4 21116529 19191205 328509.5 17.1 
2016 120300.1 20483662 18641973 204386.5 10.9 

 .(4)و  (2)المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدولين رقم 
 

 (119078)أفّ إجمالي المساحة المزروعة مف أشجار الزيتوف في المحافظتيف كانت  (5)يبيف الجدوؿ رقـ 
كغ وىذا  (16.5)شجرة, مردودية الشجرة  (151)شجرة, المثمر منيا  (172)ويحتوي كؿ ىكتار بالمتوسط ىكتار, 

مف عدد الأشجار المزروعة,  بينما انخفض الإنتاج  (12%)شجرة فتية, وىي تشكؿ حوالي   (21)مقبوؿ, إلا أفّ ىناؾ
لكف بنسبة أقؿ عما  2016وللانخفاض عاـ  2015حيث بمغ أشده, ثّـ عاد للارتفاع عاـ  2014والمردود حتى عاـ 

 كاف عميو الحاؿ في الأعواـ السابقة. ويعود السبب في ىذا التذبذب إلى:
التوسع العشوائي وغير المدروس في محافظة طرطوس, وزراعة الأصناؼ والأشتاؿ الجديدة لتي لا تناسب  -1

لقديمة اليرمة نتيجة لاعتبارات اجتماعية تعود لتمسؾ المناطؽ المزروعة فييا, إضافة إلى تمسؾ المزارعيف بالأشجار ا
 المزارع بالشجرة التي غرسيا الآباء والأجداد, وىذا ما أدى إلى تخفيض الإنتاج.

العادات الموروثة في تحديد زمف قطاؼ الزيتوف والذي يبدأ في طرطوس منذ منتصؼ تموز, بينما في  -2
 تاج الزيتوف بشكؿ عاـ ومردودية الشجرة بشكؿ خاص.اللاذقية في منتصؼ تشريف أوؿ, أثرت عمى إن

قمة الأبحاث العممية الزراعية التي تتطمب الدراسة ووضع الحموؿ المناسبة لظاىرة تبادؿ الحمؿ )المعاومة(  -3
 لتخفيؼ حدة التذبذبات في الإنتاج.

عادة الاستصلاح, قمة اىتماـ الدولة بالمزارعيف مف حيث تقديـ الحوافز اللازمة لاستصلاح الأر  -4 اضي وا 
 وتحسيف الإنتاج كماً ونوعاً.

موجات الصقيع التي مرت عمى الساحؿ السوري خلاؿ السنوات المدروسة أثرت بشكؿ ممحوظ عمى براعـ  -5
 الزيتوف الجديدة المييأة في العاـ القادـ لحمؿ الثمار.

مف زراعة  3%عة المروية تشكؿ بحدود اتجاه معظـ المزارعيف إلى الزراعة البعمية, بعد أف كانت الزرا -6
 وىذا ما خفض الإنتاج. 2016عاـ   0.5%, انخفضت إلى  2010الزيتوف عاـ 
إلى عجز المزارعيف إلى متابعة  ىذه الزراعة والتي أدتارتفاع تكاليؼ )حراثة, سماد, مبيدات, أجور...(  -7

 ة مقارنة بالذي كاف سائداً قبؿ الأزمة.نفس الاىتماـ السابؽ نتيجة عجزىـ لتحمؿ ىذه التكاليؼ الكبير 
 : إنتاج الزيت وتصنيعه وتسويقه:ثانياً 
 الممارسات الخاطئة في إنتاج زيت الزيتون وتسويقه: -

يعد الزيت المستخرج مف الثمار المقطوفة يدوياً ىو الأفضؿ لأفّ الثمار المقطوفة ميكانيكياً أو باستخداـ الضرب 
ار, وبالتالي صعوبة تخزينيا لأف نسبة حموضة الزيت ستزداد. وىناؾ العديد مف بالعصي تؤدي إلى إصابة الثم

المزارعيف في الساحؿ السوري يقوموف بالممارسات الخاطئة التي تؤذي الزيت وزيتوف المائدة, حيث تتأكسد الثمار 
حموضة. ىناؾ بعض  المخدوشة والمرضوضة بسرعة, وىذا يعرض زيتوف المائدة للإىتراء ويجعؿ زيت الزيتوف أكثر

الأصناؼ التي لا تنتج زيتاً بجودة عالية, وأصناؼ تنتج بجودة أفضؿ )الصفراوي والزيتي(. ليذا لابد مف اختيار 
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الأصناؼ الأفضؿ. وكذلؾ الأراضي المناسبة )التي تميؿ تربتيا لمحمرة( المعرضة لمتيوية والضوء الكافي وىذا يجعؿ 
 الثمار تنضج في وقت واحد. 

 .(6)تصنؼ زيوت الزيتوف عالمياً وفؽ الجدوؿ رقـ  زيت الزيتون: تصنيف
 

 6تصنيف زيت الزيتون عالمياً  (6)الجدول 
 الجاىزية للاستيلاؾ الحموضة )درجة( القيمة الغذائية  النوع

 أولًا: زيت الزيتوف البكر

 ممتاز 1 جودة عالية ػ ممتاز1
 جيد جداً  1 – 1.5 لا يعاب ػ نقي2

 متوسط 1.5 – 3 يعاب ػ نصؼ نقي3
 لا يستيمؾ مباشرة 3أكثر مف  قميؿ الجودة ػ قميؿ الجودة4

 ثانياً: زيت الزيتوف المكرر

 لا يستيمؾ مباشرة حموضة عالية مفقود الخواص ػ زيت الزيتوف المكرر1
 جيد 1.5 جيد ػ زيت الزيتوف2

 لغير الاستخداـ البشري غير محدود رديء زيت العصارة الخاـ
 جيد جداً  0.5 جيد زيت العصارة المكرر
 جيد 1.5 مزيج مختمط زيت عصارة الزيتوف

 
أنو كمما ارتفعت حموضة الزيت كمما أصبح أقؿ استخداماً للاستيلاؾ, ومعظـ الإنتاج  (6)يبيف الجدوؿ رقـ 

ني مف المنافسة الخارجية, وىذا ليذا يعا وىو يعاني مف ندرة النوعية الممتازة السوري مف النوعية الجيدة والمتوسطة فقط
 )البرازيؿ, فنزويلا, روسيا...(. إلى دوؿ يبرر رفض العديد مف الصفقات الخارجية التي كانت الدولة تسعى لتسويقيا 

كما أنو لا يوجد تحديد دقيؽ لفترة القطاؼ, فبعض المزارعيف يقوموف بقطفو مبكراً فتكوف الثمار خضراء فجة 
. وبعضيـ الآخر يتأخر كثيراً, وىذا يؤثر عمى تدىور نوعية الزيت. كما أف معظميـ يقوـ وىذا يخفض نسبة الزيت

بخمط الثمار المتساقطة والمخمرة مع الثمار الحديثة ويضعونيا في أكياس بلاستيكية تحبس الحرارة وتمنع تنفس الزيتوف, 
 وىذا يؤثر سمباً عمى نوعية الزيت. 

الثمار وعدـ الغسؿ أو الغسؿ بمياه غير صالحة وخاصة في المعاصر  إفّ قمة العناية بفصؿ الأوراؽ عف
القديمة المنتشرة في الساحؿ السوري يؤدي إلى انخفاض إنتاج الزيت والجودة. وتقوـ بعض المعاصر الحديثة بزيادة 

مى الجودة, كما درجة حرارة المياه المضافة أثناء العصر مف أجؿ تسريع زمف الحصوؿ عمى الزيت, وىذا يؤثر كثيراً ع
 أف بعض المعاصر تتجاىؿ تنظيؼ آلاتيا, فتبدأ بقايا الثمار )التفؿ( بالتخمر, وىذا يؤثر عمى الجودة.

كما أف الصعوبة في تسويؽ الزيت تعود إلى الجودة فمعظـ المزارعيف يقوموف بتخزيف الزيت في عبوات غير 
ستنالس ستيؿ( أو العبوات الزجاجية والتي تعتبر الأفضؿ صالحة لمتخزيف )بلاستيكية( بدلًا مف استخداـ صفائح )ال

 .7والأنسب لتخزيف الزيت, وتسويقو لمخارج
إفّ غياب المعمومات التسويقية واحتياجات الأسواؽ التصديرية والأسعار في تمؾ الأسواؽ يجعؿ المنتجيف 

عمى حصة سوقية مناسبة داخمياً وخارجياً. والمسوقيف غير قادريف عمى اتخاذ القرارات السميمة التي تؤىميـ في الحصوؿ 
                                                           

6
United Nations Conference on Trade and Development site,2015 
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ومواجية منافسة المنتجات الأجنبية في الأسواؽ الخارجية, وىناؾ غياب لمجمعيات المتخصصة في ىذا المجاؿ والتي 
يمكف أف تساعد في تقديـ المعمومات اللازمة, ويعاني الساحؿ السوري مف قمة المشاريع الاستثمارية في مجاؿ الاستفادة 

 مفات الزيتوف.  مف مخ
 :8الجدوى الاقتصادية لمعصرة زيتون )خط واحد(:ثالثاً 

ساعة, ومعدؿ العمؿ شيريف  22كغ زيتوف في الساعة, ومعدؿ العمؿ اليومي  650تبمغ القدرة الإنتاجية 
ؿ.س  1500وسعر الكغ الواحد  23%يوـ كما أف متوسط إنتاج الزيت مف ثمار الزيتوف  (75)ونصؼ في السنة 

 16700مف وزف الزيتوف وسعر بيع الطف مف التفؿ  23%ومخمفات الزيتوف )تفؿ(  10%المعصرة كأجور  وحصة
عماؿ( ومدير ومعاوف في كؿ وردية  10عامؿ عمى ورديتيف )كؿ وردية  20ؿ.س, ويتطمب أف يعمؿ في المعصرة 

 ( مميوف ؿ.س سنوياً.2)ؿ.س, ومصروفات صيانة وضرائب 40000وتستيمؾ محروقات وكيرباء في اليوـ الواحد 
 الإيرادات: -0

 عدد ساعات العمؿ× *متوسط الإنتاج اليومي = القدرة الإنتاجية 
 طف زيتوف 14.3كغ =  14300=  22×  650=     

 عدد الأياـ العمؿ السنوية× *متوسط الإنتاج السنوي = متوسط الإنتاج اليومي 
 طف زيتوف   1072.5=  75×  14.3=       

 النسبة المئوية لمزيت في ثمار الزيتوف× تاج الزيت = متوسط الإنتاج السنوي مف الزيتوف *متوسط إن
 طف زيت 246.675=     %23×  1072.5=            

 النسبة المئوية للأجور× *حصة المعصرة كأجور = متوسط إنتاج الزيت 
 طف زيت 24.6675=  %10×  246.675=       

 سعر بيع الكغ× الزيت = حصة المعصرة كأجور *إيرادات المعصرة مف أجور 
 مميوف 37=  1500×  24,6675=               

 طف 246.675=  23%×  1072.5النسبة المئوية = × *وزف مخمفات الزيتوف )تفؿ( = وزف الزيتوف 
 ؿ.س  4119000=  16700×  246.675سعر الطف = × *إيرادات المعصرة مف التفؿ = وزف التفؿ 

 ؿ.س 41119000=  4119000+  37000000الإيرادات = زيت + تفؿ =  *مجموع
 النفقات: -7

 عدد أياـ العمؿ السنوية× أجرة العامؿ × *أجور عماؿ = عدد العماؿ 
 ؿ.س  7500000=  75×  5000×    20=               

 ؿ.س 1500000=  75×  5000×  4*أجور الإدارة = 
 ؿ.س 2625000=  75×  35000عدد الأياـ = × ليوـ *أجور سيارات = أجرة السيارة با

 ؿ.س 2000000*مصروفات صيانة وضرائب    =   
 ؿ.س 3000000= =   75×   40000عدد الأياـ = × *محروقات وكيرباء  =  المصروؼ اليومي 

=  3000000+  2000000+  2625000+  1500000+  7500000*مجموع النفقات = 
 ؿ.س 16625000

                                                           
8

 .2012مقابلاث لعشزة معاطز سيخون في محافظت طزطوص,  -دراست ميذاويت
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 ؿ.س 24494000=  16625000–41119000النفقات =  –الصافية = الإيرادات الإجمالية  *الإيرادات
 البنى التحتية: -9

 ؿ.س 55000000*شراء خط الإنتاج  = 
 ؿ.س 10000000=       2ـ 300*بناء 

 ؿ.س 10000000*تجييزات متممة )خزانات(  = 
 ؿ.س  75000000*المجموع )تكمفة المشروع(  = 

 ىذا يعني أف: 35%المعصرة تعمؿ في الموسـ التالي )الذي يمي الطبيعي( بنسبة  ومف المعروؼ أف
 ؿ.س  14391650=  35%×   41119000*الإيرادات الإجمالية = 

 وبالتالي تصبح: 30%أما النفقات الإجمالية لا تنخفض إلا بنسبة 
 ؿ.س 11637500=  70%×  16625000*النفقات الإجمالية = 
 النفقات الإجمالية –في السنة التالية = الإيرادات الإجمالية  *الإيرادات الصافي

 ؿ.س 2754150=  11637500–14391650=                                         
 2( ÷  2754150+  24494000أي أف متوسط الإيرادات الصافي في العاميف )نتيجة المعاومة( = )

 ؿ.س 13624075=                                                                     

 سنوات  5.5=  13624075÷  75000000=  *فترة استرداد رأس الماؿ = 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات: -أ
مناطؽ شماؿ اللاذقية وشرؽ محافظة طرطوس  الأزمة السورية وما نتج عنيا مف توتر أمني وخاصة فيإف . 1

 قياـ المزارعيف بالعناية بأراضييـ وجني محاصيميـ.عدـ كاف سبباً أساسياً ل
. تغير المناخ في الساحؿ السوري )حرارة مرتفعة صيفاً, صقيع شتاء( أدى إلى حدوث خمؿ في المناخ 2

 السوري.المعتدؿ اللازـ لزراعة الزيتوف والذي كاف يتصؼ بو الساحؿ 
. سيطرة العصابات المسمحة عمى معظـ مناطؽ تواجد حقوؿ النفط أدى إلى ارتفاع أسعار المحروقات 3

المستوردة وانخفاض كميتيا نتيجة لمعقوبات الاقتصادية المفروضة عمى سورية, وىذا ما أدى إلى انتشار ظاىرة القطع 
 فئة.الجائر للأشجار بشكؿ عاـ ولمزيتوف بشكؿ خاص مف أجؿ التد

. ارتفاع أسعار الأسمدة بشكؿ كبير جداً وارتباطيا بأسعار الصرؼ باعتبارىا مستوردة, وقمة الأسمدة العضوية 4
 وارتفاع أسعارىا أيضاً, وارتفاع الأجور وتكاليؼ النقؿ والعصر, انعكس عمى مردودية الشجرة.

اث العممية والتجريبية, والأساليب المختمفة . يخضع إنتاج الزيتوف لظاىرة تبادؿ الحمؿ )المعاومة(, وقمة الأبح5
 اللازمة لجعؿ الإنتاج منتظماً. 

 . عدـ الاىتماـ كثيراً بعمميات تحسيف مواصفات زيت الزيتوف, ومعالجة الأمراض التي تتعرض ليا الأشجار.  6
ة الزيتوف, فيو . لمزيتوف أىمية إستراتيجية في الاقتصاد القومي, وبالتالي يجب عمى الحكومة تشجيع زراع7

يعمؿ عمى سد الحاجات المحمية منو )حيث يمقى زيتوف المائدة وزيت الزيتوف استيلاكاً شعبياً كبيراً(, ومف ناحية أخرى 
 يؤمف القطع الأجنبي مف خلاؿ تصديره لمخارج.
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مة لمزيت مع . تتأثر كمية الزيت المنتج بكمية الزيتوف المستعمؿ لمزيت ومردوديتو, فانخفاض الكمية المستخد8
 انخفاض كمية الإنتاج الكمي أدت إلى انخفاض إنتاج الزيت خلاؿ السنوات المدروسة.

 . قمة الدعاية والإعلاف والمواقع الإلكترونية اللازمة لمترويج والتعريؼ بزيت الزيتوف السوري.   9
بالعناية الكافية مف قبؿ . تعتمد زراعة الزيتوف عمى السلالات المحمية غير المحسنة ولا تحظى الأراضي 11

المزارعيف نظراً لغياب المعرفة الفنية ومتطمبات العناية بالزيتوف خاصة لدى صغار المزارعيف الذيف يشكموف الغالبية في 
 الساحؿ السوري.

. غياب التنظيمات والتعاوف بيف المزارعيف وغياب الإرشاد الفعّاؿ مف قبؿ المعنييف, وغياب التمويؿ اللازـ 11
 د التسويؽ.   بقص

. تقادـ عدد كبير مف معاصر الزيتوف العاممة حاليا وانخفاض كفاءتيا, وسوء توزيع المعاصر القائمة عمى 12
مختمؼ المناطؽ الإنتاجية مما يزيد مف كمفة النقؿ ويساعد عمى تكديس الثمار في المعاصر القريبة مف مناطؽ الإنتاج 

دـ توفر وحدات غسؿ الثمار والمراوح لفصؿ الأوراؽ في المعاصر القديمة مما انتظاراً لدورىا في العصر, إضافة إلى ع
 يؤثر عمى نوعية وجودة الزيت المنتج.

 . غياب الصناعات التكميمية وعدـ الاستفادة بشكؿ كامؿ مف مخمفات الزيتوف.13
غياب التنظيمات . ضعؼ معرفة المزارعيف بتقنيات ما بعد الحصاد والتسويؽ وضعؼ الخبرات التسويقية و 14

إضافة إلى غياب البرامج الترويجية وبرامج زيادة الوعي  ,التسويقية وارتفاع تكاليؼ التسويؽ خاصة النقؿ والعبوات
 الاستيلاكي عمى المستوى الداخمي. 

 . انخفاض جودة المنتجات المعدة لمتصدير وانخفاض القدرات التنافسية في الأسواؽ العالمية.15
 مات والدراسات حوؿ الأسواؽ التصديرية, وغياب المؤسسات الفاعمة في ىذا المجاؿ.. غياب المعمو 16
 التوصيات: -ب
 . التوسع الرأسي في زراعة الزيتوف بدلًا مف التوسع الأفقي لزيادة إنتاجية اليكتار.1
ية في الساحؿ . تحسيف جودة المنتج مف خلاؿ الأصناؼ الوراثية الجيدة التي تناسب الأراضي والطبيعة المناخ2

 السوري ومقاومة للأمراض وذات جودة عالية.
. التحوؿ مف استعماؿ الأسمدة الكيميائية إلى الأسمدة العضوية وفي الأوقات والمواعيد المناسبة, والتقميؿ مف 3

 استعماؿ المبيدات الحشرية قدر الإمكاف لمحفاظ عمى جودة الزيت وصحة الإنساف.
ة معدؿ الاستيلاؾ الداخمي مف زيتوف المائدة وزيت الزيتوف, والعمؿ لفتح منافذ . وضع برامج ترويجية لزياد4

 لمتسويؽ الخارجي مع تقديـ الدعـ اللازـ لذلؾ.
نشاء حقوؿ رائدة لموصوؿ إلى أعمى إنتاج 5 . تشجيع الإرشاديات الزراعية لمقياـ بدورىا في إرشاد المزارعيف, وا 

 بأقؿ التكاليؼ.
 بعض الدوؿ الرائدة )اسبانيا, تونس( في الإنتاج والتسويؽ والاستفادة مف خبراتيـ. تجارب. الاطلاع عمى 5
, التحؼ 6 . دعـ الصناعات الممحقة بالزيتوف وزيتو واستغلاليا استغلالًا أمثلًا )التعميب, الصابوف, العرجوـ

 الفنية المصنوعة مف خشب الزيتوف, ...(.
قبة الجودة ومنع حالات الغش التي سادت الأسواؽ في الفترة الأخيرة . وضع القوانيف والتشريعات اللازمة لمرا7

 والتي أثرت سمباً عمى سمعة الزيت الساحمي.
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. حث المزارعيف عمى تجديد الأشجار اليرمة بالتقميـ لإعادة إحياء الشجرة واستصلاح الأراضي وشؽ الطرؽ 8
 الزراعية والقطؼ في المواعيد المناسبة..

خضاعيا لمفحص الدوري )أشتاؿ, براعـ, عقؿ(لموصوؿ إلى أشتاؿ . زيادة البحث ا9 لعممي في المشاتؿ وا 
 موثوقة وسميمة.

نشاء 11 . تحفيز الاستثمار في قطاع الزيتوف وتقديـ الحوافز والقروض التشجيعية لممزارعيف والمصنعيف, وا 
حفاظا عمى سمعة المنتجات,  صندوؽ لدعـ التصدير وتشجيعو, وعدـ السماح بتصدير المنتجات منخفضة الجودة

دراج الزيتوف ضمف البروتوكولات والاتفاقيات التجارية الخارجية.  وتقديـ الإعفاءات الجمركية لممصدريف, وا 
 . إصدار النشرات والأدلة الإرشادية حوؿ أفضؿ الأساليب لتخزيف الزيت والزيتوف.11
ج الزيت بجودة عالية )الطعـ, الموف, درجة . تشجيع إقامة مصانع جديدة حديثة وبتقنيات عالية لإنتا12

 الحموضة, نسبة البروكسيد(.
 . تشجيع إقامة مصانع حديثة لتخميؿ الزيتوف )الأخضر, الأسود( وتعبئتو بالشكؿ الأمثؿ.13
. تشجيع الاستثمار في مجاؿ العبوات الخاصة بالزيتوف والزيت وتوفير المعمومات حوؿ متطمبات الأسواؽ 14
 الأحجاـ والأشكاؿ, وتشجيع الاستثمار في مجاؿ البنى التحتية اللازمة كمحطات الفرز والتعبئة. المختمفة مف
 . إيجاد علامة تجارية تسيؿ عممية الترويج, والمشاركة في المعارض الدولية.15
 . تشجيع الجامعات ومراكز البحوث المتخصصة لإعداد دراسات عف الأسواؽ الخارجية وكيفية دخوليا.16
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