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���� ��� 	�
�� 
	� �����  ��� ����� �� ���������� �� �!"	� 
#  �#$�%	� &�"	� '�(��	 �)$*� +��$,	�
 -��.	�1995/2010 ���!�	� ��$��	� 0�#�1 2������� ,��� 4$ 5	�� !�#�� 6�7	� 
#   ����8�	� -�"	� 2�� ���9�

� �1 ��� �!"	� ����,	� 4$ :��;�� �� �#� 4$ �,�%� <�	�� ,2�  �;8� ���;�� 
#  =��#� ��)1 <�	� �$*� ,������>�$��	
4$�(	� ��  �#$�%	� &�"	� +��� 2� 4��	� 4�;�	� ��  �� -���( 
	� &��1 � �$$ ,�� �!"	� 0��� �#$�%	� &�"	� ,��� 


��,� 
��	� 
	� ?@��,	� ���A�:  
- 4��;�	� ��� 1 ���(� +��� &�"	� �#$�%	� �;8�  ��$��$ ��  4$�(	� , �4�; #	C��.� �$%#	 �	(,$	� �)*� ��;*� �� 

D�� -���(	�. 

- 4���� ���,�;$� 6�,� +��$, �)$1 F�(��	 &�"	� �#$�%	� 
#  �� �!"	� �� �	��� 2�  ��*� 4����	�� ��%	 
4�#!�%	� 4  �$%	�  ���*� ��%� 4�#!�%	� 4  �$%	�. 

- 4����  �41 �����,G� ���#;	� �,   �����'�(��	� �)$*� &�"#	 ��#$�%	  &�"#	 �#%.	� F�(��	� �	�� �� ��,$ ��;1 �,�;
�#$�%	� , �41 �$; ��*� ��%� 4�#!�%	� 4  �$%	� �,  '�(�� &�"	� �#$�%	� 
#  �� �!"	� &��1 
	� -���( �� �����,G� 
4  �	��	� ��	� 2	 ��H� ��  4�#!�%	� 4  �$%	� .4����	�� 
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����  ABSTRACT   ����  

 

This research aims to find the optimal model for the distribution of manpower to 

economic sectors within the period 1995-2010 by using linear programming. This will be 

done by highlighting the changes in the size of human resources in general, which suffers 

from a malfunction in its sectoral and demographic structure. This malfunction negatively 

affected manpower sectoral structure, which caused an  increase in the population off 

manpower along time. Finally, the research yielded the following results: 

- Numbers of people off  manpower are increasing consequently along time, as a 

result of full-time house commitment. 

- It is possible to build the optimal model for the distribution of manpower in case 

we don't take into consideration the numbers of the unemployed and in case we take into 

consideration the numbers of the unemployed. 

- Total productivity in the case of optimal distribution of manpower  is larger than 

total productivity in case of the actual distribution. In addition, taking into consideration 

the numbers of the unemployed at manpower distribution to sectors led to an increase in 

the total productivity compared to the case in which the numbers of the unemployed were 

not taken   into consideration. 
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:��'���  
 �"	�$�"� �@��� ��#��	� �7���	� �;�8$#	 �����G� ����������  =�$�"�  =����;  ��%�� ��$��	� ��!�	�  

)Linear Programming (&��� D�� �@���	� , ��%��� ��$��	� ��!�	� 
#  ��,1 F�� 4$ F��.	� ����@�	� ��$��#	 
��7���	� 0�#�1� ��$; ��#�� 4$ 0�	��1 
��� L���#$%	� 4�;�� 4$ � �$�$ 4$ 2���.$	� ����M,	�� N�!	�� 
��7���	� ��	� 2����� ����G ��	� �)$*� � �$�$	 4$ I��;8$	� 0��$� ���%$ 4�%$ ��	�)$#	 4$7� !��8 
-���$. �$�� ��� 0�#�*�" ��$��	��" :,* ���� 
	� �����  ���	� �)$*� ��98�	 2�M,	� ��� 
��	�. �"#!1 :�#  
�.� �!�	�� 4* '�$� ����%	� ��	� !��� 4�� ����9�$ +��$,	� �7���	� �	H�$#	 ����  ��!�.[1]  

G� ����� �41 
	� -��81 �� -��)P$	� �����9�$	� 4�� ���!� ���  ���� Q����� 
#  2�"� ���!�	� ��$��	� 0�#�
 ��%$ ��	�� ��,�� �1 2�M%� �#;8$ ���!�	� ��$��	� ?	�%� �$; ,4��%$ F�7�$�$ ���$ 4$7 ���	� ��	��� 
�$�� �, ��

����%$ �1 �������$ �1 ��,����$ �;8 
#  4�;� �$ =��	�>� ��	��	� �����9�$ 
#  �7��.$ ���� � �$�$ �!����[2].   
G� -���( �� 2��� �)$1 '�(�� ����� ���,�;$� ,�� 
��	� ���	� � ���� ��	� ?@��,	� �2�1 4$ 4�; ��� 4$ ������,

 � ��� �� -���(	 ���,�;$� ���� '$ ,���������� �� �!"	� 
#  ,����$	� ����8�	� &�"	� ���� �� 4�#9�8$	� '�(�� -��
.���� �� 4�%� F�!� ��; �� �$%	� 4  4�#!�%	� ��  ����� ��� 4$ ,��#;	� &���$	� 
#  ?��,	�  

  

���	
 ��2��:  
 
��	� �#;8$ 4$;��� ���9�  &�"	� 2���#$�%	� ;8� &�"	� ���;�� 
#  =��#� ��)1 <�	� �$*� ,2�  �

 2�� �� -���( 
	� &��1 ��$$ ,�� �!"	� 0��� �#$�%	�2� 4��	� 4��;�	�  ,4$�(	� ��  �#$�%	� &�"	� +���
 ��	��	�� 
	� 6�� �� 	� 
#  �#$�%	� &�"#	 '�(������������ �� �!",  �)$*� ��$)���� 2�  
	� �#$�%	� &�"#	

����$	� &�"	� 2�� '$ ����,�$	� -��� �(	� ��, �����,G�� '��� �$� .F�!� ��; �� -�����$	� �#$�%	�  
  

:C&
�D1� ���	
 �'��D1  
 �� 
��	� ���$�1 4$;� F�(�� ��� 
�� ,����� ���� �#$�%	� &�"	� ��%� ���,�  
#  ����8�	� &�"	� ����8P$ �2�1 4$

	� ��$� � 4$ �$� � 2�1� ,'$��$	� &���$�	 �)$*� ��9���� ��� 4$ ,<�$,�	� '���	�� Q��, ,� -�� � N��! 4 
%�(���� �� �!"	� 4��.  

 ���$�1 ��H� &��1 ����, 4$�� :,�; �� 
��	� ��� 2��" =�%�(�� 2������	  �� �!"	� 0��� �#$�%	� &�"#	 �)$*�
 ����� �� ���������� ���)$� 
	�*� �#��$	� ,4��#��$ 
# : '�(��	�  ��*� 4��� �)$*�4����	��  4  4�#!�%	� ��%	
��,��)	� �#��$	�� ,�$%	�:  ��)$�'�(��	�  ��*� '$ �)$*�4����	��  ��� �#;8$	� �� 
,�1 ���; �$%	� 4  4�#!�%	� ��%	

. ���	�  
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:���	
 �'��4��  
 2������ �2� �$; �#�#��	� �.��	� ?�,$	� F���� �2� ?$�,��Eviws3*4$ ��;� ,  ���!�	� ��$��	� ?$�,��

Lips4† ?$�,��� ,TORA.�)$*� ���	� ����� �� ,  

:C��E���� ���	
 ��'�F
&  

   ,�#;8$#	 a��8�; 
��	� ����7�� ��� � �2� ���#  ��$� �� 4;$� ����� ���)$� ����7�.	� D�� 4�;� 
���

 ��� 
	� ����#	
��	� �#;8$:  
• �� ������>�$��	� �����9�$	� ��)P� � 	� +��� �@.	� 2������� �� 4$�(	� ��  �#$�%	� &�" . 
•  4  ���%� +��$, �����'�(��	 	 �)$*���� �#$�%	� &�"#����� �� ���������� �� �!"	� 0  
�� b$��

������,�� -���(� ����$	� �#$�%	� &�"#	 �)$*� '�(��	�. 

1/  ���	
 ��4.������	
 )Concept of Manpower(:  
b#!�$ �4�  &�"	��#$�%	�  �"� ,:�� c��� 41 0�� <�	� ��!G� ��� 6��A� 0��7�� ��	� ���#!�$	� 4$

�$�#�� ��!G� ��� 4�;� =� �$�M,� �1 =� �����P$ �1 =� �#;	� &���$	� 
#  
�� �1)Macro-Economic(�"�"�	� ��� ,, 
 &�"	� 4d��#$�%	� ����>�$�� b#!�$; ,���P$ �1 <���� b#!�$; :,  �#��� ��!G� 4  �M,	� Q9�� 4;	 ,��

2��.$	� ��� :�!���� c��� <�	�,  �4d�  &�"	� ���� ��$�1�#$�%	�  ��$,�	� �� 4  ?��, �����>�$��	� �����$	� �����
�����$	� D�� ����$ ������4  ����, �,�;1 6��� , )	������ / 	� �1-���/ 	� �1 
#  (��$�#%� ����P$

��!�!��	� ������$	�  ���;�.   
1 �$;����8�	� &�"	� 2��.$ '$ ������ �#$�%	� &�"	� 2��.$ �4)Human Resources(  !�#�� 4$ ���� �,� 4$�

:4�$��.$	� 
#  6� �7	�  
 
�� ��%�""���8�	� &�"	�" <������� !�8,	� �� :	�9��� 4;$� <�	� 4�;�	� 4$ 6(�	� 5	� ��,1 
#  '$ ,

 �$%	 ���� �� 4�%� ��*� (�	� 5	� 4�� ��� 615 �64 �$%	� 4$"[3] <�8�	� ��,%	� 4�; 4  �M�,	� Q9� ,
�$%	� :	 N��� 2	 �1 N�� ��!%�$ 21 �9�8$4�;�	� 4$ 6(�	� 5	� "��,1 
#  ���%�� �#$�%	� &�"	� �$1 ,  ���� <�	��

�@.	� �� ����$%	� [64-15], � ����*� '�$� �$8�� <������� !�8,	� �� :	�9��� 4;$� <�	� ��	� 4�	� ��9#� 4��	
���P$ �.�� 4�#$%� � 4��	� ����*� �$8� �$; 2�#�98� ���� (��� *� ��%���� �%�<����$; ,�#$�%	� &�"	� +��� ���� 

) �(�,$	�House Maker(..����>� ,"[4] 2�	 N��� 2	 �1 �$%	� 2�	 N�� 4�#!%�$ �1 4�#9�8$ 2����� � 
#  ,
.�$%	�  

;�$	� 0�;$	� ��  ��� " ��,1 
#  ���8�	� &�"	� ����� �� 6���h	 <( -�8  c$� ��9#� 4��	� ����*� '�$�
,�);H� �,�  � ���"	� � ���$%	� �@.	� 4$ =�,���1 �$%	� 
#  4]15/64 [ I4�#9�8$ 
	� 2�"� � 0�! I4�#!%�$I  ����$� 

"4�.�;$ I4�� �"�$ I�(�,$[5].  
 M��,�N�� �$ ��� 4$,  4��,G� -��"$ �41�$%	� 
# )Ability to Work(  4$ 4�%$ &���$ �,  ������
 
�� ,�$%	� �4� ����	��(�.	� a@���	�)Physiological Characteristics(  c��*� ��;8� 4��,G� ���!�	

                                                      
*

) وھو برنامج مختصّ بدراسة EViws3 )Estimation, forecasting, statistical analysis, graphics, simulation:برنامج:
  الس*سل الزمنيةّ ويمكّن من تحديد مشكلة بناء النماذج التي تعتمد على الزّمن.

†
), ھي برامج Software for Linear Programming(TORA), و برنامج: Lips4)Linear Program Solverبرنامج:  

  مختصّة في حلّ مشاكل البرمجة الخطيةّ.
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 ,�$%	� 
#  :���"$	 �%��!	� � �	��	����#�� 2	 4��	� 4��;�	� 4$ 6(�	� 5	� ���8�	� &�"	� 0�;�� 4$7 ���� � :�,d� 
 
	� �%� �4� �$%	� 
#  -��"$	� �1 2��	� 0��� �$%	� 
#  -��"$	� �"� <�	� 4�;�	� 4$ 6(�	� 5	� �7�1 ���� �� ,

4$($	� Q�$	� �1 (�%	�.  
2�  �;8�,  ��	� 4��,h	 ����	��(�.	� �$��%	� ��!� &���$ ������� �$%	� 
#  -��"$	� 4�	 ��,�	� ����	� 4d�

$  �� �;��8$	� 4$ :,;$� �$%	� 
#  -��"$	� �����$��� �������� ��#%	� ����	� �$1 ,�$�(	G� 2�#%�	� -��$� ,+��,G� ���#
-�@���	� �� �$���� � ��������� ���M	� �$�$ 
	� ���7G��[6].  

%� k�  &�"	��#$�%	� �$%	�) �%��*� +��,G� �$��  2�1 4$ � ,Q�*� � ,:� �,� ��$	� c1�,  �(2�M,�	� [7], �� 

����8�	� ����,	� 4$ :�,��$� ������� -��� 
#  ��	� ��,.  

:�# �, ) ����>�$�� ���� !�� �� 2	�%	� 4d�Demographic Transition �� ��9�#	 ��%��! ����,; ,(
 �� ��,H� (��$� ��	�� �,��;�	� �$,	� ���%$Q�.�,�  
�� 4��;�#	 <�$%	� 0�;��	� �� ��9� 
	� ���7G�� �$��$

���(  � �����8	� 4� �� 4�;�	� ��  4��#�	� ��8�%� ��	� �������� 4  �M,	� Q9� ,4��8	�� ��.!*� ��  �"�
 � � 2�	��*� �1 2�#�G� ��� ���	� �$�,� ��	� ����>�$��	� ����	� �#��$	 =�%�� 5	�5	�  4��#�	� 4H� M��� 
�� ,�#�	�


�� , = ����, 2�� '$��$ ��� ��,H� (�$�� �$�"�$	� ��  �41 =�  4$ � !��*� N�8	� �� ��$�,	� ���	� ���l N�8 0�,�
 N�� 4�;�	� ��  �� �#$��$	� -���(	� :���� ��� ����8	� �����1��$%	� 65 �,� � 2�  ��#�2020[8]  � , � �,� 4$

 &�"	� �� ��9�	� ��� ���� 2�  �;8� 4�;�	� 0�;�� �� ��9�	� ����� 4$ ���� ��9�	� ����, �#$�%	�  ���8�	� &�"	�
���9�	� ��� 6��� 0���*� ���%$� 2�  �;8�, ) �;8	� M��1:(  

  

  
) 2�1 %��( ��� �	��	
 %& ��&

6����	
 �

�H��	
 
�)� (1700/2050.  

:���$	� TIM, C, How Will Demographic Change Affect The Global Economy, re/ reference, 2007,137 



����� �� ���������� �� �!"	� 
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-���	� '��� 41 M��, �$ -��.	� ����  4��1700 /1900 ���$	� �� ����� 4�;]28/30[ "����$ ,=����"� 2�  =� 
) �%.��$ ����� ���%$ '$6/5.5  �,�;� �$, ���%$ 
	� ���7G�� ,0����	��� -��.	� c., ��� (-1�$� �;	 ��	�$

 (����� 2	0.6 ��� 4�ٕ� ,% � �� ����	� ��� �	� �%7 
#  ��� :,d� 6�8 
#  5	� �#��	�� ���	�� -��.	� 5#
	� �#4��@�� �,�; 4��.  

N�� 4�;�	� ���, 41 =�7�1 M��,65 $ �,�; �,�)�7.�,4.9 �%.��$ ���, ��#��"� 4�;�	� �	�$�� 4$(%
 �	�� ��.!�	36.!���$	�� -��.	� c., ��� %  

,��� M��, ���"$	�� =� �7�� =�  2�  �,$ -���(	�� 1�� <�	� -���	� '��� ��1950 � 
	� ��� 
�68  �� ,�,�
 2� 2000,  b��� 41 '���$	� 4$�78  ,�,� �� 2� 2050 4�� �� ,2	�%	� &���$ 
#   �����	� ���%$ 41
�1��  2�  �,$ a��,�	��1900 b��� 41 '���� � ,2 ��	�$ =� -1�$� �;	 ��  2� 2050 ��� F�.��� '$ 5	� N������ ,

 2�  �����	� ��%$ ��1950 ��� 
	� ���	 �	2 
	� ���	 ��	��	� 2�� *� �� Q.�,�� ��%� 2) %1.25 2�  %
2000 b��� 41 '���$	� 4$�  ,0.5 2�  %2050.  

 �����) M��, �,,d� (���8	�) ��,$ +��� �$� (��.!*� )4�;� 4$ ���	� ���� �$� ���8�	� &�"	� �@.	 ���,	��
 4�� �$ 2	�%	� &���$ 
#  4�;�	� �	�$�� 
	� ���,;61/62 -��.	� ��� %1700/2000  b��� 41 '���$	� 4$�

 ���8�	� &�"	� ���,65 4�;�	� ��  �	�$�� 4$ % �� 2� 2050 4$ ��1 ��.!*� ���, �� a��,� '$ 5	� N����� ,
 
��  ,���8	� ���, �� -���(	��)
,�*� ���� �#�� ��� 4�;�	� �	�$�� 4$ 2	�%	� ��� ��.!*� ���, 420 2�  (%

2050 ���  2�  ���8#	 �%���$	� ���,	� 4$ ��;12050 )17 � ,(%� &�"#	 =����"� ����)	� ���,	� ��.� �$ ��� ���8�	
 ���310  � �"���	� 2�� 1 4�%��*�2�  .�$��"	�  

 =���� M��, �,� 4$ ���8�	� &�"	� ��,�;$ 0�;�� �� �#$�%	� &�"	� ���� �$�  4�� 
	�*� -��.	� ,4����� 
# 
 �$� 1700 /1900  2�  4$ ��,�)	� -��.	� �1900  2�  
�� �2050.  

�"�"�	� ��, 4�;� 41� �� � -��� 5�,� ,4�;��	� ��!� ��� :,d� ����  �����>�$��	� ����9�$	�� !��8	� =�$��
�)$*� �;8	���� 4�%� ��P� 41 <1 , <������� !�!��	� 6�,)1 ���� 1 ���, c��1 ������ � 
#  �����9�$	� D�� <
����$,� ���#$  ���� �� 4�%� ����!�	� D�� ���1 �$ ��� �"�"� <������ �$, N�"�� 4;$$	� 4$ 4�;� 
���,  �	��	��

4d�  4�;�#	 <�$%	� 0�;��	� �� ����!�	� ����� =������� ��  4�;�	� 4$ �@.	� 5#�) &�"	��#$�%	�(,  �,,;$� ����	� 4$
 +��$, 
	� �)$*� 2��������%	� &�"#	 =6�,� �#$ �,����� �� ���%$; �����,G�� ��*� �2� ��� ,=�"��$ ����� ����%$ 
# .  

��,�) ����, 4$,  ��7�	� �4d�%$ Q�.�,� ����, �,�;��	� 2��	� -� �"	 ������	� N �,M�� �$; �����	� ���
 =�"��� ��,; ��"��$	� '$ 2��	� �$� F����� ,��.!*� ��  �� Q�.�,� :,  ?�, <�	�� �����	� ���%$	 ��"!,$ ��

 �$%	� -�"	 ���,	�� ����� ,�7�$	� �� �%.��$	�]15/65[ �,�,  � �����8	� 4� �� 4�;�	� F�$�$	 ���,	�� �@�%�65 

N�� �$�[9] ,�#�� �$�,  :�,*  ���8�	� &�"	�65  �);H� �,��,�� ���8	� 4$ ���8�	� &�"	� +��� 4�;�#	 ����$; 
�#$�%	� &�"	� 5	�;� ��� ��.!*�� ,�$%	� �	�15 ,�,� ���8�	� &�"#	 ���,	�� ����$; �#$�%	�� � , � �,� 4$ ����

 �$�  4�� ����>�$��	� ����	� ��;�$�,��� ��!�	� ��� �����1970 �*2004  , ����� ��0�#!�� <�	� �$*�  4$

                                                      
*  ��� ���� %�	
 �'�
�'�	
 �'��
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 �'�
�4��	
 %& �'�(

$	
 �
$���	
� �2���	
� ��'2��	 �'���	
 �
�
���	
 MN��� *�( ����(�
 '����
�.	
 �

1970 �2004.  
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 �����<�$%	� 0�;��	� &�"#	  4$7�� ��,�;� 4���;�$	� 4�$�%	� 4�� ���8�	�%��1�  M�� ,4�;�#	 ��$�� �����%�
)����	�1:�	��	� (  
  

)��
  ���1 3
��	
 0�2
�	
 
 '�)� (%���	
�* ��
��	
 ����	 ��
�� %& -
�.	
  +,1970/2004 (���� Q	1)  

���%�	�  
�@.	� ���$%	� 

1970 1981 1994 2004 

 عدد % عدد % عدد % عدد %

19ـ  15   9.6 602 11.3 1019 11.7 1599 11.79 2097 

24ـ  20   7.3 461 8.4 758 9.2 1254 10.48 1864 

29ـ  25   5.6 352 6.2 561 7.7 1045 8.10 1442 

34ـ  30   5.1 323 5 451 6.3 847 6.59 1173 

39ـ  35   5 317 3.8 347 4.8 652 5.74 1021 

44ـ  40   4.2 263 3.6 330 3.8 527 4.74 843 

49ـ  45   3.2 203 3.1 280 2.8 392 3.58 637 

54ـ  50   2.4 154 3.2 289 2.5 341 2.92 520 

59ـ  55   1.9 118 2 182 1.9 264 2.06 367 

64ـ  60   2 129 1.7 155 2 277 1.66 295 

:���$	� .���,� -��%	 �����	� ��@���G� �� �$�$	� 
#  ��$� ��� 
���	� ��� 4$ D��� � 2�  
  

 ���!� M��, =� 	� &�"	� 2�� �� �,�;��	� �$,	� ����%$ 4  
	�*� ����	�� ����,	�� �����	� -��� ��� ���8�
 &���$ 
#  �%.��$	������, 4� 
��  
	� � �� 4��;��	� 
	� ���,; ��$�� ��;	� &�"	� ��$�1 
	� ��.�	��,�#$�% 

�1 �$  a�� 4�$H� -���7 ����, 4$ 4�; 4� ��)l 4$ ��!�	� ���	 �$	 ������� -���7�  &�"	� ��$,� ����, 4$
���$	� ���8�	�� #�P$	��� ���� ����  ���	�� 2�#%�	� ����� ��� 4$ � �����*� �����	� 4$ ����>� �,#	 �����7	� Q��

 &�"	���#$�%	�)�;8	� ��%	� ,2:���%�	� ���,� &�$ 
#  ���8�	� &�"	� �@� 2�� F���� b7�1 �;8� 4���� �	��	� (  
  

  
) 2�2 
�	
 
 '�)� ( 3�
��� ��� ��
��	
 ����	 3
��	
 0�21970/2004 ��
�� %& ��'2��	  

 ��,��� 
#  ��$� ��� 
���	� ��� 4$ D��� � 2� :���$	�����	�)1.(  

                                                      
*

 نسبة إلى عدد السكّان من كلّ تعداد. 
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 N�� �$$ �4H� ��,�@.	� ���$%	�  =� ���� �);*�  4�� 
	�*� �@.	� �� ���%�	� ���,� &�$ 
# [15/19] �,� ,
�#@�"	� �M,	� ���� 2 �� ����  
�� ,-���; ���,�;� -� �"� 2��� ��� '$��$ �� <����	� '$��$	� �4H�� �,$�;	� ���!	� �4
,4$(	� ��  -��$��$ -���( ��  ��8P$ �!%� <�	� �$*� =� �7�� =� � �4H  &�"#	 ���@ ��	� ���$	��#$�%	� #���	� �� � ���	� 4

 �$%	� N�� 
	��%.��$	� �����	� ���%$	 ����,.  
2/ ���	
 
�� �����	
 �����	
 %&)Role of Manpower in Development(:  

 41 �� a�#�� 2	�%	� �� �����*� ��������� �#;8$	� 4H� 4��������� �"�%�����$	� ����$	�  F��8G �.;� �
c�,	� ����� '�$�  -���(�$	�4$�(	� '$ �41 �� , 
#  
	�*� �����	�� �$�%� �8�%$	� &���$� ������� -���  ��� �,��� 1� 

 ���8�	� &�"	����$ ��,�; =� ����1 =� :�� �7�1 
#  ����$	� ����$	� ����$	� �$)��� 41 '�!��� ��	� �#$�%	� &�"#	, 
 =���� ��$,�	� ��#$  2��� <�	� �$*�  �,� 4$� ,�$��"	� �����	 ����$	� D�� 
#  M�.�	� ��� 4$ �$����$ ��$,� 
	�

 2�� ���%$ ��$�1 ��H� =�$; �"����$ ��#%�� '$��$	� �� �#$�%	� &�"	�  =� �,� ���#!�$ '$  � <������� 2��"�	� ����
�,;$$	� �@���	� ���; 2������� ,� �$�����[10] �41 �� M��, �,� 4$� ,  &�"	� ��$�1�#$�%	�  4�; �� 4$;� ���%$

��$,�	� �� �,��"$	�  � �� �, 
	� ��*� 2�"$	� �� '��� ���	� 4���2�  &�"	��#$�%	�,  �$#  !�!�� 5�,� 4�;� �"�
�#$�%	� &�"#	 2M,$� �	��	� &���$ 
# , ����*� ��(��,G �	��%� ������ 2�#� :���� 5	�,� �$���, 5	� '$�,  2�  4d�
 � 0��$	� ��.	� ������P$	� ,0��,$	� 4�;$	� ��  ��� �,%� =� ����$	� �� . � �����	� M��, �,� ��	��	� ���%	� &�"	� 4��

�#$�%	� !�!�������%��!	� ����)	�; ���	� 4�� <��$	� (��$�	� �$��  �$1 ,,  �%� ��,�)	� ����$	� �� ��� ��H� � ���
�2���	 ����;$	� �����$	�� ����*� ����!� ����, 4$ �#��	� �� ���.�	� 41 ?�,��, 41 4;$� �,�  ����	� 4�� 2��"�	�, 


	�*� ����	�� ��%� �$,�  �� �#$�%	� &�"	� !�!�� ��# �� &�$� 0�#�1� �"��! �� ������ 
	���$,�	� N"���  
# 
��l 4�� <�8� ���$ 0���, ��l F�!� 4�� F�!� 0��� 
#  ��,  � ����� ����� ������*� �����$,  5��8��

 � �����$ �#�#	 <������� �;��#	 �#�;8$	� �� �!"	� ����$�����	� F�7�$, � ���� 
#  4�;� 41 0�� � �.�	

 4$ :�� �7�1�)$*� 2������� ����$	� �#$�%	� &�"#	[11].  
���,�) ����, 4$�,  &�"	� 0%#��#$�%	�  =����  =�$�� ��������� ��$,�	� N�"�� ��,  � ����� ���# ���, ��"�"�� 

 � &�"	�� ,������1� ��$,�	� ����> 
	� ����	��#$�%	�  ���#  '"� '$��$ <1 �� ?$���� !!� ��.,� �� 
	�*� ��	�P�$	�
$,�	� � �� �,�	� �� �!"	� �#��$ �� ��.....�� ��(	�� ��$��	�� ������	�,  �,!�	� ������� 
#  c;%,� D���� ����

:��$,��, ��%��!	� :����) 
	� ���7G��  ,�����1 �.�� ���8�	� D����$ �� (;��� '$��$#	 ��"�"�	� -��)	� 41 5	� �,%�� 
 �)$	 �)$*� ��9���� 
#  ���"	� ��P$	� <�8�	� ��,%	� ���� 2�  ��� �� &���	� �$��  b��� ����$	� D�� �;�

����$	� D��[12].  
��"	� 4;$�, � &�"	� 4�#$�%	� c�@�	� �$�%	� �;8�  � �$�"	� +��,G� 2�� ����� �� D� ��!� ���"� ,4$�(	� �� 

 �$; ��%� � ���	 ����*� 5#���$	�+��,G[13] .  
 ��������� ��$�*� ����, 41 4;$���#$�%	� &�"#	  �$���H�[14]:  

•  ����%$ 4$ ��1 ��%��!	� ������$ �� -���(	� ����%$ 41 4$ 2>�	� 
#  �$��"�$	� ���	� �� (��$	� 2�"�	� 4�
��,G� �@��� ��� �, �� 4����	� 
	� 
	�*� ����	�� ��%� �$�"	� ��#�� �� -���(	���� 4$ +,  '�� <�	� �,"�	� ��!�	��
 D���$ +��,G� �@��� �� ��!�	�� 2�"�	� 5	� �;� ��,�) ��� 4$ �����,G� 4$c�@��	�  &�"	� 
	��#$�%	� ��"�  ����	 �$

.�����$� ���%$ 4$ 
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•  <�8�	� ��,%	� ��$,� �� ���"�	� 
#  0����#��H� 6�� 4  ?��,	� ����$	� �� ���	�:, ��.� �$ ���� 
.�$�"�$	� ���	� :�	� �#��� �$ 
��1 2������ �� -� ��$#	 ���,�*� -���	� 
	� ��$�,	� ���	� Q%� +�����  

•  &�"	� 4��#$�%	� �#$�8	� ��$,�	� ��!� �� �!� <1 :	�� ���� <�	� ���$	� �� ��,1 �$; , ���, �� c��*�
 &�"	� ���� � 
#  <������ 6�,� <1�#$�%	�  ���$	� ��9�8$#	4�# &���$	�� �;��	�� 2��	� 
�� 4$ �	�� <1 �� ,

 � &�"	�� 2�$���� 4$ �� � �$����$ ��$,� N�"�� �,��1 �$ ��� �	��	���#$�%	� .����$,��  
 ���$�,	� 4��#�	� ��%� 
# ,  ��� ���8�	� &�"	� ��#��� ��	� � ����	� ��$�*� ���$,�	� 0����	� ��7�1 �"�

 ��� �#$�%	� &�"	� ��$��"$�� �$����� ��������� ��$,�	� ��#$  �� (�$�$	� ���  �4��#�	� D�� ��!� N��l �����,  ��%��
 
	� ����"���� ��,�$	�� ��$�#%�	� ����P$	� �� a",	� ������� ��	� -���%	� ����%�	� 4�� 4$ 4�; 4��#�	� D�� ��"���

 2M%$ '��� 4;� 2	 :�,1 �� ��.,�	� ����1� 2�#�	� !�!��	� ��$�#%�	� ������	�� 2�$���� ��	 ��!�	� 4��#�	� D��
�� ���	��<1 ,  &�"	� ��$,��#$�%	�[15].  

 � �"�"�	� ���,"�� �$#  ��!� 4$ N"�� �$$ 2>�	� 
# ,  ���(� �� �� �$; �	�(�$ <�8�	� ��,%	� ��$�1 4d�
 � �	A� ���� 4$ 2>�	� 
#  �$��$4�; ��	� ��$ *� 4$ ���; 6(�� ��$���  -��1 4��,G� b��1 �"� 4��,G� ��� 2�"�

 � ��������� ��$,�	� � �� �$���� &�"	� ���� ��� 4$� ,��� �)P$	�� �)H�$	� ��� �����,�#$�%	�  H���� �$�� +��,G� ���(�
 ���$ 
#  =������ c;%,� �$ ��������� -���	� !8,� ��;�� 5������ '.��� �8�%$	� &���$ �� 4���� 4$ :	 ��$,�	� �

.�� �$����� ���������  
 � &�"	�� +��,G� �� :��	��1 �.#��� �$�$ '$��$ <1 �� -���; ��$�1 0��;� <�8�	� ��,%	� 4d� �	��	���#$�%	� 

	 '�� �� ����� ��� ���8�	� ��$,�	�� 4�;�	� ���H�� �� �, 4  ��7�� -��� �!%� ���%$	� 0���;� 
#  ��.	� -��"
 ����� ��$������  �$�#%�	�� ���	� &���$	� '��� ��� 4$ '$��$#	 <������� &���$	� ���!��#$�%	� &�"#	  4$

��,�) ��� � , 2�  �,$ ���8�	� ��$,�	� ����;� ��1990  ��$��.$ -���$	� 2$*� ?$�,�� 
,�� 41 �%� -���; ��$�1
!��$ 4�$7$�,  
��� 2$�	 ��"�"�	� -��)	� 2� �8�	� 4�  ��,%	� ��$,� ��$,�#	 �,��,� :���� ��#$  �� <�8�	�

-���	� ���9�	� ����� ��� 4$ <�8�	� ��$	� c1� ��$)��� �� ���8�	� ��$,�	� 41 �$; ,�#$�8	�   �#%�	�� ���	� 2�
 �0����	�[16].   

 4;$�� �$; &�"	� ��$�1 
#  ���%�	��#$�%	�  ��� 4$ �	���#	 ��������� �����	� ��!� ��  6�7	� !�#�� 
#
 !!�	� ����$	�� �@���	� ���; 2������� ��"�"�� 
	� 
%��� ,�#;	� ������� &���$ 
#  �	��	� ���%� ��	� ���$,�	�
.����$	�  

 4$d� �,� �4  ����$�	� ��!�	�-�8  �����	� ����� �� , &�"	�� 2�$���� 4H� 2�#���#$�%	�  ��� ��$,� ��� 4$
 ���$	� � �#�$	� 4$ �$%	� a�� 4�$H� ���$ 4�;� 41 0�� ��	� ��$ =�  �;8	�� D��� � 2�� 
��� ,�������� ��!� <1

��,�;$�	� �@��	� ������ �$%	� N�� ���#!�$	 N��!$	�� 2�#�	�)Empower Environment( �#	 �$(�	� :��"�� '�$
 � ��.	�� Q��,	� �������8�	� ��$,�	� ��%�1 4$ �%� 2�1 N�"�� ��!� �� '$��$	�,  �l ���%����:  ��	��	� �!�	� 4d�

 &�"	�� 2�$���� ���	�1 
#  �;P� ��� �"���$	� !!�	���#$�%	�  ������� �� �$(�	� ������	� 
���G c��H;
<���	�[17].  



����� �� ���������� �� �!"	� 
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 ���� &�"	� ��$,� <���7	� 4$ :,1 �,%��#$�%	�  ��$)���� ��� 4$,����  ���	�� 2�#%�	� N��! 4  �$*� �
��$	� '�� 4$7� <�	�4!��$#	 �8�%$	� &�,  
�� �;; '$��$	� 
#  ��$,�	� D�� 4$ c;%,� �$�� &�"	� 4�#$�%	� 

�� .������ ��$,�	� N#!,$  
  

	
)  ���2( ��$
��	  ��
����	
 ���.�	
 ���� RF��2010  �4�����  *	S%	���8
 %���	
 M���	
(��
��	
 
���"�� ) ��
�� %& (��
��	
 �

��	
 Q�	T�)  

����	� 

��#�$	 
	� ���,	� 

����	� 

�#�$	� 
	� ���,	� 

Gi �#�$	� ?��,	� Gi �#�$	� ?��,	� 

 
*�	�$���% 

 
�	�$���% 

���$�	� ��$�� 262038045 9.39 N���$	�� 4�;�G� ��$�� 10863225 0.39 

01 / �����$�	� ���@� 2045485 0.07 07 / ��$%�	�� 4�;�G� -��(� 10461300 0.37 

01 /  �6��(�	� c#�$ ���@ 9562880 0.34 07 / �@��	� 4�P8	 �	��	� -��(� 401925 0.01 

01 / 0%8	� c#�$ 601000 0.02 ��,��	�� ����")	�� �������	� ��$��	� 2883425 0.10 

01 / ��%	� -��(� 2392185 0.09 08 / ����*� -��(� 574280 0.02 

01 / ��#�$	� -���G� -��(� 125183700 4.49 08 / ���")	� -��(� 2309145 0.08 

01 / ������	� -��(� 5179090 0.19 ���!	�� ����	� ��$�� 1185715 0.04 

01 / 2� G� -��(� 5587780 0.20 09 / ��,�%$	� -��)	�� !.,	� -��(� 230775 0.01 

01 / 4����9$	� -��(� 78195 0.00 09 / 6����;	� -��(� 954940 0.03 

01 /  ��(�-����	�� �����G� - 826860 0.03 � ��(	� ���G�� � ��(	� ��$�� 24326355 0.87 

01 / ��	�$	� -��(� 110580870 3.96 10 / <�	� -��(� 8974990 0.32 

�$�"	� 4$*� 89579775 3.21 10/ � ��(	� ���G�� � ��(	� -��(� 15351365 0.55 

02 / F���	� -��(� 89579775 3.21 ��$�� ��#����	� � �,�	� 819810 0.03 

2�M,	�� 2�%	� 4$*� 19327455 0.69 11 / � �,�	� -��(� 819810 0.03 

03 / ��#���	� -��(� 19327455 0.69 ����G�� �",	� ��$�� 2693980 0.10 

2�#%�	� ��$�� 85635465 3.07 12 / �,�"�	�� �����G� -��(� 474255 0.02 

04 / 2�#%�	� -��(� �	�%	� 29903960 1.07 12 / �",	� -��(� 2219725 0.08 

04 / �����	� -��(� 55731505 2.00 &��1 �������� ��$�� 1618790 0.06 

����	� ��$��	� 9310395 0.33 13 / �����	� -��(� 1618790 0.06 

05 / ���	� -��(� 9310395 0.33 �.,�$ ��> &��1 �������� ��$�� 129908690 4.66 

� �$��G� 4�$7	� ��$�� 1363400 0.05 14 / �.,�$ ��> �������� ��$�� 129908690 4.66 

06 / �$%	�� �� �$��G� 4�P8	� -��(� 1363400 0.05 � (�$ ��> ����$� � 112445475 4.03 

=�$�;�	� N�.,�	 2�%	� F�$�$	� 754000000 27.02 


#  �6�,� 
���	� ��� 4$ D��� � 2� :���$	� �$	� ��,���$��@���G� � �2011,��	�$	� ���,  ���$�"	� ������	� ���.  
Gi : �$�� N�.,G�(��	1), Gi=*/Gdp(2010), Gdp: �����	� ��%�*�� �	�$�G� �#�$	� ?��,	�  

  
 � &�"	� ��$,� �����#$�%	�, ��$; 2�#%�	�� 2�$���� 4$ ��� � � <�8�	� ��,%	�� Q��,#	 ���@� � ��9� :�,���

,<�8�	� ���%�� �$����$ ��$,� N�"��  ��� 4$ ������ ��!G� ��� �� ����� �� ��$�%	� ������	� ��%	���A�[18]:  
 
#  N�.,G� �����$ �. �7$ ��� 4$ (� ���	�� 2�#%�	�) ���8�	� ��$,�	� �� �!� ���!�	 ���	�1 6�! �

�	��#	 ��	�$	� �!�	� ��!� �� � ���	�� 2�#%�	�� ,%$	� 4$����� ��� �� �$ �	��#	 �$�%	� �,(��$	� 4H� ��� =�  �!�#	
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 4�,�"	� ���  
�� ,��$,�#	 ��$�%	� ����*� N�"�� ���� 2���1 
	� ����,� ������ ��#;	� &���$	� 
#  ���������
���,H� �$�%	� �,(��$	� �	��#	 ����*� �	�$	�: "4  -���  ��.,�	 ���,�	� �����*� ��	�$	� �!�	�  � ��������� �!�	�

�#��.�	�� 2�%	� ��,��,� '$ N.�� � �!�	� D�� ����1 N"�� �$� 5	�[19]".  
$ &�"	� ��$,�  D����� ������� ��� : ���$ 4�;� 41 4;$� �$�%	� �,(��$	� 4H� M��, 41 4;$� �,� 4�#$�%	� ,

�$; %�� <�$,�	� ���	� � ��� -�%$	� !!�	� �,�; ��� �$�� ����� 4;$� N�.,G� '��� ����� ��� 4$ � 21 <�8�	� D�
 2�%	 �����"�	� �,(��$	� �� 2�%	�2010.  

 ��,�����	� 4$ 2��)2(:  ����$	� �� ��H� � (�$	� ��> ����$� �� 41�)	�)	� ���,	� 4(�	� 
�� 4$ ) 
	�
 N�.,G� �	�$��4.03(%, �"���	� ��,(��$	� 4$ -���$	� ����$� �� 5#� ���, !%�� �� H!� 
#  ��l ��	� �,�
 
�� '�(��	�� (�$�� (���$�	� ��$��) �,� ��  &��*� ��,�	� 4��$���d�  �	�$�G� �#�$	� ?��,	� �� �%7���$

 �%7 4  =����1 ����,2���� ��;�$	� �#�$	� ?��,	� �� �$�;�	� N�.,G�  �$���$ �	�$�� �9#� 
��N�.,G� 
 �#�$	� ?��,	� �� �$�;�	�	�$�G�� 20 %.  �,� 4$ ��,�	 ��"�"�	� ��$�*� b7�� � �, 0���� '7� 4$ �� � 4�;

�,(��$	�,  0���	� �����*� �����	� ��!� �� 
	�*� ����$	� �� ��H� �$�"	� 4$*� ��$�� 4� ��)$	� ���� 
# 
�	� �$;	� 0����	� �� �%���	� ����$	� �� ��H� ��,1 4$ 2>�	� 
#  4��,G� �,  �� ��8�N��. 

 �$; =��M, 2�#%�	� ��$�� ��,�)	� ����$	� �� ��H� ��$��	� D�� ��$�*,  ��$,�	� ��#$%	 ���@�	� 5��$	� �� ��	�
 &�"	� �,��� ��� 4$ <�8�	� ���%�� �$����$	��#$�%	� �� ��	�  
#  �,(���$ ���$,� ��#$  ��1 ���� N#!,$� c��1

 =���!,� �#;	� &���$	� @(�	� &���$	� 4$�.  
 
�� �)	�)	� ����$	� �� ����	� ��$��	� ��H�� ���	� '���	� 4 ��%�  &���$	� 
#  �$�$	� ���8P$	� 4$

 ���%	� ����� ��� 4$ c���$	� �#�	� �� ����!�� ��$,�	�� <������� �$,	� 4  ��7�� -��� �,�!%� ��	�� �$�"	�
 �� � -���	� �,  '���$	� �$%	� ��,$ ,��$; �8P$ 
	� :#���� ���� �#;	� � �,	� �8P$	�� �!���$	� ���8P$	� 4$

 ��.!*� ���������	� ��$��	� 4$ ��.	� 0��,� ���.8��$	� �� �  . 

� ��(	� ��$�� ��H��  =��M, �%���	� ����$	� �� � ��(	� ���G��  �� � ��(	� ��$�*2���G�  �#�$	� ?��,	� ��
�	�$�G� ,� N#%�� ��	� ��$��	� 4$ ����>� ���!	�� ����	�� 4�;�G�� �",	� ��$�� ��$��	� ����$	� �� ��H�� ��,�	�

�$�%	� N���$	�� �����	�  . 
�"�"�	� ��, �%�(��#	 2�%	� 0�;��	� :�#  4�;� 41 0�� �$  -��� �,�!%� N���	� � �,	� 0����	� 4� ���",	� �

2�%	� N�.,G� ��!� ��.����� �� ��� �$����� ���������� ��$,�	� 2��� �$� �#$�%	� &�"	� ���!� ���#$  2��� �$� ,  
3/ �� '�2� ���	
 ������	
)Components of Manpower(:  

 �4� �$%	� 
#  ���"	� 4��;�	� 2��.$, �� �  -��"$	� 4�;#$� 4��	������	�  ���� �$%	�� 2��"#	 �$(�	� ��#"%	��
 4��;��	� 
# <�	�  4$ ��� � �,� 4$ �  ,:�	� 4�$�,� 4��	� �$%	� 4  �M,	� Q9� �$%	� 
#  -��"$	� 2���	 ������

G����8�	� &�"	� 41 
	� -��8 �#$�%	��  =�$�$� N�!,� 2��.$;  &�"	� ����$ '$���8�	�[20]  .  
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 2�	
)3 :(���	
 �����	
 A$�2 �� ���	
 �'�
��	
  

���$	� :
���	� ��� � 4$.  
  

 �$;2�"� $ ��, 41 �$�	�� 4$ 4;$� 4�$�� 
	� 4��;��	����8�	� &�"	� '��,  � �$� �������8�	� &�"	�:  � 2�
 �$%	� 4�� 2���$ 1 ���,� 4��	� ��	�> �$%	� 
#  4����"	� 4�;�	�]15/65 [ ,�$%	� 4  4�(��%	�� 4���%$	� ��  �$

��.!*� 2�� ���8�	� &�"	� +��� ����*� 2�� �,�)	� 2�"	��  � 4��	� 
	� ���7G�� �$%	� 
#  4����"	� ��>� ���8	�
4���%$ 4$ 
	�*� �@.	� 4$ ��,)���  �$ 
	� ���8�	� &�"	� 2�"�� ,4��%" �#$�%	� &�"	�) � 4�#$%� 4��	� ����*� 4  4�)���

(�$ ,  � 2�"��#$�%	� &�"	�  D���� 41 4�� �$  4  4�)���)4�#!%�$	�� (�%� 4�#$%� )4�#$�%	� 
	� �������	 
�� 
 �1 -�$ ��* 4�;4�%!",$	�  �,�)	� 2�"	� �$1 ,(�$%	� 4 &�"#	 � 2�� ���8�	� +��� ����*&�"	�  4�#$%� � 4��	� �#$�%	�

,:�����	 C��.�$	� 0	�!	�  ,�(,$	� ��$ * ��>��.�$	� 6��,	�)�$  4  4�)��� �� (.......4�.�;$	� .[21]  
  

������	
� MN���	
:  

 :*	�"
 ��F
.	
� 
'!E� �

'�H��	
 �'�&

6����	
 %& ��� �N.	
 V
�, ���	
 �����	
 
�( ��'$	
 &% ��
��.  
4$�(	� ���$ '$ ���(� �#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	� ��  �4�,  ��;8� 4�; 
��24 2�  =����"� %1995 b��1� ,

 ��;8�40.3 4��;�	� �	�$�� 4$ =����"� % 2� 2010 , � 
	� 5	� ��%�� �����9�		� ������>�$�� ��  -���( �� �#�)$�$	�
4$�(	� ��  4��;�	� , �� �$; ����	� 2��)3(.  
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) ���	
3 -
�.	
  +, �����	
 ���	
 V
�, ��'2�	
� �����	
 ���	
 �
�(1 
 '�)� (2002/2010  

2�%	� 

�	�$�� 
�	�$��  

4��;�	� ��  

�(,$#	 C��.�	� �.�;$ �$%	� 
#  ���� ��> � �"�$ 0	�! 
-��� +���  
�$%	� �#$�%	� &�"	� 

**��%	� *���,%  ��%	� ���,%  ��%	� ���,%  ��%	� ���,%  ��%	� ���,%  ��%	� ���,%  ��%	� ���,%  

1995 4091 28.64 14285 2568 18 62 0.43 68 0.48 23 0.16 713 5.0 3434 24.0 

1996 4229 28.83 14670 2669 18 69 0.47 77 0.52 46 0.31 789 5.4 3650 24.9 

1997 4396 29.18 15066 2770 18 77 0.51 90 0.60 68 0.45 865 5.7 3870 25.7 

1998 4569 29.53 15473 2871 19 84 0.54 109 0.70 91 0.59 941 6.1 4095 26.5 

1999 4749 29.88 15891 2972 19 92 0.58 142 0.90 113 0.71 1017 6.4 4336 27.3 

2000 4937 30.25 16320 3073 19 99 0.61 177 1.09 136 0.83 1093 6.7 4578 28.1 

2001 5457 32.63 16725 3273 19.57 102 0.61 182 1.09 164 0.98 1209 7.2 4930 29.5 

2002 5460 31.90 17130 3177 18.50 103 0.60 217 1.30 203 1.20 1239 7.2 4938 28.80 

2003 5017 29.30 17550 3284 19.20 152 0.90 426 2.50 208 1.20 1203 7.00 5274 30.80 

2004 4952 28.90 17875 3624 21.20 744 4.30 399 2.30 197 1.10 1157 6.80 6121 35.70 

2005 5093 29.70 18269 3448 20.10 292 1.70 422 2.50 233 1.40 1710 10.00 6104 35.60 

2006 5292 30.90 18717 3639 21.20 186 1.10 315 1.80 270 1.60 1743 10.20 6153 35.90 

2007 5401 31.50 19172 3923 22.90 214 1.30 300 1.80 288 1.70 1892 11.00 6618 38.60 

2008 5442 31.80 19644 3895 22.70 229 1.30 601 3.50 294 1.70 1557 9.10 6576 38.40 

2009 5442 31.80 20125 4225 24.70 262 1.50 551 3.20 374 2.20 1700 9.90 7111 41.50 

2010 5530 32.30 23695 3859 22.50 262 1.50 597 3.50 361 2.10 1816 10.60 6895 40.30 

 ���,�#	 ����� �� �$%	� -��� b�$ :���$	�2002 ,2003 ,2004 ,2005 ,2006 ,2007 ,2008 ,2009 ,2010  
%4��;��	� ��  �	�$�� 
	� * , �	*�� **  

  

  
:�'����1 ��D�.�    

/V
�, -��  ��	
 :2�� a��8*� 4��	� � 4����$�  =�!�8, <�P� 
	� +��,� #��% �1 �$�� 2�"� ��",	�� 
0	�!	�; C�.�$	� �����#	, ���� ���	� �>�.�$	� 6�� * �(,$	� ,(�(,$#	 C��.�	�)����(	�� �� ��$%	� <�	� � ��$%� �� 
���� 

4  ��$ , �� �"��$	�� 4�� 4� )64 (�,� <�	�� � c��$�  =�$   =��$)$,(� �"�$) ��%$	���4 )��> 4����"	� 
#  �$%	�,( 
	��.�;$�4  =����$(�.�;$).[22]  

 
/ ,
� -��  ��	
: 2�� a��8*� 4��	� 4�;��8�  =�%� 2�������$� ��#"%	� �1 ��$��	� �� <1 �$  ���� 

+��,d� '#�	� �1 ��$��	� �1 4��	� 4���"� 
#  6��1 ��� �$%	� 4��>��� :�� 4�)���� :, .[23] 
 ��$��%	� �2�1 ����� ����)Factors( 
	� ���1 ��	�  4$ ���� 4�; ����� �� �#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	� -���(

:���A� ���!�	� N�� �7����	� +��$,	� ��� �  
  
  
  
  



����� �� ���������� �� �!"	� 
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-  ��2��

����
 %'),	
 �'����	
: 

  ����	� ���!%$ 4$ ��, )2��4 �$�� N�� !����� �$�%$ <1 �$�� �4* ,���%�$ ��!� ����,� ��$) :�,H� (0.8 
 ��9�$	� ��1 ���	 �,� �� ��� 4$ ���� �,�� ,�!���$	� �����1  �$�� ����� �%� -��"� &��*� '$ �!���$	� �����9�$	�
:'���	� ���9�$	�� ��!�����  

  
) ���	
4��

�	�� �	����	
 �'�����	
 �

'�H��	
 ��� )���
�
 �+���� (  

(person) r 

Y 

خارج القوى 
 العاملة

الطّ�ب 
X5 

 X4متقاعد 
ل غير قادر على العم

X3 

مكتفي 
X2 

التفرّغ للمنزل 
X1 

Y 

 خارج القوى العاملة
1.00 0.93 0.97 0.91 0.59 0.99 

 X5 0.93 1.000 0.934 0.779 0.345 0.904الطّ�ب 

 X4  0.97 0.934 1.000 0.903 0.428 0.968متقاعد 

غير قادر على العمل 
X3 

0.91 0.779 0.903 1.000 0.550 0.880 

 X2 0.59 0.345 0.428 0.550 1.000 0.545مكتفي 

 X1 0.99 0.904 0.968 0.880 0.545 1.000التفرّغ للمنزل 

  )3الجدول(, با.عتماد على بيانات E- viewsالمصدر: مخرجات برنامج 

  
�$; M��, ����	� �� 2��)5 4�����	� 4����9�$	� �$� ,(�(,$#	 C��.�	�)� ,(�.�;$	�) <��9�$ �41 4���� <�	�� ,(
� 4��#	�:+��$,	� �� 4����  
  

) ���	
5V@���	
 %& ��,��	
 �

'�H��	
 '�D1 (  

(person) r 
 

 X1 التفرّغ للمنزل X2مكتفي 
Y خارج القوى العاملة   

Y 

 خارج القوى العاملة
1 0.59 0.99 

 X2 0.59 1 0.545مكتفي 

 X1 0.99 0.545 1التفرّغ للمنزل 

  
  

- %�
'@	
 )���
�
 ��2�� ����� �),Z	A: 

 4  4�	�P�$ 4�.�;$	�� ,4�>�.�$	� ��; �4H� ��, 
��97�� �����9�	� 4$ %  �#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	� �� 
 -��.	� ��� ,����� ��1995  
���2010 !������ �#;8$ 0��� :,  6�,9���� �2� �$��%	� ���"� �)1 �41 ��,� ,

 ,���"$	� +��$,#	 ��;1 �������$ 6�! � ���� ,��!�	� ��$� �� �2� �"� ,6�!��	 �����	� !������ �#;8$� N�#%�� �$���
 
# 4���� ���@���� / :��A� �;�8	� 
#  4�����  
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) ���	
6%�
'@	
 )���
�
 ��'�N���
 ( 

  معامل التحديد

R-squared 
0.975 

 متوسّط تباين المتغيرّ التابع

Mean dependent var 
5292.688 

  معامل التحديد المصحّح

Adjusted R-squared 
0.971 

التابع لمتغيرل ا.نحراف المعياري  

S.D. dependent var 
1229.006 

  المعياري ل�نحدار الخطأ

S.E. of regression 
206.33 

  إحصائيةّ داربن واتسون

Durbin-Watson stat 
2.12955 

 مجموع مربعّات اFخطاء

Sum squared resid 
553468.1 

 إحصائيةّ فيشر

F-statistic 
259.584 

 ?$�,�� �����$ :���$	�E-views 3.1 ��,��� 
#  ��$� ��� ,����	�)3(  

  
 M��,) 2�� ����	� ���!%$ ��� 4$�6 ( �#;8$ ���� 2� !����� ���� 	6�!��,  ���@���� �$�� �41 5	�

 
	� <���� 4����� 4����2.129  ��� �$�� 4$ ��;1   �9	��	�1.37 ,��� �") ��$�95.%  
-  ��2�������	
 ���! 

 

) ���	
7 T),	
 '�� ����� 
���,
 MN��� ()White Heteroskedasticity Test(  
Obs*R-squared 2.390683 Probability 0.3026 

 ?$�,�� �����$ :���$	�E-views , 3الجدول(با.عتماد على بيانات(  

  
 �$�� �41 M��, ��$��� ����	� ������� ���@����)�� �White Heteroskedasticity Test( , =���@���� ��	�� ��>, 

 
��� 0���$	� �	��	� &���$ ��$��� �40.3026  4$ ��;1 ���
,�*� ���	�  2�%	� ���7�� Q��	0.05 �	��	��� ,
�#;8$ �,�%� � +��$,	� �4d� ���) 	�.4����  

 �%�a#��	�  4$ �;�8$ ,���%�$	� ����,�� +��$,;$$	� 4$��!�	� �;8	�� +��$,	� ����� 4 ���%�$	�  ��� 4$
��A� �;8	� 
#  Q��%�	�:  

  
) ���	
8 ( ��'�N���8 ������	
 �	�'�	
 ������
� [
���	
 V@���	�� � '��,	
 �+����	
t ������  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 2.3387 0.1278 18.3060 0.0000 

X2 0.5284 0.3801 1.3903 0.1878 

C -2593.6510 394.1791 -6.5799 0.0000 

 ?$�,�� �����$ :���$	�E-views , 3الجدول(با.عتماد على بيانات(  

  
 �)1 4  ���%� <�	� +��$,	� �>��� 4;$� �,� 4$����9�$	�  �� ������	� �� �	�$8$	� ������>�$��	� ��� 1 -���(

#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	��  �;8 
# ���!� ���  !����:  
                                                   ……………………………………………………….…..………………………1 

 :
��  �$%#	 4�>��.�$	� ��� 1�(,$	� �� , .�#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	�  
 C��.�	� �41 M��,� �)*� :	 4�; 
�� ,�#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	� ��� 1 -���( �� =���@���� �2�*�� ����	� ��; �4

 ���"$� -���(2000 >��.�$ =� ���"$� -���( ��#��"� =����,�2067 ��� =� �#$�%	� &�"	� +��� 4��;�	� �� .  
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��4.� �'�),	
 ���
�	
 )Linear Programming(:  
��$��	� 2������ 0���1 �2�1 4$ �4�  ���	��	� ��$������� 
#  ����$	� ����$	� '�(�� �� � ��� ��,�; ,���!�	�

 �2�1 4$ ��%	� ,����$	� ���	� ��!� �� '�(�� �7�1 
	� ����	� �� 2��� �$���>��$  4�; ,�,)�� �� ��$������

	� ���� <�	�� ��#;	� &���$	� 
#  �#$�%	� &�"	� !�!�� ��!� �� +��,� 
��	� 4$ ���	�  �7�1 
	� ����	�

 
# 1 N"�� �$� ,����$	� �� �!"	� 
#  ���	��	� �	�$%	� '�(�� ��� 4$ ��#;	� &���$	� 
#  ������,�� 
# 1� +��,
����	� �� ������, :�., :�	��	�� ,�	�!�	� �#;8$ 4$ ���	� '$    

 ���%�"���!�	� ��$��	�" ���,H�: 0�#�*� 
$M%	� �$�"	� ����� �� 
��� <�	�  -����$ ��	��	 &�9�	� �$�"	� �1
)���	� ��	�� 
�$��Objective Function 4�;� �����9�$	� D��� ,�����9�$	� 4$ �@��, ��  
#  �$�%� ��	�� ,(

) ���"	� 
�$�� �$� ��7%� '$ �!���$ 4�;� �1 ,Q%�	� ��7%� 4  ��#"��$Constraints( [24].  
 ����G� 
	� ��!�	� ��$��	� ����� �#�H�0  N"�� �$� �;�8$	� ��� �#@�*� Q%� 
#  �7���	� ��#��	�

��;1  �1 4;$$ b�� ���1 �$@�"	� �����$	�� ���"	� �M �� �,;$$ �.#;� , =�$�$ � �d �,%� �@���	� �7�H� �$  <1 6��1 4
&��"	� �1 ��,�	� ����	� 4  
��	� :��� �� ��, ��	�;�	�� �#;8$	� N#%�� �$�,%�, �d -��  ���	� 4 
	� ����	� 4�;�


,�*� ��	�,  �#%� ���ٕ� ����*�� �$*� N �4d� 
��*� ��	� 
	� ����	� �� 4�;� ���	�[25].  
?$�,��	� �41 
	� -��8G� ����� b���	� �� -���  4  ?$�,�� �!� ��7$ :�	� !�8 ���7�, 41 ��� ����9�$	� 

-���  4  ��� 1 �����I �)$ ��  4�#$�%	�  ,=�)$ �-��  �$ <���� ?$���	� ��7���	� 
#  ����9�$ ����� &��1�  ��H�
$�� =� ;:��� ,4�;�� ����%$	� ����  ��>��!� , 5#� ?$���	� 
$�� �?$���	� �!#��$	�[26].  

�'�),	
 ���
�	
 
���(:  
  ���,  �)�) 4$ ���!�	� ��$��	� �	H��[27]:  
• #;8$#	 ���7����	� �>���	� ��� :���	� ��	��	H�$	� �1 �.���������� � 

•  (���� 2�%� ���"	� ��.�� ,-����$ ����  �1 ��,����$ �;8� ���!� ���7��� ����  4  -���  ��� :���"	�
 ���,  �1 ���������� ����$	� 4$ ����$	� ����$;	�+��,G� ,���!�	� ��$��	� �	H�$ ���!%$ 4$ =���!,� C���� ,

 ����%	 =���,����+��,G� .���,.	� 

• �� 5	�	 ,��	�� =�$�� ��H� 41 4;$� � ���$%	� ��%; ������>�$��	� �1 ���������� �����9�$	� �4� :����#�	� 2�  �
.��	�� =�$�� �����9�$	� D�� �)$ ��1 0�,��	 ����#�	� 2�  ��� '7�� 

     ������ �� ���������� �� �!"	� 
#  �#$�%	� &�"	� '�(��	 �)$*� +��$,	� ����� ���� ����	� ��!� �� ,

#  ��$� �� �2� �$�;	� ��98�	� 
	�  +��$,	��7����	� ��A�:  

6 -  �,��	 4�;�� �� ,��$�#%$ 4$ �,��	 0����� �$ 6�7 
#  :���	� ��	�� �	��	� 
	� ���, ��	�
:�#$�%	� &�"	� �� �#�)$�$	� �����$	� 6�7 �� ��$�M%�  

 
  

:���  
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 ,���	� ��	�� : :1 ,2,.... ,/F�!� �;� � ����	� ������,�� :  ��#�$	� ?��,	�) 
	� <���� ��	��
)F�!"	� �� �	�$�G�i÷ (F�!"	� �� 4�#9�8$	� �� i)(  4$ ����,$	� 4�� �$;	� c��"#	 ���  :��,1 
#  ��%� ��	��

 ����,$	� 5#� 4�$H� �� ����$	� �$%	�� ���&��1 ��� 4$[27],  :4�#9�8$	� ��  )F�!"	� ��i(.   
0/ ��� �#$�%	� &�"	� : ��  ��)$��4�#9�8$	�  F�!� ��;	 =����7$ 2���d� G� ?��,	� �� F�!� �; �	�$� ���%��

:��A�; :,  

  
:���  

�#$�%	� &�"	� 4$ ���$	� :  ��	�F�!")i.(  
 :2���� 	�F�!")i( �	�$��� �#�$	� ?��,	� ��.  
+/ :�#$�%	� &�"	� 4$ ���$	� ���  

 
 :���  

����8�	� &�"	� 2�� :
*  2� 2010 ����� ��  

  
) ���	
9/1 ��( ��
�� %& �����	
 ���	
 7'$�� (2010 ��(�)�	
 0���  

F�!"	� 
4�#9�8$	�  
(�9�8$) 

�#$�%	� &�"	�  
(���) 

���$ �� �$
%?��,	�  

�����,G�  (4���$) �	�$�G� ��#�$	� ?��,	�  

� ��(	� 724013 741245 10.83153 756167.4 547475 

� �,�	� 830496 851718 15.39853 937165.3 778312 

���8�� 6�,� 820199 854197 2.097219 129240.6 106003 

2 �!$� N��,�� -���� 902416 928703 12.28045 687831.3 620710 

4�(��� �", 393456 402274 5.25374 674911.6 265548 

)����	�9/(0  

F�!"	� 
4�#9�8$	�  
(�9�8$) 

�#$�%	� &�"	�  
(���) 

 �� �$���$
%?��,	�  

�����,G�  (4���$) �	�$�G� ��#�$	� ?��,	�  

4�$H�� ��$ 132876 137868 2.828771 1076033 142979 

��$�� 1251001 1281374 6.543691 264386.7 330748 

����8�	� &�"	�  5197379 - - - - 

 :���$	�[28] ,[28]  

  
����!	
 �'�F
.	
 : %& �'�������
 ��(�)�	
 0��� �����	
 ����	  !�"
 #�$��	
 �( 
'��� V@��� ����

��
��  ���:�'������
 -���$� �����	
 �����	
 ����	  !�"
 #�$��	
 R���    

����	� 4$ )2��9( :��A� �;�8	� 
#  ���"	� 4  ���%�	� 4;$�  
 ��*� 4��� ���!�	� ��$��	� +��$, :� ��*� +��$,	�4����	�� �$%	� 4  4�#!�%	� ��%	  

  

                                                      
*

  من البحث. 2تمّ تعريف القوى البشريةّ في الصفحة  



����� �� ���������� �� �!"	� 
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�'	
� ��\��	
:  

  

�����	
 ���	
 ���:  
 

 

 

 

 

 

 

  ���	
 ����'�
��	
:  
 

 �'����	
 ��( ����:  
 

  
 �2����F��� �	� �"��!) c;#�$Simplex Method b$�� <�	� �)$*� ���	� ����� �� ,(*� ��9������7� 

	����$	� �#$�%	� &�"#  �$�� 
# 1 4$7� �$������,h	 ?$�,�� 2������ �2� ���	� ��� N�"��	� ,LIPS  �1Linear 

Program Solver ,:���A� ?@��,	� 
#  ����	��  
  

) ���	
10 ( ������	
 7'$�� 2'�	��  ��( ��
�� %& �'�������
 ��(�)�	
 *�(  !�"
2010  '�"
 V@���	
 ]&�  

  القطاع
  المشتغلين

Variable 

  عدد المشتغلين اFمثل

Value 

  اKنتاجية

Obj. Cost 
Reduced Cost 

� ��(	� X1 684342 756167.4 0 

� �,�	� X2 553117 937165.3 0 

���8�� 6�,� X3 4072997 129240.6 0 

 ����2 �!$� N��,�� - X4 756242 687831.3 0 

4�(��� �", X5 765690 674911.6 0 

4�$H�� ��$ X6 487377 1076033 0 

��$�� X7 1958177 264386.7 0 

 ���
,� :
���	
 M���
�Lips) ���	
 ������ �
�,���� ,8(  

    
  :�,1 ��, �!"	� 
#  �#$�%	� &�"	� '�(��	 �)$*� ���	� 
	� ����	� �2��� ,  �#%.	� 4�#9�8$	� ��  �4� 
��

�)$*� ���#	 ����#	 0�#!$	� 4�#9�8$	� ��  4$ ��;1 � �� �(	� F�!� ��,  4�#9�8$	� ��  Q�.�� 4$ ���� �,��
��39671  =�9�8$�� Q�.�� 
	� ����� ��� -����	�� � �,�	� �� �!"	 ���,	�� 5	�;� ,277379  =�9�8$  ���,	��

�� ,� �, ��	� F�!"#	�146174  =�9�8$ .-����	� F�!"	 ���,	��  
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&��1 ����, 4$�, &��*� �� �!"	� 
#  :%�(�� 4$ ���� �� �!"	� D�� &�	 �����$	� Q@�.	� �4d�,  4$ 5	��
�� ���8�	�� 6�,�	� F�!� �� 4�#9�8$	� ��  -���( ���3252798  ,4�(��	�� �",	� �� �!"	 ���,	�� 5	�;� ,�9�8$

�$H�	�� ��$	���� ��$��	� F�!�� ,��$��	�� 4372234 ,354501 ,707176  
#  �9�8$�	���	�.  
�)$*� '�(��#	 ����,� �	��	� D�� ���,  �4d������,G� b���� ���#;	� 3641.32  ���#$�,�; 41 �%� ,������ -��	 

2791.77  ���#$������,G� �� ���� 5�,� <1 ,������ -��	  �$�"�849.55  �� -��	 ���#$ ����, ����'�(��	�  &�"#	 �	��	�
�� �!"	� 
#  �#$�%	�.  

 @,"
 #� �'�),	
 ���
�	
 V@��� :%��'!	
 V@���	
 �����	�� ��	
 �( ���)��	
 ���	  
���	� ��� N�"��	�  =�"��$ -����$	� ���"	� ��!� ��  ?$�,�� 2������ �2�TORA ����	� ������ b$�� <�	�� ,

 ��  ��)$� ��	�� ��,�	�:���A� ?@��,	� 
#  ����	� �2� ��� �� �!"	� 0��� �$%	� 4  4�#!�%	�  
:�,1 ��,  ���� �� 4�%� ��*� �	�� �� �� �!"	� 
#  �#$�%	� &�"	� '�(��	 �)$*� ���	� 
	� ����	� �2�

� ��  4$ ��;1 � �� �(	� F�!� �� �#%.	� 4�#9�8$	� ��  �4� 
�� ,F�!"	� 0��� �$%	� 4  4�#!�%#	 4�#9�8$	
�)$*� ���#	 ����#	 0�#!$	�,  4�#9�8$	� ��  Q�.�� 4$ ���� �,��37676  =�9�8$ �� �!"	 ���,	�� 5	�;� ,

 Q�.�� 
	� ����� ��� -����	�� � �,�	�273818  =�9�8$ ��� ,� �, ��	� F�!"#	 ���,	��141184  =�9�8$  ���,	��
.-����	� F�!"	  

  
) ���	
10�� ������	
 7'$�� (�'�������
 ��(�)�	
 *�(  !�"
  2'�	   ��( ��
�� %&2010 %��'!	
 V@���	
 ]&�  

F�!"	�  4�#9�8$	�  
Variable 

�)$*� 4�#9�8$	� ��   
Value 

������,��  
Obj. Cost 

Reduced Cost 

� ��(	� X1 686337 756167.4 0 

� �,�	� X2 556678 937165.3 0 

���8�� 6�,� X3 4087067 129240.6 0 

2 �!$� N��,�� -���� X4 761232 687831.3 0 

4�(��� �", X5 773603 674911.6 0 

4�$H�� ��$ X6 487510 1076033 0 

��$�� X7 1971344 264386.7 0 

 ?$�,�� �����$ :���$	�TORA)����	� ��,��� 2������� ,8( 

  
4$ ���� �� �!"	� D�� &�	 �����$	� Q@�.	� �4d� &��1 ����, 4$�  4$ 5	�� &��*� �� �!"	� 
#  :%�(��

 ���8�	�� 6�,�	� F�!� �� 4�#9�8$	� ��  -���( ���3266868  =�9�8$ ,4�(��	�� �",	� �� �!"	 ���,	�� 5	�;� ,
 ��$��	� F�!�� ,��$��	�� 4�$H�	�� ��$	����380147 ,354634 ,720343  =�9�8$  
# �	���	�.  

  '�(��#	 ����,� �	��	� D�� ���  �4d� �)$*������,G�  b���� ���#;	�3660.38  41 �%� ,������ -��	 ���#$
 �,�;2791.77  �$�"� ������,G� �� ���� 5�,� <1 ,������ -��	 ���#$868.61  �	��	� F�(��	� ����, ������ -��	 ���#$

�� �!"	� 
#  �#$�%	� &�"#	.�$%	� 4  4�#!� � 4�#9�8$ �;8 
#  ,  
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��������
:������	
� � 

-  �4�  �� 4��;�	� +��� &�"	� �#$�%	� ����( �;8�  ��$��$ ��  4$�(	� ,4�;� C��.�#	 �$%#	 �	(,$	� �)*� ��;*� 
�� D�� -���(	�. 

- 4���� ���,�;$� 6�,� +��$, �)$1 F�(��	 &�"	� �#$�%	� 
#  �� �!"	� �� ��	�� ��*� 2� � ��*� 4����	�� ��%	 
4�#!�%	� 4  �$%	�. 

- 4����  �41 �����,G� ���#;	� �� �	�� '�(��	� �)$*� &�"#	 �#$�%	� �� �; 4����$,	� �,�; ��;1 �%�  ���	� �)$*� 
:,$ �� �	�� '�(��	� �	��	����� ��M1 
�� , =�  � ��*� +��$,#	 =�"�� �����,G� �����"� �	����850  ������ -��	 ���#$

����� ,=����,� =� 	� +��$,#	 =�"�� �	���� ���"� �,��)869  =����,� ������ -��	 ���#$ 

-  �4���*� ��%� 4�#!�%	� 4  �$%	� �,  '�(�� &�"	� �#$�%	� 
#  �� �!"	� &��1 
	� -���( �� �����,G� 4  
�	��	� ��	� 2	 ��H� ��  4�#!�%	� 4  �$%	� 4�%� ���� �� �#$�%	� &�"	� '�(��	 -���"$	� 
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