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 ملخّص  
 

المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية  السورية المساىمة الشركات التزامدرجة تحديد  البحث إلى ىذاييدف 
 ومصرف سورية المركزي ؛(2008)حوكمة الشركات، والصادرة عن ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية  بمبادئ

 ولتحقيق. (OECD, 2004)؛ ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (2007)ىيئة الإشراف عمى التأمين ؛ و(2009)
البالغ والتأمين، و المصارف في قطاعي الباحث بدراسة ميدانية عمى الشركات المساىمة العاممة اليدف، قام ىذا

ومن ناحية أخرى، قام الباحث  .من عدد الشركات السورية المُدرجة%) 83)حوالي  يعادل ما  شركة، أي (20)عددىا
 أسموب وباستخدام. حوكمة الشركات لنظام عمييا المبادئ المتعارف محاور يندرج تحتيا ستة بتصميم استبانة مكونة من
التنفيذيين لممصارف وشركات  المديرين  مجتمع البحث المُكوّن من عمىاستبانة (100)المسح الشامل، تم توزيع 

وقد . استبانة صالحة لمتحميل (56)ونوابيم ومساعدييم؛ والمديرين الماليين؛ والمراجعين الداخميين، وتم استرداد  التأمين؛
توصمت الدراسة إلى أن الشركات المساىمة العامة السورية قطعت شوطاً في تطبيق مبادئ الحوكمة، إذ كان التزاميا 

ن كان ىناك اختلاف في أولوية الالتزام من مبدأ إلى  بتطبيق تمك المبادئ جميعيا وحدة واحدة عند المستوى المُرتفع، وا 
عدم إشراك القاعدة العامة : أما عن جوانب الضعف في تطبيق مبادئ الحوكمة فتتمثل بشكل رئيس في. أخر

لممساىمين في اتخاذ القرارات الاستراتيجية لمشركة، وكذلك عدم الاىتمام الكافي من قبل الشركات محل الدراسة 
وأخيراً، أشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة بين مستوى التزام . بمتطمبات المسؤولية الاجتماعية

 .المصارف بمبادئ حوكمة الشركات، وبين مستوى التزام شركات التأمين بتمك المبادئ
 

  . المساىمة السورية المُدرجة، ،سوق دمشق للأوراق المالية حوكمة الشركات، الشركات: الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    
 

This study aims at determine the extent to which Syrians listed firms in Damascus 

Stock Exchange comply with the Principles of Corporate Governance, issued by Syrian 

Commission on Financial Markets and Securities (2008), Central Bank of Syria, (2009), 

Syrian Insurance Supervisory Commission (2007), and OECD (2004). To achieve this 

objective, the researcher conducted a field study on a sample of (20) shareholding 

companies working in the banking and insurance sectors (about 83% of the Syrians listed 

firms). A questionnaire containing six questions which cover the six principles of corporate 

governance was distributed to explore the sample's opinion about how much Syrians 

shareholding companies comply with those principles. The major findings of this study 

indicated that there were no significant differences between the level of the banks' 

commitment to the principles of corporate governance and the level of insurance 

companies' commitment. 
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 :مقدمة
وقعت خلال العقود الماضية العديد من الأحداث الدولية والتي وضعت بدورىا مفيوم حوكمة الشركات عمى قمة 

وقد تعاظم الاىتمام بيذا الموضوع . اىتمامات منظمات الأعمال المحمية والدولية وبرامج التنمية في جميع دول العالم
خاصة بعد سمسمة من الانييارات المالية وفضائح الفساد الإداري التي أطاحت بالعديد من الشركات الرائدة والعملاقة 
عمى المستوى العالمي، ابتداءً بالأزمات التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا، ثم دول أمريكا اللاتينية، وروسيا في 
عقد التسعينات من القرن العشرين، والتي أثارت الشكوك حول إمكانية الاعتماد عمى القوائم المالية لمشركات، ودور 

ولكن الاىتمام الأكبر بموضوع الحوكمة جاء في . كبرى شركات المحاسبة والتدقيق الدولية في إعداد التقارير بشأن ذلك
. (2002) في عام  الانييارات المالية الكبرى التي أصابت الاقتصاد الأمريكيأعقاب

ىذا وتشير الأدبيات الاقتصادية إلى أن الحاجة الممحة لمحوكمة تبمورت من خلال ظاىرة الفصل بين الممكية 
والإدارة في الشركات المساىمة، إذ إن أغمب حممة الأسيم الذين يستثمرون أمواليم في ىذه الشركات ليس لدييم الخبرة 
والوقت الكافيين واللازمين لإدارة مثل ىذه الشركات، ونتيجة لذلك يقوم ىؤلاء بانتخاب مجالس إدارة تقوم بدورىا بتعيين 
مديرين تنفيذين أصحاب خبرة وكفاءة، وغالباً لا يممك ىؤلاء المدراء عدد كبير من الأسيم في الشركات التي يديرونيا، 

كما أن اختلاف الطبيعة السموكية وكذلك . ومن ثم فإنيم لن يتحمموا عبء الخسارة فيما لو تعرضت ىذه الشركات لمفشل
الأىداف بين المديرين والمساىمين يؤدي إلى خمق صراع منفعة في البداية بين ىذين الطرفين لتتعداه فيما بعد لباقي 

إذ يمجأ المدير لوضع استراتيجيات تحميو وتحفظ لو حقوقو أو ما يعرف باستراتيجيات تجذر المديرين . الأطراف الأخرى
(Entrenchment) وذلك عن طريق استغلال نفوذه، وشبكة العلاقات بالموردين والعملاء، وكذلك حجم المعمومات ،

وبذلك فيو قد يُفضل ويستطيع تحقيق مصالحو وأىدافو الشخصية عمى حساب مصالح . التي يستقبميا المدير قبل غيره
لمواجية ىذا الانحراف يمجأ المساىمون لتعديل سموك المدير السمبي عن طريق إنشاء نظام حوكمة . الشركة وملاكيا

مجالس الإدارة؛ الرقابة التبادلية بين المديرين؛ وكذلك : الشركات الذي يممك آليات وأدوات رقابية داخمية تعتمد عمى
 ,Charreaux)كسوق عمل المديرين، والسوق المالي : الرقابة المباشرة لممساىمين، وخارجية تُمارس من طرف الأسواق

لقد أصبحت درجة التزام الشركات بتطبيق مبادئ الحوكمة أحد المعايير الأساسية التي يضعيا المستثمرون . (1997
( Mckinsey, 2002)في اعتبارىم عند القيام باتخاذ قرارات الاستثمار، ىذا ما أكدتو الأبحاث التي قامت بيا شركة 

لاستقراء أراء المستثمرين بخصوص ممارسات الحوكمة، فالمستثمرون في مختمف دول العالم أقروا بأن السعر الذي 
يكونوا مستعدين لدفعو من أجل الحصول عمى أسيم شركات تمارس الحوكمة بكفاءة أفضل يكون أعمى من ذلك السعر 

كما  .الذي يدفعونو لأسيم شركات تمارس الحوكمة بكفاءة أقل، لما ليذه الكفاءة من انعكاس عمى الأداء المالي لمشركة
 إلى وجود ارتباط وثيق عمى مستوى الأسواق الصاعدة بين أداء الأسيم من (Claessens et Fan, 2003)أشار 

. حيث اتجاىات الأسعار ومستويات العائد وبين مدى التزام الشركات بتطبيق المعايير والمبادئ المتعمقة بمفيوم الحوكمة
إن حوكمة الشركات ظاىرة حديثة نسبياً في سورية، ولكنيا ذات أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد ، في الواقع

السوري الذي يمر بمرحمة انتقالية ابتداءً من التحول إلى نظام السوق الاجتماعي مروراً بظروف الأزمة الراىنة، كون 
 ,Braendle)لمتعامل مع قضايا حوكمة الشركات  (المالية)ىذا الاقتصاد لا يممك البنية التحتية المؤسساتية الراسخة 

في  الإرشادية لمحوكمة القواعد الالتزام بتطبيق مستوىالذي سيتناول دراسة  ومن ىنا تأتي أىمية البحث. (2012
  .العامة السورية المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية المساىمة الشركات
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 :الدراسات السابقة
. ىناك العديد من الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت تطبيق إجراءات الحوكمة في دول العالم

، ىدفت إلى تقييم مدى التزام الشركات المساىمة العامة الأردنية بالمبادئ المتعارف (2007مطر ونور، )دراسة 
القطاعين المصرفي  في العاممة الشركات شركة من (20)الدراسة عمى  عمييا لنظام حوكمة الشركات، وشممت عينة

إذ توصمت الدراسة إلى أن التزام الشركات العاممة في القطاع المصرفي يفوق بشكل بسيط الشركات العاممة . والصناعي
في القطاع الصناعي، ويعود ذلك لعنصرين رئيسيين ىما الدور الرقابي الذي يمعبو البنك المركزي في التحقق من توفر 

شروط الحوكمة في تمك المصارف، وحرص مجالس إدارات ىذه المصارف عمى الالتزام بقواعد ومبادئ لجنة بازل 
عمى تحديد مستوى التزام الشركات  (2007حبوش، )في حين ركزت دراسة . خصوصاً فيما يتعمق منيا بإدارة المخاطر

المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد حوكمة الشركات، باستخدام المنيج المسحي وتصميم استبانة وزّعت عمى مدققي 
أظيرت نتائج الدراسة أن الشركات المساىمة العامة تمتزم بالمبادئ المتعارف عمييا . الحسابات الداخميين والخارجيين

وأيّدت نتائج ىذه الدراسة نتائج دراسة . لحوكمة الشركات مع وجود تفاوت نسبي فيما بينيا حول الالتزام بشكلٍ عام
ىذا . ، من حيث تفوق المصارف عمى غيرىا من الشركات المساىمة في تطبيق مبادئ الحوكمة(2007مطر ونور، )

دور الحوكمة في زيادة ربحية الشركات الصناعية الخاصة في سورية، حيث تألفت  (2009الحمبي، )وتناولت دراسة 
عينة الدراسة من خمسة عشر مديراً تنفيذياً وعشرة أعضاء من أصحاب الشركات وأعضاء ورؤساء مجالس إدارات لعدد 
من الشركات الصناعية الخاصة في سورية، وقد أظيرت النتائج وجود اختلافات إدارية في درجة الاعتماد عمى الييكل 

كما أن ىناك اتفاق عام بين أفراد . التنظيمي ومستوى الشفافية والإفصاح في اتخاذ القرارات الاقتصادية وزيادة الربحية
 أما دراسة. العينة المشمولة بالاستبانة بمستوياتيم المختمفة بأن ىناك حاجة ممحة إلى تطوير إجراءات الحوكمة

 الشركات وقواعد حوكمة أدلة في القصور ونواحي الضعف عمى نقاط الضوء إلقاء إلى تىدف (2010القاضي ونده، )
 The Organization for) الاقتصادي والتنمية التعاون وسورية، مقارنة بمبادئ منظمة والأردن، مصر،: في كل من

Economic Co-operation and Development )(OECD) . بدراسة اتبع الباحثان منيجية التحميل المقارنإذ 
 وحممة  مجمس الإدارة؛:ةرئيس مجالات خمسة خلال تصميم استبانة في من في الدول الثلاثة، بنود مبادئ الحوكمة

مع مبادئ  في مصر لا تتوافق الحوكمة دليل وبينت النتائج بأن بنود. التنفيذية؛ والإفصاح؛ والمراجعة والإدارة الأسيم؛
(OECD ) في . من مجموع الأسئمة المدروسة سورية في (%49)الأردن، و في (%45)بنحو  ، مقارنة(%34)بنسبة

حقوق المساىمين؛ وىياكل )لتمقي الضوء عمى مستوى تطور مبادئ الحوكمة  (Braendle, 2012) دراسة حين جاءت
بدراسة المعايير الإرشادية الباحث مدخلًا مقارناً إذ اتّبع . في المنطقة العربية (مجالس الإدارة؛ وأجور المديرين التنفيذيين

وقد أظيرت النتائج أن أدلة الحوكمة في الدول . سورية؛ ومصر؛ والإمارات؛ والسعودية: لمحوكمة في أربع دول عربية
الأربعة تسير في الاتجاه الصحيح، وعمى الرغم من حداثتيا مقارنة بالأدلة الصادرة في الدول المتقدمة إلا أنيا احتوت 

. العديد من الأفكار الجديدة
وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في دراسة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات 

القطاع المصرفي : المساىمة السورية المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، ومقارنة النتائج بين قطاعين ىما
 .والقطاع التأميني
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 :البحث مشكمة
تمتد الحاجة إلى ممارسة الحوكمة في الاقتصاديات النامية والصاعدة والمتحولة إلى ما ىو أبعد من حل 

المشاكل الناجمة عن الفصل بين الممكية والإدارة، إذ تتعرض ىذه الاقتصاديات بصفة مستمرة لمسائل مثل نقص حقوق 
كما أشار تقرير صادر عن المركز الاقتصادي . Catherine and Sullivan, 2002))الممكية وعدم تنفيذ التعاقدات 

إلى أن معظم قواعد الحوكمة في سورية تتواجد في نسيج من القوانين ولاسيما تمك المُنظمة لمنشاط  (2008)السوري 
نما التراخي في تطبيق ىذا  الاقتصادي، ولكن نقطة الضعف التي تعاني منيا سورية ليس تشريع القانون بحد ذاتو، وا 

 :بناء عمى ما تقدم، يمكن صياغة مشكمة الدراسة من خلال التساؤلات الأتية. القانون
ما ىي درجة تطبيق المصارف وشركات التأمين المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية لمعايير الحوكمة  .1

ىيئة الإشراف ؛ و(2009) ومصرف سورية المركزي ؛(2008)والصادرة عن ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 
؟  (OECD, 2004)؛ ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (2007)عمى التأمين السورية 

ىل يوجد فرق بين مستوى الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات المساىمة السورية المُدرجة والعاممة  .2
 في القطاع المصرفي، وبين تمك العاممة في قطاع التأمين ؟

 
 :أىمية البحث وأىدافو

 كبير قدر عمى موضوعاً  عالجت والتي في سوريةالقميمة  ضمن الدراسات يندرج كونو في لبحثا أىمية تتجمى
ما  من خلالكما أن البحث . حديثاً نسبياً  ، والذي يعد الاىتمام بو في سوريةألا وىو حوكمة الشركات من الأىمية

بيئة  في لمتطبيق الملائمة نموذج لمحوكمة لوضع عاماً  إطاراً  يقدم يمكن أن وتوصيات نتائج من سوف يتوصل إليو
 :أما أىداف البحث فيمكن تمخيصيا بالنقطتين الآتيتين .الأعمال السورية

. التعرف عمى واقع ومفيوم الحوكمة في الشركات المساىمة العامة المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية .1
تحديد درجة التزام الشركات المساىمة العامة السورية بمبادئ الحوكمة، وذلك بالتطبيق عمى قطاعي  .2

 .تحديد القطاع الأكثر قابمية واستجابة لتطبيق قواعد وممارسات الحوكمةالمصارف والتأمين، لمتوصل إلى 
 :فرضيات البحث

: في ضوء عناصر مشكمة الدراسة والأىداف المُحددة ليا، تقوم الدراسة عمى فرضيتين أساسيتين
تمتزم الشركات المساىمة السورية المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، والعاممة : الفرضية الرئيسة الأولى

ويتفرع عن ىذه الفرضية ست . في قطاعي المصارف والتأمين بالمبادئ المتعارف عمييا لنظام حوكمة الشركات
: فرضيات فرعية

. تمتزم الشركات محل الدراسة بالحفاظ عمى حقوق حممة الأسيم وبمعاممتيم معاممة عادلة ومتكافئة .1
. تمتزم الشركات محل الدراسة بالحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح وبمعاممتيم معاممة عادلة ومتكافئة .2
. تحدد الموائح والنظم الصادرة عن الشركات محل الدراسة صلاحيات مجالس الإدارة فييا بشكل واضح .3
. المخاطر إدارة التعينات، المكافآت، لجنة المراجعة،: تمتزم مجالس الإدارات بتشكيل المجان المختصة .4
. تمتزم الشركات محل الدراسة بتوفير شروط ومتطمبات الإفصاح والشفافية عن المعمومات التي تنشرىا لمغير .5
. تفي الشركات محل الدراسة بالتزاماتيا ومسؤولياتيا الاجتماعية تجاه المجتمع والبيئة التي تعمل فييا .6
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توجد فروق بين مستوى التزام الشركات المساىمة السورية المُدرجة بمبادئ حوكمة : الفرضية الرئيسة الثانية
 . وتمك العاممة في قطاع التأمين،الشركات والعاممة في قطاع المصارف

 
 :البحث منيجية

ومن أجل قياس مدى . عتماد عمى المدخل الاستنباطي لصياغة فروض البحثالا لتحقيق أىداف البحث تم
تطبيق المصارف وشركات التأمين السورية محل الدراسة لمعايير الحوكمة، استخدم الباحث تصميم البحث المسحي، 

رشادات الحوكمة، استناداً إلى ما ورد في أدلة الحوكمة  تصميم إلى إضافة استبانة تتضمن ستة محاور تتعمق بمعايير وا 
ىيئة ؛ و(2009) ومصرف سورية المركزي ؛(2008)ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية : الصادرة عن كل من

 (.OECD, 2004)؛ ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (2007)الإشراف عمى التأمين 
 لاختبار الموثوقية من تم إخضاعيا لأسئمتيا، والترابط الداخمي الاستبانة صلاحية مدى من ومن أجل التأكد

وىي نسبة جيدة تدل عمى الاتساق  ،(%82 )حوالي بمغ وقد ألفا كرونباخ، معامل وذلك بحساب الناحية الإحصائية؛
البرنامج  عمى الاعتماد وأخيراً، لتحميل البيانات واختبار صحة فرضيات الدراسة تم .الداخمي لأسئمة الاستبيان

 :الآتية وتم إجراء الاختبارات، (SPSS )الإحصائي
 لمقارنة المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة مع (One Sample t-Test)واحدة  لعينة (ت)اختبار -

. الأولى الرئيسة الفرضية اختبار أجل المتوسط الفرضي، ومن
 (اختبار لامعممي يناسب العينات صغيرة الحجم)Mann-Whitney test (U- Test) ويتني -مان اختبار -

 .الثانية الفرضية الرئيسة لنص وفقاً  الدراسة أفراد عينتي آراء بين دلالة إحصائية ذات فروقات وجود مدى لاختبار
  :مجتمع البحث

 والمُدرجة في والتأمين المصارف قطاعي في العاممة السورية المساىمة الشركات من التحميل وحدات تتكون
شركات  البحثي من المجتمع اختيار تم. شركات تأمين (6)مصرف و (14)للأوراق المالية، والبالغ عددىا  سوق دمشق

 (83%)لتمتع ىذه الشركات بأىمية وطبيعة استراتيجية في الاقتصاد السوري، إذ تمثل ما يعادل فقط القطاع الخدمي
نفسو لتطبيق نظام  في الوقت الأكثر ملاءمة وحاجة ولكونيا ،(www.dse.sy)من عدد الشركات السورية المُدرجة 

عمى الاستمرار من  وقدرتيا تمك الشركات، بمستقبل أفراد المجتمع من الغالبية مصالح لارتباط نظراً  حوكمة الشركات
   .جية أخرى

لعدم  (آروب)تم استبعاد بنك بيبموس ـوبنك الأردن والبنك العربي وبنك الشام الإسلامي والسورية الدولية لمتأمين 
.  تعاون ىذه الشركات في عممية جمع بيانات الدراسة

 بالإضافة إلى نوابيم وشركات التأمين محل الدراسة، لممصارف التنفيذيين المديرين وتم استطلاع آراء
( 100)كما قام الباحث باستخدام أسموب المسح الشامل بتوزيع  الداخميين، ومساعدييم؛ والمديرين الماليين؛ والمراجعين

: وفق ما يوضحو الجدول الآتيصالحة لمتحميل،  استبانة( 56)استرداد  وتم الدراسة، مجتمع استبانة عمى
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 .والمُستردة الموزعة الاستبانات عدد(: 1)الجدول رقم 
عدد الاستبانات المستردة عدد الاستبانات الموزعة عدد وحدات التحميل القطاع 
 39 70 14المصارف 
 17 30 6التأمين 
 56 100 20المجموع 

من إعداد الباحث :                المصدر
 

 :الإطار النظري
 مفيوم الحوكمة: 

 من أىم العوامل التي فرضت قضية الحوكمة ىي سيطرة المديرين التنفيذيين عمى أن أكد العديد من الباحثين
مقدرات الشركات، واستغلاليا لصالحيم بالدرجة الأولى، وذلك إما لضعف مجالس الإدارة أو بالتواطؤ معيا، الذي 

حيث  (1776)عام « ثروة الأمم»وبالتالي تحقق ما تنبأ بو آدم سميث في كتابو . يكون أعضاؤه من كبار المساىمين
أكد إن مديري الشركات المساىمة لا يمكن أن يتوقع منيم مراقبتيا بالحماس نفسو الذي يراقب فيو الشركاء في شركة 

. (Becht et al., 2003)خاصة مصالحيم عادة 
، إذ لا يوجد عمى المستوى العالمي تعريف موحد متفق عميو بين 1وقد تعددت التعاريف المقدمة لمفيوم الحوكمة
تقع التعاريف الموجودة لمفيوم الحوكمة في إطار مجال واسع من . المحاسبين والإداريين والقانونيين والمحممين الماليين

المضامين، وتتراوح بين تعريفات ضيقة تحصرىا في إطار القوانين والمعايير المحاسبية ومتطمبات الإفصاح وترتيبات 
الرقابة الداخمية، إلى تعريفات واسعة النطاق تجعل من الحوكمة المكون الأساسي في الثقافة المؤسسية وطريقة تحديد 

وقد يُنظر لمحوكمة كمفيوم اقتصادي، أي أنو الآلية التي تساعد الشركة لمحصول  .الأىداف وتنفيذىا في المؤسسات
أو ينظر إلييا من . (Capy et Hirigoyen, 2005)عمى التمويل وتضمن تعظيم قيمة الشركة في الأجل الطويل 

الناحية القانونية، بأنيا تُعبر عن العلاقة التعاقدية بين المساىمين وأصحاب المصالح من جية والمديرين من جية 
عمى البعد الأخلاقي لنظام الحوكمة فعرفو بأنو  ( ,1991Williamson)أخرى وتحدد ليم واجباتيم وحقوقيم، وقد ركز 

نظام يقيس مقدرة الشركة عمى تحقيق أغراضيا المستيدفة وذلك في إطار أخلاقي محدد ينبع من داخميا، كونيا ىيئة "
وسوف يتبع الباحث في ىذه الدراسة . معنوية ليا ىيكميا الإداري وأنظمتيا الإدارية وذلك بمنأى عن سمطة أي فرد فييا

حوكمة الشركات بأنيا ذلك النظام  تعريف لOECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الصياغة التي توصمت الييا 
دارة شركات الأعمال ويحدد ىيكل الحوكمة الحقوق والمسؤوليات بين مختمف الأطراف ، الذى يتم من خلالو توجيو وا 

ذات الصمة بنشاط الشركة مثل مجمس الإدارة والمديرين والمساىمين وغيرىم من أصحاب المصالح، كما أنو يحدد 
 .قواعد واجراءات اتخاذ القرارات المتعمقة بشؤون الشركة

                                                           
 عدة المصطمح ليذا يوجد إذ،  Corporate Governanceالعربية لمصطمح  بالمغة محدد مرادف استخدام عمى اتفاق لا يوجد 1

 مصر ىو في المغة العربية مجمع قبل من المقترح الرشيدة، لكن المصطمح والإدارةالحاكمية المؤسساتية؛ الشركات؛  حوكمة: مرادفات مثل
 نظام الممارسات السميمة »عُنون باسم  (2008) الحوكمة الصادر عن ىيئة الأوراق المالية السورية إن دليل حين في ،"الشركات حوكمة"

  .«لإدارة الشركات ــ قواعد حوكمة الشركات المساىمة
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مجموعتين من  ومستوى جودة توافر مدى عمى يتوقف الشركات لحوكمة الجيد التطبيق أن عمى اتفاق ىناكو
إلى المناخ العام  وتشير المحددات الخارجية (.Monks et Minow, 1995)المحددات الخارجية والمحددات الداخمية 

قوانين سوق المال؛ والشركات؛ وتنظيم المنافسة )القوانين المنظمة لمنشاط الاقتصادي : للاستثمار في الدولة والذى يشمل
؛ وكفاءة القطاع المالي في توفير التمويل اللازم لممشروعات؛ ودرجة تنافسية أسواق السمع (ومنع الممارسات الاحتكارية

في أحكام الرقابة عمى الشركات؛ وذلك  (ىيئة سوق المال والبورصة)وعناصر الإنتاج؛ وكفاءة الأجيزة والييئات الرقابية 
فضلًا عن بعض المؤسسات الخاصة لممين الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الائتماني والاستشارات 

بينما تشير المحددات الداخمية إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع . المالية والاستثمارية
والتي يؤدي توافرىا من ناحية، . السمطات داخل الشركة بين الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين

 . وتطبيقيا من ناحية أخرى، إلى تقميل التعارض بين مصالح ىذه الأطراف الثلاث
 نشأة الحوكمة :

المتعمقة باقتصاديات )تتمتع حوكمة الشركات بإطار نظري واسع جداً من النظريات التعاقدية التنظيمية 
المشروع، وحقوق المساىمين، والقواعد والتنظيمات القانونية والمحاسبية والمالية والاقتصادية التي تحكم إدارة  الشركة 

 Theory of؛ ونظرية تكاليف التبادل Theory of property rightsنظرية حقوق الممكية : ، مثل(في أداء عمميا
transaction cost ؛ ونظرية الوكالةAgency Theory( Charreaux, 1997.) 

 & Berleمن خلال مراجعة الدراسات الاقتصادية لمحوكمة، نجد أن جذورىا تعود إلى الباحثين الأمريكيين 
Means حيث قاما بدراسة تركيبة ، "انفصال الممكية عن الإدارة"، الذين كانا أول من تناول ظاىرة (1932) في عام

، وأىمية "انفصال الممكية عن الإدارة"ومن خلال دراستيما توصلا إلى حتمية ظاىرة . رأسمال كبرى الشركات الأمريكية
 من قبلوطرحت أيضاً مشكمة الوكالة . آليات حوكمة الشركات في سد الفجوة التي تحدث بين المدراء ومالكي الشركات

(Jensen et Meckling, 1976) ؛ (Fama, 1980) حيث قدم ىؤلاء الباحثين تعريفاً لحوكمة الشركات في إطار ،
مشكمة الوكالة، أي احتمالية تعارض مصالح إدارة الشركة مع مصالح المساىمين فييا، وخمصت نتائج الأبحاث 

المتعددة والمستمرة في ىذا الشأن إلى أن التطبيق السميم لمقوانين والموائح التي تضمن الإفصاح وحقوق المساىمين تسيم 
.  في الحد من أساليب الاحتيال وتضارب المصالح

عممياً، قامت المجنة الوطنية الخاصة بالانحرافات في إعداد القوائم المالية والتابعة لـييئة السوق المالي الامريكي 
 والذي تضمن مجموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد الحوكمة (Tread way)بإصدار تقرير  (1987)في عام 

لكن أول خطوة تنفيذية لوضع مفاىيم . ومجموعة من المبادئ لمحد من حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم المالية
 ضمت التي( (Cadburyلجنة  بتشكيل( 1992)حوكمة الشركات موضع التنفيذ تمثمت بما قامت بو بورصة لندن عام 

أما . علاقة بالحوكمة ذات توصية عشرة المجنة تسع ىذه إذ قدمت بريطانيا؛ في الاقتصادية القطاعات لمختمف ممثمين
العامل الأساسي والحاسم في وضع الركائز الأساسية لمحوكمة فيو ما قامت بو منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

(OECD, 1999, 2004) مبادئ حوكمة الشركات"بصياغة ، وذلك "(Principles of Corporate 
Governance) .وىذه . وتتضمن ىذه المبادئ ستة أقسام رئيسية، ويندرج تحت كل قسم مجموعة من المبادئ الفرعية

ضمان وجود إطار فعّال لحوكمة الشركات؛ حقوق المساىمين؛ المعاممة العادلة لممساىمين؛ دور الأطراف : المبادئ ىي
  .ذات المصمحة؛ الإفصاح والشفافية؛ مسؤوليات مجمس الإدارة
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 حوكمة الشركات في سورية  
يُشير الدكتور عبد الرحمن مرعي رئيس مجمس مفوضي ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية، في تصريحو 

لصحيفة شام تايمز الالكترونية، أن الييئة عممت منذ تأسيسيا وفي إطار مياميا في تنظيم وتطوير سوق دمشق 
( 2009)، إذ قامت منذ عام Corporate Governanceللأوراق المالية عمى متابعة قضايا حوكمة الشركات 

بإصدار تقارير سنوية عن الحوكمة في الشركات المساىمة العامة الخاضعة لإشرافيا، وذلك لموقوف عمى مدى التزام 
.  2ىذه الشركات بمتطمباتيا وتحديد نقاط القوة والضعف في أدائيا

أن إصدار التشريعات والقوانين ذات الصمة بحوكمة الشركات ليا تأثير  (La Porta et al., 1998)أوضح 
 فإن الدول السائرة في (Shleifler et Vishny, 1997)بالنسبة لـ ممموس عمى كفاءة ممارسة حوكمة الشركات، و

طريق النمو، وكذلك الاقتصاديات الانتقالية تعاني من نقص آليات الحوكمة عممياً، وبالتالي فحوكمة الشركات تدفع 
  .بيذه الدول لإجراء اصلاحات عميقة تبدأ أولًا بالتغيير المؤسساتي في القوانين والتشريعات

يمكن قراءة حوكمة الشركات في سورية من خلال عدد من القوانين والمراسيم الصادرة خلال السنوات القميمة 
ىذه التشريعات وغيرىا من القوانين والإصلاحات . الماضية، والمتعمقة بإعادة ىيكمة آلية عمل قطاع الأعمال في سورية

 :ساىمت إلى حد كبير في إرساء الإطار الملائم لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، ومن أىميا
 لعام 50 وتعديمو بالمرسوم التشريعي رقم 2005 لعام 22رقم )قانون ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 

، وأناط بيا ميمة الإشراف والمراقبة عمى سوق "ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية"الذي قضى بإحداث : (2009
 وتعديمو 2005 لعام 55رقم )قانون سوق الأوراق المالية . رأس المال وعمى الشركات والمؤسسات المرتبطة بالسوق

، وبموجب ىذا القانون يمكن "سوق دمشق للأوراق المالية"القاضي بإنشاء : (2006 لعام 55بالمرسوم التشريعي رقم 
. تنظيم جميع العمميات المتعمقة بإصدار وطرح وتداول وتسوية وانتقال ممكية الأوراق المالية

 عام 61رقم ) المرسوم التشريعي المتعمق بإعادة تقويم الأصول الثابتة لأي مؤسسة فردية أو شركة عائمية
والذي يُحفز المؤسسات الفردية أو الشركات العائمية بالتحول إلى شركات مساىمة والتي تعد أقل عرضة : (2007

لحالات الفشل في تطبيق مبادئ الحوكمة، وذلك عمى عكس المؤسسات العائمية التي تنحصر فييا الممكية أو السيطرة 
الذي راعى كافة  (2008 تاريخ 3القانون رقم )قانون الشركات الجديد  ثم جاء .في عدد صغير من الأفراد أو العائلات

التطورات الحديثة في مجال الشركات كإدخال مفيوم الشركات القابضة، كما أخذ ىذا القانون موضوع حوكمة الشركات 
قانون المنافسة ومنع القانون اليام الذي يعتبر الأساس في اقتصاد السوق الاجتماعي، ىو أما  .بعين الاعتبار

بإتباع أي إجراءات أو  (عامة أو خاصة)، الذي يراعي عدم قيام أي جية أو شركة (2008 لعام 7رقم )الاحتكار 
أما فيما يتعمق . أساليب من شأنيا أن تؤدي إلى احتكار سمعة أو خدمة أو تعرقل المنافسة الكاممة في السوق السورية

، وىي "الييئة العامة لمضرائب والرسوم "القاضي بإحداث (2007)بتاريخ  (41)بالجانب الضريبي، جاء القانون رقم 
تاريخ  (33)أما القانون رقم  .إحدى الإجراءات الإصلاحية الرامية لتوفير مناخ ضريبي داعم لتطبيقات الحوكمة

، والذي ييدف إلى الارتقاء بمستوى أدائيا، والتأكيد عمى مستوى  مينة المحاسبة والتدقيقالمُتعمق بتنظيم (2009)
جودة ودقة عمل شركات المينة ومدقّقي الحسابات في سورية، كما يحدد القانون الشروط الواجب توافرىا لمنح شيادة 

 .المحاسب القانوني والعقوبات بحق أي مخالف لأحكام القانون

                                                           

 
2
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 دليلاً  ( 2008 لعام 31القرار رقم )سورية  لييئة الأوراق والأسواق المالية في المفوضين مجمس كما أصدر
 إلى إعدادىا في ىذه القواعد دمشق، وتستند بورصة في المدرجة المساىمة الشركات لحوكمة إرشادية يحتوي قواعد
 منظمة وضعتيا التي الدولية والمبادئ الشركات، وقانون المالية، الأوراق قانون أىميا من التشريعات مجموعة من

حيث قُسم ىذا الدليل إلى ثمانية فصول حُددت فييا قواعد حقوق المساىمين؛ وحقوق . والتنمية التعاون الاقتصادي
أصحاب المصالح؛ وقواعد الإفصاح والشفافية؛ ومسؤوليات مجمس الإدارة؛ وميام لجنة التدقيق وميام المدقق الداخمي؛ 

كما أن سورية قطعت خطوات لا بأس بيا في مجال الحوكمة  .وميام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية؛ ومفتشي الحسابات
القاضي باعتماد  (2009)تاريخ  (489)في قطاعي المصارف والتأمين، إذ أصدر مصرف سورية المركزي القرار رقم 

نظام )كما أصدرت ىيئة الإشراف عمى التأمين السورية ، (دليل الحوكمة لدى المصارف الإسلامية والمصارف التقميدية)
 (. 2007 تاريخ 127القرار رقم )بموجب  (الحوكمة في شركات التأمين

 
  :النتائج والمناقشة
، إذ تم تقييم (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية)بدراسة نتائج التحميل الإحصائي الوصفي قام الباحث 

مستوى التزام المصرف أو شركة التأمين بتحقيق عناصر كل مبدأ من المبادئ الستة لمحوكمة بموجب المتوسط 
 : وتم تصنيف الإجابات وفق خمسة مستويات، العناصر من عنصر كل عن الدراسةالحسابي لإجابات عينة 

 
مستويات التأثير لتصنيف إجابات العينة (: 2 )رقم الجدول

الدرجة المعيارية المقياس 
 5 إلى 4,5من مرتفع جداً 
 4,5 وأصغر من 3,75من مرتفع 
 3,75  وأصغر من 3من  متوسط
 3  وأصغر من 2من ضعيف 
 2  وأصغر من 1من  ضعيف جداً 

 من إعداد الباحث:                                 المصدر
ومن أجل اختبار الفرضية الرئيسة الأولى وفرضياتيا الفرعية، قام الباحث باختبار معنوية قيمة المتوسطات 

، ومقارنة (%5)لقياس الفروقات المعنوية بين المتوسطات عند مستوى دلالة  (t-test)الحسابية باستخدام اختبار 
يتم رفض  (0.05) أصغر من (Sig)، فإذا ما كانت قيمة (Sig)مع مستوى الدلالة  (0.05)مستوى المعنوية للاختبار 

فرضية العدم ونتبنى الفرضية البديمة بوجود الفروق المعنوية، والقيمة الثابتة التي اعتمد عمييا الباحث في  المقارنة ىي 
. السابق (2)حسب الجدول رقم ( المستوى المرتفع للالتزام )(3.75)

 .معيم التعامل في والمساواة التكافؤ وتحقيق الأسيم حممة حقوق عمى الحفاظ مبدأ: أولاً 
من أجل تحديد مدى التزام الشركات العاممة في القطاعين المصرفي والتأميني بيذا المبدأ من مبادئ الحوكمة، 

: حدد الباحث المقومات والركائز التي يقوم عمييا في العناصر السبعة الآتية
 .أن تكفل الشركة لجميع مساىمييا حق الحصول عمى الأرباح بنسبة مساىمة كل منيم .1
 .أن تكفل الشركة لجميع مساىمييا حق حضور اجتماعات الجمعية العمومية والمشاركة في التصويت .2
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 .أن تكفل الشركة لجميع مساىمييا المشاركة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية من خلال الجمعية العمومية .3
 .أن تكفل الشركة  لجميع مساىمييا حق الاطلاع عمى محاضر اجتماعات مجمس الإدارة عند الضرورة .4
 .أن تكفل الشركة ليم المشاركة في انتخاب ومساءلة أعضاء مجمس الإدارة .5
 .أن تعامل جميع المساىمين سواء أكانوا من الأغمبية أو الأقمية معاممة متكافئة .6
أن تمتزم الشركة بعدم تسريب المعمومات من داخل الشركة لبعض المساىمين دون غيرىم، طالما لم يتم  .7

 .الإفصاح عن تمك المعمومات
(: 3)وبتحميل إجابات عينة الدراسة عمى أسئمة المبدأ الأول، جاءت النتائج الموضحة في الجدول رقم 

 
 الأسيم حممة حقوق عمى الحفاظ مبدأ عناصر بتحقيق الالتزام مدى: (3)الجدول رقم 

 قطاع التأمينقطاع المصارف  
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
الالتزام 

 (( t (Sig) 
 الانحرافالمتوسط الانحراف  المتوسطالانحراف المتوسط  العناصر

 0.4767 4.780 0.4842 4.800 0.4764 4.760 1ع
مرتفع 
 جداً 

19.233 .000 

 000. 7.300 مرتفع 0.7504 4.350 0.7944 4.300 0.7284 4.400 2ع

 متوسط 0.4930 3.087 0.4901 3.033 0.4953 3.140 3ع
-

11.793 
.000 

 000. 4.804 مرتفع 0.6749 4.110 0.7120 4.100 0.6590 4.120 4ع
 000. 7.092 مرتفع 0.7252 4.340 0.8137 4.400 0.6713 4.280 5ع
 000. 4.800 مرتفع 0.7920 4.187 0.8976 4.233 0.7287 4.140 6ع
 000. 8.968 مرتفع 0.6483 4.394 0.8503 4.367 0.4986 4.420 7ع

المبدأ الأول 
الفرضية الفرعية )

 (الأولى
 000. 14.994 مرتفع 0.2557 4.178 0.2671 4.176 0.2513 4.180

 من إعداد الباحث:     المصدر
 

جميعيا وحدة )يتضح أن المصارف وشركات التأمين محل الدراسة ممتزمة ، (3)من مطالعة بيانات الجدول رقم 
أي بمستوى ( 4.178)بتحقيق مبدأ الحفاظ عمى حقوق حممة الأسيم؛ إذ بمغ المتوسط الحسابي ليذا الالتزام  (واحدة

 (مرتفع)كما ان التزام كل من القطاعين عمى حدة ىو . (0,05 أصغر من Sig = 0.00)وذو دلالة معنوية  (مرتفع)
 .(4.176) تتفوق قميلًا في مدى التزاميا عن شركات التأمين (4.180)أيضاً، وان كانت المصارف 

أن تكفل الشركة لجميع )ومن ناحية أخرى، كان التزام الشركات في القطاعين معاً، بتحقيق العنصر الثالث 
عند المستوى المتوسط وذو دلالة  (مساىمييا المشاركة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية من خلال الجمعية العمومية

لشركات التأمين،   (3.033)لممصارف و (3.140)معنوية، وبمتوسط 
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إن وجود ارتفاع نسبي للانحراف المعياري في إجابات عينة قطاع التأمين حول مدى الالتزام ببعض العناصر 
مقارنة بما ىو عميو في إجابات عينة القطاع المصرفي حول العناصر نفسيا، يشير إلى أن آراء الأفراد في عينة 

. المصارف أكثر اتساقاً بقميل اتجاه ىذا المبدأ مما عميو الحال في آراء عينة شركات التأمين
أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000)نلاحظ أن : اختبار الفرضية الفرعية الأولى

تمتزم الشركات محل الدراسة ):  عمى، وبالتالي نرفض فرضية العدم، ونقبل الفرضية الفرعية الاولى والتي تنص(0.05)
. (بالحفاظ عمى حقوق حممة الأسيم وبمعاممتيم معاممة عادلة ومتكافئة

. مبدأ الحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح ومعاممتيم معاممة متكافئة: ثانياً 
 .تحترم إدارة الشركة حقوق أصحاب المصالح المحددة ليم بموجب الموائح والقوانين .1
 .قيام إدارة الشركة بتعويض أصحاب المصالح عن أية أضرار تمحق بيم في حال انتياك تمك الحقوق .2
 .توفر إدارة الشركة لكافة أصحاب المصالح المعمومات بسيولة والإفصاح عنيا بشفافية .3
 .مدى عدالة نظام الرواتب المطبق عمى العاممين في الشركة بالمقارنة مع تمك المطبقة في الشركات المنافسة .4
 .مدى موضوعية النظم والموائح المطبقة في تعيين الموظفين وترقيتيم وعدالتيا .5
 .تحرص إدارة الشركة عمى عقد اجتماعات دورية مع موظفييا من أجل مناقشة مقترحاتيم لتحسين الأداء .6
. تكفل الإدارة حرية الاتصال بين أصحاب المصالح ومجمس الإدارة لمتعبير عن آرائيم في تصرفات المجمس .7
 

الحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح  مبدأ عناصر بتحقيق الالتزام مدى: (4)الجدول رقم 

 قطاع التأمينقطاع المصارف  
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
 t (Sig) )) الالتزام 

 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  العناصر
 000. 6.298 مرتفع 0.6746 4.220 0.7611 4.200 0.6247 4.240 1ع

 000. 8.196 مرتفع 0.6820 4.380 0.9322 4.400 0.4849 4.360 2ع

 000. 6.927 مرتفع 0.7425 4.327 0.9223 4.333 0.6207 4.320 3ع

 000. 10.366 مرتفع 0.6363 4.484 0.8193 4.467 0.5051 4.500 4ع

 000. 6.363 مرتفع 0.6501 4.204 0.8339 4.167 0.5175 4.240 5ع

 000. 7.599 مرتفع 0.7356 4.374 0.9279 4.367 0.6024 4.380 6ع

 000. 17.015 مرتفع 0.4928 4.697 0.4498 4.733 0.5194 4.660 7ع

المبدأ الثاني 
الفرضية الفرعية )

 (الثانية
 000. 20.327 مرتفع 0.2789 4.383 0.3256 4.381 0.2504 4.386

من إعداد الباحث  :      المصدر
 

أن المصارف وشركات التأمين جميعيا وحدة واحدة ممتزمة بتحقيق  يتضح ، (4)رقم الجدول بيانات مطالعة من
وذو  (مرتفع)أي بمستوى ( 4.383)مبدأ الحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح؛ إذ بمغ المتوسط الحسابي ليذا الالتزام 
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تتفوق قميلًا ( 4.386)كما ان التزام كل من القطاعين عمى حدة ىو مرتفع أيضاً، وان كانت المصارف . دلالة معنوية
 (.4.381)في مدى التزاميا عن شركات التأمين 

كما أن وجود ارتفاع نسبي للانحراف المعياري في إجابات عينة شركات التأمين حول مدى الالتزام ببعض 
العناصر مقارنة بما ىو عميو في إجابات عينة القطاع المصرفي حول العناصر نفسيا، يشير إلى أن آراء الأفراد في 

. العينة الثانية أكثر اتساقاً بقميل اتجاه ىذا المبدأ مما عميو الحال في آراء العينة الأولى
أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000) نلاحظ أن :اختبار الفرضية الفرعية الثانية

تمتزم الشركات محل الدراسة : )، وبالتالي نرفض فرضية العدم، ونقبل الفرضية الفرعية الثانية والتي تنص عمى(0.05)
. (بالحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح وبمعاممتيم معاممة عادلة ومتكافئة

. مبدأ الوضوح في تحديد صلاحيات مجمس الإدارة: ثالثاً 
 .يضع مجمس الإدارة استراتيجيات العمل والأىداف والسياسات العامة لمشركة، ويعمل عمى تطويرىا .1
 .يمتزم مجمس الإدارة بعقد اجتماعات دورية منتظمة .2
 .مدى خضوع المديرين التنفيذيين في الشركة لممساءلة من قبل أعضاء المجمس .3
 .مدى خضوع المجمس لممساءلة من قبل المساىمين في اجتماعات الييئة العامة .4
يراعى أن يكون كافة أعضاء المجمس ممن لم يتسببوا في انييار أو إلحاق خسائر جسيمة بمؤسسات سبق  .5

 .ليم العمل بيا كعضو مجمس أو مسؤولًا إدارياً 
يراعى أن يكون أعضاء المجمس من ذوي السيرة والسمعة الحسنة، ولم يسبق الحكم عمى أي منيم بارتكاب  .6

 .جريمة مخمة بالشرف أو الأمانة
 .يراعى في ىيكمية المجمس الفصل بين وظيفة رئاسة المجمس والإدارة التنفيذية وعدم جمعيا في شخص واحد .7
 .(المالية أو الفنية أو التسويقية )كافة أعضاء المجمس من أصحاب التخصصات والميارات المينية  .8
مدى التزام أعضاء المجمس في ممارسة أعماليم بعيدين عن أية تصرفات تتضارب فييا مصالحيم مع  .9

. مصالح الشركات
 مدى الوضوح في تحديد صلاحيات ومسؤوليات مجالس الإدارات: (5)الجدول رقم 

 قطاع التأمينقطاع المصارف  
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
الالتزام 

 (( t (Sig) 
 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  العناصر

 000. 5.905 مرتفع 0.7952 4.274 0.9803 4.267 0.6713 4.280 1ع

 000. 5.008 مرتفع 0.8930 4.267 0.9223 4.333 0.8806 4.200 2ع

 000. 5.068 مرتفع 0.8604 4.230 0.9613 4.200 0.8033 4.260 3ع

 066. 1.863- متوسط 0.4800 3.640 0.4983 3.600 0.4712 3.680 4ع

 006. 2.815 مرتفع 0.7546 3.997 0.8087 4.033 0.7273 3.960 5ع

 000. 5.566 مرتفع 0.7834 4.224 0.8743 4.167 0.7296 4.280 6ع

 000. 6.247 مرتفع 0.6980 4.237 0.9353 4.233 0.5175 4.240 7ع

 019. 2.402 مرتفع 0.7446 3.927 0.9499 3.833 0.5887 4.020 8ع
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 000. 10.139 مرتفع 0.5624 4.417 0.6288 4.533 0.5051 4.300 9ع

المبدأ الثالث 
الفرضية الفرعية )

 (الثالثة
 000. 13.102 مرتفع 0.2626 4.135 27590. 4.133 0.2572 4.136

من إعداد الباحث  : المصدر
 

المتوسط الحسابي لالتزام الشركات العاممة في القطاعين جميعيا وحدة  أن ، نلاحظ(5)رقم  الجدول بيانات من
كما نلاحظ عدم وجود اختلاف (. ذو دلالة معنوية)و( مرتفع)ويشير إلى أن مستوى ىذا الالتزام  (4.134)واحدة ىو 

 ؛ 4.136)كبير بين مستوى التزام المصارف وشركات التأمين، إذ كانت متوسطات إجابات أفراد العينتين ىي 
. عمى التوالي (4.133

أما المستوى الأدنى بالتزام الشركات بفئتييا المصارف والتأمين في ىذا المجال، كان في مجال العنصر الرابع 
 (3.640)، وذلك بمتوسط عام (مدى خضوع المجمس لممساءلة من قبل المساىمين في اجتماعات الييئة العامة)

  (.0.05 أكبر من Sig=  0.066) ولكن لا توجد دلالة معنوية (متوسط)ومستوى التزام 
أن البيانات الخاصة بالانحراف المعياري تشير مرة أخرى إلى أن آراء أفراد عينة المصارف أكثر اتساقاً من آراء 

.  أفراد العينة في شركات التامين
أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000) نلاحظ أن :اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

تُحدد الموائح والنظم الصادرة : )، وبالتالي نرفض فرضية العدم، ونقبل الفرضية الفرعية الثالثة والتي تنص عمى(0.05)
 .(عن الشركات محل الدراسة صلاحيات مجالس الإدارة فييا بشكل واضح

 (لجنة المراجعة؛ التعينات؛ المكافآت؛ إدارة المخاطر)لجان مجمس الادارة : رابعاً 
 .يقوم المجمس بتشكيل المجان التي تضمن تسيير أعمال الشركة بشكل آمن وسميم وفعال .1
 .يضم الييكل التنظيمي لمشركة وحدة لمتدقيق الداخمي، تابعة لإشراف لجنة المراجعة المنبثقة عن المجمس .2
 .أعضاء لجنة المراجعة لدييم المؤىلات التي تمكنيم من أداء الميام المحددة ليم .3
 .تحرص الشركة عمى تعيين مدقق حسابات خارجي سنوياً، يتم اختياره من قبل الجمعية العمومية لممساىمين .4
لدى لجنة المراجعة صلاحية الوصول إلى جميع البيانات والمعمومات، والاتصال مباشرة بالمدققين الداخميين  .5

 .والخارجيين وأي موظف بالشركة
التعيينات؛ تقييم الأداء؛ عزل غير الأكفاء؛ التدريب؛ إعادة : يتبنى المجمس سياسات رشيدة لمموارد البشرية .6

 .الييكمة لضمان كادر إداري كفء وفعال
يطبق المجمس نظام لمتعويضات والمكافآت يراعي المستوى الوظيفي، والمسؤوليات المناطة بالوظيفة،  .7

 .والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة، وتقييم الأداء
 .مكافآت أعضاء المجمس تُحدد من قبل لجنة التعويضات المنبثقة عن المجمس ويتم الإفصاح عنيا .8
يتابع المجمس مسؤولياتو نحو التعامل مع المخاطر الاستراتيجية التي تؤثر في سياسات الشركة الأساسية  .9

 .والمرتبطة بتواجدىا وقدرتيا التنافسية
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 مدى تمتزم مجمس إدارات تمك الشركات بتشكيل المجان المختصة: (6)الجدول رقم 

 قطاع التأمينقطاع المصارف  
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
الالتزام 

 (( t (Sig) 
 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  العناصر

 000. 4.580 مرتفع 0.7811 4.154 0.8743 4.140 0.7287 4.167 1ع
 043. 2.061 مرتفع 0.7593 3.940 0.8710 3.880 0.6893 4.000 2ع
 000. 4.783 مرتفع 0.7247 4.130 0.8030 4.160 0.6809 4.100 3ع
 000. 6.444 مرتفع 0.7287 4.294 0.7184 4.220 0.7365 4.367 4ع
 000. 4.665 مرتفع 0.8627 4.200 0.8052 4.200 0.9035 4.200 5ع
 002. 3.252 مرتفع 0.8252 4.067 0.8193 4.000 0.8330 4.133 6ع
 001. 3.431 مرتفع 0.6842 4.010 0.6433 4.020 0.7140 4.000 7ع
 000. 4.943 مرتفع 0.6559 4.110 0.8847 4.120 0.4798 4.100 8ع
 000. 4.292 مرتفع 0.5731 4.034 0.9072 4.000 0.2020 4.067 9ع

المبدأ الرابع 
الفرضية الفرعية )

 (الرابعة
 000. 11.732 مرتفع 0.2658 4.104 0.3084 4.082 0.2384 4.126

من إعداد الباحث : المصدر
لجان نلاحظ أن المصارف وشركات التأمين جميعيا وحدة واحدة ممتزمة بتشكل ، (6)رقم  الجدول بيانات من

؛ إذ بمغ المتوسط الحسابي ليذا الالتزام (المخاطر إدارة التعينات، المكافآت، لجنة المراجعة،)مجمس الادارة المختصة 
عن نظيره  (4.126)لكن ارتفاع ىذا المتوسط لممصارف وىو . (ذو دلالة معنوية)و (مرتفع)أي بمستوى ( 4.104)

يوضح مرة أخرى أن المصارف تحقق متطمبات الحوكمة بدرجة أعمى نسبياً مما  (4.082)بالنسبة لشركات التأمين وىو 
  .تحققو شركات التأمين

أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000) نلاحظ أن :اختبار الفرضية الفرعية الرابعة
تمتزم مجمس إدارات ) :، وبالتالي نرفض فرضية العدم، ونقبل الفرضية الفرعية الرابعة والتي تنص عمى(0.05)

. (لجنة المراجعة، التعينات، المكافآت، إدارة المخاطر: الشركات محل الدراسة بتشكيل المجان المختصة
. مبدأ الالتزام بتوفير شروط ومتطمبات الإفصاح والشفافية في البيانات المالية المنشورة: خامساً 

 .تحرص إدارة الشركة عمى توفير معمومات كافية وشفافة عن خططيا المستقبمية وعن المخاطر المنظورة .1
 .تحرص الإدارة عمى توفير معمومات كافية وشفافة عن تشكيمة ومؤىلات أعضاء مجمس والمديرين التنفيذيين .2
 .الحرص عمى نشر بيانات مالية سنوية لمشركة شفافة ومدققة وفقاً لمعايير الإفصاح والتدقيق الدولية .3
 .تخضع لممراجعة من قبل مدقق حسابات خارجي (ربع سنوية)الحرص عمى نشر بيانات مالية مرحمية  .4
تشتمل التقارير السنوية لمشركة عمى معمومات كافية ومفيدة، تمكن المستثمرين والمودعين والأطراف ذات  .5

 . المصالح من الاطلاع الجيد عمى أوضاع  الشركة
 .يتضمن التقرير السنوي لمشركة، بيان لمدى تطبيق الشركة لمبادئ الحوكمة .6



 عمار                                المالية للأوراق دمشق سوق في المُدرجة المساىمة الشركات في الحوكمة مبادئتطبيق 
 

60 

 
 مدى التزام الشركات بتوفير متطمبات وشروط الإفصاح والشفافية:  (7)الجدول رقم 

 قطاع التأمينقطاع المصارف  
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
 t (Sig) )) الالتزام 

 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  العناصر
 000. 12.846 مرتفع 0.6353 4.630 0.6823 4.500 0.5911 4.760 1ع

 000. 9.294 مرتفع 0.7459 4.554 0.6065 4.667 0.8122 4.440 2ع

 000. 23.332 مرتفع  جداً  0.4025 4.814 0.3457 4.867 0.4314 4.760 3ع

 000. 43.604 مرتفع  جداً  0.2436 4.930 0.3051 4.900 0.1979 4.960 4ع

 000. 23.287 مرتفع  جداً  0.4321 4.874 0.5074 4.867 0.3854 4.880 5ع

 000. 17.783 مرتفع  جداً  0.5092 4.764 0.5683 4.767 0.4764 4.760 6ع

المبدأ الخامس 
الفرضية الفرعية )

 (الخامسة
 000. 43.336 مرتفع  جداً  0.2085 4.761 23030. 4.761 0.1968 4.760

من إعداد الباحث : المصدر
 

وبشكل عام،  حريصة، واحدة وحدة المصارف وشركات التأمين أن يتضح، (7 )رقم الجدول بيانات مطالعة من
وذو دلالة ( 4.761)بمتوسط حسابي  (مرتفع جداً ) التزاميا ومستوى، الإفصاح والشفافية مبدأ مقومات توفير عمى

 بمغ المتوسط حيث المصارف وشركات التأمين، المستوى القطاعي، نلاحظ تقارب في مستوى التزام عمى ولكن. معنوية
 . عمى التوالي(4.761 ؛ 4.760)ليما  الحسابي

 المؤسسات المصرفية عينة آراء أن إلى تشير العناصر، مجمل حول للإجابات المعيارية كما أن الانحرافات
 .المؤسسات التأمينية عينة لآراء بالنسبة عميو ىي مما أكثر اتساقاً 

أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000) نلاحظ أن :اختبار الفرضية الفرعية الخامسة
تمتزم الشركات محل ) :، وبالتالي نرفض فرضية العدم، ونقبل الفرضية الفرعية الخامسة والتي تنص عمى(0.05)

. (الدراسة بتوفير شروط الشفافية ومتطمباتيا والإفصاح لممعمومات التي تنشرىا لمغير
 .مبدأ وفاء الشركة بالتزاماتيا تجاه البيئة والمجتمع: سادساً 

 .مدى حرص مجمس الإدارة لدى اتخاذ قراراتو عمى مراعاة القوانين والموائح المحمية السارية .1
 .مدى الحرص عمى تسديد الضرائب المستحقة عمى الشركة بالقيمة العادلة وفي الوقت المناسب .2
 .مدى مساىمة الشركة بقسط معقول في تجميل البيئة وتحسين البنية التحتية لممجتمع من حوليا .3
 .مدى حرصيا عمى تقديم المنح والتبرعات المادية والعينية لمجامعات والجمعيات الخيرية .4
 .  مدى حرصيا عمى تحسين نوعية منتجاتيا وخدماتيا .5
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 مدى التزام الشركات بالوفاء بالتزاماتيا تجاه البيئة والمجتمع:  (8)الجدول رقم 

 قطاع التأمين قطاع المصارف 
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
الالتزام 

 (( t (Sig) 
 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  العناصر

 000. مرتفع 0.8191 3.754 0.7775 3.740 0.8976 3.767 1ع
1.00

0 

 476. 716. مرتفع 0.7810 3.824 0.7083 3.780 0.8996 3.867 2ع

 000. 4.102- متوسط 0.6541 3.467 0.6061 3.400 0.7303 3.533 3ع

 010. 2.648- متوسط 0.6333 3.564 0.5771 3.560 0.7279 3.567 4ع

 133. 1.516 مرتفع 0.8112 3.864 0.8562 3.960 0.7279 3.767 5ع

المبدأ السادس 
الفرضية الفرعية )

 (السادسة
 194. 1.311- متوسط 0.3923 3.694 0.3729 3.688 0.4291 3.700

من إعداد الباحث : المصدر
 

 واحدة وحدة معاً  القطاعين في المُدرجة المساىمة الشركات أن يتضح، (8 )رقم الجدول بيانات مطالعة من
بالتزاماتيا تجاه البيئة والمجتمع من حوليا، وذلك عند مستوى   عمى توفير مقومات مبدأ الوفاء عام، وبشكل حريصة،

أن الشركات  يبدو المستوى القطاعي، عمى ولكن ،(0.05 أكبر من Sig = 0.194) دلالة معنوية توجدولا  (متوسط)
بمغ المتوسط  حيث ىذا المجال،  فيقطاع التأمين في العاممة مثيلاتيا من التزاماً  أكثر المصارف في قطاع العاممة
 .التوالي عمى  (3.688)و  (3.700) ليما الحسابي

مساىمة الشركة بقسط معقول في تجميل البيئة وتحسين البنية التحتية لممجتمع من ) العنصر الثالث وقد حاز
عمى ( مدى حرصيا عمى تقديم المنح والتبرعات المادية والعينية لمجامعات والجمعيات الخيرية)، والعنصر الرابع (حوليا

لممصارف  (3.567 ؛ 3.533) وبمتوسط وذو دلالة معنوية من قبل الشركات محل الدراسة، (متوسط)مستوى التزام 
 .لشركات التأمين عمى التوالي (3.560 ؛ 3.400)عمى التوالي،  و

أكبر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.194)نلاحظ أن : اختبار الفرضية الفرعية السادسة
تفي الشركات محل الدراسة : )، وبالتالي نقبل فرضية العدم ونرفض الفرضية الفرعية السادسة والتي تنص(0.05)

، وىذا يدل عمى أن تمك الشركات لا تمتزم بوجو (بالتزاماتيا ومسؤولياتيا الاجتماعية تجاه المجتمع والبيئة التي تعمل فييا
 . عام بمبدأ المسؤولية الاجتماعية

، تم (8؛ 7؛ 6؛ 5؛ 4؛ 3)وأخيراً، بالاعتماد عمى ممخص البيانات التي تم عرضيا في الجداول السابقة 
 (:9)استخلاص النتائج العامة الموضحة في الجدول رقم 
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 عام بوجو  الحوكمةبمبادئ والتأميني المصرفي القطاعين في العاممة الشركات التزام درجة تقييم (: 9)رقم  الجدول

 قطاع التأمين قطاع المصارف 
العينة جميعيا وحدة 

مستوى واحدة 
الالتزام 

 (( t (Sig) 
نتيجة 
 الاختبار

 الانحرافالمتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  الحوكمة  مبادئ
الفرضية ) 1المبدأ 

 (الفرعية الأولى
 قبول 000. 14.994 مرتفع 0.2557 4.178 0.2671 4.176 0.2513 4.180

الفرضية ) 2المبدأ 
 (الفرعية الثانية

 قبول 000. 20.327 مرتفع 0.2789 4.384 0.3256 4.381 0.2504 4.386

الفرضية ) 3المبدأ 
 (الفرعية الثالثة

 قبول 000. 13.102 مرتفع 0.2626 4.135 27590. 4.133 0.2572 4.136

الفرضية ) 4المبدأ 
 (الفرعية الرابعة

 قبول 000. 11.732 مرتفع 0.2658 4.104 0.3084 4.082 0.2384 4.126

الفرضية ) 5المبدأ 
 (الفرعية الخامسة

 قبول 000. 43.336 مرتفع  جداً  0.2085 4.761 23030. 4.761 0.1968 4.760

الفرضية ) 6المبدأ 
 (الفرعية السادسة

 رفض 194. 1.311- متوسط 0.3923 3.694 0.3729 3.688 0.4291 3.700

جميع المبادئ 
الفرضية الأساسية 

الاولى 
 قبول 000. 38.006 مرتفع 0.1078 4.209 0.1155 4.204 0.1040 4.215

 
أن الشركات المساىمة المُدرجة في القطاعين حريصة، إلى حد ما  يتضح، (9 )رقم الجدول بيانات مطالعة من

أي بمستوى  (4.209)وبشكل عام، عمى الالتزام بالمبادئ الستة لحوكمة الشركات التي تم الإشارة إلييا، وبمتوسط قدره 
التزام مرتفع، ولكن عمى المستوى القطاعي يبدو أن المصارف أكثر التزاماً من شركات التأمين، حيث بمغ المتوسط 

 (.4.204)، وفي عينة شركات التأمين (4.215)لجميع المبادئ في عينة المصارف 
تمتزم الشركات المساىمة العامة السورية العاممة في قطاعي المصارف : اختبار الفرضية الرئيسة الأولى

ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية : والتأمين بالمبادئ المتعارف عمييا لنظام الحوكمة، الصادر عن كل من
؛ ومنظمة التعاون (2007)؛ وىيئة الإشراف عمى التأمين السورية (2009)؛ ومصرف سورية المركزي (2008)

  (.OECD, 2004)الاقتصادي والتنمية 
، وبالتالي نرفض فرضية العدم (0.05)أصغر من مستوى المعنوية للاختبار وىي  (Sig = 0.000)نلاحظ أن 
 .أي أن الشركات محل الدراسة تمتزم بوجو عام بتمك المبادئ، الرئيسة الأولىونقبل الفرضية 

    :الثانيةالرئيسة اختبار الفرضية 
:   لاختبار فرضة العدم الأتيةMann-Whitney test (U- Test)  ( ويتنيمان )تم استخدام اختبار 
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 H0 : لا توجد فروق ذات دلالة بين مستوى التزام الشركات المساىمة السورية العاممة في القطاع المصرفي
 .بمبادئ حوكمة الشركات، وبين مستوى التزام الشركات المناظرة ليا في قطاع التأمين بتمك المبادئ

 
 (ويتني -مان اختبار) الثانية الرئيسية الفرضية اختبار (:10)رقم  الجدول

 Mann-Whitney U Zمجموع دلرتب متوسط دلرتب عجد دلمفرددت  
Sig 

(2-tailed) 

 1085.00 28.55 39قطاع المصارف 
302.000 - 0.382 0.702 

 455.00 26.76 17قطاع  التأمين 

الفرضية الأساسية الثانية رفض : نتيجة الاختبار
 

ولذلك نقبل فرضية العدم، والتي تنص  (0.05)أكبر من  ((Sig = 0.702تلاحظ أن : من الجدول السابق
عمى عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين مستوى التزام الشركات السورية محل الدراسة، مما يعني أنو 
عمى الرغم من عدم توفر الاتساق التام بين آراء أفراد عينة المصارف وآراء أفراد عينة شركات التأمين حول ىذا 

 .  الموضوع، إلا أن عدم الاتساق ىذا لم يصل الى حد تأييد وجود فروقات ذات دلالة إحصائية
 

  :الاستنتاجات والتوصيات
أن الشركات المساىمة العامة السورية محل الدراسة قطعت شوطاً في تطبيق قواعد الحوكمة، حيث كان  .1

وىذا يعكس، من جية، وعي إدارات ىذه الشركات بأىمية تطبيق ". المستوى المُرتفع"مستوى التزاميا بوجو عام عند 
جراءات تشغيمية ورقابية تنعكس عمى الأداء المالي والتشغيمي، الأمر الذي  ممارسات الحوكمة، بما تتضمنو من قواعد وا 
يؤدي بدوره إلى زيادة إقبال المساىمين عمى أسيم الشركة تداولًا واحتفاظاً، ويبعث برسائل رضا وطمأنة لجميع الأطراف 

ومن جية . تشير إلى قدرة الشركة عمى إدارة المخاطر، والتمتع بالكفاءة والفاعمية المطموبتين لنجاحيا واستمراريتيا
أخرى، يعكس جيود الجيات الرقابية ممثمة في ىيئة الأوراق والأسواق المالية، ومصرف سورية المركزي، وىيئة 

 النتائج وىذهالاشراف عمى التأمين من خلال حرصيا عمى تطبيق معايير الحوكمة في الشركات المساىمة السورية، 
 .(Braendle, 2012 )دراسة بو جاءت لما مطابقة جاءت

فيما يخص مبدأ الإفصاح والشفافية، في حين حاز " مرتفعاً جداً "وبشكل دقيق، نلاحظ أن مستوى الالتزام كان 
، أما بقية المبادئ "مستوى متوسط"عمى  (وفاء الشركة بالتزاماتيا تجاه البيئة والمجتمع)المبدأ السادس الخاص بــ 

ن كان ىناك اختلاف في أولوية الالتزام بالبنود المدرجة ضمن كل مبدأ، "المستوى المرتفع"جاءت عند   ىذا ويُعزى .وا 
 وفاء الشركة بالتزاماتيا تجاه البيئة والمجتمع إلى إغفال أدلة المستوى الأدنى لالتزام الشركات محل الدراسة بمبدأ

الحوكمة السورية الصادرة عن ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية، ومصرف سورية المركزي، وىيئة الاشراف عمى 
. التأمين لأي إشارة عن المسؤولية الاجتماعية لمشركات الخاضعة لأشرافيا

لقواعد وممارسات الحوكمة  (نسبياً )أما عمى المستوى القطاعي، فإن قطاع المصارف ىو أكثر قابمية واستجابة 
 ؛ حبوش، 2007مطر ونور، )لما جاءت بو الدراسات السابقة  مطابقة جاءت النتائج وىذهمقارنة بقطاع التأمين، 

ويمكن تعميل أسباب تفوق المصارف في الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات بشكل عام إلى الدور الرقابي الذي (. 2007
لى تبعية المصارف المحمية  يمعبو مصرف سورية المركزي في التحقق من توفر شروط الحوكمة في تمك المصارف، وا 
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في أغمبيا لمجموعات مصرفية خارجية تمتمك تجارب تراكمية في ىذا الجانب، مما رفع من سرعة استجابتيا لتطبيق 
 .دليل الحوكمة الصادر عن المصرف المركزي ونظاميا الصادر عن الييئة

":  متوسط"وفقاً لآراء عينة الدراسة، فإن العناصر الجزئية التي حازت عمى مستوى التزام  .2
  ،أن تكفل الشركة لجميع مساىمييا المشاركة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية من خلال الجمعية العمومية

. (Sig = 0.000)وذو دلالة معنوية  (3.087)بمتوسط حسابي 
 ،( 3.640)بمتوسط حسابي  مدى خضوع المجمس لممساءلة من قبل المساىمين في اجتماعات الييئة العامة

 . (Sig = 0.066)ولكن لا توجد دلالة معنوية 
ويمكن تفسير انخفاض مستوى الالتزام بالعنصرين السابقين من خلال وجود عدد من كبار المساىمين في ىياكل 

الممكية لمشركات السورية المُدرجة بشكل عام، إذ أن غالبية أعضاء مجالس إدارات ىذه الشركات ىم من كبار 
وذلك )في قطاع التأمين  (%31)في قطاع المصارف و (%42)حيث بمغ متوسط ممكية أكبر مساىم . المساىمين

  (. 2013حسب آخر تقرير عن حوكمة الشركات الصادر ىيئة الأوراق والأسواق المالية السورية لعام 
 بمتوسط حسابي مساىمة الشركة بقسط معقول في تجميل البيئة وتحسين البنية التحتية لممجتمع من حوليا ،

 . (Sig = 0.000)ومستوى معنوية  (3.467)
  ،بمتوسط حسابي مدى الحرص عمى تقديم المنح والتبرعات المادية والعينية لمجامعات والجمعيات الخيرية

. (Sig = 0.010)ومستوى معنوية  (3.564)
من حيث درجة الاتساق بين آراء أفراد العينة في كل من القطاعين، أظيرت الانحرافات المعيارية للأوساط  .3

ويتني كشف أن تمك الحسابية لإجابات كل منيما حيال تمك المبادئ وجود فروقات بسيطة، إلا أن اختبار مان
 .الفروقات ليست ذات دلالة إحصائية

وفي ظل ظروف الأزمة الراىنة التي تمر بيا سورية، بات من الضروري التعاطي بجدية ووعي مع مفيوم 
الحوكمة، وخمق الإطار المناسب لوضعو حيز التطبيق، وتسييل التنفيذ الفعمي لنظام الحوكمة في الشركات المساىمة 

 :السورية، وذلك من خلال تنفيذ التوصيات والمقترحات الآتية
مجالس الادارات، المحاسبين، : ضرورة العمل عمى نشر ثقافة الحوكمة عمى مستوى كافة الاطراف المعنية  .1

 :مدققي الحسابات، المستثمرين، والجيات الإشرافية والرقابية، وذلك من خلال
 عمل عمى إنشاء معيد متخصص في حوكمة الشركات يرصد التغيرات في بيئة الاعمال، ويساعد في نشر ال

. ثقافة الحوكمة، ونقل التجارب الخارجية إلى سورية للاستفادة منيا
 الطالب والقانون، لدعم الاقتصاد كميات في الشركات حوكمة تتناول مقررات طرح إلى الجامعات دعوة 
 مستواىا رفع في لممساىمة الشركات، موضوع حوكمة في الثقافة من عال بمستوى العمل سوق دخولو قبل السوري
. بيا سيعمل التي المؤسسة داخل

نشاء الرقابية الأجيزة كفاءة رفع والقانوني الإطار استكمالضرورة  .2  لمحاكم خاصة دوائر والقضائية، وا 
تضمين قانون الشركات والعمل عمى . المال، بما يتماشى مع الإجراءات المعمول بيا عالمياً  سوق تختص بقضايا

والقوانين الأخرى ذات العلاقة تشريعات خاصة تحث الشركات المساىمة العامة عمى إيلاء مسؤوليتيا الاجتماعية تجاه 
 .البيئة التي تعمل فييا عناية خاصة، مع حثيا عمى نشر معمومات تفصح عن مساىمتيا في ىذا المجال
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أن تفرض جيات الرقابة والإشراف ممثمة في كل من ىيئة الأوراق والأسواق المالية، ومصرف سورية  .3
المركزي، وىيئة الاشراف عمى التأمين عمى جميع الشركات المساىمة العامة في القطاعات المختمفة تأسيس لجان 

 .لحوكمة الشركات فييا، بالإضافة إلى تضمين تقاريرىا السنوية ممحقاً منفصلًا يتناول موضوع الحوكمة
مجمس الإدارة في الشركات من خلال زيادة عدد الأعضاء غير التنفيذيين ينبغي التركيز عمى استقلال  .4

كما ينبغي أن يكون للأقمية الحق في تمثيل أنفسيم في المجمس من . والمستقمين بيدف إحكام الرقابة عمى أداء الشركة
 .أجل حوكمة أفضل

التحقق من أن الشركات تولي عممية تدريب الموظفين ما تستحق من عناية؛ وذلك باعتبار أن ىذه الميمة  .5
. ىي جزء من مسؤوليتيا الاجتماعية

 الجوانب والأبعاد المتعددة لمحوكمة إجراء المزيد من البحوث والدراسات في بيئة الأعمال السورية حول .6
.  كمستوى الأداء، والقدرة التنافسية، وتكمفة رأس المال: أخرى وتأثيراتيا عمى متغيرات
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