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 ملخّص  
 

يتركز البحث حول أىمية الصادرات السورية في الاقتصاد الوطني ، ودورىا التنموي المجتمعي ، وتحسين  
المؤشرات الاقتصادية كميا ، ودورىا المباشر والأساسي في ارتفاع معدل النمو الاقتصادي وزيادة القطع الأجنبي 
وتعديل الميزان التجاري ،وتقميل معدل البطالة، وزيادة التأقمم الإيجابي مع الاقتصاد العالمي، وتفعيل القطاعات 

 الاقتصادية الأخرى، وتحسين سعر الصرف ،وزيادة القطع الأجنبي، وتحسين شروط التجارة الخارجية ومؤشر التكافؤ 
التكامل التجاري وتحسين الجودة ،وزيادة القدرة التنافسية، وبرأينا تأتي أىمية البحث لأننا بأمس الحاجة حالياً ، وتحديدا 

،و ذلك  لزيادة القطع الأجنبي وتفعيل قطاعاتنا 2011منذ بداية الحرب عمى سورية منذ منتصف شير آذار من عام 
الاقتصادية وخاصة أننا بدأنا بإعادة الإعمار، وىذا يحتاج إلى تفعيل الدورة الاقتصادية وزيادة الصادرات عامة 

والصناعية منيا خاصة ، وترشيد المستوردات لا سيما الكمالية، ويتطمب ذلك ترتيب قطاع اقتصادي محرض ، وقد 
اخترنا قطاع الزراعة، وضرورة التوجو لزيادة الصادرات الزراعية، وىذا ما سنركز عميو في بحثنا ىذا، راجين أن نوفق 

. في ذلك لخدمة بمدنا لأن  الصمود الاقتصادي ىو العمود الفقري أساسياً  لكل أنواع الصمود الأخرى
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  ABSTRACT    

 

The search is focused on the importance of Syrian exports to the national economy، 

its role of community development; and improve all economic indicators، and their direct 

and basic role; and a high rate of economic growth and increasing foreign exchange and 

trade balance adjustment، reduce unemployment and increase cope positively with the 

world economy; and improve other sectors of activation and improved exchange rate and 

increase foreign exchange and improve conditions for foreign trade، equity and index of 

trade integration and the improvement of quality and increase competitiveness، The 

importance of this research is we are in urgent need current، specifically since the start of 

the war to Syria since mid- March 2011، to increase foreign exchange and activate 

economic sectors especially we're rebuilding. This needs to activate economic cycle and 

increase exports، especially industrial and rationalizing imports، particularly of luxury. 

This and requires induced economic sector arrangement. We have chosen the agriculture 

sector، and the need to go to increase agricultural exports. We'll focus on it in our present 

search، hoping to succeed in serving our country to withstand economic backbone and 

Foundation of all other types of resilience. 

 

 

Keywords: foreign trade-exports-exportgap - coverage – balance – agro industrialization -

commodity and geographical concentration index exports – comparative and competitive 

advantage – the Golden business productivity questions-cash Hurricane policy-

compatibility index-an indicator of trade integration – family farm-bumper harvest. 
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 :مقدمة 
أىمية كبيرة في تقوية الاقتصاد الوطني،  وخاصة إذا تم  ( الصادرات والمستوردات )تحتل التجارة الخارجية 

توجيييا توجييا صحيحا، و يتجمى ىذا في زيادة الصادرات و ترشيد المستوردات،  ونحن بأمس الحاجة لزيادة 
الصادرات بيدف تامين القطع الأجنبي اللبزم لتمويل المستوردات، وتفعيل الدورة الاقتصادية،  وتجاوز العجز المزمن 
في الميزان التجاري،  أي الفارق بين الصادرات والمستوردات السمعية،  وخاصة أن مقدار العجز قد زاد في السنوات 

والعودة إلى تحقيق فائض في الميزان التجاري ىو الميمة الأساسية التي تُعدُ من أىم الأولويات . الأخيرة زيادة كبيرة
والعمل لتحسين .  التي يجب أن تعطى الأىمية من قبل السياسة الاقتصادية،  ويجب توجيو الموارد المتاحة لتحقيق ذلك

مؤشر النمو الاقتصادي،  ولتحقيق ذلك لابد من تامين مستمزمات العممية الإنتاجية، وىذا يتطمب تخصيص قطع أجنبي 
لتنفيذ ذلك،  ولزيادة الصادرات لابد من دراسة الأسواق الخارجية، وخاصة في الدول الصديقة ،وتفعيل التوجو شرقا ولا 
سيما مع الدول التي وقفت مع سورية في تصدييا للئرىاب التكفيري،  ومن ىنا نرى ضرورة تفعيل الصادرات وتوجيييا 

. بالشكل الصحيح والأمثل بما ينعكس إيجابا عمى كل مؤشرات اقتصادنا الكمية والجزئية أو عمى أغمبيا 
 

 :  و أهدافهأهمية البحث
إن أىمية البحث تأتي من أنو يركز عمى الصادرات السورية لمفترة الزمنية الأخيرة،  لذا يبين ويوضح لنا كيف 
أثرت ىذه المؤامرة عمى سورية بشكل عام وعمى اقتصادنا بشكل خاص والصادرات بشكل أخص،  وساىم في ىذا 

التأثيرات السمبية لكل من العقوبات والحصار الاقتصادي الذين مارستيما القوى الإجرامية المتآمرة عمى سورية،  ونتيجة 
زيادة الأعمال التخريبية وخاصة لمرتكزات البنية التحتية والمواقع الإنتاجية فقد تراجعت الصادرات السورية تراجعا كبيرا،  
وزاد ت المستوردات بشكل نسبياً كبير بالمقارنة مع الصادرات،ولكن تراجعت قيمة المستوردات بقيمتيا المطمقة،  وىذا 

اثر عمى الميزان التجاري سمبا،وىنا تكمن أىمية البحث لوضع رؤية اقتصادية لتفعيل الصادرات السورية وخاصة 
.  الزراعية و لزيادتيا 

: مشكمة البحث 
من خلبل دراستنا الاستطلبعية والدراسة الميدانية الواقعية تبين لنا ان الاقتصاد السوري يتعرض ، وخاصة في 

 سنوات وما رافقيا من حصار اقتصادي وضرب 5السنوات الأخيرة بعد الحرب التي تشن عمى سورية منذ حوالي 
وتخريب لمبنية التحتية والتي نجم عنيا تراجع كبير في الصادرات السورية،  و من ثم  حدوث خمل كبير في أغمب 

ذا كانت الخطط الخمسية لاتطبق حاليا بسبب الظروف الصعبة التي نعيشيا لأن اقتصادنا .  مؤشراتنا الاقتصادية وا 
الآن ىو اقتصاد حرب،  لكن يجب أن نوجو إجراءاتنا الاقتصادية الحالية لزيادة الصادرات لتحسين  مستوى الجودة 

، وانطلبقاً من ىنا فإن 2004وتقميل التكمفة،  والعمل لتجاوز العجز المزمن في الميزان التجاري  وتحديدا منذ عام 
بحثنا قد تركز عمى ىذه المشاكل والبحث عن الاختناقات أي الأعناق الزجاجية التي تواجييا تجارتنا الخارجية وخاصة 

: الصادرات السورية ولا سيما القطاع الأىم وىو القطاع الزراعي وذلك بالإجابة عمى التساؤلات الآتية
ماىو اثر الحرب عمى الصادرات السورية؟  -1
 ما ىو اثر تراجع الصادرات السورية عمى معدل النمو الاقتصادي؟ -2
 ماىو تأثير تراجع الصادرات عمى المستوردات ضمن الميزان التجاري؟ -3
 ىل تتراجع الموازنة السنوية بسبب تراجع المؤشرات الاقتصادية؟ -4
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 ماىو  تأثير الحرب عمى الاستثمارات السورية؟ -5
 ماىي المؤشرات الاقتصادية الرقمية لقياس كفاءة الصادرات السورية إلى الأسواق الخارجية؟ -6

:  أهداف البحث
إن التجارة الخارجية ىي مرآة الاقتصاد الوطني،لذا فإن ىدفنا من البحث ىو وضع آلية لتفعيل الصادرات 

السورية لا سيما الزراعية، و تفعيل مكونات اقتصادنا الوطني واندماجو الإيجابي مع الاقتصاد العالمي،والعمل للبنطلبق 
من رؤية تيدف للبنتقال من العجز في الميزان التجاري إلى التوازن ومن ثم تحقيق فائض، ويتم ىذا من الاستغلبل 

الأمثل لمموارد السورية  بمختمف أنواعيا من مادية ومالية وبشرية وغيرىا،  إضافة إلى الموارد الظاىرة والكامنة، ومن ثم 
.  وضع سياسة اقتصادية  قائمة عمى ىذا الأساس 

: فرضيات البحث
  :الفرضيات الآتيةانطمقنا في بحثنا من 

 . لاتوجد أية علبقة بين الحرب عمى سورية وتراجع المؤشرات الاقتصادية،  وخاصة الصادرات  -1
 .لاتوجد علبقة بين  تراجع معدل النمو الاقتصادي و معدل تراجع الصادرات السورية -2
  .لاتوجد علبقة طردية بين تراجع الصادرات وبين المستوردات السورية ضمن الميزان التجاري السوري -3
 .لم تتراجع الموازنة السنوية والدعم الاجتماعي بسبب تراجع المؤشرات الاقتصادية  -4
 .لا توجد علبقة بين الحرب والاستثمارات السورية  -5
 .لايوجد مؤشرات اقتصادية رقمية لقياس كفاءة الصادرات السورية إلى الأسواق الخارجية  -6

 
: الدراسات السابقة

تمّ الاطلبع عمى مجموعة كبيرة من الدراسات المتعمقة بيذا الموضوع،  واخترنا خمس دراسات حديثة وجدية 
: ناقشت الموضوع بشكل مباشر 

سياسات الأسعار )، إعداد سمر قصيباتي ، بعنوان 1999منشورة في جامعة دمشق عام  : الدراسة الأولى -1
،  بإشراف الدكتور مصطفى العبد الله والدكتور محمد جمال السطل (والتسعير وآثارىا الاقتصادية والمالية في سورية 

مشرفا مساعدا،  وتضمنت السياسات السعرية لممنتجات السورية،وتم فييا التركيز عمى تسعير المنتجات التصديرية 
وخاصة في القطاعات الحكومية،وعلبقة الصادرات بالمستوردات، وتأثيرىما عمى معدل التضخم والميزان التجاري ، 
والكتمة النقدية والتمويل بالعجز، وارتفاع المديونية وسعر الصرف ، ومعدل الفائدة، وغيرىا من المؤشرات الاقتصادية 

 [  .1]الأخرى،  ومن الملبحظات عمى الدراسة أنيا لم تستخدم المتوالية اليندسية لممقارنة بين الصادرات من عام لآخر
 وىي من منشورات 8/1/2013إعداد السيد جيمس نبراس ،ترجمة إبراىيم عموش ، تاريخ : الدراسة الثانية  -2

مجمة الصوت العربي الحر،  ويركزّ فييا الباحث عمى الأزمة في سورية وتداعياتيا الاقتصادية،  ويشير إلى أن أغمب 
الأزمات الاقتصادية مصدرىا الأساسي يتأتى من الاقتصاد الغربي المتأزم،  واليدف ىو نفل المشاكل الغربية إلى 

الخارج، ولكن الدراسة لم تعط أىمية لمعوامل الداخمية التي ساىمت في توسع تداعيات المؤامرة عمى سورية ولم تضع 
 [ . 2]حمولا ليا 
السيد جواد العناني،  صادرة عن مركز الرأي لمدراسات في عمان، الأردن وىي  إعداد : الدراسة الثالثة  -3
،  وفييا يؤكدّ عمى العلبقة بين الأردن وسورية،  (الأزمة السورية وتداعياتيا السياسية والاقتصادية عمى الأردن  )بعنوان 
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ويؤكد بأنو يجب أن تكون السياسة الأردنية في أعمى مستوياتيا من ناحية درجة المسؤولية،  وبأن تداعيات الأزمة 
السورية ستتوسع لتؤثر عمى الاقتصاد الأردني،  وقد أعطت الدراسة أىمية لممؤشرات الاقتصادية الأساسية،  لكن لم 

 [ .3]تركز عمى التجارة الخارجية بين البمدين 
 ،   منشورات دائرة التنمية 2030تنمية الصادرات في إمارة أبو ظبي حتى عام : الدراسة الرابعة  -4

،  وتضمنت شرحا تفصيميا عن تطوير الصادرات 2014الاقتصادية التابعة لقطاع العلبقات الاقتصادية الدولية عام 
والتوجو إلى زيادتيا وعدم الاكتفاء فقط بالصادرات النفطية،  وركزت عمى ضرورة إشراك المصدرين في المعارض 

الخارجية،  والاىتمام بتوجيو الصادرات وتقديم كل التسييلبت ليا،  لكن الدراسة بقيت ضمن الإطار النظري ولم تضع 
 .[4]رؤية استراتيجية لقطاع ما من القطاعات المدروسة، ولم توضح الخطة الواجب اعتمادىا لتحقيق الرؤية المذكورة 

،  وتتضمن 2013بعنوان قواعد المنشأ،  صادرة عن مركز العمال السوري الأوربي عام : الدراسة الخامسة  -5
أو 1يورو  )تفعيل الصادرات بتسييل الإجراءات والتقيد بشيادات المنشأ، وكيفية التحقق من ىذه الشيادات سواء كانت 

 [ .5]، وتضمنت الدراسة شرحا كافيا لكل المصطمحات المستخدمة في وثائق التصدير (2يورو 
 

: منهجية البحث
الوصفي والتحميمي والإحصائي والاستنباطي في إعداد البحث،  من خلبل توصيف :تم اعتماد كلٍ من المناىج 

واقع الاقتصاد السوري وبشكل خامناص التجارة الخارجية ولا سيما الصادرات،  وانطلبقا من ىذا  اعتمدنا المنيج 
التحميمي أيضا،أي دراسة ترابط مؤشرات الظاىرة بعضيا مع بعض، كما اعتمدنا إضافة إلى المنيجين السابقين أيضا 

المنيج الإحصائي،  وركزنا عمى دراسة التغيرات الأساسية لمتجارة الخارجية لمسنوات الأخيرة، إضافة إلى المنيج 
. الاستنباطي أي استنباط الحمول من الطبيعة والجوىر لممؤشرات المدروسة 

: مجتمع وعينة البحث
تم التركيز عمى تحميل واقع الصادرات السورية ومؤشرات اقتصادية أخرى،  وخاصة إجراء مقارنة بين واقع 

الصادرات قبل المؤامرة و بعدىا ،  وكيفية تأثر الاقتصاد السوري، وتراجع الصادرات بشكل كبير ولا سيما لمفترة الممتدة 
 .   2014 و2010بين عامي 
 :يةقبل وبعد الحرب عمى سورية واقع الصادرات السمعية السور- أولا

تُعدُّ الصادرات مرآة الاقتصاد الوطني بالنسبة لقياس الاندماج الإيجابي مع الاقتصاد العالمي،  وتنطمق أىمية 
الصادرات بشكل عام من أنيا تعبر عن المستوى الإنتاجي لدولة ما، وتتأثر الصادرات بكل العوامل والمكونات لمدورة 
الاقتصادية،  إضافة إلى أنيا تعبر عن مستوى التنافسية وخاصة في مجال الصادرات التامة الصنع،  ولكن لايمكن 
النظر إلى قيمة الصادرات إلا بعد الأخذ بعين الاعتبار قيمة المستوردات ،  فالعلبقة بينيما تتجمى بشكل واضح من 
خلبل الميزان التجاري الذي يعبر عن الفارق بين الصادرات والمستوردات السمعية من جية ، ومن جية أخرى صافي 
الصادرات أي الفارق بين قيمة الصادرات والمستوردات الكمية من السمع والخدمات، وىو أحد مكونات الناتج المحمي 

 والتي ستتوزع عمى كافة مكونات المجتمع بغض النظر عن عدالة (الكعكة الاقتصادية  )الإجمالي والذي يعتبر بمثابة 
، وتأتي أىمية الصادرات تأثيرىا وتأثرىا في كل القطاعات الاقتصادية،  وزيادتيا تحقق مزايا إيجابية كثيرة، [6]التوزيع 

:  ونذكر منيا عمى سبيل المثال لا الحصر
 .تسيم بشكل مباشر في زيادة الناتج المحمي الإجمالي ومعدل النمو الاقتصادي  -1
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 .تعتبر المصدر الأىم في تامين القطع الأجنبي اللبزم لتمويل المستوردات  -2
 . تسيم في  تحسين واقع الميزان التجاري والتحول من العجز إلى تحقيق فائض -3
 .تسيم في تفعيل استثمار الموارد المتاحة وتحويل المزايا النسبية إلى مزايا تنافسية -4
 .تسيم في جذب الاستثمار الأجنبي، وزيادة التدفقات النقدية من الخارج إلى الداخل -5
تسيم في زيادة التشابكات الاقتصادية بين القطاعات الاقتصادية، وفي استخدام بعض المنتجات غير  -6

 .التصديرية وتحويميا إلى منتجات تصديرية
تساعد في التوسع التدريجي لمصناعة التصديرية واستفادة القطاعات التصديرية بعضيا من بعض،  كما  -7

 .تفعل الدورة الاقتصادية وتداول السمع والخدمات أيضا
 . تسيم بشكل مباشر في استحداث فرص عمل و من ثم  تقميل معدل البطالة -8
قامة حاضنات تكنولوجية، وتسيم في زيادة كفاءة وميارة الأيدي العاممة  -9 تُعدُّ جاذبا كبيرا لمتقنية العالية،  وا 

 .الوطنية،و في جذب الخبرات والكفاءات الخارجية
تساعد في توثيق العلبقة من كل جوانبيا مع الدول الأخرى، وخاصة إذا تمت الاستفادة من مبدأ المزايا -10

.  التفضيمية المعتمدة بين الدول
تسيم في زيادة إنتاجية العمل وىي مؤشر ومعيار الفعالية الإنتاجية التي عمى أساسيا يتوقف تحسين -11

.  المؤشرات الاقتصادية كميا
 . تسيم في تثبيت سعر الصرف لميرة السورية-12

تختمف عن التجارة الداخمية بعدد من الجوانب،  فيي تتأثر مثلب   مما سبق يتبين لنا أن التجارة الخارجية
بالحواجز التجارية والتعريفات الجمركية ودرجة انفتاح الأسواق بعضيا عمى بعض ، تكاليف النقل ، أذواق المستيمكين 

وغيرىا من العوامل الأخرى، ومن ىنا نرى ضرورة دراسة واقع الصادرات السورية ودراسة علبقتيا مع المؤشرات 
 حتى بداية عام 2010الاقتصادية الأخرى،  مقام الباحث بدراسة ىذا الموضوع  وخاصة لمفترة الممتدة من عام 

[ :  7]،  فقد توصمنا إلى الجدول الآتي 2015
 

س . ،القيمة مميار ل2014 لغاية 2010أهم المؤشرات الاقتصادية من عام / 1/ جدول رقم
 2014 2013 2012 2011 2010 السنة/ المؤشر 

 959 994 1081 1402 1470 الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة

 %3،5- %8- %23- %4،6- %3،5 معدل النمو الاقتصادي

 424 77 196 505 569 (ص)قيمة الصادرات 

 834 492 794 965 812 (د)قيمة المستوردات 

 410 415 598- 460- 243- (ص ـ د)الميزان التجاري 

 %51 %16 %25 %52 %70 (المستوردات ÷ الصادرات  )نسبة التغطية 

 %56،1 %54 %38 %14،9 %8،6 معدل البطالة

 1554 1383 1327 835 754 الموازنة السنوية

 149 745 529 167 164 مقدار عجز الموازنة السنوي
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 %15 %52،6 %19 %5،3 %5،8 الناتج/ نسبة العجز 

 3 3 18 44 69 عدد المشاريع الاستثمارية المنفذة

: ومن تحميمنا لمجدول توصمنا إلى الآتي
تراجع معدل النمو الاقتصادي  بسبب التدمير الذي تقوم فيو ىذه العصابات الإجرامية،  إضافة إلى تأثير  - أ

العقوبات و الحصار الاقتصادي الجائر المفروضين من طرف واحد،  لكن بدأنا نتممس معالم تحسن معدل النمو 
،  ونتوقع أن يتحول ( % 3،5-ثم إلى % 8إلى  % 23 )الاقتصادي حيث انخفض في السنوات الثلبث  الأخيرة من 

، كما تراجعت باقي المؤشرات الاقتصادية الأخرى وخاصة الصادرات، وىذا يؤكد 2015إلى  معدل موجب في عام 
لاتوجد أية علبقة بين الحرب عمى سورية وتراجع المؤشرات الاقتصادية : عدم صحة الفرضية الأولى التي تقول 

 . وخاصة الصادرات  
،  2013 أي قبل الأزمة مع عام 2010تراجعت قيمة الصادرات تراجعاً كبيراً ،  وخاصة عند مقارنة عام  - ب

مميار ليرة سورية / 492/مميار ليرة سورية،  اي بتراجع قدره / 77/مميار ليرة سورية إلى / 569/فقد حصل تراجع من 
، وىذا يعني 2015،  ونتوقع أن يكون التحسن أفضل في عام 2014،  لكن بدأنا نتممس تحسناً في عام %86وبنسبة 

 .  عدم صحة الفرضية الثانية التي تقول أنو لاتوجد علبقة بين تراجع معدل النمو الاقتصادي و الصادرات السورية 
حتى تكتمل صورة التجارة الخارجية السورية،  لابد من تحميل واقع المستوردات السورية لمفترة الزمنية -ج

المدروسة نفسيا ،  وىنا نلبحظ أن المستوردات السورية تراجعت بالقيمة المطمقة،  وىذا أثّر عمى كل أوجو النشاط 
الاقتصادي،  لكن بالمقارنة مع الصادرات فإن الفجوة بينيما زادت،  أي أن معدل تراجع الصادرات ىو أكبر من معدل 
تراجع المستوردات،  ىذا أثّر إلى زيادة العجز في الميزان التجاري في السنتين الأخيرتين، ولكن بدأ الميزان التجاري 

بالتحسن النسبي، وىذا يعني عدم صحة الفرضية الثالثة التي تقول يوجد علبقة طردية بين تراجع الصادرات 
. والمستوردات السورية ضمن الميزان التجاري السوري 

÷ قيمة الصادرات تقسيم  )،  بدأت نسبة التغطية أي (المستوردات والصادرات  )بسبب زيادة الفارق بين - د
، 2014،  ولكن بدأت بالتحسن في عام 2013 و2010تميل نحو الانخفاض وخاصة بين عامي  (قيمة  المستوردات 

.  بسبب التحسن في قيمة الصادرات السورية 
بسبب تراجع معدل النمو الاقتصادي والناتج المحمي الإجمالي  والناجمين عن الأعمال التدميرية والعقوبات -ه

والحصار الاقتصادي،كل ىذا أدى ىذا إلى زيادة معدل البطالة،  وبرأينا أن البطالة ىي آفة اجتماعية وسياسية إضافة 
.  2014عام %56،1 إلى 2010عام % 8،6إلى أنيا خسارة اقتصادية،  وقد زاد معدل البطالة من 

زادت الموازنة السنوية والدعم الاجتماعي وىذا يؤكد اىتمام الحكومة الكبير في تامين الاحتياجات،  وتجسد - و
/ 984/س خصص منيا لمدعم الاجتماعي بحدود .مميار ل/ 1554/ التي بمغت 2015ىذا  أيضاً في موازنة عام 

س،  و برأينا يجب أن يتوجو القسم الأكبر منيا إلى دعم القطاع الزراعي،  وىذا يؤكد اىتمام الحكومة السورية .مميار ل
وهذا يؤكد صحة عمى مواجية كل الصعوبات كما ركزت عمى تامين متطمبات الشعب رغم كل الظروف القاسية، 

. التي تقول أن الموازنة السنوية والدعم الاجتماعي  لم يتراجعا بسبب تراجع المؤشرات الاقتصادية  الفرضية الرابعة
نتيجة تراجع معدل النمو الاقتصادي و من ثم قيمة الناتج المحمي الإجمالي،  أدى إلى تراجع الإيرادات -ز

الإجمالية المحصمة،  و في الوقت نفسو زادت النفقات،  وىذا أدى إلى زيادة قيمة العجز الموازني السنوي،  أي الفارق 
.  بين الإيرادات المحصمة والنفقات المصروفة 



 سممان                                                                          ية وخاصة الزراعيةسبل النيوض بالصادرات السور و آلية
 

52 

، وخاصة بالمقارنة بين [8]نتيجة المؤامرة والحرب عمى سورية تراجعت الاستثمارات السورية  بشكل كبير -ح
وهذا ، %96مشروع وبنسبة / 66/مشاريع،  أي / 3/مشروعاً إلى / 69/،  حيث تراجعت من 2014 وعام 2010عام 

. يؤكد عدم صحة الفرضية الخامسة التي تقول أن الحرب لم تؤثر عمى الاستثمارات السورية
مما سبق يتبين لنا أنيا لتفعيل وزيادة الصادرات السورية لابد من زيادة المنتجات ذات النوعية والتكمفة التنافسية،  

وىذا يتطمب توجيو الأىمية نحو زيادة الاستثمارات،  لكن للؤسف نلبحظ تراجع المشاريع الاستثمارية،  وىذا أثر فيما 
مضى وسيؤثر عمى قيمة الصادرات،  ولذلك لتحسين واقع المؤشرات الاقتصادية وخاصة الصادرات لابدّ لنا من وضع 
خارطة اقتصادية مستقبمية،  وتتجسد في اختيار القطاعات الاقتصادية التي نمتمك فييا مزايا نسبية،  وبرأينا أنو يجب 

ولزيادة فعاليتو لابد من زيادة . أن نبدأ من قطاع الإنتاج المادي وخاصة القطاع الزراعي والذي يعد  قطاعا رائداً 
 والذي يتجمى جوىره في أن مخرجات التصنيع الزراعيالعلبقات التشابكية بينو وبين القطاع الصناعي،  أي تفعيل 

الآلات )ىي مدخلبت لمصناعة، وان مخرجات الصناعة مثل (الحبوب والخضار والفواكو والمحوم وغيرىا)الزراعة مثل 
ىي مدخلبت لمقطاع الزراعي،  وعندىا تتطور الدورة الاقتصادية وتزداد القيمة المضافة  (والمبيدات والمعدات وغيرىا

الخ،  وتجدر الإشارة إلى أن تحقيق ..بما فييا الربحية الوطنية ،وتامين متطمبات الامن الغذائي ،وتشغيل اليد العاممة 
الأمن الغذائي ىو من أكثر الوسائل التي تستخدم من قبل بعض الدول وخاصة الدول الغربية لممارسة ضغوطاتيا 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية عمى الدول الأخرى،  وتعمل جاىدة لإبقائيا ضمن تبعيتيا،  لأن من يممك القرار 

. الغذائي يممك القرار السياسي
: أهمية القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني السوري - ثانيا 

يتحدد الدور الفعمي لأي قطاع من القطاعات الاقتصادية  بمقدار مساىمتو في الخروج من حالة الاختناقات 
،ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة التي تولد عوامل قوتيا من (الأعناق الزجاجية  )الاقتصادية 

: ،  وتحسين رؤوس المربع الاقتصادي السحري الذي يتجمى فيما يمي[9]ذاتيا ولذاتيا وبذاتيا 
 .زيادة الناتج المحمي الإجمالي الذي يمثل الكعكة الاقتصادية المجتمعية  -1
 .المساىمة في تخفيض معدل البطالة وخاصة في أوساط الشباب  -2
 .تقميل معدل التضخم والمساىمة في زيادة القوة الشرائية لميرة السورية  -3
 .المساىمة في زيادة متوسط دخل المواطن وتحسين مستوى معيشتو  -4

 :ولتحقيق رؤوس المربع السحري، وخاصة في أوقات الحرب ، لابد من توفر عدة إجراءات نذكر منيا مثلًب 
 .زيادة حجم تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية بشكل مباشر وغير مباشر  - أ
 .إلى عقمية المالك تحول عمل الحكومة من عقمية الوصاية والرقابة - ب
 : وجود خمية العمل ذات الخبرة والوطنية والشفافية والمصداقية و تقوم بالإجراءات الآتية  - ت

 .توصيف الواقع بكل مكوناتو ودراسة التشابكات القطاعية  ضمن الاقتصاد الوطني 
 .تحديد الأىداف المنشودة عمى المدى القصير والمتوسط والطويل الأجل  
   .  تحديد الإجراءات المطموبة لتحقيقيا الأىداف المنشودة بأقل تكمفة وأحسن نوعية 

وعمميا يتم ىذا من دراسة الوزن النوعي النسبي والمطمق  لكل قطاع من القطاعات الاقتصادية في الناتج 
/ . 2/المحمي الإجمالي،  وقد قام الباحث باحتساب ىذا المؤشر في الجدول التالي رقم 
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 [10]الوزن النوعي لمقطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي / 2/الجدول رقم 
 2013 2012 2011 2010 السنة/ المؤشر 

 %22 %21 %20 %16 الزراعة

 %14 %18 %21 %24 الصناعة والتعدين

 %4 %4 %4 %4 البناء والتشييد

 %22 %21 %21 %20 تجارة الجممة والمفرق

 %15 %14 %12 %13 النقل والموصلبت والتخزين

 %6 %5 %5 %6 المال والتأمين والعقارات

 %4 %4 %4 %4 خدمات المجتمع والشخصية

 %13 %13 %13 %13 خدمات حكومية

 %100 %100 %100 %100 المجموع

: ومن تحميل الجدول توصمنا إلى  النتائج الآتية
،  ولكن تحولت إلى 2011 و2010احتمت الزراعة  المرتبة الثانية بعد قطاع الصناعة والتعدين لعامي _أ

القطاع الأول في السنوات اللبحقة،  ويعود السبب إلى أن الحرب والأزمة في سورية دمرت مرتكزات البنية الصناعية،  
 .وأثرت عمى الزراعة لكن تأثيرىا ىو الأقل 

عمى الرغم من أن الزراعة احتمت المرتبة الأولى في الناتج المحمي الإجمالي من الناحية النسبية،  إلا أن -ب
قيمة الناتج الزراعي تراجعت بالقيمة المطمقة وبالأسعار الثابتة وحسب المعمومات الأولية لممكتب المركزي للئحصاء،  

- 280370- 35153)وكانت قيم الناتج كما يمي لمفترة الزمنية نفسيا وحسب التسمسل والقيمة مميون ليرة سورية
242243 -216579 .) 
إن تفسير العاممين السابقين يكمن في أن معدل التراجع في معدل النمو الاقتصادي أكبر من  معدل تراجع -ج

.  الناتج الزراعي 
برأينا أن أىمية  تفعيل قطاع الزراعة تأتي إضافة إلى انو يستوعب المزيد من الأيدي العاممة وبحدود تزيد عن 

الأساسي  لتامين مرتكزات الأمن الضامن بشكل غير مباشر،  و ىو أيضا % 45بشكل مباشر وأكثر من % 25
الغذائي،  ولذلك يجب إعطاء الأىمية البالغة ليذا القطاع،  وأن تطوره يؤدي إلى تطوير كل القطاعات الأخرى،  وأن 

ولتحقيق ىذا لابد من اعتماد مجموعة . تكون مخرجات ىذا القطاع ىي مدخلبت لمقطاعات الأخرى والعكس صحيح
: من الإجراءات المستعجمة ونذكر منيا عمى سبيل المثال لا الحصر

 .توصيف واقع ىذا القطاع بجانبيو النباتي والحيواني،ويكون ىذا بمثابة نقطة الانطلبق المستقبمية  -1
توجيو الاستثمارات إلى ىذا القطاع وتوزيعيا بشكل يتناسب مع توفر المزايا النسبية لكي يتم تحويميا إلى  -2

. مزايا تنافسية،  و من ثم نستطيع خمق قيمة مضافة أعمى 
قامة معامل مشتركة مع الدول الصديقة  -3 الأدوية والأعلاف ، و المكننة الزراعية )تفعيل شعار التوجو شرقا وا 

 .(الخ ...،وقطع الغيار، ومسالخ ،و جرارات ، ولقاحات ،وأمصال حيوانية، و جمود، وأسمدة 
 .والثروة الحيوانية مثل غنم العواس والماعز الشامي وغيرىا  تطوير الثروة السمكية -4
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إقامة حاضنات ومناطق  زراعية وسدود وخاصة في المناطق الزراعية، وتأسيس شركات تسويق مشتركة   -5
 .مع الدول الصديقة

مكانية تفعيل أسس الصادرات الزراعية   .ولتحقيق الإجراءات السابقة لابد لنا من بحث كيفية وا 
 :تفعيل مقومات والأسس لمصادرات الزراعية السورية – ثالثا  

 أسئمة أساسية، وتُعد ىذه /4/إن أية منظومة اقتصادية، وخاصة في جانبيا التصديري، يجب أن تجاوب عمى 
،  وقد تم اعتمادىا من قبل اغمب الدول والفعاليات الاقتصادية التي حققت قفزة [11 (]الأسئمة الذهبية )الأسئمة بمثابة

:  نوعية في مجال التصدير، وىذه الأسئمة ىي 
. أي ماىي السمع التي يجب أن ننتجيا،  وىذا يميد مباشرة  لمسؤال الثاني!  ؟ ماذا أنتج -1
 . ؟ سواء أكان عمى مستوى الأفراد أم الدول، وعمى ضوء ىذا يتحدد السعر والنوعيةلمن أنتج -2
 .أي ضبط إيقاع الحركة الإنتاجية مع الزمن لأنو لافائدة من إنتاج لايسوق!  ؟متى أنتج -3
 .أي ماىي الآلية التي يجب أن أعتمدىا وتضمن  الإنتاج المطموب والمناسب !  ؟ كيف أنتج -4

وىذه الأسئمة يجب أن تكون نقطة الانطلبق في معالم الرؤية الاقتصادية لتطوير الصادرات الزراعية السورية،  
، والتي عمى أساسيا تتحدد المنظومة السعرية قوى العرض والطمبو أن تكون ممبية مباشرة لمتطمبات السوق أي 

 ، (الصوت السمعي لمعارضين) و(الصوت الدولاري لممستهمكين )لممنتجات التصديرية،  أي التجاوب والتوافق بين  
وىنا تتحول الخطط إلى واقع ممموس ، ونبتعد عن البطولات الوىمية وتقاذف التيم وخاصة في ظل التراجع الكبير 

لمصادرات الزراعية،  و من ثم  نستطيع تحديد مستوى النجاح والإخفاق في العمل الإنتاجي والتصديري وتحديدا من 
أي حصيمة الصادرات لأن أية علبقة اقتصادية تؤول في مآليا الأخير إلى العلبقة النقدية،   :  العلاقة النقديةخلبل 

وتجدر الإشارة ىنا إلى أن كل دول العالم تقريبا  بدأت نيضتيا التنموية من قطاع إنتاج السمع الضرورية لاستمرار 
 و تأمين اكتفائيا الذاتي الغذائي،  ومن ثم  الانتقال إلى (أي المنتجات الزراعية بجانبيها النباتي والحيواني  )الحياة 

التصنيع الغذائي وخمق القيمة المضافة التي تصنع في المراحل الأخيرة من العممية الإنتاجية،  ومن ىنا يجب أن نحدد 
بالزراعة ىل نبدأ : الذي يختمف عميو الاقتصاديون  السوريون وىو بصراحة  (سؤال الحيرة ) نقطة البداية لمخروج من

، وأي القطاعات الاقتصادية ىي قاطرة !،  وما ىو القطاع الرائد والموجو لمتنمية الاقتصادية السورية ؟! ؟أم الصناعة
، وىذا يتطمب وضع رؤية عممية تعتمد الخطوات الثلبث التالية  ،وىي مرتبطة ومتداخمة بعضيا مع [12]!التنمية ؟

 :بعضيا الآخر وكل منيا يميد للآخر وىي حسب التسمسل كما يأتي 
. توصيف الواقع كما ىو والاستعداد لجعمو أفضل في المستقبل - أ

 . تحديد الأىداف الواجب تحقيقيا ضمن إطار زمني ومكاني - ب
 .تحديد الآلية والإجراءات  المطموب  توفرىا لتحقيق الأىداف  بأقل تكمفة وأحسن نوعية  - ت

الصادرات بشكل توصمنا إلى أننا نممك كل المقومات الموضوعية لزيادة  تحميل الواقع الاقتصادي السوريومن 
،  وخاصة أننا مجتمع زراعي ونمتمك مزايا نسبية فييا،  ولدينا إمكانية لمتوسع في عام والزراعية  منها بشكل خاص

الزراعات العضوية أيضا،  وىذا يتطمب الاستغلبل الاقتصادي لمجموعة عوامل متوفرة في بمدنا الغالي نذكر منيا عمى 
 :سبيل المثال 

حيث تقع سورية عمى الساحل الشرقي لمبحر الأبيض المتوسط ، وتحاذي دولًا كميا  : الموقع الجغرافي -1
. بحاجة إلى لممنتجات الزراعية،  ويساعدنا في ىذا توفر إمكانية  التصدير برا وبحرا 
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كيمو متراً مربعاً  ،يستغل منيا لأمور الزراعة أقل من  / 185،180/حيث تبمغ بحدود  : مساحة سورية -2
ثمثيا فقط،  و من ثم تمكن  زيادة المساحة المزروعة التي تتآكل بسبب  البناء غير المنظم والسكن العشوائي وغيرىا 

 . من العوامل المؤثرة سمبا عمى القطاع الزراعي السوري
تشغل مساحتيا أكثر من  نصف مساحة سورية،   ويمكن استخداميا لبعض  : مساحة البادية السورية -3

 .الزراعات بشكل عام ، وتنمية وتطوير الثروة الحيوانية بشكل خاص 
،  إضافة إلى (ساحمية وجبمية و داخمية وبادية  )تتنوع ىذه المناطق من منطقة  : المناطق الجغرافية -4

،  والتي يتميز بعضيا عن بعض من (منطقة الاستقرار الأولى وحتى الخامسة  )وجود خمس مناطق استقرار وىي 
ناحية مؤشر سقوط الأمطار ، لذلك يمكن تنويع الزراعات و من ثم تطوير الإنتاج الزراعي وتوسيع إمكانية الصادرات 

 .الزراعية وزيادتيا 
 ىي عديدة ومتنوعة،  لكنيا لاتستغل بشكل صحيح،  ونذكر منيا ،عمى سبيل المثال لا :الأحواض المائية  -5

 .(دجمة والخابور-بردى والأعوج– اليرموك – الفرات وحمب-العاصي-الساحل– البادية)الحصر أحوض
كيمو متراً، وىذا يوفر إمكانية  الاستزراع والتطوير لمثروة السمكية، / 183/ يبمغ طولو :الشاطئ السوري  -6

لكننا لانستغميا بشكل صحيح واقتصادي بدليل أن متوسط استيلبك المواطن السوري من السمك لا يتجاوز نصف كيمو 
 .غرام واحد في السنة  

 ىو مناسب  لتطوير الزراعة،  حيث إن  عدد السكان الذين تتراوح أعمارىم :التركيب الديموغرافي السوري  -7
من إجمالي عدد سكان سورية  وىؤلاء أغمبيم قادرون عمى العمل %/ 41،7/ حوالي [سنة 40  سنة و15]بين 

الزراعي، وىذا يساعد في زيادة الإنتاج الزراعي وضمنا الصادرات الزراعية، و ىذا سيسيم بشكل مباشر في زيادة 
الخ،  وخاصة إذا ترافق مع ..الناتج المحمي الإجمالي ، وتخفيض معدل البطالة ، وزيادة الدخل وتامين الاكتفاء الغذائي 

زيادة عدد الكوادر المتخصصة في العمل الزراعي وتحسين كفاءتيا الإنتاجية،  وعندىا نضمن زيادة الإنتاجية أو المر 
 : دودية ،  وىي الطريق المثمى لتحقيق زيادة الإنتاج والناتج الإجمالي،  ويتم ىذا من خلبل المعادلات الآتية 

 
 المساحة المزروعة÷ قيمة الإنتاج الزراعي = المردودية  الزراعية 

 
وعندما تزداد المردودية فإننا بعد ذلك نضمن زيادة الإنتاج الزراعي وتحسين نوعيتو وتنافسيتو وبالتالي صادراتو،  

: ويتحقق ىذا من خلبل المعادلة التالية 
 

إنتاجية أو مر دودية العامل × عدد العمال = قيمة الإنتاج الكمي 
 

تعظيم وبرأينا من ىنا تبدأ أو يجب أن تبدأ الرؤية الاقتصادية الزراعية،  حيث يجب أن نضع ىدفا أساسيا وىو 
إن تصنيع طن واحد من القطن المحموج يضاعف قيمتو : وكمثال عمى ذلك  [13 ]للئنتاج الزراعي القيمة المضافة 

 :كالآتي 
%.  200إذا صنع قطن محموج تصبح القيمة المضافة حوالي  - أ
 % .300إذا صنع غزول تصبح القيمة المضافة بحدود - ب
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 %. 550إذا صنع أقمشة تصبح القيمة المضافة بحدود  - ت
 % .1300إذا صنع ألبسة راقية تصبح القيمة المضافة أكثر من  - ث

والطريق لتحقيق ىذا يتجمى برأينا في زيادة .  وينطبق ىذا عمى كل السمع الزراعية بجانبييا النباتي والحيواني
وىذا يساعدنا في تطوير قطاعنا الزراعي ويزيد من ،(التشبيك القطاعي  )العلبقة التشابكية بين الزراعة والصناعة أي 

الصادرات الزراعية،  ويساىم في تنويع الصادرات، وىذا يتطمب وضع خطط إسعافيو أي قصيرة ومتوسطة وطويمة 
الأجل كنقطة بداية، ثم ننتقل غمى وضع خطط خمسية بعد أن تنتيي الحرب عمى سورية،  ويساعد في ىذا رفع 

العقوبات والحصار الاقتصادي، وخاصة أن صادراتنا والتي تشكل الصادرات الزراعية النسبة العظمى منيا قد تراجعت 
 بكل من التركز الجغرافي لمصادرات السوريةبعد الحرب عمى سورية تراجعا كبيرا كما أوضحنا سابقا،وتأثر مؤشر 

 ،  وقد كانت نسبُ الصادراتِ 2014 ولغاية 2010العقوبات والحصار الاقتصادي،  ويمكن توضيح ذلك من عام 
/ . 3/السوريةِ إلى دول العالم ، وأغمبيا سمع زراعية ، كما في الجدول رقم 

 
[ 14]2014 ولغاية 2010التوزع الجغرافي لمصادرات السورية من عام / 3/الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنة/ التكتل

 %69 %67،8 %67،2 %39،6 %40 البمدان العربية

 %9 %11،9 %6،3 %39،2 %30،1 الاتحاد الأوربي

 %18 %15 %4،1 %11 %19،1 بمدان آسيوية

 %2 %3 %2،1 %1،2 %0،2 دول أوربية أخرى

 %0،9 %0،3 %1،4 %3،4 %2،1 بمدان أمريكا

 %0،1 %0،2 %0،7 %0،7 %0،1 بمدان إفريقية

 %1 %1،8 %18،2 %4،9 %8،4 بمدان أخرى

 %100 %100 %100 %100 %100 المجموع 

: ومن تحميل الجدول أعلبه توصمنا إلى الآتي  
، ثم الأردن %26إن الدول العربية ليا المرتبة الأولى، وخاصة الصادرات إلى مصر، حيث بمغت نسبة  - أ
 .ومن ثم باقي الدول العربية  % 15،3، ولبنان بحدود %22بنسبة 

 .جاء ت البمدان الأسيوية في المرتبة الثانية عمما أن الصادرات لتركيا تراجعت  - ب
 2010عام % 30 تراجعت الصادرات إلى دول الاتحاد الأوربي بشكل كبير،  حيث انخفضت من حوالي  - ت

، ويعود السبب  في ذلك إلى العقوبات والحصار الاقتصادي التي فرضيا الإتحاد الأوربي من 2014عام % 9إلى 
  عمى البضائع السورية 2012طرف واحد ، و ىو مخالف لمقانون الدولي ، في عام 

 .بأنواعيا المختمفة  - ث
 :وانطلبقا مما سبق نقترح  خارطة لوجية الصادرات السورية الزراعية كما يمي  

العمل لزيادة الصادرات إلى الدول الصديقة،  وتفعيل مبدأ التوجو شرقا الذي طرحو السيد رئيس الجميورية  -1
روسيا وبيلاروس وكازاخستان )، وخاصة إلى سوق دول الاتحاد الجمركي الاقتصادي الأوراسي(بشار الأسد  )الدكتور 
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يران . والذي يتوقع أن يتوسع مستقبلًب ليضم عددا أكبر من دول العالم ، (وأرمينيا وقد عبرت كل من مصر وا 
. وأفغانستان وغيرىا بالانضمام إلى الإتحاد،  نظرا لمفوائد والمزايا الاقتصادية الكبيرة التي يقدميا 

 تفعيل العلبقات التجارية مع أسواق الدول المستقمة،  أي جميوريات الاتحاد السوفيتي سابقا، ومع بعض  -2
 .والتي تربطنا معيا علبقات سياسية مقبولة وجيدة. الدول العربية مثل العراق والجزائر ومصر والسودان ولبنان وغيرىا

 .التوجو نحو السوق الإيرانية وخاصة انو يوجد تقارب في الذوق الاستيلبكي بين البمدين  -3
ولا سيما أن ىذه الأسواق .(دول الميركاسوروالالبا وسيلاك  )التوجو نحو أسواق دول أمريكا اللبتينية مثل  -4

بحاجة لممنتجات الزراعية في ظل الحصار الاقتصادي الغربي المفروض عمييا،  ولا سيما المنتجات التي نمتمك فييا 
 . مزايا نسبية لكن بشرط أن نحوليا إلى مزايا تنافسية  

 دراسة التجربة المصرية من ناحية الاستفادة من المبادرة الروسية، المتضمنة منع استيراد المنتجات من  -5
الدول الغربية، وخاصة أن الحكومة الروسية أعمنت عن قائمة بالمنتجات الزراعية المرغوب باستيرادىا من الدول 

عطاء مزايا  تفضيمية ليذه الدول،  وترافق ىذا مع منع الاستيراد من الدول الغربية والمنضوية تحت  الصديقة لروسيا وا 
المظمة الأمريكية والمنفذة لأوامرىا في محاصرة روسيا، وىذا دفع كل من مصر وتركيا وغيرىا إلى التسابق لدخول 

 :السوق الروسية،  وعمينا أن نسعى لدخول ىذه السوق لتمبية متطمبات السوق الروسية والتي حددت ضمن المجموعات 
– الأجاص- التفاح– الرمان – العنب - الخوخ– الحمضيات  )تتضمن كلًب من  : الفواكه الطازجة - أ
. (الفطر – التين - المشمش
 .(الفريز– قرنبيط - كرنب- فاصوليا– بطاطا - بصل- باذنجان )تتضمن  : الخضار الطازجة - ب
 .(بندورة- نعنع– بقدونس - جزر– خيار - جرجير- خس )تتضمن   : خضار المائدة - ت
 .(تتضمن اليانسون وحبة البركة والزعتر والزىور ونباتات الزينة ) :محاصيل حقمية   - ث

عداد  ولتنفيذ الإجراءات السابقة عمينا وضع آلية عممية عممية لوصول سمعنا الزراعية إلى ىذه الأسواق،  وا 
دراسة تسويقية تيدف لمعرفة إمكانية التوافق بين سمعنا التصديرية بشكل عام والزراعية منيا بشكل خاص و بين ىذه 

.  الأسواق 
 :آلية النفاذ إلى الأسواق المستهدفة : رابعا  

موسمية تتعرض لمعطب السريع، لذلك يجب التوجو الى يحتاج تسويق السمع الزراعية أىمية خاصة،  لأنيا سمع 
وضع استراتيجية لتنشيط الصادرات السورية،  وتفعيل دور الييئات السورية الداعمة لمتصدير،والعمل لإزالة كل العقبات 

التي تعيق انسياب السمع السورية إلى الأسواق الخارجية، سواء كانت ىذه الصعوبات داخمية أم خارجية،  ومن ىذه 
الصعوبات نذكر العوامل التنظيمية ، والانضمام إلى المنظمات التجارية الدولية ، وتعميق الاتفاقيات الثنائية والمتعددة 
الأطراف ، وتفعيل عمل المناطق الحرة، مع الإشارة إلى أن التسويق الخارجي أصعب من التسويق الداخمي ويتطمب 

وانطلبقا من ىذا ، ومن أجل نجاح العممية التسويقية لمسمع الزراعية في الأسواق . ميارات وخبرات ووقت اكبر
الخارجية، فإنو يجب دراسة الأسواق المستيدفة ومعرفة خصائصيا ومتطمباتيا  والفجوة التسويقية فييا أي الفارق بين 
العرض والطمب،  ودراسة الرسوم الجمركية ومعدل الضرائب وخطوط الشحن وحالات الإغراق،  إضافة إلى العوامل 

تكاليف الإنتاج وتأمين المعمومات،  وتخصيص معونة لمتصدير، ودراسة تكمفة النقل الداخمية  )الداخمية مثل 
خضاع الصادرات لمعايير الجودة ، وتسهيل الإجراءات الحكومية الخاصة بالتصدير ، وتامين مستمزمات العممية  وا 

ويساعدنا في ىذا دراسة بعض المؤشرات الاقتصادية التي تساعدنا في تحديد مدى التوافق التجاري . (الخ..التصديرية 
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مؤشر  )بين السمع الزراعية السورية وحاجة الأسواق الخارجية،  ومن أىم  ىذه المؤشرات التي يمكن استخداميا  ىما 
ومن خلبليما يمكن إجراء التفاضل بين الأسواق المتاحة،  من ثم نختار الأفضل منيا، ، (التكامل والتوافق التجاري

وسنقوم بدراسة ىذين المؤشرين،  وىذا يؤكد عدم صحة الفرضية  السادسة التي تقول أنو لايوجد مؤشرات اقتصادية 
. رقمية لقياس كفاءة الصادرات السورية إلى الأسواق الخارجية 

 :Trade Complementarily Indexمؤشر التكامل التجاري: المؤشر الأول -1
 أي الأحرف الأولى من كممات المصطمح  بالمغة الإنكميزية،  وجوىره ومضمونو يتجسد TC))ويرمز لو  عادة 

 لبمد ما من البمدان المستيدفة ، والتي تنوي سورية (الصادرات والمستوردات )في التعبير عن مستوى التقابل بين 
التصدير إلييا،  إضافة إلى معرفة مدى التوافق التجاري لدولة ما مع إنتاجنا الزراعي بشكل عام،  ومن ثم التوجو 
لأقممة سمعنا الزراعية وتصديرىا إلى ىذه الأسواق،  و من ثم يمكن استخدام ىذا المؤشر بشكل خاص في علبقاتنا 
التجارية مع الدول الأخرى،  ولا سيما عندما نريد أن نوقع اتفاقيات تجارية متبادلة ،  وقيمة ىذا المؤشر تتراوح بين 

،  فعندما يكون المؤشر صفراً فيذا يعني بأنو لا توجد ىناك سمع يمكن تصديرىا أو استيرادىا من (الصفر والمائة )
 فيذا يعني أنو يوجد تطابق بين نوعية المنتجات السورية والسوق المدروسة،  و 100السوق المستيدفة،  وعندما يكون 

من ثم فإن ىذا المؤشر يضمن لنا المقارنة بين الفرص المتاحة مع عدد من الدول المستيدفة،  ويتم احتساب ىذا 
:  المؤشر وفق المعادلة التالية 

TCkj = 100(1 – sum(mik - xij / 2)) 
وسنطبق ىذا المؤشر عمى دول الاتحاد الجمركي الأوراسي، واختيارنا ليذه الدول ىو بسبب توجينا نحو الدول 

 : حيث إن ، (روسيا وبيلاروس وكازاخستان  )الشرقية،  أي كل من 
xij : ىي حصة سمعة(i)  في الصادرات الكميّة لبمد ما(j )

:mik ىي حصة سمعة (i)  من إجمالي مستوردات بمد ما(k)( كشريك.) 
 كما في 2013 حتى نياية عام 2006 ومن خلبل التحميل توصمنا إلى قيم ىذا المؤشر لمسنوات من عام 

: الجدول التالي 
دراسة مؤشر التكامل التجاري مع دول الإتحاد الجمركي الأوراسي / 5/الجدول رقم 

 كازاخستان بيلبروس روسيا مؤشر التكامل التجاري

2006 31.47 58.02 35.24 

2007 29.35 57.53 32.72 

2008 33.03 62.06 39.81 

2009 35.27 62.97 33.45 

2010 31.40 58.04 31.35 

2011* 42.51 67.28 54.86 

2012* 51.99 47.44 51.41 

2013* 46.23 44.17 43.53 
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: ومن تحميل الجدول السابق  توصمنا إلى الآتي 
 إن النتائج  تؤكد توفر إمكانية كبيرة لزيادة التبادل التجاري مع الدول المذكورة،  وىذا يميد للبنضمام إلى  - أ

ىذا الإتحاد،  و من ثم  يجب الإسراع في تقديم طمب بالانضمام وقبول سورية دولة مراقبة تمييدا لتحوليا إلى دولة 
شريكة،   وىذا يعني ضرورة دراسة حيثيات وخصائص ىذا الاتحاد،  ولمصمحة اقتصادنا بعد الانضمام يجب أن نتوجو 

. للبنضمام إلى منظمة شنغياي ومنظومة البر يكس لاحقا  
يتبين لنا وجود حالة تقابل بين الييكل السمعي لمصادرات السورية مع الييكل السمعي لمستوردات ىذه  - ب

البمدان ، والعكس أيضا صحيح،  حيث يوجد تقابل في الييكل السمعي لممستوردات السورية مع الييكل السمعي 
 .لصادرات ىذه المجموعة من الدول 

من النتيجتين السابقتين يتبين لنا ضرورة استغلبل الفرص المتاحة والضائعة حاليا بين سورية ودول  - ت
الاتحاد الجمركي الأوراسي،  وأن قيمة التبادل التجاري ىي أقل مما يجب أن تكون عميو،  أي انو يجب أن نسعى 
لترقية علبقاتنا الاقتصادية إلى مستوى العلبقات السياسية، وخاصة أن ىذه الدول تضامنت مع سورية في مواجيتيا 

 .  لمحرب الظالمة عمى سورية 
مما سبق يتبين لنا أنو توجد إمكانية كبيرة لتعزيز وتفعيل العلبقات الاقتصادية بين سورية ودول الاتحاد 

الاقتصادي الأوراسي،  وىنا يجب أن نبحث عن الطاقات الكامنة لكي نحوليا إلى طاقات جارية مثل الخضار والفواكو 
. وزيت الزيتون والمنتجات الأخرى

:  مؤشر التوافق التجاري -  المؤشر الثاني -2
نستطيع من خلبل ىذا المؤشر تحديد الفرص المتاحة واستغلبليا لمصمحة تسويق صادراتنا الزراعية،  ومضمون 
ىذا المؤشر أنو يعبر عن درجة التوافق في الييكل السمعي لمستوردات البمد الشريك مع سورية أو البمد المقترح التبادل 
] التجاري معو، أي مدى حاجة سوق البمد المستيدف لمنتجاتنا الزراعية المنتجة، وتتراوح قيمة ىذا المؤشر بين القيمتين 

فيذا يعني أنو  (0)فيذا يعني أنو يوجد توافق تام،  بينما إذا كانت القيمة  (1)، ففي حال كانت القيمة [صفر والواحد 
: ويتم حسابو وفق المعادلة الآتية لايوجد توافق،  وبشكل عام تتراوح القيمة بين الصفر والواحد، 

 
 :حيث إن

K من السمعة i :صادرات البمدXik  . وىنا يعني السمعة السورية. 
K من السمعةj :مستوردات البمدMjk  . وىنا يتم اختيار البمد الشريك أي المستيدف لتصدير السمع السورية إلى

أسواقو،  وقد اخترنا تفعيل التسويق إلى دول الإتحاد الجمركي  الأوراسي،  لتفعيل التوجو شرقا،  مع الإشارة إلى أننا لم 
،  31/12/2014،  ودراستنا ىي إلى تاريخ 1/1/2015ندرس السوق الأرمينية لأنيا انضمت إلى ىذا الإتحاد في 

وبعد الدراسة والتحميل لمدى التوافق بين سمعنا الزراعية والأسواق الثلبثة توصمنا إلى النتائج الآتية ،  والتي تعبر عن 
:    وكما ىي في الجدول اللبحق 2013 وعام 2006متوسط قيمة ىذا المؤشر بين عام 

 
 مؤشر التوافق التجاري المتوسط بين االصادرات السورية وأسواق الدول المدروسة/ 4/الجدول رقم

 كازاخستان بيلبروسيا روسيا
0،08 0،7 0،3 
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: ومن خلبل تحميل الجدول السابق توصمنا إلى الآتي  
انخفاض مستوى التوافق التجاري لمصادرات السورية مع المستوردات الروسية، حيث بمغت قيمة المؤشر  - أ

،  وىذا  يؤكد ضرورة التركيز عمى المنتجات الزراعية التي نمتمك فييا مزايا تنافسية أي الابتعاد عن المواقف (0،08)
الارتجالية لأنيا خاطئة  حتى ولو أصابت،  وتجمى ىذا في فشل الصفقات التصديرية من السمع الزراعية والتي تمت 

المقام بين مرفأ طرطوس والمرافئ الروسية،  وقد تم تعرض الكثير من ىذه  (الكوري دور البحري  )عن طريق 
 في دعم بعض المنتجات (مصرفية ومالية)الصفقات لمعطب ولم يتم تسويقيا،وىذا يتطمب اعتماد سياسة انتقائية 

التصديرية،  بيدف زيادة رغبة المزارع في التصدير، وخاصة في كيفية احتساب سعر الصرف والضرائب والرسوم 
 .والإعانات 
،  لأنو يوجد توافق جيد بين (بيلاروسيا وكازاخستان )البدء مباشرة بالتصدير إلى  كل من جميوريتي-ب

. صادرات سورية وواردات البمدين المذكورين حسب ما يبين مؤشر التوافق التجاري
( 0،7)من خلبل المقارنة بين المؤشرين يتبين لنا أن التوافق التجاري مع أسواق جميورية بيلبروسيا بمغ -ج

،  لذلك يجب عمى فعالياتنا التصديرية التوجو نحو السوق البيلبروسية أولا،  (0،3 )بينما مع الأسواق الكازاخستانية بمغ 
ومن ثم السوق الكازاخستانية،  ومن ثم السوق الروسية،  والعمل لتحسين نوعية الصادرات السورية من ناحية النوع 

 . والسعر،  وأىمية  ىذا  المؤشر في إمكانية تطبيقو عمى كل دولة من دول العالم 
 

: الاستنتاجات والتوصيات
: بعد إتمام ىذا البحث فإننا نتقدم بالمقترحات الآتية 

 ضرورة تفعيل الصادرات السورية بشكل عام والزراعية بشكل خاص،  ويتم ىذا من التقيد بالمواصفات  -1
. ومواعيد التصدير التي تتطمبيا الأسواق المستيدفة 

تربح ) العمل عمى مراعاة متطمبا ت ىذه الأسواق، وأن يكون عممنا موجو وفقا لمبدأ اقتصادي وىو أن  -2
 .أي عدم السعي لتحقيق الربح السريع عمى حساب النوعية كما حصل سابقا، (تربح صفقة)أفضل من أن (زبون

 مبادرة القائمين والمشرفين عمى النشاط الاقتصادي الزراعي، وخاصة الجيات التصديرية ، بتوقيع  -3
اتفاقيات مشتركة مسبقة مع الفعاليات الاقتصادية، وبما يتناسب مع قدرة وطاقة إنتاجنا الزراعي وبما يحقق الربحية 

 . الوطنية
وضع إجراءات عممية عممية للبستفادة من خبرة الدول الصديقة في مجال التبادل الزراعي  والاستفادة من  -4

 .التطور التقني الروسي في مجال المكننة الزراعية والتقنية المستخدمة
الاستفادة من التجربة الروسية في تأمين الاكتفاء الغذائي، وخاصة في زيادة مر دودية اليكتار الواحد  -5

 .وتصنيع الأسمدة والمبيدات والزراعات العضوية وغيرىا
 .تفعيل اتفاقية المقايضة بين سورية وروسيا -6
إقامة شركات زراعية في مجال الإنتاج والتسويق والمقاحات البيطرية و المعارض الزراعية المشتركة بين  -7

 .سورية والدول الصديقة 
العمل للبستفادة من الانضمام إلى الاتحاد الجمركي الاقتصادي الأوراسي الذي يضم كل من الدول  -8

 . ،  وستنضم قريبا جميورية قيرغيزيا( 1/1/2015روسيا وبيلبروسيا وكازاخستان وأرمينيا التي انضمت بتاريخ )
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تفعيل العلبقات المشتركة بين الجيات المشرفة عمى العمل الزراعي السوري وبين الدول الصديقة ،وتنظيم  -9
مذكرات تفاىم وبرتوكولات اتفاقية،  وتشكيل لجان متخصصة لدراسة المشاكل الاقتصادية المتعمقة بالتصدير وخاصة 

 .الإغراق والدعم 
تقديم أكبر قدر ممكن من الدعم الزراعي لممزارعين وشراء المواسم الزراعية كميا  وبأسعار مناسبة ومنح -10

قامة دورات تدريبية داخمية وخارجية تدريب كوادر متخصصة بالتصدير وخاصة بالصادرات  حوافز لمتصدير، وا 
.  الزراعية

تشكيل مجالس زراعية متخصصة لمتصدير يشترك فييا القطاعين العام والخاص ، وتقديم كل الدعم ليا ، -11
.  وتأمين حماية حقوقية ليا، وتأمين المعمومات اللبزمة ليا عن الأسواق الخارجية 

زيادة التدخل الحكومي في العمل الزراعي بتحديد الإنتاج المسبق من بعض المواسم،حتى لايحصل زيادة -12
. في العرض عن الطمب و من ثم تنخفض الأسعار،  والتعويض لممزارعين عن الإنتاج الفاقد بسبب الظروف القاىرة

فرض ضرائب ورسوم جمركية مرتفعة عمى المستوردات الزراعية لمحد من الاستيراد ومنافسة المنتج -13
. المحمي

دراسة تحولات الطمب عمى السمع الزراعية والسمع البديمة في المدى القصير والمتوسط والطويل الأجل، -14
. ودراسة العلبقة بين التكمفة الحدية و المتوسطة والبديمة أيضاً 

دعم الفلبحين بتأمين وتخفيض اسعار الاسمدة والمحروقات والكيرباء ، أو إيجاد صناديق لدعميم لمتمكن -15
من الشراء ذلك في الوقت المناسب ، وتحديد الحد الادنى لأسعار المنتجات الزراعية ، وعدم ترك الفلبحين لجشع 

. التجار والعرض والطب
. عمى المنتجات الزراعية بشكل دوري  ( مرونة الطمب ) و(مرونة العرض  )دراسة العلبقة بين -  16
اعتماد سعر تشجيعي لمستمزمات الإنتاج الزراعي ومنتجاتو وصادراتو،  والعمل لتجاوز تذبذب أسعار -17

 التي تؤثر عمى الصادرات وخاصة (النقدي  الإعصار)سياسة ز لتجاو الصرف،  ويتم ىذا بوضع خطة عممية عممية
الزراعية،  وجوىر ىذه السياسة ىو أن عناصر المشكمة تتشابك وتتولد من ذاتيا وبذاتيا ومن ىنا تشبو الإعصار 

 :  وتتجمى بما يأتي 
 . السعي الحثيث لبث إشاعات ىدفيا إضعاف الثقة في العممة الوطنية - أ
. البنك المركزي بعدىا لمتدخل في السوق بضخ قطع أجنبي في السوق يضطر-ب
بعد الخطوتين السابقتين  يقوم المضاربون بشراء الكميات المطروحة في السوق من قبل البنك المركزي،  وبعد فترة -ج

 .  يعودون مرة أخرى لبيعيا بأسعار أعمى،  وبذلك  تتولد أزمة جديدة،  وىذه الأزمة تكون مقدمة لتوليد أزمات أخرى 
تقديم كل الدعم المادي والمعنوي  لإنتاجنا الزراعي وفلبحينا، ودعم الفلبحين مُعتمدٌ في أغمب دول العالم  – 18

نتاجيا الإجمالي  المتطورة،  وكمثال عمى ذلك أن الولايات المتحدة الأمريكية وىي صاحبة أكبر اقتصاد في العالم وا 
من % 50عام كان / 100/من الناتج الإجمالي العالمي، فإنيا  قبل % 19تريميون دولار وبما يعادل / 14/بحدود 

،  ورغم تناقص عدد العاممين إلا أنو  زاد %3العاممين فييا يعممون في الزراعة ،  لكن الآن انخفض الرقم إلى أقل من 
مردود العائمة بسبب استخدام مخرجات الصناعة بشكل كثيف في الزراعة ،  و الآن من أىم التحديات الاقتصادية التي 

،  واعتمادا عمى ىذا اتخذت مؤخرا الإدارة الأمريكية قرارات (مزرعة الأسرة  )تواجييا الإدارة  الأمريكية ىو تراجع 
 وجوىر ذلك  زيادة المر (الحصاد الوفير  )مناقضة لادعائيا بحرية التجارة ،  واليدف ىو  الوصول إلى مايدعى 
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دودية وتقميل التكمفة ومحاربة الاحتكار والمضاربة، كما أن دول الاتحاد الأوربي تقدم حاليا كل أنواع الدعم المادي 
مميون يورو لتعويضيم / 33/ لممزارعين   دعما قدره 2014لمزارعييا فعمى سبيل المثال قدمت الحكومة اليونانية عام 

 .عن خسائرىم 
عناصر / 4/اعتماد سياسة زراعية ىدفيا الجمع الأمثل بين مقومات النمو الاقتصادي المتجسدة في -19
الحمقة المفرغة )وعندىا نتجاوز،(الموارد البشرية ، والطبيعية، ورأس المال، والتقنية المستخدمة): أساسية وىي

  وعندىا نخرج من تداعيات الأزمة أي ، ،  ونستطيع تحسين صادراتنا الزراعية وتنويعيا وزيادة قيمتيا(لمتنمية
،  ونخطو الخطوة الأولى عمى طريق العودة إلى ماكانت عميو سورية سابقا،  أي (لاختناقات والأعناق الزجاجية )ا

 . العمل لتحقيق الأمن الغذائي الذاتي،  ومن ثم زيادة الصادرات إلى الأسواق الخارجية 
: الخاتمة

أثرت الحرب الظالمة عمى التنمية المجتمعية السورية بكل جوانبيا،  وتراوحت الأضرار بين مباشرة وغير 
مميار ليرة سورية حتى نياية عام / 6000/مباشرة،  وحسب المعمومات الرسمية تجاوزت الخسائر السورية أكثر من 

 حسب تصريحات السيد رئيس مجمس الوزراء السوري،  ولذلك نرى من الضرورة العمل بسرعة لوضع خارطة 2014
اقتصادية مستقبمية تعتمد عمى تحديد الأىداف المرحمية ووسائل تحقيقيا بتوفر شرطين أساسيين وىما أقل تكمفة وأحسن 
نوعية،  ومن ىنا نرى ضرورة تفعيل الصادرات السورية بشكل عام والزراعية منيا بشكل خاص،  ومن ىنا كان تركيزنا 

عمى وضع آلية لتفعيل الصادرات والانطلبق من القطاع الزراعي،  لأننا نمتمك مزايا نسبية كبيرة في ىذا القطاع،  
ويمكن أن نحوليا إلى مزايا تنافسية في السوقين الداخمية والخارجية،  وىذا ينطبق عمى الإنتاج النباتي والحيواني،  

وعندىا نكون قد بدأنا فعلب بوضع الخطوات الأولى لإعادة الإعمار،  والتوجو لبناء مرتكزات التنمية الاقتصادية وخاصة 
البنية التحتية، إضافة إلى تأىيل اقتصادنا لمواجية كل التحديات الحالية والمستقبمية،  لأن الاقتصاد القادر عمى 

مواجية التحديات ىو القادر عمى تحقيق النمو والتنمية وتعزيز التنافسية في الأسواق الداخمية والخارجية، وىذا يتطمب 
منا الاستغلبل الأمثل لمواردنا المتاحة ، وعودة ىيبة الدولة ، وتعزيز الفرص الواعدة غير المستغمة في الاقتصاد 

السوري ، وتحسين مؤشر التوافق التجاري،  وتعزيز الإصلبحات السياسية والاقتصادية المعتمدة في سورية وبما يضمن 
مستقبلب أفضل وتحسيناً مباشراً في رؤوس المثمث الاقتصادي،  واقصد بذلك العمل المستمر لتحسين الدخل ،وتخفيض 

.  معدل البطالة، و تخفيض ومعدل التضخم 
 

: مراجع ال
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