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  ABSTRACT    

 
The research aims to clarify the concept of asset and liability management and its reality in 

traditional private banks, and to show the impact of asset and liability management 

indicators in traditional banks on the profitability of traditional private banks operating in 

Syria. The descriptive analytical approach was adopted, and the financial reports disclosed 

in the Damascus Stock Exchange and published on its website (financial ratios and 

statistics) were relied upon, and the annual data from 2010 to 2023 were adopted. Among 

the most important results reached by the research: There is no significant effect of the 

ownership ratio and the liquidity ratio in the rate of return on assets in the rate of return on 

assets in the profitability of private traditional banks operating in Syria, and there is a 

negative significant effect for each of the ratio of net facilities to total deposits 

(employment rate) and the debt rate and the ratio of shareholders' equity to total deposits in 

the rate of return on assets in the profitability of private traditional banks operating in 

Syria, while there is a positive significant effect for the ratio of net facilities to total assets 

in the rate of return on assets in the profitability of private traditional banks operating in 

Syria.  
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  ممخّص 
 

أثرر مششررات إدارة بيان هدف البحث إلى توضيح مفهوم إدارة الأصول والالتزامات وواقعها في البنوك التقميدية الخاصة, 
 .الأصول والالتزامات في البنوك التقميدية في ربحية المصارف التقميدية الخاصة العاممة في سورية

فري سرود دمشرد لرقوراد الماليّرة  المفصرح عنهراترم الاعتمراد عمرى التقرارير الماليرة و  ,التحميمي تم اعتماد المنهج الوصفي
 .2023لعام  2010من عام  وتم اعتماد البيانات السنوية, )نسب واحصاءات مالية(والمنشورة عمى موقعه الالكتروني

معرردل العايررد عمررى فرري  السرريولةولنسرربة  لنسرربة الممكيررةيوجررد أثررر معنرروي  ومررن اهررم النتررايج الترري توصررل اليهررا البحررث: لا 
يوجرد أثرر معنروي العاممرة فري سرورية, و لمصارف التقميدية الخاصرة ا معدل العايد عمى الاصول  في ربحيةفي الاصول  

 المسراهمين الودايع )معدل التوظيف( ومعردل المديونيرة ونسربة حقرود إجمالي التسهيلات الى نسبة صافي سمبي لكل من
العاممررة فرري سررورية, بينمررا لمصررارف التقميديررة الخاصررة ا عرردل العايررد عمررى الاصررول  فرري ربحيررةمفرري الودايررع  إجمررالي الررى

 معرردل العايررد عمررى الاصررول  فرري ربحيررةفرري  الاصررول مجمرروع الررى التسررهيلات لنسرربة صررافي  ايجررابي يوجررد أثررر معنرروي
 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا
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 :مقدمة
هي تمك الممارسة الشاممة لإدارة المخاطر المختمفة والتي قد تنشأ بسبب عدم المواءمة بين ” إدارة الأصول والالتزامات 

الأصول والالتزامات داخل البنك, حيث يواجه القطاع البنكي العديد من المخاطر كتمك المرتبطة بالأصول وتغيّر 
وتُعتبر نعكس عمى معدلات ربحيتها سواء بالايجاب او بالسمبية, مما يشثر عمى اداءها وهذا ما ي الظروف المحيطة

إدارة مخاطر السيولة  عن طريدأداة أساسية لإدارة المخاطر المتعمقة بمعدّل الفايدة/الأرباح ” إدارة الأصول والالتزامات“
تمان والتي تشثّر بشكل مباشر . ومن ناحية أخرى, تُعنى أيضًا بالعديد من الجوانب المرتبطة بمخاطر الايوالهيكل المالي

 ( وبالتالي تشثر عمى الميزانية العمومية لممصرف.والتسهيلاتعمى محفظة الايتمان )بما في ذلك النقد 
تُعدّ أحد الأدوات والتقنيات المصممة خصيصًا لتحافظ عمرى معردلات ربحيرة جيردّة ” إدارة الأصول والالتزامات“ن وبذلك إ

الالتزامررات داخررل البنررك, بخررذةً بعررين الاعتبررار معرردل الفايرردة والقرردرة عمررى و )الاصررول( فرري الأصررول  ترروازنضررمن وجررود 
متقمبة تتزايد فيهرا التحرديات والمخراطر, كمرا  ظروففي  ولكن ان العملتحقيد الأرباح ودرجة استعدادها لتحمّل الديون, 

ليهررا أمرررًا حتميًررا. كررل هررذت العوامررل تشرركّل الامتثررال إ واصرربحتتغيررر القواعررد والقرروانين بشرركل متسررارع فباتررت أكثررر صرررامة 
مما يتطمب وجود إطار عمل أكثر شمولية ونظام إدارة ديناميكيًرا يواكرب ” إدارة الأصول والالتزامات“تحديات حقيقية أمام 
 التغيرات المحيطة.

هرا فري الربحيرة, وذلرك ومن هنا انطمد هذا البحث في محاولة الكشف عن أداء البنوك في إدارة الأصول والالتزامرات واثر 
 في اطار دراسة المصارف التقميدية الخاصة العاممة في سورية.

 مشكمة البحث:
 مركرزت وتقردير البنرك, لنشراط الأساسية الخصايص بين التوازن تحقيد هو والتزاماتها البنوك أصول إدارة عممية ان جوهر

 يتضرمن والرذي ," والالتزامات الأصول إدارة"  مفهوم يتميز. موحد وبلي تحميمي معمومات إدارة نظام وتشكيل السود, في
لسررروء إدارة الأصرررول  يسرررمب رأثررر والأسررراليب والاسرررتراتيجيات, حيرررث مرررن المحتمرررل وجرررود والأدوات المبررراد  مرررن مجموعرررة

ات فررري والالتزامررات فررري الأداء المرررالي والمركرررز المرررالي لمبنررروك وهرررذا عايرررد لعوامرررل داخميرررة وخارجيرررة, وبالترررالي ان اختلافررر
اسرررتراتيجيات إدارة الأصرررول والالتزامرررات فررري البنررروك وذلرررك وفقرررا لظروفهرررا أو أسرررموب إدارتهرررا وخاصرررة فررري أسرررموب إدارة 
الأصرررول والالتزامرررات فررري ظرررل الازمرررات كمرررا هرررو الحرررال فررري سرررورية, وبرررذلك يمكرررن صررريا ة مشررركمة البحرررث عمرررى شررركل 

 التساشلات الآتية: 
 العاممة في سورية عمى ادارة اصولها والتزامتها؟ ما هي قدرة المصارف التقميدية الخاصة 
 هو مستوى ربحية المصارف التقميدية الخاصة العاممة في سورية؟ ما 
  ؟لإدارة الأصول والالتزامات في ربحية المصارف التقميدية الخاصة العاممة في سوريةهل يوجد اثر 
 

 :و أهدافه أهمية البحث
العوامل التي باعتبارت أحد أهم  مفهوم إدارة الأصول والالتزاماتالعممية والنظرية: تظهر أهمية هذا البحث لتناوله  لأهمية

في البحث في اظهرار قردرة المصرارف التقميديرة الخاصرة كما تبرز أهميته  تسيطر عمى الاستراتيجية المتبعة في البنوك, 
امرررات مرررن خرررلال مششررررات ادارة الاصرررول والالتزامرررات اضرررافة الرررى مسرررتوى فررري إدارة الأصرررول والالتز العاممرررة فررري سرررورية 

 ربحيتها وايجاد العلاقة بينهما.
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ودراسررة اثررر إدارة الأصررول والالتزامررات فرري  هميررة فرري تطبيقرره عمررى البنرروك التقميديررة,الأالعمميررة التطبيقيررة: تظهررر  الأهميررة
 د اي من مششراتها يحمل تأثير إيجابيا او سمبيا في الربحية.ربحية المصارف التقميدية الخاصة العاممة في سورية وتحدي

 
 هدف البحث إلى: :أهداف البحث

 .توضيح مفهوم إدارة الأصول والالتزامات وواقعها في البنوك التقميدية الخاصة .1
العاممرة فري أثر مششرات إدارة الأصول والالتزامات فري البنروك التقميديرة فري ربحيرة المصرارف التقميديرة الخاصرة بيان  .2

 .سورية
 متغيرات الدراسة:

  :الررى المسرراهمين نسرربة حقررود ,%الممكيررة نسرربة ب: ةوالمتمثمرر مششرررات ادارة الاصررول والالتزامرراتالمتغيررر المسررتقل 
 صررافي الودايررع )معرردل التوظيررف(, نسرربة إجمررالي التسررهيلات الررى صررافي نسرربة المديونيررة, نسرربة معرردل الودايررع, إجمررالي

 الاصول, نسبة السيولة. مجموع الى التسهيلات
 بمعدل العايد عمى الاصول المتمثل  :)ربحية المصارف(المتغير التابع. 

   فرضيات البحث:
لمصاارف التقميدياة الخاصاة ا في ربحيةفي  ادارة الاصول والالتزاماتالفرضية الرئيسية: لا يوجد أثر معنوي لمؤشرات 

 الفرعية الآتية:وتتفرع عنها الفرضيات العاممة في سورية, 
- H1 العاممة في سورية.لمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحية لنسبة الممكيةيوجد أثر معنوي  : لا 
- H2 العاممة لمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحية الودايع إجمالي الى المساهمين لنسبة حقوديوجد أثر معنوي  : لا

 في سورية
- H3 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا المديونية في ربحيةلمعدل يوجد أثر معنوي  : لا 
- H4 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا لمعدل التوظيف في ربحيةيوجد أثر معنوي : لا 
- H5 العاممرة فري لمصرارف التقميديرة الخاصرة ا فري ربحيرة الاصرول الرى التسهيلات لنسبة صافييوجد أثر معنوي  : لا

 سورية
- H6 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحية لنسبة السيولةيوجد أثر معنوي  : لا 

  مجتمع وعينة البحث:
العاممرة فري سرورية المصرارف التقميديرة الخاصرة  كافة , وتم اتخاذالخاص تمثل مجتمع البحث بالقطاع المصرفي السوري

 في سود دمشد لقوراد المالية كعينة لمدراسة. والمدرجة
  البحث: يةمنهج

 فررري دراسرررة الأدبيرررات ووضرررع التعررراريف المناسررربة التحميمررري, حيرررث ارتررربط الجانرررب الوصرررفي ترررم اعتمررراد المرررنهج الوصرررفي
مرررن خرررلال تطبيرررد نمررراذج  التحميمررري, أمرررا الجانرررب التطبيقررري فقرررد ترررم الاعتمررراد عمرررى المرررنهج وتوصررريف الحالرررة المدروسرررة
-E) وتحديرررد النمررروذج الأمثرررل لتفسرررير المشررركمة وتحديرررد الأثرررر مرررن خرررلال اسرررتخدام برنرررامج السلاسرررل الزمنيرررة المقطعيرررة

Views10)  والتوصل إلى النتايج والتوصيات. 2023-2010خلال الفترة الزمنية المقدرة من 
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 مصادر جمع البيانات وعينة البحث:
)نسرب في سود دمشد لقوراد الماليّة والمنشورة عمى موقعه الالكتروني المفصح عنهاتم الاعتماد عمى التقارير المالية  

 .2023لعام  2010من عام  وتم اعتماد البيانات السنوية, واحصاءات مالية(
 

  الدراسات السابقة:
 تم مراجعة عدد مه اندراسات انسابقة وكان مه اهمها:

تقييم كفاءة إدارة الأصول والالتزامات في البنوك التجارية الجزائرية, دراسة عينة من البنوك  (8102)شاوش, دراسة 
 العمومية.  

 (.2017-2007) الفترة خلال وخصومها أصولها إدارة عمى الجزايرية البنوك بقدرة المتعمقة القضية الدراسة هذت تتناول
 وتقميرل أربراحهم تعظريم منظرور من أدايهم تقييم ذلك يتضمن. بسكرة مدينة في الموجودة الجزايرية العامة البنوك ووكالات
 .لسيولتهم المثمى الإدارة خلال من مخاطرهم

 نشرراط عمررى, مرراركويتز محفظررة نظريررة تطبيررد مررن يتكررون رياضرري نمرروذج اسررتخدام تررم, الدراسررة أهررداف تحقيررد أجررل مررن
 والررذي(, SPSS.20) برنررامج اسررتخدمنا, لهررذا. الاسررتثمارية محررافظهم ومخرراطر ربحيررة لتقرردير, الدراسررة موضرروع البنرروك
 الروطني البنرك) البنكران اخترار: أهمهرا, نترايج إلرى الدراسرة أدت. أدايهرا لتقيريم اللازمرة المالية المششرات حساب من مكننا

 مرن. . مخاطرهمرا تقميرل إلرى أدى مما(, التنويع مبدأ) قروضهما محافظ تنويع( وبنك الايتمان الشعبي الجزايري الجزايري
 ممرا(, التخصص مبدأ) التنويع والادخار للادخار الوطني والصندود الريفية والتنمية الزراعة بنك يختار لم, أخرى ناحية
 مواردهرا إدارة فري الدراسرة قيرد البنروك بكفراءة يتعمرد فيمرا أمرا. عاليرة مخراطر مرع ولكرن, جيردة نترايج تحقيرد إلرى بهم أدى

. الدراسة قيد البنوك تقدمها التي الحسابات أو الودايع أنواع بين فرود أي نجد فمم, الودايع عمى أساسي بشكل بالاعتماد
 .الدراسة مدة خلال تدريجي تطور في الرواسب وكذلك
 ".مسقط بنك حالة دراسة: العمانية البنوك في والالتزامات الأصول إدارة استراتيجيات (8102)العمري, دراسة 

 تحميرل إلرى الدراسة وتهدف. عُمان سمطنة في مسقط بنك في والالتزامات الأصول إدارة استراتيجيات تناولت الدراسة هذت
 بنررك تطبيقررات ودراسررة العمانيررة, البنرروك فرري والالتزامررات الأصررول إدارة عمميررات يررنظم الررذي والتنظيمرري التشررريعي الإطررار
 ولفهررم العمانيررة, البنرروك فرري والالتزامررات الأصررول إدارة كيفيررة لفهررم مهمررة الدراسررة هررذت الاسررتراتيجيات, وتعررد لهررذت مسررقط
  مسقط, بنك في والالتزامات الأصول إدارة استراتيجيات تطبيد كيفية
 الوثررايد ذلررك فرري بمررا مختمفررة, مصررادر مررن البيانررات جمررع وتررم الدراسررة, هررذت فرري التحميمرري الوصررفي المررنهج اسررتخدام تررم

 مثرل مختمفرة, إحصرايية أدوات باسرتخدام البيانرات تحميل وتم. المختمفة الإلكترونية والمصادر بالبنك الخاصة والمعمومات
 .الانحدار وتحميل الوصفي الإحصاء
مسرقط, مثرل  بنرك فري والالتزامرات الأصرول إدارة اسرتراتيجيات فري والسمبيات الإيجابيات من العديد الدراسة نتايج تتضمن

التوجرره نحررو تمويررل الاسرررتثمارات النفطيررة ممررا ادى الررى اتبررراع اسررتراتيجيات عرردم التنويررع فررري بعررض الفترررات, بينمررا مرررن 
 الايجابيات فقد تم اتباع الاستراتيجيات النشطة ومحاولة التوسع في الايتمان بشكل كبير. 

(Bidabad & Allahyarifard, 2019) Assets and Liabilities Management in Islamic 

Banking . 

والتري تعتبرر احردى أدوات ( ALM) والالتزامرات الأصرول إدارة بنيرة يهردف هرذا البحرث إلرى تسرميط الضروء عمرى: الغرض
وبالتررالي  يعتبرررون شررركاء فرري منررافع البنررك, الإسررلامية البنرروك فرري المررودعين لأن نظرررًا. الإدارة فرري المصررارف الإسررلامية
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 اسررتراتيجيات فرري اختلافررات ومررن ذلررك تظهررر. المنفعررة لكررل مررن متعاممينهررا تعظرريم تسررعى إلررى المصررارف الإسررلامية فرر ن
ALM الاخرتلاف مرن يرأتي الاختلاف وتظهر بالنقاط التالية أولًا: .التقميدية والمصارف الإسلامية المصارف بين كل من 

 .التقميدية بالبنوك مقارنةً  الإسلامية البنوك هدف في
 زيرادة المرشثر فري حيث أشار هذا الاختلاف بانره لريس العامرل الوحيرد  والمرتبطة بفمسفة التشريع  الربا قانونية عدم ثانياً:

 الاقتصراد قطاعرات فري الاسرتثمار عرن الناتجرة والخسراير الأربراح تقاسرم لكرن ؛(المرودع المرال رأس) عوايد حقرود الممكيرة
لهمرا اثرر  عراملان هما المهمان العاملان هذان. الصفقات المالية بين البنك والمودعين في الأساسية القاعدة هو الحقيقي

 .كبير في اختيار استراتيجية  إدارة الأصول والالتزامات في كل من المصارف
 أكثررر الإسررلامية المصرررفية الاسررتراتيجيات أن إلررى بنررا يررشدي البنرروك مررن لنرروعين الماليررة المششرررات بررين المقارنررة: النتررايج
 .التقميدية, وخاصة في مجال تحقيد الربح والتنويع في الاستثمارات المصرفية الاستراتيجيات من كفاءة

(Hunjra, Faisal, & etc, 2017) The Asset and Liabilities Gap Management of 

Conventional and Islamic Banks: An Empirical Study of Pakistan, UAE, Malaysia, 

and Bahrain,. 

ومقارنرة مقردار هرذت الفجروة لتحديرد  البنوك الإسلامية والتقميدية والتزاماتأصول  تحديد الفجوة بين إلىهذت الدراسة  هدفت
تررأثير مخرراطر السرريولة وكفايررة رأس المررال وكفرراءة  أي اسررتراتيجية قررادرة عمررى إدارة أصرروله والتزاماترره بشرركل افضررل, ومررا

صررافي الفايرردة لممصررارف التقميديررة وهررامش الررربح الصررافي لمبنرروك الإسررلامية فرري   الإدارة وتكمفررة التشررغيل عمررى هررامش
تم التأكيد بشكل أكبر عمى فجوة الاصول والمطموبات عمرى المردى , العربية المتحدة الإماراتيا والبحرين و باكستان وماليز 

-2008تررم اسررتخراج البيانررات مررن البيانررات الماليررة لكررلا النرروعين مررن البنرروك لمفترررة , القصررير والطويررل فرري هررذت الدراسررة
2014. 

لكلا النوعين من البنروك بينمرا الفجروة طويمرة الأجرل لكرلا النروعين  وجدت هذت الدراسة أن هناك فجوة سمبية قصيرة الأجل
عمى هوامش الربح وجودة التقدم في  سمبا تشير النتايج إلى أن تكمفة التشغيل هي عامل مهم يشثر , ومن البنوك إيجابية

قردرة لرديها ا الاسرتراتيجية النشرطة بحكرم اتباعهر التجاريرة التقميديرةأخيرًا, توضح النترايج الإجماليرة أن البنروك , إدارة البنوك
لقصرول المربحرة  والالتزامات بشكل افضل مرن البنروك الإسرلامية عرن طريرد الاسرتفادة العظمرى مرنصول الأ عمى إدارة
بينمرا البنروك الاسرلامية اتبعرت الاسرتراتيجية النمرو والردخل ولكرن بشركل بطريء ممرا اثرر عمرى  .منخفضة التكمفة بالتزامات

 ا.معدلات ربحيته
 ادارةتتفررد هررذت الدراسررة مررع الدراسررات السررابقة مررن حيررث أهميررة دراسررة  أوجااه الشاابه والاخااتاف مااع الدراسااات السااابقة:

ضررافة الررى التركيررز عمررى مررن ناحيررة الاداء وخاصررة الربحيررة الاصررول والالتزامررات ومررا مرردى تاثيرهررا عمررى المصررارف , وا 
 ادارةناحيرة أوجره الاخرتلاف فقرد ركرز هرذت البحرث عمرى دراسررة  أهميرة هرذا المششرر لتحقيرد مسرتوى تنافسري جيرد, أمرا مرن

وهرذا  الاصول من عدة نواحي وهي الموازنة بين الاصول والالتزامات المتداولة والهيكل المالي والسيولة وادارة التسهيلات
ادارة الاصرول فري اسرتراتيجيات  طما يكسبه بعض التفرد وخاصة انره تنراول دراسرة البنروك العاممرة فري سرورية ومرن ثرم ربر

 .الربحية وبالتالي قياس قدرة ادارة الاصول عمى توليد الربح
  ثانياً:الإطار النظري:

تُعررردّ إدارة الأصرررول والالتزامرررات جرررزء مهرررم مرررن الإدارة الماليرررة فررري المصرررارف, نظرررراً  إدارة الأصاااول والالتزاماااات: 8-0 
لاهتمامها بالاستراتيجيات المتبعة في إدارة قايمة المركز المرالي التري تنطروي عمرى مخراطر ناتجرة عرن التغيرر فري أسرعار 

ارة الأصرول والالتزامرات بالإضرافة الفايدة والصرف ووضعية السيولة في المصررف, إذ أن هرذت المخراطر تعتبرر جروهر إد
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إلررى مخرراطر الايتمرران, إذ تسررعى سياسررة إدارة الأصررول والالتزامررات إلررى تحقيررد عوايررد مناسرربة بخررذة فرري الحسرربان عرردة 
متغيرررات تررشثر فرري قرردرة المصرررف عمررى الحصررول عمررى العوايررد المطموبررة ودرجررة الاسررتعداد لتحمررل المخرراطر كمررا تسررمى 

 . (Madhu & Sudana, 2016, p. 6)ت ب دارة الفايض إدارة الأصول والالتزاما
إن إدارة الأصول والالتزامات هي عمى وجه التحديد إدارة الميزانية العمومية  مفهوم إدارة الأصول والالتزامات: 8-0-0

وتوجيه العناية والاهتمام المناسبين لكل جانب فيها, إذ أن نجاح المصارف فري تحقيرد أهردافها يتوقرف بشركل كبيرر عمرى 
مرروارد نحررو اسررتثمارات تمكنهررا مررن قرردرتها فرري إدارة أصررولها وخصررومها معرراً وتنميررة مواردهررا الماليررة ومررن ثررم توجيرره هررذت ال

 تعزيز ربحها وتعظيمه وقد وردت في الدراسات عدة تعاريف لعممية إدارة الأصول والالتزامات ونورد منها ما يمي: 
التعريررف الأول: أسررموب يسرراعد المررديرين عمررى تحقيررد أهرردافهم مررن خررلال التخصرريص الأمثررل لهيكررل حسررابات الأصررول 

, 2022)عبردالي, لية بهدف تحقيد الربحية في ظل وجود مجموعة من الأهداف المتعارضرة والالتزامات لممشسسات الما
  (140صفحة 

التعريررف الثرراني: هرري عمميررة ديناميكيررة تشررمل التخطرريط والتنظرريم والتنسرريد, ومراقبررة الأصررول والالتزامررات بمررا فرري ذلررك 
نتاجيتها وتكاليفها, بهدف تحقيد صافي دخل الفوايد المحدد   ,Tamiru, 2013)مكوناتها وحجمها وتواريخ استحقاقها وا 

p. 78). 
يرة موجهررة نحررو المسرتقبل تتضررمن إدارة الأصررول والالتزامرات فرري بن واحررد لقيراس ومراقبررة تررأثير تغييرر أسررعار الفايرردة عمم

 عمى أرباح المصرف وقيمة الأصول والسيولة ومتطمبات رأس المال. 
أنها تتضمن جانبين  ركزت التعاريف السابقة عمى اعتبار إدارة الأصول والالتزامات كمفهوم واحد, إلا إنه في واقع الحال

دارة الالتزامات؛ إذ أن إدارة الأصول تهتم بكيفية توزيع الأموال في المصرف بين العديد مرن البردايل  هما إدارة الأصول وا 
الاستثمارية المتاحة أمام المصرف كالقروض والأصول الثابتة من أجل الحصول عمرى أعمرى عوايرد ممكنرة ضرمن حردود 

المستقبمية, بالإضافة إلى المحافظة عمى مستوى جيد من السيولة يسمح لممصرف بمواجهة أي المخاطر العامة الحالية و 
طمررب لقمرروال دون إجررراء أي تعررديل فرري جانررب الالتزامررات, وعمررى الوجرره المقابررل تهررتم إدارة الالتزامررات بكيفيررة حصررول 

راتيجيات الفعالة المتبعة لجرذب الودايرع المصرف عمى هيكل تمويمي جيد وبأقل التكاليف, وهذا يعتمد عمى الطرد والاست
 . (18, صفحة 2018)أخوان, بمختمف أنواعها 

اسررتناداً لمررا سرربد؛ يُسررتنتج أن إدارة الأصررول والالتزامررات هرري الإدارة بكفرراءة وفعاليررة لممخرراطر العامررة الحاليررة والمسررتقبمية 
التررري يمكرررن أن تواجررره المصررررف مرررن أجرررل اتخررراذ الإجرررراءات اللازمرررة بالوقرررت المناسرررب بهررردف زيرررادة ربحيرررة المصررررف 

 والتحسين من قيمة الشركة. 
لقرررد أصررربحت إدارة الأصرررول والالتزامرررات ذات أهميرررة بالغرررة فررري قطررراع   إدارة الأصاااول والالتزاماااات: اهمياااة 8-0-8

المصررارف فرري الوقررت الحررالي نظررراً لمتغيرررات الكبيرررة الترري طرررأت عمررى ممررف تعريررف المقرضررين, وهيكررل أسررعار الفوايررد 
ن المصارف عمى المسرتوى العرالمي. ممرا أدى إلرى لمودايع والسمف, والتقمبات المتزايدة في الأسواد, والمنافسة الشديدة بي

الحاجة لمطالبة بآجال استحقاد الأصول والالتزامات, وضررورة تحقيرد التروازن برين أهرداف الربحيرة والسريولة والمخراطر. 
(Dash & Venkatesh, 2011, p. 5) ,زامات في المصارف لعدة أسرباب ويعود زيادة الاهتمام ب دارة الأصول والالت

 : (138, صفحة 2012)شبيب, من أهمها 
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تحقيد التوازن المالي: يساعد إدارة الأصول والالتزامات عمى تحقيد التوازن المالي بين الأصول والالتزامات, فعنردما  .1
تكرررون الأصرررول متناسررربة مرررع الالتزامرررات, فررر ن المصررررف يتمترررع بقررردرة أكبرررر عمرررى تمبيرررة التزاماتررره الماليرررة وتحقيرررد النمرررو 

 المستدام. 
دارة الأصول والالتزامات عمى تحسين الكفاءة التشغيمية لممصرف, فعند تخصيص تحسين الكفاءة التشغيمية: تساعد إ .2

الأصول بشكل صحيح واستخدامها بطريقة فعالة, يمكن لممصرف تحقيرد أقصرى قردر مرن العايرد عمرى الاسرتثمار وتقميرل 
 التكمفة. 

اليررة لممصررف, فعنرد إدارة الررديون تقميرل المخراطر الماليرة: تسرراعد إدارة الأصرول والالتزامرات عمررى تقميرل المخراطر الم .3
والتزامرات المصرررف بشركل جيررد, يمكررن تجنرب المشرراكل الماليررة والتأكرد مررن قرردرة المصررف عمررى سررداد الرديون فرري الوقررت 

 المناسب. 
تعزيررز الثقررة والشررفافية: تعررزز إدارة الأصررول والالتزامررات الثقررة والشررفافية فيمررا يتعمررد بالمعمومررات الماليررة لممصرررف,  .4

تكرررون الأصرررول والالتزامرررات مراقبرررة وموثوقرررة, يمكرررن لممسرررتثمرين والشرررركاء والجهرررات الخارجيرررة أن يثقررروا فررري قررروة فعنررردما 
 واستقرار المصرف. 

تحقيد الاسرتدامة الماليرة: تسراعد إدارة الأصرول والالتزامرات عمرى تحقيرد الاسرتدامة الماليرة لممصررف, فعنردما يرتمكن  .5
حقيررد العايررد المطمرروب, يمكنرره البقرراء فرري السررود لفترررة طويمررة وتحقيررد النمررو المصرررف مررن إدارة الأصررول بشرركل فعررال وت

 المستدام. 
تحسرررين ربحيرررة المصررررف: يمكرررن لإدارة الأصرررول والالتزامرررات أن تسررراهم فررري تحسرررين ربحيرررة المصررررف مرررن خرررلال  .6

 . ىتخصيص الأصول بشكل صحيح وتحقيد أقصى استفادة منها, يمكن زيادة الإيرادات وتحقيد أرباح أعم
التخطرررريط المررررالي الفعررررال: تسرررراعد إدارة الأصررررول والالتزامررررات فرررري التخطرررريط المررررالي الفعررررال, فعنررررد تحميررررل الأصررررول  .7

والالتزامرررات وتوقرررع الاحتياجرررات الماليرررة المسرررتقبمية, يمكرررن تحديرررد اسرررتراتيجيات تمويرررل مناسررربة واتخررراذ القررررارات الماليرررة 
 .الصحيحة

تعتمرد المصرارف عنرد اتخاذهرا لأي قررار بزيرادة  والالتزاماات فاي المصاارف:العوامل المحددة لهيكل الأصول   8-0-3
 مواردها المالية إلى المفاضمة بين مصادر التمويل المختمفة والتي تتأثر بمجموعة من العوامل وهي: 

روة إن زيرادة اعتمراد المصرررف عمرى تمويرل اسرتثماراته مررن خرلال أمروال الغيرر يمكررن أن يرشدي إلرى تكبيرر ثرر: ةالربحيا .1
المساهمين, ولكن لا بد من الأخذ في الاعتبار ضرورة استخدام هذت الموارد بشكل فعرال مرن خرلال توجيههرا نحرو قنروات 
اسرتثمارية مربحررة وهررذا الأمررر يردفع إدارة الأصررول والالتزامررات إلررى صرريا ة وتنفيرذ الاسررتراتيجيات الملايمررة لتحقيررد عوايررد 

 . (33, صفحة 2012)خميس, مرتفعة. 
يجررب عمررى المصرررف تحقيررد ترروازن بررين فرررص العايررد المرتفررع والمخرراطر, إذ أنرره عنرردما يسررعى المصرررف ر: المخاااط .2

لزيادة مواردت المالية, يجب عميه أن يأخرذ فري الاعتبرار جوانرب المخراطر. فزيرادة المروارد الماليرة بالاعتمراد عمرى مصرادر 
لخاصة تزيد من ملاءة رأس المال, بينما اعتماد المصرف عمى أموال الغير لتنمية مواردت الماليرة يقمرل مرن هرذت الأموال ا

الملاءة ويزيد من مخاطر رأس المرال, وهرذا الأمرر يردفع السياسرات الخاصرة بعمميرة إدارة الأصرول والالتزامرات برأن تركرز 
 . (33, صفحة 2012)خميس, عمى المخاطر المحتممة في عمل المصارف 

كمفررة الودايررع تتررألف مررن معرردل الفايرردة الصررريح والضررمني الررذي يرردفع لممررودعين, أمررا تكمفررة رأس إن تل: تكمفااة الأمااوا .3
المال والأرباح المحتجزة, فتتمثل في تكمفة الفرصة البديمة لممستثمرين, وهي العايد الذي يمكنهم الحصرول عميره لرو قراموا 
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, 2018)أخروان, عميهرا الاسرتثمار فري المصررف  بالاستثمار في أوجه اسرتثمار بديمرة تحمرل نفرس المخراطر التري ينطروي
 . (41صفحة 

تمثررل الطاقررة الاسررتثمارية لممصرررف حجررم الأمرروال المخصصررة للاسررتثمار, وتتطمررب التشررريعات : الطاقااة الاسااتثمارية .4
المركزي, ويتم تطبيد نسبة احتيراطي أقرل المصرفية الاحتفاظ بحجم أدنى من الودايع كاحتياطي نقدي قانوني لدى البنك 

عمى ودايع التوفير وطويمة الأجل مقارنة بالودايع الجارية, مما يعني أن الطاقة الاستثمارية لهذت الودايرع تكرون أكبرر مرن 
 . (41, صفحة 2018)أخوان,  تمك المتاحة لمودايع الجارية

ل المصررارف الودايررع طويمررة الأجررل لأنهررا تمكنهررا مررن توظيررف الأمرروال فرري اسررتثمارات مربحررة تفضرر: أجاال الاسااتحقا  .5
دون الخررروف مرررن السرررحب المفررراجل لهرررذت الأمررروال وبالترررالي كممرررا زادت نسررربة الودايرررع لأجرررل وودايرررع التررروفير فررري مررروارد 

ع بالاسررتقرار وترروفر مرونررة المصرررف, زادت فرصررة توظيررف واسررتثمار نسرربة أعمررى مررن مررواردت, إذ أن هررذت الودايررع تتمترر
)أخرروان, تمويميررة لممصرررف, بينمررا الودايررع الجاريررة لا يمكررن توظيفهررا فرري اسررتثمارات طويمررة الأجررل بسرربب عرردم اسررتقرارها 

 .(42, صفحة 2018
 : (Madhu & Sudana, 2016) إدارة الأصول والالتزامات جودة أهم مششرات قياس مؤشرات إدارة الأصول والالتزامات:

 وهرري مرررن مششرررات الهيكرررل المررالي وتررردل عمرررى قرردرة المصررررف عمررى تغطيرررة احتياجاترره مرررن اموالررره %الممكيرررة نسرربة :
 الاصول.اجمالي ÷ نسبة الممكية = اجمالي حقو  المساهمين الخاصة وتحسب بالعلاقة التالية : 

  الودايررع: وهرري مررن مششرررات الهيكررل المررالي وترردل عمررى قرردرة المصرررف عمررى  إجمررالي الررى المسرراهمين نسرربة حقررود
 تغطية ودايعه من امواله الخاصة وتحسب بالعلاقة التالية : 

 اجمالي الودائع.÷ الودائع = اجمالي حقو  المساهمين  إجمالي الى المساهمين نسبة حقو 
 المديونيررة: وهرري مررن مششرررات الهيكررل المررالي وهرري تعبيررر عررن مقرردار الالتزامررات المترتبررة عمررى الشررركة مقارنررة  معرردل

 ب جمالي أصولها, وان انخفاضها هو دليل عمى قدرة الشركة عمى التمويل من أموالها الخاصة وتحسب بالعلاقة التالية : 
 اجمالي الاصول.÷ معدل المديونية = اجمالي الديون 

  هرري مقيرراس لنسرربة توظيفررات البنررك لودايعرره عررن الودايررع )معرردل التوظيررف(:  إجمررالي التسررهيلات الررى صررافي بةنسرر
حتجاز من الودايع أو استثمارات أخرى, وقانونها عمى الشركل طريد التسهيلات, والنسبة المتبقية منها تعبر عن نسب الإ

 :التالي
 الودائع.اجمالي ÷ معدل التوظيف = اجمالي التسهيات 

  لمرررواردت الماليرررة سرررواء مرررواردت هررري مقيررراس لنسررربة توظيفرررات البنرررك الاصرررول:  مجمررروع التسرررهيلات الرررى صرررافي نسررربة
كنقديرة وحجرم اصروله الثابترة حتجراز عن طريد التسهيلات, والنسربة المتبقيرة منهرا تعبرر عرن نسرب الإ الخاصة او ودايعه

 :أو استثمارات أخرى, وقانونها عمى الشكل التالي
 اجمالي الاصول.÷ الاصول = اجمالي التسهيات  مجموع التسهيات الى صافي نسبة

  نسربة السرريولة: وهري مررن مششررات قيرراس السريولة فرري المصرارف وتظهررر هرذت النسرربة درجرة تغطيررة الأصرول المتداولررة
 للالتزامات المتداولة وبالتالي تعمل عمى قياس التوازن بين الاستخدامات والالتزامات المتداولة, وتحسب بالعلاقة التالية: 

 مالي الالتزامات المتداولة.اج÷ نسبة السيولة = اجمالي الاصول المتداولة 
يهرردف المصرررف مررن مررنح التسررهيلات الايتمانيررة والعمميررات بأنواعهررا المختمفررة إلررى  :مفهااوم الربحيااة ومصااادرها 8-8

تحقيرررد أكبرررر قررردر مرررن الأربررراح لتمكنررره مرررن الاسرررتمرار فررري العمرررل وتكررروين الاحتياطيرررات اللازمرررة وتغطيرررة المصررراريف 
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المصررف إلرى تحقيرد أربراح لا تقرل عرن تمرك التري تحققهرا المشراريع الأخررى والتري التشغيمية. ومرن المنطقري أن يسرعى 
 تتعرض إلى نفس درجة المخاطرة. 

ويمثل الربح من وجهة نظر محاسربية زيرادة الإيررادات الكميرة عرن التكراليف الكميرة خرلال مردة معينرة, ومرن الناحيرة 
الإيرررادات المتحققررة عررن التكرراليف, مضررافاً إليهررا تكرراليف الاقتصررادية هررو الزيررادة فرري الأمرروال والترري تتضررمن زيررادة 

 الفرص البديمة.
أما الربحية, فتعرف عمى أنها المششر لمركز المصرف التنافسي في الأسرواد المصررفية ولجرودة إدارتهرا, ومقياسراً 

ة برين الأربراح لمحكم عمى كفاءتها كما توفر خط الدفاع الأول لممشاكل عمى المردى القصرير. فالربحيرة هري العلاقر
الترري يحققهررا المصرررف والاسررتثمارات )قيمررة الأصررول أو حقررود الممكيررة( الترري سرراهمت بتحقيررد تمررك الأربرراح. هررذا 
وتعمرررل المصرررارف عمرررى تحقيرررد هررردفها فررري الربحيرررة مرررن خرررلال قررررارين همرررا: الاسرررتثمار والتمويرررل. ونظرررراً لأهميرررة 

الأولرى لإدارة المصررف هرو الاسرتخدام الأمثرل لممروارد  الربحية بعردّها الهردف الاساسري لممصررف, فر ن مرن المهرام
 . (2018)نبيل,  المتاحة بغية تحقيد أفضل عايد ممكن

تعد قايمة الدخل المصردر الرييسري لممعمومرات عرن ربحيرة المصررف, حيرث تكشرف عرن مصرادر أربراح المصررف 
ايتمرران المصرررف وتركررز نفقاترره, كمررا يشررير هيكررل قايمررة الرردخل إلررى ومقرردارها وجودتهررا, فضررلًا عررن جررودة محفظررة 

تقميدياً, تعد الفايدة المصدر الرييسي لمدخل فري المصرارف, وهري ناتجرة عرن  ,توجهات أعمال المصرف وطبيعتها
نشاطات الايتمان, ولكن بعد التوجه نحو الأعمال والنشاطات المصرفية  ير التقميدية أصربح الردخل مرن عمميرات 

الأمر الذي من شرأنه  فلتداول والاستثمارات والعمولات والرسوم يمثل نسبة ميوية متزايدة من الأرباح في المصار ا
 .(2018)قرت فلاح و ضاهر,  أن يشدي إلى تقمب كبير في الربحية

من جهة أخرى, إن التغييرات فري هيكرل واسرتقرار أربراح المصرارف قرد تكرون فري بعرض الأحيران مدفوعرة بمتطمبرات 
رأس المرررال النظاميرررة وتررردابير السياسرررة النقديرررة كالاحتياطيرررات الإلزاميرررة, حيرررث تخضرررع المصرررارف لمتطمبرررات الحرررد 

ترشدي الطبيعررة التقييديرة لهررذا الحرد الأدنررى  الأدنرى لررأس المررال لمحفراظ عمررى ثقرة الجمهرور فرري النظرام المصرررفي, قرد
لرأس المال القرانوني إلرى تغييرر المصرارف لمرزيج أعمالهرا لصرالح النشراطات والأصرول التري تنطروي عمرى انخفراض 
 متطمبات رأس المال. ومع ذلك, عمى الر م من أن هذت الأصول تحمل مخاطر أقل, إلا أنها قد تحقد عوايد أقل. 

يات الزايدة المفرطة ومتطمبات السيولة القانونية قد تمحد الضرر بالأرباح وقرد ترشدي أيضراً إلرى بالمقابل, الاحتياط
أعمررال مصرررفية  يررر مر رروب فيهررا عمررى سرربيل المثررال, تحترروي ميزانيررات المصررارف فرري العديررد مررن الاقتصررادات 

 النامية عمى نسب كبيرة من الأصول الثابتة, وهو اتجات يشثر سمباً عمى الربحية. 
يمكررن تقسرريم مصررادر إيرررادات المصرررف بشرركل أساسرري إلررى ثررلاث  مصااادر إياارادات المصااارف التجاريااة: -

 الرسوم والعمولات, والمكاسب من الأصول المالية.; فيات رييسية : إيرادات الفوايد من نشاطات الإقراض
الأخررررى المقدمرررة مرررن ينشرررأ دخرررل الفوايررد مرررن القرررروض وجميرررع السررمف  إيرررادات الفوايرررد مرررن نشرراطات الإقرررراض: .1

السررحب  ;الأقسرراط ;قررروض العمررلات الأجنبيررة ;القررروض الاسررتهلاكية ;المصرررف, كرررأس المررال العامررل والاسررتثمار
عمرررى المكشرررروف, وبطاقررررات الايتمرررران. ويشررررمل أيضرررراً الفوايررررد المسررررتممة عمررررى ودايررررع المصرررررف المحررررتفظ بهررررا لرررردى 

ويعتبر دخل الفوايد من الإقراض أهم مصدر لمردخل بالنسربة , (32, صفحة 2015ساعدي, )ال المصارف الأخرى.
مصرررروفات  -لمعظرررم المصرررارف التجاريرررة, وبالترررالي فررر ن هرررامش صرررافي الفايررردة, والمعرررروف باسرررم) دخرررل الفوايرررد 

 .(AlSlehat, 2016, p. 12) الفايدة(, هو أحد المحددات المهمة لصافي ربح المصرف
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تقدم المصارف التجارية العديد من الخدمات لعملايها والتي تحصل لقايها عمى مجموعة من  الرسوم والعمولات: .2
العمرررولات والأجرررور, وهرررو الررردخل الرررذي يرررتم الحصرررول عميررره مرررن الأعمرررال المصررررفية  يرررر التقميديرررة مثرررل الخررردمات 

وتشمل هذت الفية أيضاً الدخل القرايم عمرى الرسروم المسرتمدة مرن , ستشارية الماليةالمصرفية التجارية أو الخدمات الا
صردار خطابرات الضرمان, ; إدارة الأمروال; الخردمات المختمفرة لمعمرلاء مثرل حسرابات الإيرداع و السرحب الخردمات وا 

 (Ali & Yahya, 2012, p. 5) وهذت الفية من الدخل مر وبة بشكل عام فهي لا تحمل أي رسوم رأسمالية بطبيعتها.
الفوايد والأرباح الرأسمالية من الاستثمارات:  تختمف السياسات المصرفية للاستثمار في الأوراد المالية عن تمك  .3

كبرديل لمنقرود, المتبعة في تقديم القروض لقفراد والمشسسات, حيث تتخذ المصارف الاستثمارات في الأوراد المالية 
فبدلا من أن تحتفظ المصارف بأرصدة نقدية كبيرة في خزاينها لمواجهة متطمبات السيولة تقروم باسرتثمارها فري أوراد 

)المممروك,  مالية تحقد لها عوايد, وفي الوقت نفسه يمكن تحويمها إلى نقدية بصورة أسرع عندما يقتضي الأمر ذلك
 (45, صفحة 2020

 الباً ما تظهر فرود الصرف في قوايم دخل المصارف في البمردان الناميرة, حيرث يرتم  تغييرات أسعار الصرف: .4
فالمكاسررب أو الخسرراير الناتجررة عررن , تمويررل هررذت المصررارف فرري كثيررر مررن الأحيرران عررن طريررد القررروض الأجنبيررة

ف ككل سواءً أكان المصررف بايعراً أو مشرترياً ومرا إذا كانرت التغيرات في سعر الصرف تنتج ربحاً أو خسارة لممصر 
 . (Bratanovic & Greuning, 2009, p. 23) العممة المحمية قد انخفضت أو ارتفعت

الربحيررة عمررى الأنشررطة الحاليررة والقادمررة لمبنررك فيمررا يتعمررد قيرراس تشكررد مششرررات  الربحيااة:قياااس مؤشاارات  -
بتعزيز القدرة عمى تحقيد الأرباح, وتشكل أربراح البنرك دخرلًا مرن جميرع العمميرات, فمرن خرلال تقيريم الربحيرة, يمكرن 

ومن النسب المعبرة  ,لممرء التحقد من كفاءة البنك لتغطية جميع الخساير المحتممة وقدرته عمى توزيع أرباح الأسهم
 :(2008)الشيخ,  عن الربحية

بأنره نسربة صرافي الردخل  (ROE)يُعررّف العايرد عمرى حقرود الممكيرة :  ROEمعدل العايرد عمرى حقرود الممكيرة  -1
إلى حقود الممكية, ويعد مششرا لتقييم مقدرة ادارة المصرف عمى تحقيد عايد مرالي عمرى اسرتثمارات المسراهمين فري 
المصرف حيث يقيس مقدار العوايد التي يكسبها المسراهمون مرن اسرتثمار امروالهم فري المصررف وبتعبيرر اخرر نسربة 

فالمصررف عرادة مرا يحردد قيمرة هرذا العايرد كهردف مرن , مرن امروال المسراهمينالعايد المتحقد عن كرل ليررة مسرتثمرة 
ويحسررب بالعلاقررة , أهدافرره الإداريررة , وبالتررالي فرر ن اسررتراتيجيته وعممياترره موجهررة نحررو الوصررول وتحقيررد لتمررك القيمررة

 الآتية:
 اجمالي حقو  المساهمين.÷ = الربح الصافي  العائد عمى حقو  الممكيةمعدل 

بأنه نسبة صافي الدخل إلى إجمالي   (ROA): يُعرّف العايد عمى الأصول ROAمعدل العايد عمى الأصول  -8
الأصول. وهو مقياس أداء شايع الاستخدام, يوضح مدى كفاءة المصرف في توظيف أصوله لتحقيد الأرباح, 

حيث يعتبر الأداء قوياً كمما زادت وكمما ارتفعت النسبة كمما زادت كفاءة المصرف في الاستخدام المنتِج لأصوله. 
 اجمالي الاصول.÷ = الربح الصافي  الاصولالعائد عمى معدل  % ويحسب بالعلاقة الآتية:1النسبة عن 

: هرو مقيراس الربحيرة الرذي يوضرح مقردار الفوايرد التري يجنيهرا  Net Interest Marginهامش الفايدة الصرافي  -3
المصرف من استثماراته أي يقيس المششر مردى قردرة المصررف عمرى اسرتغلال أصروله العاممرة فري توليرد الإيررادات. 

لردة ويحسب بتقسيم الفرد بين الإيرادات من الفوايد المقبوضة و الفوايد المدفوعة عمى متوسط الأصرول العاممرة والمو 
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يشير هامش صرافي الفايردة الإيجرابي إلرى أن , لهذا الدخل ) وتتضمن هذت الأصول كل من الاستثمارات والقروض(
  :المنشأة تعمل بشكل مربح, بينما يشير الرقم السمبي إلى عدم كفاءة الاستثمار ويحسب بالعلاقة التالية

  اجمالي الاصول المتداولة.÷  صافي هامش الفائدة= صافي هامش الفائدة 
  ثالثاً: الإطار العممي:

يمكننا وضع الفرضية التالية واختبارها عن طريد اختيار نموذج الانحدار الأكثر تناسباً معها من خلال اختبارات 
المرحمة  المقارنة بعد التحقد من الاختبارات الإحصايية الدالة عمى سلامة متغيرات الدراسة الداخمة في النموذج وفي

لا يوجد أثر معنوي لمؤشرات  الأخيرة التحقد من سلامة النموذج المستخرج وبنايه, والفرضية هي عمى الشكل التالي:
 .العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحيةفي  ادارة الاصول والالتزامات

 إجمالي الى المساهمين نسبة حقود ,%الممكية نسبة: مششرات ادارة الاصول والالتزامات)ولاختبار الفرضية باعتبار 
 التسهيلات صافي الودايع )معدل التوظيف(, نسبة إجمالي التسهيلات الى صافي نسبة المديونية, نسبة معدل الودايع,

متغيراً تابعاً. سيتم أولًا  معدل العايد عمى الاصول (ROA)متغيرات مستقمة, و (الاصول, نسبة السيولة مجموع الى
( FEMانحدار التأثيرات المجمعة وثم الثابتة )اختبار جذر الوحدة لمتغيرات الدراسة واختبار الشروط وثم بناء نموذج 

  لممفاضمة بين النماذج المذكورة.  Hausmanو F( وثم إجراء اختبار REMوأخيراً نموذج انحدار التأثيرات العشوايية )
سرريتم فيمررا يمرري الدراسررة الوصررفية لكررل مررن مششرررات الدراسررة, هرري عمررى الشرركل الدراسااة الوصاافية لمتغياارات الدراسااة:  -

 التالي:
 

 متغيرات النموذجل الوصفيةدراسة ال(: 0الجدول )

 

معدل انعائد عهى 

 الاصىل
 وسبة انمهكية

انمساهميه/  حقىق

 إجماني انىدائع
 انمديىوية معدل

انتسهيلات/  صافي

 الاصىل
 معدل انتىظيف

وسبة انسيىنة 

 )مري(

 ROA EOA EOD DPOS FOA FOD DOCA 

Mean 0.074924 0.252881 0.562711 0.750432 0.208067 0.294810 1.792204 

Median 0.025844 0.180339 0.233175 0.819661 0.170891 0.259610 1.242402 

Maximum 0.549851 0.986967 4.436907 0.988786 0.601007 0.777141 9.701746 

Minimum -0.125783 0.011214 0.011870 0.207732 0.018986 0.025403 1.011341 

Std. Dev. 0.115660 0.201010 0.869217 0.186908 0.136464 0.168158 1.406196 

C.V 154% 78% 25% 79% 154% 66% 57% 

 E-Viewsمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 
 معدل العائاد عماى الاصاول (ROA):  وتردل هرذت القيمرة عمرى انخفراض 0.074 بمر  المتوسرط خرلال فتررة الدراسرة ,

وهرذا  0.25مستوى الارباح بشكل عام في المصارف كما تشير قيمة الوسيط ان هناك نصف المشاهدات قيمها اقل من 
المدروسرررة, ونلاحرررظ مرررن قيمرررة الانحرررراف ومعامرررل مرررا يشرررير الرررى ضرررعف فررري القررردرة عمرررى تحقيرررد الاربررراح خرررلال الفتررررة 

الاختلاف انه يوجد اختلاف ما بين المشاهدات, اضافة الى وجود فرود كبيرة بين القيمرة العميرا والقيمرة الردنيا ممرا يشرير 
 الى وجود اختلافات ما بين القيم.

 نسبة الممكية (EOA):  عمرى جرودة حقرود الممكيرة مقابرل  , وتدل هذت القيمرة0.25 بم  المتوسط خلال فترة الدراسة
وهرذا مرا يشرير  0.18اجمالي الاصول في المصارف كما تشير قيمة الوسيط ان هناك نصف المشاهدات قيمها اقل مرن 

الررى معرردلات منخفضررة نوعررا مررا لرردى معظررم المشرراهدات خررلال الفترررة المدروسررة, ونلاحررظ مررن قيمررة الانحررراف ومعامررل 
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ن المشاهدات, اضافة الى وجود فرود كبيرة بين القيمرة العميرا والقيمرة الردنيا ممرا يشرير الاختلاف انه يوجد اختلاف ما بي
 الى وجود اختلافات حقيقية ما بين القيم.

  الودائاع إجماالي الى المساهمين نسبة حقو(EOD):  وتردل هرذت القيمرة 0.56 بمر  المتوسرط خرلال فتررة الدراسرة ,
كمرا تشرير قيمرة الوسريط  1:3وانها اعمى مرن النسربة المعياريرة فري المصرارف عمى توازن بين حقود المساهمين والودايع 
وهذا ما يشرير الرى ضرعف فري القردرة عمرى رفرع مسرتوى حقرود الممكيرة  0.23ان هناك نصف المشاهدات قيمها اقل من 

لمشرراهدات, خررلال الفترررة المدروسررة, ونلاحررظ مررن قيمررة الانحررراف ومعامررل الاخررتلاف انرره يوجررد اخررتلاف بسرريط مررا بررين ا
 بالر م من وجود فرود كبيرة بين القيمة العميا والقيمة الدنيا.

 المديونيااة معاادل(DPOS):  وترردل هررذت القيمررة عمررى ترروازن مسررتوى الررديون 0.75 بمرر  المتوسررط خررلال فترررة الدراسررة ,
يشرير الرى  وهرذا مرا 0.81بشكل عام في المصارف كما تشير قيمة الوسريط ان هنراك نصرف المشراهدات قيمهرا اقرل مرن 

ارتفراع مسرتوى المديونيرة عنررد معظرم البنروك خررلال الفتررة المدروسرة, ونلاحررظ مرن قيمرة الانحررراف ومعامرل الاخرتلاف انرره 
يوجررد اخررتلاف مررا بررين المشرراهدات, اضررافة الررى وجررود فرررود كبيرررة بررين القيمررة العميررا والقيمررة الرردنيا ممررا يشررير الررى وجررود 

 ك حققت قيم دنيا مما اثر عمى قيمة المتوسط.اختلافات ما بين القيم وان هناك بنو 
  معدل التوظيف(FOD):  وتدل هذت القيمة عمى انخفاض مستوى التوظيف 0.29 بم  المتوسط خلال فترة الدراسة ,

وهرذا مرا يشرير الرى  0.25بشكل عام في المصارف كما تشير قيمة الوسريط ان هنراك نصرف المشراهدات قيمهرا اقرل مرن 
ضرررعف فررري القررردرة عمرررى مرررنح التسرررهيلات خرررلال الفتررررة المدروسرررة والسياسرررة هررري تحوطيرررة انكماشرررية, ونلاحرررظ مرررن قيمرررة 

خررتلاف انرره يوجررد اخررتلاف مررا بررين المشرراهدات, اضررافة الررى وجررود فرررود كبيرررة بررين القيمررة العميررا الانحررراف ومعامررل الا
والقيمرررة الررردنيا ممرررا يشرررير الرررى وجرررود اختلافرررات مرررا فررري السياسرررة الايتمانيرررة مرررابين البنررروك والبنررروك ذات نفسرررها بررراختلاف 

 الاعوام.
  الاصول مجموع الى التسهيات صافي نسبة(FOA):  وتردل هرذت القيمرة 0.20 خرلال فتررة الدراسرة بمر  المتوسرط ,

عمى انخفاض مستوى التوظيف بشكل عام في المصارف كما تشير قيمة الوسيط ان هناك نصف المشاهدات قيمها اقرل 
وهررذا مررا يشررير الررى ضررعف فرري القرردرة عمررى مررنح التسررهيلات خررلال الفترررة المدروسررة والسياسررة هرري تحوطيررة  0.17مررن 

 انكماشية.
  ولة نسبة السي(DOCA):  وتردل هرذت القيمرة عمرى ارتفراع حجرم الاصرول 1.79 بم  المتوسرط خرلال فتررة الدراسرة ,

المتداولة مقارنة بالالتزامات بشكل عام في المصارف كما تشير قيمة الوسيط ان هناك نصف المشاهدات قيمها اقرل مرن 
نلاحظ من قيمة الانحراف ومعامرل الاخرتلاف وهذا ما يشير الى توازن معظم المصارف خلال الفترة المدروسة, و  1.24

انه يوجد اختلاف ما بين المشاهدات, اضافة الى وجود فرود بين القيمرة العميرا والقيمرة الردنيا ممرا يشكرد وجرود اختلافرات 
 ما بين القيم.

الدراسة خلال فترة تم اختبار استقرار السمسمة الزمنية لكل متغير من متغيرات اختبار جذر الوحدة لمتغيرات النموذج:  -
والتأكرد مرن مردى اسرتقرار كرل متغيرر عمرى حردى عرن طريرد   Unit Rootالدراسة بالاعتماد عمى اختبرارات جرذر الوحردة

 :التالي تطبيد عدة اختبارات, يبين الجدول التالي نتايج اختبار استقراريه متغيرات النموذج, هي عمى الشكل
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 (: دراسة استقراريه متغيرات النموذج8الجدول )
  ROA EOA EOD DPOS FOA FOD DOCA 

Method 
Statisti

c 

Prob

.** 

Stati

stic 

Prob

.** 
Statistic 

Prob

.** 
Statistic 

Prob

.** 
Statistic 

Prob

.** 
Statistic 

Prob

.** 
Statistic 

Prob

.** 

Levin, Lin & 

Chu t* 
-8.89 0.00 -13.7 0.00 -3.10 0.00 -7.60 0.00 -7.70 0.00 -7.39 0.00 -9.74 0.00 

ADF - 

Fisher Chi-

square 

87.36 0.00 
72.2

0 
0.00 38.34 0.02 57.58 0.00 61.06 0.00 61.09 0.00 75.99 0.00 

PP - Fisher 

Chi-square 
114.1 0.00 

68.0

4 
0.00 54.91 0.00 65.65 0.00 70.19 0.00 73.28 0.00 80.96 0.00 

 E-Viewsمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

عنررد الاختبرررات الررثلاث  ,0.05أصررغر مررن  Probنسررتنتج أن جميررع المتغيرررات مسررتقرة بسرربب أن القيمررة الاحتماليررة لهررا 
 .بمختمف الاختبرات وبذلك يكون تحقد شرط الاستقراريةلكل متغير 

لإظهار العلاقة بين المتغيرات المستقمة, ووفد شروط ويتم اسرتبعاد أحرد تستخدم مصفوفة الارتباط  مصفوفة الارتباط: -
%, وفرري مررا يمرري مصررفوفات الارتبرراط وفررد كررل 90المتغيررر الررذي يرررتبط ارتباطرراً بأحررد المتغيرررات الأخرررى بقيمررة تتجرراوز 

 نموذج.
 (: مصفوفة الارتباط لمتغيرات النموذج3الجدول )

Correlation  
Probability 

EOA EOD DPOS FOA FOD DOCA 

EOA 1.000000      

 -----      

EOD 0.918445 1.000000     

 0.0000 -----     

DPOS -0.876871 -0.837758 1.000000    

 0.0000 0.0000 -----    

FOA -0.443174 -0.417309 0.467086 1.000000   

 0.0000 0.0000 0.0000 -----   

FOD -0.133699 -0.149322 0.172331 0.832236 1.000000  

 0.1114 0.0751 0.0396 0.0000 -----  

DOCA 0.473050 0.501139 -0.482980 -0.149831 0.012306 1.000000 

 0.0000 0.0000 0.0000 0.0741 0.8840 ----- 

 E-Viewsمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

 المتغيرات المستقمة  ير مرتبطة بشكل قوي, وبذلك يكون قد تحقد الشرط الاستقلالية.نلاحظ من الجدول السابد أن 
 , وهرو عمرى الشركل Kaoتم اختبار التكامل المشترك بين متغيرات النموذج وفد اختبار كاو : التكامل المشتركاختبار  -

 :التالي
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 (: مصفوفة الارتباط لمتغيرات النموذج4الجدول )
Series: ROA DOCA DPOS EOA EOD FOA FOD   

Sample: 2011 2023   

Null Hypothesis: No cointegration  

   t-Statistic Prob. 

ADF   -5.201475  0.0000 

 E-Viewsمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

أي يمكرن رفرض الفرضرية الصرفرية وقبرول الفرضرية البديمرة التري تقرر بوجرود  Prob < 0.05نلاحظ من الجدول السرابد أن  
 .التكامل المشتركشرط  , وبذلك يكون قد تحقدتكامل مشترك بين المتغيرات عمى الاجل الطويل

 اختيار نموذج الانحدار الأفضل: -
 الاختبارات المقارنة, وهي كما يمي:يتم المفاضمة بين نموذج انحدار التأثيرات المجمعة والثابتة والعشوايية وفد 

 
 لالنموذجلنماذج التاثيرات الثاث (: مخرجات تحميل نموذج انحدار 5الجدول )

 لنموذج العشوائيةالتأثيرات  لنموذج الثابتةالتأثيرات  التأثيرات المجمعة لنموذج 

Variable 
Coefficie

nt 
Std. Error t-Statistic Prob. 

Coefficie

nt 

Std. 

Error 

t-

Statistic 
Prob. 

Coefficie

nt 

Std. 

Error 

t-

Statistic 
Prob. 

DOCA -0.006 0.006 -0.949 0.345 -0.002 0.008 -0.185 0.853 -0.006 0.005 -1.020 0.310 

DPOS -0.967 0.206 -4.687 0.000 -0.772 0.222 -3.477 0.001 -0.967 0.192 -5.038 0.000 

EOA -0.138 0.188 -0.732 0.466 0.032 0.181 0.179 0.858 -0.138 0.175 -0.786 0.433 

EOD -0.068 0.024 -2.807 0.006 0.059 0.039 1.499 0.136 -0.068 0.023 -3.018 0.003 

FOA 0.591 0.321 1.840 0.068 0.639 0.328 1.949 0.054 0.591 0.299 1.978 0.050 

FOD -0.544 0.237 -2.301 0.023 -0.547 0.244 -2.245 0.027 -0.544 0.220 -2.474 0.015 

C 0.921 0.197 4.686 0.000 0.644 0.209 3.083 0.003 0.921 0.183 5.037 0.000 

R-squared 
0.488 

F-statistic 
21.57 

R-squared 
0.589 

F-

statistic 11.298 
R-squared 

0.488 

F-

statistic 21.575 

Adjusted R-

squared 0.465 
Prob(F-statistic) 

0.00 

Adjusted 

R-squared 0.537 

Prob(F-

statistic) 0.000 

Adjusted 

R-squared 0.465 

Prob(F-

statistic) 0.000 

 ونموذج التأثيرات المجمعة لمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتةل  Fاختبار 
ونموذج لمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ل Hausmanاختبار 

 التأثيرات العشوائية

Effects Test Statistic d.f. Prob. 
Test 

Summary 

Chi-Sq. 

Statistic 
Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section F 3.1166 (10,126) 0.0014 
Cross-section 

random 
2.3452 6 0.0759 

Prob < 0.05 ومىذج انتاثيرات انثابتة Prob > 0.05  انعشىائيةومىذج انتاثيرات 

 ومىذج انتاثيرات انعشىائية هى انىمىذج الامثم

 E-Viewsالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
 

النموذج الامثرل هرو نمروذج التراثيرات العشروايية وذلرك وفرد اختبرارات المقارنرة وبنراء عمرى نستنتج من الجدول السابد بأن 
ادارة الاصول والالتزامات في لمششرات  معنويبأنه يوجد أثر هذت النتيجة يمكن اختيار نتايج النموذج وبذلك يمكن القول 

 .العشواييةوفد نموذج التأثيرات  الربحية
 بناء النماذج: -

والقرردرة التفسرريرية لرره الررذي تررم اختيررارت وفقررا للاختبررارات,  العشرروايية( قيمررة معرراملات النمرروذج لمتررأثيرات 5) يظهررر الجرردول
هررو بسرربب  (ROA) الربحيررة% مررن تغيررر قيمررة مششررر 48.8أي أن حرروالي  0.488قيمررة معامررل التحديررد حيررث بمغررت 
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, أمررا برراقي القيمررة فهرري عايرردة لعوامررل أخرررى قررد تكررون لعوامررل ومششرررات  ادارة الاصررول والالتزامرراتالتغيررر فرري مششرررات 
 .مثل عوامل التضخم والاسموب الاداري و يرها من المششرات %50.02أخرى ويقدر تأثير هذت العوامل بما يقارب 

 : (ROA) وفيما يمي دراسة أثر كل من المتغيرات المستقمة في قيمة
 نسااابة الممكياااة (EOA): أن قيمرررة  نلاحرررظProb  وبالترررالي نقبرررل الفرضرررية العررردم 0.05أكبرررر مرررن مسرررتوى الدلالرررة ,

الثبات في راس  من المحتمل انه بسببذلك و , معنوي في المتغير التابعالتي تقر بعدم وجود أثر  H1المتمثمة بالفرضية 
تعاكسرات فرري الاثرر الفعمرري عمرى معرردل المرال الاساسري بينمررا التغيرر يكمررن فري الاحتياطيرات والاربرراح المردورة ممررا سربب 

 الارباح مما ادى الى عدم وجود اثر معنوي فعمي.
  الودائاع إجماالي الاى المسااهمين نسبة حقو(EOD): أن قيمرة  نلاحرظProb 0.05مرن مسرتوى الدلالرة  أصرغر ,

معنرروي سررمبي فرري الترري تقررر بوجررود أثررر  H2المتمثمررة بالفرضررية  وبالتررالي نرررفض الفرضررية العرردم ونقبررل الفرضررية البديمررة
من المحتمل انه بسبب ان البنوك ترفع من مستوى تحوطهرا وهرذا مرا يرشدي لرى ارتفراع نسربة حقرود ذلك و , المتغير التابع

 .المساهمين عمى حساب الودايع اضافة الى ضعف التوظيف الايتماني مما حد من ارتفاع الارباح
 المديونية معدل(DPOS): أن قيمة  نلاحظProb وبالتالي نرفض الفرضية العدم 0.05من مستوى الدلالة  أصغر ,

مرن المحتمرل ذلرك و , معنروي سرمبي فري المتغيرر الترابعالتي تقرر بوجرود أثرر  H3المتمثمة بالفرضية  ونقبل الفرضية البديمة
ي ممرا حرد مرن اسرتثمار الودايرع ارتفراع تكراليف الايرداعات اضرافة الرى محدوديرة القردرة عمرى التوظيرف الايتمران انه بسربب

 وهذا ما انعكس سمبا عمى الربحية.
 معدل التوظيف(FOD): أن قيمرة  نلاحرظProb وبالترالي نررفض الفرضرية العردم 0.05مرن مسرتوى الدلالرة  أصرغر ,

المحتمرل مرن ذلرك و , معنروي سرمبي فري المتغيرر الترابعالتي تقرر بوجرود أثرر  H4المتمثمة بالفرضية  ونقبل الفرضية البديمة
ان معظم التسهيلات هي قروض شخصية استهلاكية مما يضعف القدرة عمى توليدد ارباح نتيجرة التعثررات او  انه بسبب

محدوديرررة قررردرة المتعررراممين عمرررى دفرررع اقسررراط كبيررررة ممرررا يخفرررض الايررررادات لممصررررف مقارنرررة بالتسرررهيلات ذات الطبيعرررة 
 الاستثمارية.

 الاصاول مجماوع الاى التساهيات صاافي نسبة(FOA): أن قيمرة  نلاحرظProb 0.05مرن مسرتوى الدلالرة  أصرغر ,
معنرروي ايجررابي فرري الترري تقررر بوجررود أثررر  H5المتمثمررة بالفرضررية  وبالتررالي نرررفض الفرضررية العرردم ونقبررل الفرضررية البديمررة

كفراءة ادارة التسرهيلات مقارنرة بحجرم الاصرول برالرخم مرن محدوديرة المررنح  مرن المحتمرل انره بسرببذلرك و , المتغيرر الترابع
 وهذا ما انعكس باليجاب عمى الربحية.

   نسابة الساايولة(DOCA): أن قيمرة  نلاحرظProb  وبالترالي نقبررل الفرضرية العرردم 0.05أكبررر مرن مسررتوى الدلالرة ,
التقمبرات فري  مرن المحتمرل انره بسرببذلرك و , يرر الترابعمعنروي فري المتغالتري تقرر بعردم وجرود أثرر  H6المتمثمة بالفرضية 

مسررتوى السرريولة بسرربب معرردلات التضررخم واسررعار الصرررف ممررن يسرراهم فرري تخفرريض القرردرة عمررى تغطيررة الالتزمررات ومنرره 
 تخفيض القدرة عمى المنح وهذا ما ادى الى تخفيض الاثر عمى توليد اربات بالغم من وجود الفايض النقدي.

 :الانحدارصيغة نموذج  -
بعرررد أن أوجررردنا أن جميرررع شرررروط تحميرررل الانحررردار الخطررري المتعررردد محققرررة وأن بعرررض المتغيررررات المسرررتقمة ذات معنويرررة 

 كما يمي: العشواييةإحصايية يمكننا كتابة صيغة نموذج انحدار التأثيرات 
Y = 0.921 - 0.967 (DPOS) - 0.068 (EOD) + 0.591 (FOA) - 0.544 (FOD) 

لنسرربة التسررهيلات مررن الاصررول بينمررا برراقي المششرررات ذات ترراثير سررمبي فرري ونسررتنتج ممررا سرربد بأنرره هنرراك تررأثير إيجررابي 
معدل العايد عمى الاصول المعبر عن الربحية وهذا ما يشير ان واقع المصارف ليس جيدا بما ان هناك اثر سمبي عمرى 
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تزامررات يجررب ان تحمررل اثرررا ايجابيررا فرري الربحيررة ومنرره يجررب عمررى معرردلات الربحيررة وان اسررتراتيجيات ادارة الاصررول والال
المصارف اعادة النظر في استراتيجياتها والعمل عمى رفرع مسرتويات التوظيرف الايتمراني الامرن لتحقيرد معردلات ايجابيرة 

 من الربحية وتجاوز هذا الاثر السمبي.
 

 :و المناقشة النتائج
 في مششرات ادارة الاصول والالتزامات مابين السنوات وتختمف ما بين المصارف. يوجد تقبمبات .1
 العاممة في سورية.لمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحية لنسبة الممكيةيوجد أثر معنوي  لا  .2
مرة فري العاملمصارف التقميديرة الخاصرة ا في ربحية الودايع إجمالي الى المساهمين لنسبة حقوديوجد أثر معنوي  لا  .3

 سورية
 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا لمعدل المديونية في ربحية  سمبي يوجد أثر معنوي .4
 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا لمعدل التوظيف في ربحية سمبي يوجد أثر معنوي  .5
العاممرة فري لمصرارف التقميديرة الخاصرة ا فري ربحيرة الاصرول الرى التسهيلات لنسبة صافي  ايجابي يوجد أثر معنوي .6

 سورية
 العاممة في سوريةلمصارف التقميدية الخاصة ا في ربحية لنسبة السيولةيوجد أثر معنوي  لا  .7
 

 التوصيات:الاستنتاجات و 
تعرررديل اسرررتراتيجيات ادارة الاصرررول والالتزامرررات بمرررا يحقرررد معررردلات ربحيرررة فعميرررة ناتجرررة عرررن الاعمرررال العمرررل عمرررى  .1

 .وذلك من خلال توسيد قاعدة المنح الايتماني المثمر والخالي من المخاطر المصرفية
اخذ الحيطة والحذر من رفع مششرات الهيكل المالي ورفع النسب المتعمقة بحقود المساهمين عمى ان يكون رفع هرذت  .2

 .القيم مدروسا وان يساهم في توليد ارباح اضافية وليس ان يكون رفع لمستوى التحوط فقط
تحقد خساير في حال لم تدرس بشكل دقيد ممرا يسراهم فري ذ الحيطة والحذر عند توسيع التسهيلات بسبب أنها اتخا .3

 .رفع معدلات التعثر وذلك بسبب الظروف المحيطة والحالة الاقتصادية الحالية
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