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  ABSTRACT    

 

The research aimed to determine the level of strategic intelligence in its dimensions 

(foreseeing, systems thinking, future vision, motivation, partnership) among a sample of 

fourth-year students from the Faculty of Economics at Tishreen University. 

The research relied on the analytical descriptive approach, and the research community 

included all fourth-year students at the Faculty of Economics at Tishreen University, 

whose number is (1100) male and female students. male and female students, the 

questionnaire was distributed to them, and (273) completed questionnaires were returned, 

valid for statistical analysis, with a response rate of (95.79%). 

The results showed that the level of strategic intelligence among the sample of fourth-year 

students at the Faculty of Economics at Tishreen University was significant, and with 

relative importance (74.88%). As for the dimensions, they were arranged according to the 

following: foresight, future vision, partnership, motivation, and systems thinking. 
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 قياس مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الجامعة
 دراسة ميدانية عمى طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين
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 **جميل صالح عيسى  د.

 ***عمى آدم متوج
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  ممخّص 
 

 

ث إلى تحديد مستوى الذكاء الاستراتيجي بأبعاده )الاستشراف، التفكير النظمي، الرؤية المستقبمية، الدافعية، ىدف البح
 الشراكة( لدى عينة من طمبة السنة الرابعة من كمية الاقتصاد في جامعة تشرين.

في كمية الاقتصاد مجتمع البحث جميع طلاب السنة الرابعة اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، وشمل 
( طالباً وطالبة، أما عينة البحث فيي عينة عشوائية بسيطة تمّ تحديدىا باستخدام 2222بجامعة تشرين، والبالغ عددىم )

( طالباً وطالبة، تمّ توزيع الاستبانة عمييم، وأعيد 174قانون العينة الإحصائي، حيث بمغ حجم العينة اللازم سحبو )
 %(.84.68مة وصالحة لمتحميل الإحصائي، وبنسبة استجابة بمغت )( استبانة كام162منيا )

أظيرت النتائج أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين 
لاستشراف، الرؤية ، أما بالنسبة للأبعاد فكان ترتيبيا وفق الآتي: ا%(63.77كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية )

 المستقبمية، الشراكة، الدافعية، التفكير النظمي.
 
 الذكاء الاستراتيجي، الاستشراف، التفكير النظمي، الرؤية المستقبمية، الدافعية، الشراكة. مفتاحية:الكممات ال
 
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
 
 
 

                                                           
 أستاذ، قسم إدارة الأعمال، كمية الاقتصاد، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية. *

 ** مدرس ، قسم إدارة الأعمال، كمية الاقتصاد، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية.
 قسم إدارة الأعمال، كمية الاقتصاد، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية.*** طالب دراسات عميا )دكتوراه(، 
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 مقدمة:   
في ظل التطورات البيئية والتنافسية الكبيرة والمتسارعة في مجال الأعمال، تسعى منظمات الأعمال إلى تحقيق التميز 
في مجال أعماليا والمحافظة عميو لأطول فترة ممكنة، وىذا ما يدفعيا لمبحث عن السبل الكفيمة بتحقيق ىذا التميز 

كثر العناصر التي تسعى المنظمات إلى تعزيزىا ىي عممية اتخاذ القرارات، والتي تؤدي دوراً كبيراً والمحافظة عميو؛ فأ
في تحديد نجاح المنظمة من عدمو، حيث برزت عناصر وأساليب استراتيجية جديدة ليا دور كبير ومؤثر في زيادة قدرة 

 ء الاستراتيجي.المنظمة عمى التكيف مع الظروف البيئية، ومن ىذه الأساليب الذكا
يُعدّ الذكاء الاستراتيجي إحدى ضمانات النجاح في إحداث التغيير في المنظمات، بحفاظو عمى توزان المنظمات 
وتكيفيا مع التحديات البيئية، من خلال تطوير وحدات العمل بيا وتحسينيا، وتنمية القدرات الإبداعية للأفراد واتخاذ 

، 1212جية العقبات التي تعوقيا، مما يسيم في تحقيق مركز تنافسي مرموق )صديق، القرارات والإجراءات اللازمة لموا
 (.172ص

يتطمب النجاح في المستقبل قادة يتسمون بالتفكير الإبداعي والابتكاري، ويمتازون بخصائص نوعية تختمف جوىرياً عما 
ت ىذه العصر، وعمى اعتبار أنّ التعميم كان متوقعاً من القادة في الماضي لكي يغدو ذلك أكثر انسجاماً مع متطمبا

العالي ىو الذي يزود المجتمع بالقوى البشرية المؤىمة والقيادات التي تقود قاطرة التقدم في التخصصات العممية المختمفة 
وى والتي يحتاج إلييا المجتمع لتحقيق النقمة النوعية في المؤسسات التعميمية، لذلك يسعى البحث الحالي إلى قياس مست

 الذكاء الاستراتيجي لدى عينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد في جامعة تشرين.
 مشكمة البحث:   

يُشكّل الذكاء الاستراتيجي أىمية كبيرة لدى طمبة الجامعات وخاصةً طمبة كمية الاقتصاد لكونو يدخل في جميع مجالات 
من الطمبة وخاصة السنوات الأخيرة آخر مرحمة لمدراسة، حيث يتييأ فييا  الإدارة، وتمثل المرحمة الجامعية بالنسبة لمكثير

الطمبة لمعمل وأخذ أدوارىم في المجتمع، في حين ينتظر سوق العمل ومؤسساتو من الجامعات تخريج جيل متفتح لديو 
 ذكاء استراتيجي يؤىمو للاستجابة بمرونة لمتغيرات المستقبمية. 

( طالب وطالبة من طمبة 12ستطلاعية التي قام بيا الباحث والتي تخمميا إجراء مقابلات مع )وقد بينت نتائج الدراسة الا
كمية الاقتصاد، وسؤاليم عن مدى إدراكيم لمفيوم وأىمية الذكاء الاستراتيجي ودوره في تحقيق الأداء المتميز، حيث 

ستراتيجي وأبعاده، ودوره في تحقيق الأداء تبين لمباحث وجود تفاوت بين الطمبة في مدى اداركيم لمفيوم الذكاء الا
 المتميز.   

بناءً عمى ذلك، تكمن مشكمة البحث في تحديد مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الجامعة بالتطبيق عمى طمبة السنة 
صُقموا  الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين عمى اعتبار أنّو من المفروض أن يكون الطمبة في ىذه المرحمة قد

بالمعارف والميارات العممية التي تؤىميم لمدخول بشكل جيد إلى سوق العمل، ويمكن تحديد المشكمة بالتساؤل الآتي: ما 
 مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين؟

 
 أىمية البحث وأىدافو:   

مستيدفة وىي الشباب الجامعي كونيم العنصر الأساس الذي يتحمل أعباء تتمثل أىمية البحث من أىمية الفئة ال
ومسؤوليات البناء والنيوض والتنمية والتقدم، كما يشكمون أىم قوة بشرية لأي مجتمع؛ فيم مصدر الطاقة والتجديد 

ليؤلاء الشباب والاىتمام والتغيير والإنتاج، لذلك يقع عمى عاتق الجامعة مسؤولية إثراء وتطوير وتنمية البناء المعرفي 
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بالإعداد المناسب ليم مما يؤىميم لتسمم زمام المسؤولية والمشاركة في عممية التنمية؛ لذلك يمكن أن تشكل نتائج ىذا 
البحث أداة فاعمة لتوجيو الطمبة عينة البحث نحو تحقيق أىدافيم عمى المدى البعيد، وتمكينيم من استثمار الفرص 

 المتاحة. 
أىمية البحث من أىمية الموضوع المدروس "الذكاء الاستراتيجي: كونو يساعد الفرد عمى التفكير المنطقي  كما تتمثل

والعمل بشكل ىادف لمتكيف مع بيئتو المعقدة التي تتصف بالديناميكية والتغير السريع، كما يوفر لو قاعدة لاتخاذ 
 ت المستقبمية.قرارات ناجحة وتطوير استراتيجيات ملائمة لمواجية التأثيرا

ييدف البحث إلى تحديد مستوى الذكاء الاستراتيجي بأبعاده )الاستشراف، التفكير النظمي، الرؤية المستقبمية، الدافعية، 
 الشراكة( لدى عينة من طمبة السنة الرابعة من كمية الاقتصاد في جامعة تشرين.

 فرضيات البحث:
جد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق ينطمق البحث من الفرضية الرئيسة الآتية: لا تو 

 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. بمستوى الذكاء الاستراتيجي
 ويتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

- اء الاستراتيجي المتعمق لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذك
 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. ببعد الاستشراف

-  لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق
 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. ببعد التفكير النظمي

-  معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق لا توجد فروق ذات دلالة
 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. ببعد الرؤية المستقبمية

-  لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق
 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. يةببعد الدافع

-  لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق
   وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. ببعد الشراكة

 منيج البحث: 
الظاىرة وتحميميا، وتفسير المعمومات التي تمّ الحصول  اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي القائم عمى وصف

 عمييا، والاستفادة منيا لموصول إلى تعميمات واستدلالات تشمل المجتمع محل البحث.
 مجتمع البحث وعينتو:

( طالباً 2222يشمل مجتمع البحث جميع طلاب السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين، والبالغ عددىم )
 أما عينة البحث فيي عينة عشوائية بسيطة تمّ تحديدىا باستخدام قانون العينة الإحصائي وفق الآتي: وطالبة،

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
1100. (1.96) . 0.5(1 − 0.5)

1100. (0.05) + (1.96) . 0.5(1 − 0.5)
 

𝑛 ≥
1056.44

3.7104
≈ 285 
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( استبانة 162( طالباً وطالبة، تمّ توزيع الاستبانة "أداة البحث" عمييم، وأعيد منيا )174زم سحبو )بمغ حجم العينة اللا
 %(.84.68كاممة وصالحة لمتحميل الإحصائي، وبنسبة استجابة بمغت )

 حدود البحث:
 كمية الاقتصاد، جامعة تشرين. الحدود المكانية:
 لسنة الرابعة بكمية الاقتصاد في جامعة تشرين.عينة عشوائية بسيطة من طمبة ا الحدود البشرية:
 .1212-1211تمّ إجراء البحث في الفصل الثاني من العام الدراسي  الحدود الزمانية:

 
 الدراسات السابقة:

 (، إيران. 2017) Baei, etalدراسة  -1
The Relationship between Managers Strategic Intelligence and Organization 

Development in Governmental Agencies in Iran: Case Study: Office of Cooperatives 

Labor and Social Welfare. 
عنوان الدراسة: العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وتطوير المنظمات في الولايات الحكومية في إيران: دراسة حالة 

 مكتب العمل والرعاية الاجتماعية.

تعرف عمى العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي )المعرفة، الحكمة، الذكاء العممي، الذكاء العاطفي، ىدفت الدراسة إلى ال
الإبداع والابتكار( والتطوير التنظيمي في المنظمات الحكومية في إيران. اعتمدت الدراسة تصميم البحث الوصفي 

ة في المنظمات الحكومية في إيران، والبالغ وتكون مجتمع الدراسة من العاممين في مكاتب العمل والرعاية الاجتماعي
( موظفاً، حيث تمّ استخدام أسموب الحصر الشامل، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. أظيرت 812عددىم )

نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين الذكاء الاستراتيجي لممدير والتطوير التنظيمي، وأنّ ىناك علاقة ذات دلالة بين 
عض أبعاد الذكاء الاستراتيجي )المعرفة والحكمة والذكاء العممي( مع التطوير التنظيمي، ولكن لا توجد علاقة ذات ب

 دلالة بين الذكاء العاطفي والإبداع والابتكار مع التطوير التنظيمي.
 (، المممكة العربية السعودية.2020دراسة المصري وفرح ) -2

علاقتيا بالذكاء الاستراتيجي لدى طمبة جامعة الممك فيصل بالمممكة العربية عنوان الدراسة: دافعية الإنجاز و 
 السعودية.

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مستوى دافعية الإنجاز وعلاقتيا بالذكاء الاستراتيجي لدى طمبة جامعة الممك فيصل 
داة لمدراسة، وتمّ اعتماد أسموب المسح بالمممكة العربية السعودية. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، والاستبانة كأ

( استبانة منيا. أظيرت نتائج 573( استبانة، وتمّ استرداد )581الشامل في كمية التربية بالجامعة، حيث تمّ توزيع )
الدراسة ارتفاع مستوى الذكاء الاستراتيجي ودافعية الإنجاز لدى طمبة جامعة الممك فيصل، كما تبين وجود علاقة طردية 

 فعة بين دافعية الإنجاز والذكاء الاستراتيجي.مرت
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 (، الأردن.2021) Al-Majali & Al-Zoubiدراسة  -3
The Effect of Strategic Intelligence on Enhancing the Performance of Higher 

Education Institutions - A Field Study of Mutah University. 

 الاستراتيجي في تحسين أداء مؤسسات التعميم العالي: دراسة ميدانية لجامعة مؤتة.عنوان الدراسة: أثر الذكاء 
ىدفت الدراسة إلى تعرف أثر الذكاء الاستراتيجي في تحسين الأداء المؤسسي بمؤسسات التعميم العالي، بالتطبيق عمى 

ة المنيج الوصفي والاستبانة كأداة ليا، ( قائداً. اعتمدت الدراس266القادة الأكاديميين في جامعة مؤتة والبالغ عددىم )
( قائداً تمّ سحبيا باستخدام العينة العشوائية البسيطة. أظيرت النتائج وجود أثر إيجابي 32وبمغ حجم العينة المستيدفة )

 لمذكاء الاستراتيجي في تحسين الأداء المؤسسي لدى القادة الأكاديميين في جامعة مؤتة.
 (، الأردن.2022دراسة محمد وشرف ) -4

 عنوان الدراسة: أثر برنامج تعميمي في تنمية الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة جامعة دىوك.
ىدفت الدراسة إلى تعرف مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة جامعة دىوك، وكذلك أثر برنامج تعميمي في تنمية 

تعميمي لتنمية الذكاء الاستراتيجي، واعتمدت الدراسة  الذكاء الاستراتيجي لدييم، ولتحقيق ىذه الأىداف تمّ إعداد برنامج
( طالباً وطالبة تمّ اختيارىم من طمبة 32( فقرة، وتكونت عينة الدراسة من )44مقياس لمذكاء الاستراتيجي مكون من )

وأظيرت  قسم التربية وعمم النفس في كمية التربية الأساسية موزعين إلى مجموعتين إحداىما تجريبية والأخرى ضابطة،
النتائج أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الجامعة منخفض، بالإضافة إلى وجود فرق دال إحصائياً بين 
المجموعتين التجريبية والضابطة في الذكاء الاستراتيجي يعزى عمى أثر البرنامج التعميمي الذي تمّ تطبيقو عمى 

 المجموعة التجريبية.
 راق.(، الع2023دراسة ميدي ) -5

 عنوان الدراسة: الذكاء الاستراتيجي وعلاقتو بالتحصيل الأكاديمي لدى طمبة قسم التاريخ في كمية التربية الأساسية.

ىدفت الدراسة إلى تعرف مستوى الذكاء الاستراتيجي، والعلاقة الارتباطية بين الذكاء الاستراتيجي والتحصيل الأكاديمي 
بية الأساسية. اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي وتكون مجتمع الدراسة من طمبة لدى طمبة قسم التاريخ في كمية التر 

( طالباً وطالبة، أما 422الدراسات الأولية )الصباحية( في كمية التربية الأساسية بالجامعة المستنصرية والبالغ عددىم )
( طالباً وطالبة بنسبة 112ذ بمغ عددىا )عينة الدراسة فقد اختيرت بالطريقة الطبقية العشوائية ذات التوزيع التناسب، إ

( طالبة. أظيرت نتائج الدراسة تمتع عينة الدراسة 224( طالب و)227%( موزعين حسب الجنس بواقع )31.27)
بالنضج العقمي وتراكم الخبرات والمعمومات فضلًا عن تمكنيم من توظيف الأفكار والتخطيط المسبق لتحقيق أىدافيم 

اء الاستراتيجي، بالإضافة أنّ تمكنيم من جمع البيانات بدقة وموضوعية أسيم في عممية اتخاذ أدى إلى امتكيم لمذك
القرارات التي تساعدىم بتحقيق أىدافيم التعميمية، مما نتج عنو وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الذكاء الاستراتيجي 

 والتحصيل الأكاديمي لدييم.
 (، مصر.2023دراسة مفرج ) -6

 دراسة: الذكاء الاستراتيجي وتحقيق التمكين الإداري لمعاممين بالقطاع التعميمي.عنوان ال
ىدفت الدراسة إلى تحديد مستوى الذكاء الاستراتيجي والتمكين الإداري لمعاممين بالقطاع التعميمي، بالإضافة إلى تحديد 

ي، وتحديد المعوقات التي تواجو إسيامات العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وتحقيق التمكين الإداري بالقطاع التعميم
الذكاء الاستراتيجي في تحقيق التمكين الإداري لمعاممين بالقطاع التعميمي. اعتمدت الدراسة عمى المنيج العممي 
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( 26باستخدام منيج المسح الاجتماعي الشامل لمقيادات التعميمية بإدارة ساحل سميم التعميمية بمحافظة أسيوط وعددىم )
، والمسح الاجتماعي الشامل لمقيادات التعميمية بجميع المدارس بمركز ساحل سميم بمحافظة أسيوط والبالغ عددىم مفردة

( مفردة. وتمثمت أدوات الدراسة في استبيان لمقيادات حول الذكاء الاستراتيجي وتحقيق التمكين الإداري لمعاممين 235)
من النتائج أىميا: إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى العاممين بالقطاع التعميمي، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة 

بالقطاع التعميمي ككل مرتفعاً، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي كانت وفق الآتي: الدافعية بالمرتبة الأولى، 
ا توصمت نتائج الدراسة إلى آليات يمييا التفكير المنظم، يمييا الرؤية الاستراتيجية، يمييا الشراكة بالمرتبة الأخيرة. كم

 تخطيطية مقترحة لتفعيل إسيامات الذكاء الاستراتيجي في تحقيق التمكين الإداري لمعاممين بالقطاع التعميمي. 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

طمبة في بعد استطلاع مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت الذكاء الاستراتيجي بشكل عام، ومستواه لدى ال
القطاع التعميمي بشكل خاص، يمكن القول أنّ الدراسة الحالية تتفق مع ىذه الدراسات في تناوليا موضوع الذكاء 
الاستراتيجي في القطاع التعميمي، لكنيا خصت طمبة كمية الاقتصاد وتحديداً السنة الرابعة لتبيان مستوى توافر الذكاء 

ة الرابعة من المفروض أن يكون لدييم ميارات ومعارف باعتبار أنيم عمى وشك الاستراتيجي لدييم، حيث أنّ طمبة السن
التخرج، وبالتالي يمكن أن تسمط نتائج ىذه الدراسة أىمية دور الجامعة في صقل مواىب الطمبة ومعارفيم من خلال 

 بيان مستوى الذكاء الاستراتيجي المتحقق لدييم قبل التخرج والدخول لسوق العمل.
 لنظري لمبحث:الإطار ا

يُعدّ الذكاء الاستراتيجي مجموعة من العمميات التي تستيدف البحث عن معمومات  أولًا: مفيوم الذكاء الاستراتيجي:
 ,Clar, 2008ومعالجتيا ثمّ نشرىا وحمايتيا لتكون في متناول الفرد المناسب لتمكنو من إصدار الحكم الصحيح )

P10 والتي تمد صناع القرار بالمعرفة التي تدعميم في صناعتيم لتمك القرارات، (، كما أنو الأداة لجمع المعمومات
وتمكنيم من الاستجابة لمبيئة التي يوجد فييا الفرد، ثمّ تحميل المعمومات لتعزيز قدراتو عمى التنبؤ والتخطيط المستقبمي، 

زاء ما يحدث الآن وما سيحدث والتكيف مع متغيرات البيئة في إطار تسمسمي متعاقب ييدف إلى المسار الفكري إ
 (.Liebowitz, 2006, P22مستقبلًا )

يُعرّف الذكاء الاستراتيجي بأنو: ما تحتاج إليو المنظمة أن تعرفو عن بيئة أعماليا لتصنع تصوراً إزاء عممياتيا الراىنة، 
دارة التغيرات استعداداً لممستقبل )لعلايمية،  و وظيفة تختص بالمنافسين أو (. وعُرّف أيضاً بأن3، ص1224واستباق وا 

براز  دراك قدراتيم وا  فيم أىدافيم المستقبمية واستراتيجياتيم الحالية، وما يؤمنون بو من فرضيات عن أنفسيم والصناعة وا 
(. أيضاً عُرف الذكاء الاستراتيجي بأنو: جممة العمميات والإجراءات التي ييدف 2176، ص1224مكوناتيم )عمران، 
لحصول عمى المعمومات المناسبة وجعميا في متناول أيدي الأشخاص الذين يحتاجون إلييا في الوقت من خلاليا إلى ا

المناسب، بما يجعميم قادرين عمى توقع التغيرات المستقبمية في بيئة الأعمال واتخاذ القرارات المناسبة لياتو التغيرات بما 
 (.81، ص1224يصب في خدمة أىداف المنظمة )كنوش، 

 تتمثل أىمية الذكاء الاستراتيجي من خلال: أىمية الذكاء الاستراتيجي: ثانياً:
لمذكاء الاستراتيجي أىمية في تحضير الفرد عمى فيم  دور الذكاء الاستراتيجي في ترسيخ السمات القيادية: -1

في ظروف دون  السياق أو الظروف التي يعمل فييا حتى يتمكن من أداء عممو بطريقة جيدة؛ فقد يكون الفرد فعّالاً 
أخرى، فالذكاء الاستراتيجي يساعده عمى تخطي العقبات، كما أنو عبارة عن مجموعة قدرات منيا: الاستشراف أو 
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البصيرة، الرؤية المستقبمية، التفكير بمنطق النظم، الشراكة والتمكين، ىذه العناصر تعمل كنظام متماسك جنباً لجنب 
 (. Maccoby & Sucdder, 2011, P35صي )منسجمة مع فمسمفة الفرد وذكائو الشخ

ىذا النمط من الذكاء شرط أساسي لعمميات التغيير والتكيف  دور الذكاء الاستراتيجي في عمميات التغيير والتكيف: -2
البيئي، وجعل الأفراد مندفعين لممارسة الإدارة من الخارج إلى الداخل وليس العمس، وتفحص تغيرات البيئة في إطار ما 

ه من معمومات عنيا، ورسميم الحد الفاصل بين الفرد وعالمو الخارجي واعتماد رؤى مستقبمية تعزز ىذه العمميات، يوفر 
بالإضافة لذلك يجعل الذكاء الاستراتيجي الأفراد قادرين عمى الإبداع في صياغة استراتيجيات تغيير وتكييف مبتكرة 

 .(Lynch, 2006, P350للارتقاء بحال الفرد الراىنة )
برز ىذا الدور في إطار توظيف ىذا النمط من الذكاء في صياغة  دور الذكاء الاستراتيجي كسلاح تنافسي: -3

الخطط والسياسات المختمفة، وفي عمميات التغيير والتطوير والارتقاء بمستوى الأعمال في بيئة ديناميكية يعمل فييا 
ىو الجزء اللامع من الأعمال الذكية،  Giladستراتيجي بحسب الأفراد ويجابيون التحديات المحيطة بيم؛ فالذكاء الا

مركزاً عمى دوره في الفيم الاستراتيجي لمتحديات المحيطة بالفرد وتوفيره آليات التعمم الاستراتيجي لمتعامل معيا؛ فضلًا 
بالتفوق عمييم  عن تفعيمو القدرة التنافسية لمفرد عبر تشخيص نقاط قوة وضعف المنافسين وصياغة الخطط الكفيمة

 (. 332، ص1227)العزاوي، 
تناول العديد من الباحثين أبعاد الذكاء الاستراتيجي، إلا أنّ النموذج الأكثر قبولًا  ثالثاً: أبعاد الذكاء الاستراتيجي:

ة، الشراكة. وانتشاراً في تحديد تمك الأبعاد يتضمن خمسة أبعاد ىي: الاستشراف، تفكير النظم، الرؤية المستقبمية، الدافعي
 وفيما يأتي توضيح ليذه الأبعاد:

يُشير الاستشراف إلى مدى قدرة الفرد أو الجماعة عمى التنبؤ بما سيحدث مستقبلًا وطرح أفكار  الاستشراف: -1
وخطط استراتيجية جديدة قادرة عمى التكيف مع التغيرات الخارجية التي استشعر حدوثيا بالاعتماد عمى قوى ومؤشرات 

 يمكن تشخيصا بسيولة، أي أنو توقع حدوث تغيرات وظروف معينة مستقبلًا والسعي الجاد للاستعداد ليا وىمية لا
(. وىو عممية تطويع مصادر المعرفة المختمفة وتكييفيا مع Maccoby, 2001, P57-58ومحاولة التكيف معيا )

 ,Komninosالأحداث والتغيرات المستقبمية )العوامل المساعدة عمى التغيير لبناء رؤية استراتيجية قادرة عمى توقع 

2006, P32.) 
يعكس ىذا البعد مدى قدرة إدارة المنظمة عمى دراسة مكونات النظام بشكل موحد دون تقسيميا إلى  تفكير النظم: -2

دراك مستوى الترابط والتفاعل فيما بينيا لمتعرف عمى مدى مساىمتيا في تحقيق أىداف ىذا النظ ام أجزاء صغيرة وا 
ككل، ويخضع تفكير النظم إلى ثلاث معايير أساسية ىي )الترابط، التفاعل، القوى غير المرئية(، إذ يشير الترابط إلى 
أنّ العلاقة بين كل جزء من أجزاء النظام والأجزاء المكونة لو، أما التفاعل فيعني الانتقال من مرحمة البناء الفكري إلى 

القوى غير المرئية غير الملاحظة والتي لا يمكن تشخيصيا أو الوصول إلييا إلا  مرحمة ممارسة النشاط الفعمي، أما
 (.233، ص1224أنيا تكون مؤثرة وتمعب دوراً كبيراً في قرارات المنظمة )عطا، 

ىي القدرة عمى الإحساس بوجود شيء معين دون أن يكون مرئياً في الواقع الفعمي من خلال  الرؤية المستقبمية: -3
(. ويبرز دور Hill & Jones, 2010, P486لاحظة والنظرة الذىنية الثاقبة ذات التوجو المستبصر لممستقبل )قوة الم

الرؤية المستقبمية لممدراء الناجحين من خلال وضع آليات عمل واضحة تمكن العاممين من أداء أعماليم بكفاءة عالية 
ستقبمية ناجحة تساىم في توجيو الأفراد والجماعات داخل وتوجو سموكياتيم داخل المنظمة، بالإضافة إلى وضع رؤية م



 قاسم، محمد، متوج                                                                 قياس مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة الجامعة

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
138 

المنظمة لتحقيق أىدافيا المستقبمية، وتزيد قدرتيا عمى مواجية التحديات التي قد تعترضيا في ظل سعييا لتحقيق موقع 
 (.34، ص1222تنافسي متميز في سوق العمل )قاسم، 

يز عاممييا ودفعيم نحو تحقيق أىدافيا المرسومة واستثمار يصف ىذا البعد مدى قدرة المنظمة عمى تحف الدافعية: -4
ذلك في تحقيق العديد من المزايا التنافسية بالشكل الذي يساعدىا في التفوق عمى المنافسين ليا، كون إنّ الموارد 

ىدفيا  (، والدافعية عممية سيكولوجيةMaccoby, 2001, P59-60البشرية ىي الموارد الوحيدة التي تمتاز بالندرة )
 ,Yassierli, 2013التأثير عمى الأفراد وحثيم عمى الاستمرار بأداء الأعمال المناطة بيم لتحقيق الأىداف المنشودة )

P1.) 
يرتبط ىذا البعد بتحالف المنظمات أكثر من اندماجيا، إذ أنّ التحالفات الاستراتيجية تحفظ لممنظمة  الشراكة: -5

ني، في حين أنّ الاندماج يؤدي إلى تلاشي ىذه الشخصية والكيان، لأنّ المنظمات شخصيتيا المعنوية وكيانيا القانو 
ستتداخل وتذوب فيما بينيا مما يؤدي إلى ظيور منظمة جديدة تدخل الأسواق بشخصية وكيان مختمفين )العزاوي، 

ى بناء التحالفات (. وفقاً لذلك كمما ارتفع الذكاء الاستراتيجي لممنظمة كمما ارتفعت قدرتيا عم222، ص1225
 الاستراتيجية مع الآخرين وبالتالي زيادة قدرتيا عمى الاستمرار والنمو والبقاء.

 النتائج والمناقشة: 
لتحقيق أىداف البحث وبالاعتماد عمى الدراسات السابقة الواردة في متن البحث، تمّ تطوير "استبانة"، وقد تكونت 

(، البعد الثاني: 6-1أبعاد، البعد الأول: الاستشراف، ويشمل العبارات )( عبارة موزعة عمى خمسة 32الاستبانة من )
(، البعد الرابع: 19-14(، البعد الثالث: الرؤية المستقبمية، ويشمل العبارات )13-7التفكير النظمي، ويشمل العبارات )

 . (32-27(، البعد الخامس: الشراكة، ويشمل العبارات )26-20الدافعية، ويشمل العبارات )
/ للإجابة 3/ للإجابة بدرجة كبيرة جداً، والدرجة /4تمّ الاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي وذلك بإعطاء الدرجة /

/ للإجابة بدرجة 2/ للإجابة بدرجة ضعيفة، والدرجة /1/ للإجابة بدرجة متوسطة، والدرجة /2بدرجة كبيرة، والدرجة /
في التحميل الإحصائي. تمّ التأكد من   SPSS.25ائية لمعموم الاجتماعيةضعيفة جداً، كذلك تمّ استخدام الحزمة الإحص

صدق الاستبانة وصلاحيتيا لمقياس، حيث تمّ عرضيا عمى مجموعة من الأكاديميين لأخذ ملاحظتيم، وقد أجريت 
 وفق الجدول الآتي: ، وكانت النتائجباستخدام معادلة ألفا كرونباخ التعديلات اللازمة، كما تمّ اختبار ثبات أداة البحث

 
( اختبار الثبات ألفا كرونباخ لمتغيرات البحث1الجدول )  
 قيمة أنفا كرونباخ عدد انفقرات الأبعاد

 2.743 5 الاستشراف

 2.682 6 انتفكير اننظمي

 2.728 5 انرؤيت انمستقبهيت

 2.751 6 اندافعيت

 2.721 5 انشراكت

 0.856 32 انثبات انكهي

 SPSS.25: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي رالمصد           
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، كذلك يلاحظ أنّ 2.62(، وىي أكبر من 2.745( أنّ قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع الأبعاد تساوي )2يبين الجدول )
 حيتيا لمقياس والدراسة. ، وىذا يدل عمى ثبات الأداة وصلا2.62قيم معامل ألفا كرونباخ لكل بعد من الأبعاد أكبر من 

( لعينة tتمّ الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية الآتية: المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الأىمية النسبية، اختبار )
 .One- Sample T. testواحدة 

 أما معيار الحكم عمى متوسط الاستجابات وفقاً لمقياس ليكرت:
 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد فئات الاستجابة –ا طول الفئة = )درجة الاستجابة العمي

 2.7=  4(/2 – 4طول الفئة = )
 وبناءً عميو تمّ اعتماد التبويب المغمق، وتمّ تحديد المجالات الآتية:

( تبويب تدرجات سمم ليكرت الخماسي )تبويب مغمق(2الجدول )  
 الأهمية اننسبية درجة انموافقة انمجال

 (%25-12) ضعيفت جدا   2.7 – 2

 (%41-25.1) ضعيفت 1.52 – 2.72

 (%57-41.1) متوسطت 2.32 – 1.52

 (%73-57.1) كبيرة 3.12 – 2.32

 (%222-73.1) كبيرة جدا   4 - 3.12

 : من إعداد الباحثالمصدر                    
الاستشراف، التفكير النظمي، الرؤية مستوى الذكاء الاستراتيجي بأبعاد: )بناءً عمى نتائج تفريغ الاستبانة، نبين فيما يمي 

المستقبمية، الدافعية، الشراكة( لدى عينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين، حيث قام الباحث 
بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة حسب كل بعد، ومن ثم حساب المتوسط الحسابي العام 

 ت البعد واختبار معنويتو، وذلك وفق الآتي:لكامل عبارا
 أولًا: بعد الاستشراف:

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ونتائج3الجدول )
 اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي )بعد الاستشراف(

 انعباراث
انمتوسط 

 بيانحسا
الانحراف 
 انمعياري

الأهميت 
 اننسبيت%

معامم 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 اندلانت

 انقرار

 دال 000. 18.384 18.36 75.4 0.692 3.77 . أغتنم الفرص الملائمة لتحقيق طموحاتي.2

. أستقرئ المستقبل لتطوير نفسي عمى المدى 1
 البعيد.

 دال 000. 18.432 19.43 76.6 0.744 3.83

 دال 000. 18.412 17.95 75 0.673 3.75 . أضع حمولًا متنوعة لممشكلات التي تواجيني.2

. أستنتج معمومات جديدة من خلال خبراتي 3
 الأكاديمية.

 دال 000. 26.423 14.06 77.4 0.544 3.87

. أدرك أنّ الأىداف والطموحات تتحقق 4
 تدريجياً.

 دال 000. 20.819 16.38 75.6 0.619 3.78

. أستفيد من التجارب والمواقف السابقة لفيم 5
 ومواجية المواقف الحالية بنجاح.

 دال 000. 12.809 21.20 71.8 0.761 3.59

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:
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لمعبارات تدل عمى اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة فيما يتعمق ببعد ( أنّ قيم المتوسطات الحسابية 2يبين الجدول رقم )
( والمتضمنة استنتاج معمومات جديدة من 3الاستشراف كأحد أبعاد الذكاء الاستراتيجي، حيث حصمت العبارة رقم )

( والمتضمنة 5قم )%(، بينما جاءت العبارة ر 66.3خلال الخبرة الأكاديمية لمطمبة عمى المرتبة الأولى بأىمية نسبية )
الاستفادة من التجارب والمواقف السابقة لفيم ومواجية المواقف الحالية بنجاح في المرتبة الأخيرة وبأىمية نسبية 

(71.8.)% 
اختبار الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء 

 عمق ببعد الاستشراف وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع.الاستراتيجي المت
 ( نتائج اختبار الفرضية الأولى4الجدول )

One-Sample Statistics 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامم الاختلاف% الأهميت اننسبيت 

273 3.7945 .74829 .04529 75.89 19.72 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

17.543 .000 .79451 .7053 .8837 

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:  

(، وبفرق 3عد الاستشراف ترتفع عن متوسط المقياس )( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات ب4يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" عمى مقياس ليكرت، 4.20-3.41(، وتقع ضمن المجال )0.79451معنوي بمغ )

.05.0000%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 19.72ومعامل اختلاف ) P ،
، ويمكن القول أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد نا نرفض الفرضية الأولى ونقبل الفرضية البديمةفإن

الاستشراف لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية 
(64.78.)% 

 ثانياً: بعد التفكير النظمي:
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ونتائج5الجدول )

 اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي )بعد التفكير النظمي(

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انمعياري

الأهمية 

 اننسبية%

معامم 

 الاذتلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 

 tالاذتبار 
احتمال 

 اندلانة
 انقرار

 دال 000. 12.417 22.79 72.4 0.825 3.52 . أحدد أخطائي لتجنب حدوثيا مرة أخرى.6

. أفكر في جميع الظروف التي تؤثر عمى أداء 7
 واجباتي.

 دال 000. 14.676 20.30 73.2 0.743 3.66

 دال 000. 17.499 19.28 75.4 0.727 3.77 .. أستخرج المعمومات من المصادر المتاحة لي8

 دال 000. 12.551 22.24 72.2 0.803 3.61 . أشخص المشكمة بأكمميا قبل تقسيميا إلى أجزاء.22

. أحرص عمى اختيار البدائل التي تتلاءم مع 22
 الظروف المحيطة بالمشكمة.

 دال 000. 15.558 20.32 74.2 0.754 3.71

 دال 000. 14.330 21.30 73.6 0.784 3.68 بديل في تحقيق أىدافي.. أحدد مدى نجاح كل 21

. أقارن نتائج كل بديل بالأىداف التي أسعى 22
 لتحقيقيا.

 دال 000. 14.224 20.68 73 0.755 3.65

 SPSS.25المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 
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طات الحسابية لمعبارات تدل عمى اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة فيما يتعمق ببعد ( أنّ قيم المتوس4يبين الجدول رقم )
( والمتضمنة استخراج المعمومات من 8التفكير النظمي كأحد أبعاد الذكاء الاستراتيجي، حيث حصمت العبارة رقم )

( والمتضمنة تحديد 6عبارة رقم )%(، بينما جاءت ال64.3المصادر المتاحة لمطمبة عمى المرتبة الأولى بأىمية نسبية )
 %(.72.4)الأخطاء لتجنب حدوثيا مرة أخرى في المرتبة الأخيرة وبأىمية نسبية 

اختبار الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء 
 المتوسط الافتراضي لممجتمع.الاستراتيجي المتعمق ببعد التفكير النظمي وبين 

 ( نتائج اختبار الفرضية الثانية6الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامم الاختلاف% الأهميت اننسبيت 

273 3.6703 .54344 .03289 73.41 14.81 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

20.381 .000 .67033 .6056 .7351 

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:  

(، 3عن متوسط المقياس ) ( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات بعد التفكير النظمي ترتفع6يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" عمى مقياس 4.20-3.41(، وتقع ضمن المجال )0.67033وبفرق معنوي بمغ )

%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 14.81ليكرت، ومعامل اختلاف )
05.0000. Pويمكن القول أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي ثانية ونقبل الفرضية البديمة، فإننا نرفض الفرضية ال ،

المتعمق ببعد التفكير النظمي لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة 
 %(.62.32كبيرة، وبأىمية نسبية )

 ثالثاً: بعد الرؤية المستقبمية:
 طات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ونتائج( المتوس7الجدول )

 اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي )بعد الرؤية المستقبمية(

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انمعياري

الأهمية 

 اننسبية%

معامم 

 الاذتلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 

 tالاذتبار 
احتمال 

 اندلانة
 انقرار

 دال 000. 23.184 16.02 77.4 0.62 3.87 . أخطط لتفادي وقوعي بالمشكلات مستقبلًا.23

. أخطط لمستقبمي الأكاديمي رغم كل ما يحيط 24
 بي من ظروف صعبة.

 دال 000. 26.377 14.58 78.2 0.57 3.91

لتحقيق  . أخطط لنجاحاتي في الحاضر لتؤىمني25
 طموحاتي.

 دال 000. 20.130 16.76 75.4 0.632 3.77

. أستطيع تخطيط مستقبمي الميني لما أمتمكو من 26
 معارف وميارات.

 دال 000. 17.455 18.53 74.6 0.691 3.73

. أتنبأ بأنّ تخصصي الدراسي يحقق لي مستقبلًا 27
 مينياً جيداً.

 دال 000. 23.521 15.08 76.4 0.576 3.82

 دال 000. 9.719 23.87 69.8 0.833 3.49 . أضع خططاً بديمة لبعض الميام في الجامعة.28

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:
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ق ببعد ( أنّ قيم المتوسطات الحسابية لمعبارات تدل عمى اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة فيما يتعم6يبين الجدول رقم )
( والمتضمنة تخطيط الطمبة لمستقبميم 24الرؤية المستقبمية كأحد أبعاد الذكاء الاستراتيجي، حيث حصمت العبارة رقم )

%(، بينما جاءت العبارة 67.1الأكاديمي رغم كل ما يحيط بيم من ظروف صعبة عمى المرتبة الأولى بأىمية نسبية )
 %(.69.8)لميام في المرتبة الأخيرة وبأىمية نسبية ( والمتضمنة وضع خطط بديمة لبعض ا28رقم )

اختبار الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء 
 الاستراتيجي المتعمق ببعد الرؤية المستقبمية وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع.

 الفرضية الثالثة( نتائج اختبار 8الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامم الاختلاف% الأهميت اننسبيت 

273 3.7802 .62076 .03757 75.6 16.42 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

20.767 .000 .78022 .7063 .8542 

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:  

(، 3( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات بعد الرؤية المستقبمية ترتفع عن متوسط المقياس )8يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" عمى مقياس 4.20-3.41، وتقع ضمن المجال )(0.78022وبفرق معنوي بمغ )

%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 16.42ليكرت، ومعامل اختلاف )
05.0000. Pوى الذكاء الاستراتيجي ، ويمكن القول أنّ مست، فإننا نرفض الفرضية الثالثة ونقبل الفرضية البديمة

المتعمق ببعد الرؤية المستقبمية لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة 
 %(.64.5كبيرة، وبأىمية نسبية )
 رابعاً: بعد الدافعية:

 ائج( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ونت8الجدول )
 اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي )بعد الدافعية(

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انمعياري

الأهمية 

 اننسبية%

معامم 

 الاذتلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 

 tالاذتبار 
احتمال 

 اندلانة
 انقرار

ني في نطاق الجامعة . أنجز كل ما يطمب م12
 وضمن الوقت المحدد.

 دال 000. 22.145 17.07 77.8 0.664 3.89

 دال 000. 18.520 18.03 75.2 0.678 3.76 . أستطيع توجيو طاقاتي بما يحقق أىدافي.12

. أتطمع لمحصول عمى درجات عممية عميا 11
 استعداداً لممستقبل.

 دال 000. 25.309 14.94 77.8 0.581 3.89

. أعد مشاركات عممية بديمة في ضوء 12
 الظروف الطارئة.

 دال 000. 10.640 23.31 70.6 0.823 3.53

 دال 000. 11.635 25.29 73 0.923 3.65 . أستطيع تحويل خططي إلى واقع ممموس.13

 دال 000. 9.267 24.15 69.4 0.838 3.47 . أحدد نقاط القوة والضعف لدي.14

محددة في تنفيذ  . التزم بمعايير إتقان15
 واجباتي في الجامعة.

 دال 000. 15.317 21.57 75 0.809 3.75

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:
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( أنّ قيم المتوسطات الحسابية لمعبارات تدل عمى اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة فيما يتعمق ببعد 7يبين الجدول رقم )
( والمتضمنتان إنجاز الطمبة كل ما 11، 12لدافعية كأحد أبعاد الذكاء الاستراتيجي، حيث حصمت العبارتين رقم )ا

يطمب منيم في نطاق الجامعة وفي الوقت المحدد، وتطمعيم لمحصول عمى درجات عممية عميا استعداداً لممستقبل عمى 
( والمتضمنة تحديد الطمبة لنقاط القوة والضعف 14بارة رقم )%(، بينما جاءت الع66.7المرتبة الأولى بأىمية نسبية )

 %(.69.4)فييم في المرتبة الأخيرة وبأىمية نسبية 
اختبار الفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء 

 سط الافتراضي لممجتمع.الاستراتيجي المتعمق ببعد الدافعية وبين المتو 
 ( نتائج اختبار الفرضية الرابعة9الجدول )

One-Sample Statistics 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامم الاختلاف% الأهميت اننسبيت 

273 3.7143 .82630 .05001 74.29 22.25 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

14.283 .000 .71429 .6158 .8127 

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:  

(، وبفرق 3المقياس )( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات بعد الدافعية ترتفع عن متوسط 9يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" عمى مقياس ليكرت، 4.20-3.41(، وتقع ضمن المجال )0.71429معنوي بمغ )

.05.0000%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 22.25ومعامل اختلاف ) P ،
، ويمكن القول أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الدافعية ل الفرضية البديمةفإننا نرفض الفرضية الرابعة ونقب

لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية 
(63.18.)% 

 خامساً: بعد الشراكة:
 المعيارية والأىمية النسبية ونتائج( المتوسطات الحسابية والانحرافات 10الجدول )

 اختبار الوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى الذكاء الاستراتيجي )بعد الشراكة(

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انمعياري

الأهمية 

 اننسبية%

معامم 

 الاذتلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 

 tالاذتبار 
احتمال 

 اندلانة
 انقرار

 دال 000. 21.693 16.97 77.2 0.654 3.75 . أتبادل المعمومات مع زملائي.27

 دال 000. 16.331 20.66 75.4 0.779 3.77 . أستشير ممن ىم أكثر خبرة مني.28

. أستفيد من تجارب الآخرين لتحقيق 29
 طموحاتي المستقبمية.

 دال 000. 25.724 15.69 79.4 0.623 3.97

لاقاتي مع الجميع في الجامعة . أحسّن ع30
 لتسييل تحقيق أىدافي.

 دال 000. 13.802 22.12 73.6 0.814 3.68

 دال 000. 12.848 22.61 72.8 0.823 3.64 . أناقش زملائي لا ستمر في تحقيق أىدافي.22

.أفضل القيام بالعمل الجماعي ضمن 21
 مجموعة من الزملاء.

لدا 000. 14.942 20.92 74 0.774 3.70  

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:
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( أنّ قيم المتوسطات الحسابية لمعبارات تدل عمى اتفاق أفراد العينة بدرجة كبيرة فيما يتعمق ببعد 22يبين الجدول رقم )
ضمنة استفادة الطمبة من تجارب الآخرين ( والمت18الشراكة كأحد أبعاد الذكاء الاستراتيجي، حيث حصمت العبارة رقم )
( والمتضمنة 22%(، بينما جاءت العبارة رقم )68.3لتحقيق طموحاتيم المستقبمية عمى المرتبة الأولى بأىمية نسبية )

 %(.72.8)مناقشة الطمبة لزملائيم للاستمرار في تحقيق أىدافيم في المرتبة الأخيرة وبأىمية نسبية 
ة: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق بمستوى اختبار الفرضية الخامس

 الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الشراكة وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع.
 ( نتائج اختبار الفرضية الخامسة11الجدول )

One-Sample Statistics 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean لأهميت اننسبيت%ا  معامم الاختلاف% 

273 3.7619 .86501 .05235 75.24 22.99 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

14.553 .000 .76190 .6588 .8650 

 SPSS.25لاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي من إعداد الباحث با المصدر:  

(، وبفرق 3( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات بعد الشراكة ترتفع عن متوسط المقياس )11يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" عمى مقياس ليكرت، 4.20-3.41(، وتقع ضمن المجال )0.7619معنوي بمغ )

.05.0000%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 22.99اختلاف ) ومعامل P ،
، ويمكن القول أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الشراكة فإننا نرفض الفرضية الخامسة ونقبل الفرضية البديمة
ية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كم

(64.13.)% 
اختبار الفرضية الرئيسة لمبحث: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين متوسط إجابات أفراد العينة فيما يتعمق 

 وبين المتوسط الافتراضي لممجتمع. بمستوى الذكاء الاستراتيجي
 ة الرئيسة لمبحث( نتائج اختبار الفرضي12الجدول )

One-Sample Statistics 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامم الاختلاف% الأهميت اننسبيت 

273 3.7442 .39467 .02389 74.88 10.54 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (1-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

31.157 .000 .74425 .6972 .7913 

 SPSS.25من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:  

 ( أنّ قيمة المتوسط الحسابي العام لعبارات أبعاد الذكاء الاستراتيجي ترتفع عن متوسط 12يبين الجدول رقم )
(، وتقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة" 4.20-3.41(، وتقع ضمن المجال )0.74425(، وبفرق معنوي بمغ )3المقياس )

%( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة، وبما أنّ احتمال الدلالة 10.54عمى مقياس ليكرت، ومعامل اختلاف )
05.0000. Pقول أنّ مستوى الذكاء ، ويمكن ال، فإننا نرفض الفرضية الرئيسة لمبحث ونقبل الفرضية البديمة

الاستراتيجي لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية 
(63.77.)% 
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

الرابعة في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين أظيرت النتائج أنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى أفراد العينة من طمبة السنة 
 ، أما بالنسبة للأبعاد فكان ترتيبيا وفق الآتي:%(63.77كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية )

إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الاستشراف لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد  -2
 %(، وجاء في المرتبة الأولى.64.78كبيرة، وبأىمية نسبية ) بجامعة تشرين كان بدرجة

إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الرؤية المستقبمية لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية  -1
 %(، وجاء في المرتبة الثانية.64.5الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية )

إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الشراكة لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد  -2
 %(، وجاء في المرتبة الثالثة.64.13بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية )

من طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد الدافعية لدى أفراد العينة  -3
 %(، وجاء في المرتبة الرابعة.63.18بجامعة تشرين كان بدرجة كبيرة، وبأىمية نسبية )

إنّ مستوى الذكاء الاستراتيجي المتعمق ببعد التفكير النظمي لدى أفراد العينة من طمبة السنة الرابعة في كمية  -4
 %(، وجاء في المرتبة الأخيرة.62.32كبيرة، وبأىمية نسبية ) الاقتصاد بجامعة تشرين كان بدرجة

 التوصيات: 
ضرورة العمل عمى تعزيز وتطوير مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد من خلال  -2

رشادية وعقد الندوات والمؤتمرات في الجامعة، ليكونوا مؤىمي  ن لمدخول إلى سوق العمل.إقامة دورات تدريبية وا 
استثمار مستوى الذكاء الاستراتيجية لدى طمبة السنة الرابعة في كمية الاقتصاد من خلال إدماجيم في نشاطات  -1

 منيجية مرافقة لممناىج مصصمة خصيصاً ليذا الغرض.
 إجراء المزيد من الدراسات عمى الطمبة من اختصاصات أخرى وفي سنوات أخرى. -2
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