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 ملخّص  
 

 جاء, الاقتصادية الحياة مجالاتاصر من دخول القطاع الخاص في معظم في ظل ظروف يشهدها العالم المع
  Technical Efficiency (TE)الفنية كفاءتهاالحاويات على درجة  ثر خصخصة محطاتأدراسة لهذا البحث 

بقت الدراسة على , وقد ط  Stochastic Frontier Analysis (SFA) التحليل الحدودي العشوائي أسلوب باستخدام
, %76.17بلغ  الفنيةمعدل الكفاءة  أن   إلى صت نتائج البحثهم محطات حاويات حوض البحر المتوسط, وقد خل  أ
 نتبي  , كما الفنيةمستويات مرتفعة من الكفاءة  لم تحصل على محطات الحاويات المملوكة من قبل القطاع الخاص ن  أو 

حصلت على مستويات كفاءة أفضل من المحطات  القطاع العام من قبل ات الحاويات المملوكةمحط نتائج البحث أن  
أكثر من القطاع الخاص. إلا  محطات الحاويات إدارةفي جدارة القطاع العام تظهر حيث , المملوكة من القطاع الخاص

 بين مشاركةبال نصحي  لذلك خاص, الطاع قمع ال تتحسن مع نسبة مشاركة القطاع العام لمحطات الفنيةالكفاءة  أن  
 .الفنية للحصول على أفضل نتائج للكفاءة %3..5لقطاع الخاص وحسب نتائج البحث بنسبة وا القطاع العام
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  ABSTRACT    

 

In the light of the circumstances in the contemporary world of privatization, this 

research aims to study the effect of the privatization on the technical efficiency of 

container terminal using Stochastic Frontier Analysis, the study has applied on the most 

important Mediterranean container terminals. The results concluded that the technical 

efficiency rate was 76.17%. The full private ownership of container terminals does not 

reflect the high levels of technical efficiency. The full public ownership of container 

terminals also did not reflect the high levels of technical efficiency, but it is the best of the 

private sector. However, the technical efficiency of public container terminal can be 

improved with participation of the private sector, and advised partnership between the 

public sector and the private sector with rate of 38.5% according to the results of research.   

 

Keywords: Container Terminals (CT); Technical Efficiency (TE); Stochastic Frontier 

Analysis (SFA). 
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 :مقدمة
, حيث بلغ البضائع المنقولة بحرا   ه نسبةعوتزداد مبشكل ملحوظ  يزداد وليةالبضائع الدوحجم  08.1منذ عام 

 UNCTAD)عاممن حجم البضائع العالمية المنقولة بشكل  %1.من  أكثر حجم البضائع العالمية المنقولة بحرا  

United Nations Conference on Trade and Development, 2012).  وصل ال حلقةتعتبر الموانئ البحرية و
 أوليةوالعصب المحرك لنقل منتجات الاقتصاد العالمي من مواد  ,بين بلدان العالم الدولي المهمة في سلسلة النقل

كما ترافق ذلك الاهتمام بالشحن بواسطة الحاويات وتحولت معظم موانئ البضائع  .عة ومنتجات نهائيةونصف مصن  
والمهام لتسمى  الأهداف تغير إلى وبالإضافةيل في هذه الموانئ وطرق التشغ أساليبموانئ حاويات وتغيرت  إلىالعامة 

 هو الحال فيللحاويات كما  الأخيرةحيث يتعدى مفهوم محطة الحاويات كونها الرحلة  ,فيما بعد بمحطات الحاويات
عاعها يالحاويات من وجهات مختلفة وتجمل استقبمحطة باال. حيث تنحصر مهمة للميناء يالمفهوم التقليد إرسالها  دةوا 

كفوءة إذا  تعتبر المحطة ن  أ (Notteboom et al., 2000). ويرى أو بحرا   برا   أخرىبلدان  إلىحسب وجهتها التالية 
 المحطاتلذا تعتبر كفاءة , أخرىمقارنة مع محطات كمية المستلزمات التشغيلية  كبر من الحاويات بنفسأتناولت عدد 

الذي  الأمر .بشكل عام سلسلة النقل الدولي على مستوىأو  ,الميناء مستوى لىات عتقييمالالحيوية في  المؤشراتمن 
نسبة تدخل القطاع الخاص في  هذا وتختلف وتشغيل محطات الحاويات, إدارةتدخل القطاع الخاص بقوة في  إلى أدى

 إنتاجيةعكس ذلك على , وينالتشغيلية الأعمالالمشاركة بانجاز بعض  وأللمحطة بين الملكية التامة  محطة الحاويات
محطات حاويات حوض  من لمجموعة الفنيةهذا البحث بتحليل الكفاءة  الباحث في قوميحيث س ,وكفاءتها المحطة

 الفنية. كفاءتها, وبيان أثر ملكية المحطة على البحر الأبيض المتوسط
 
 :البحثمشكلة 

ترافق و  ,(WPRTS MK, 2013) ,2102مليون حاوية لعام  .10 إلى عدد الحاويات المتناولة عالميا وصل
مليون  .8 إلى 0881مليون حاوية لعام  1.3من  بشكل ملحوظ في حوض البحر المتوسط الحاويات بازدياد حركة
يعتبر و  .بة زيادة عالمية بعد الصين( وهي ثاني اكبر نس2101-0881مرة للفترة ) 4.8بمقدار  إي 2101حاوية لعام 

من الحاويات العالمية ويقسم  %50طرق الحاويات العالمية والذي ينقل عبره  أهمرب طريق الحاويات بين الشرق الغ
( الأطلسي, والطريق )عبر من الحاويات بين الشرق والغرب %00الطريق )عبر الهادئ( وينقل عبره  إلىهذا الطريق 
 National, )%01بمقدار  الأكبرالطريق )عبر المتوسط( والذي ينقل عبره النسبة  إلى بالإضافة, %8وينقل عبره 

Bank Of Greece, 2013). فقد بين  ,يعني تفريغ حمولتها بمحطات المتوسط مرور الحاويات بالمتوسط لا أن   إلا
بالرغم  أورباعبر موانئ شمال  إليها)ترانزيت( تصل  أورباوسط  إلىمن الحاويات الواردة  %41 أن  نفس التقرير السابق 

وبالرغم من المسافة البعيدة لموانئ الشمال, وقد ربط التقرير هذه النسبة بموضوع الكفاءة  من مرور بواخرها بالمتوسط
في حوض  وتشغيل محطات الحاويات بإدارةوبالرغم من ذلك فقد زاد اهتمام القطاع الخاص . أورباالعالية لموانئ شمال 

ات جنوا, برشلونة, الجيسيراس, جوياتورا, بالمشاركة مع القطاع العام. فمحطات حاوي أوسواء بشكل مستقل  المتوسط
, بور سعيد, من قبل الإسكندريةل محطات مرسين, شغ  ل من قبل القطاع المشترك, في حين ت  شغ  اللاذقية, طرطوس, ت  

ولكل قطاع  ودمياط. أزميرالقطاع الخاص, وهناك محطات حاويات مازالت تحت سيطرة القطاع العام كمحطة حاويات 
محطة الحاويات والذي ينعكس على كفاءة المحطة في تقديم الخدمات لبواخر  وتشغيل إدارةفي  وطريقته أسلوبه

من قبل القطاع  همن الحاويات العالمية بواسطة موانئ مدار  %38.2نسبته  نقل ما 2118الحاويات. ففي عام 
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فكان لابد من  .((Drewry, 2010بواسطة القطاع العام,  %21.1بواسطة القطاع الخاص, و %23.2المشترك, و
المتوسط  الأبيضالوقوف على اثر اهتمام القطاعين الخاص والمشترك على كفاءة محطات الحاويات في حوض البحر 

 من خلال طرح التساؤل التالي:
 المتوسط؟ الأبيض هل يؤثر نوع الملكية على الكفاءة الفنية لمحطة الحاويات في حوض البحر

 :البحث ةفرضي
  الفنية وبين كفاءتهاالمتوسط  الأبيضحوض البحر حاويات  ملكية محطات نوعبين  نويأثر معيوجد  لا. 

 :دافهوأه البحثأهمية 
 :البحث أهمية

لتبادل الشحن  أهمية   الأكثر, المواقع حوض البحر المتوسط حاويات اتمحط الضوء على هذا البحث سلطي .0
 .د الوسائطالمتعد في سلسلة النقل الدولي المختلفة بين وسائل النقل

عناصر المخاطرة الثلاثة )الكفاءة, المنافسة, رضاء  من أهمية الأكثرالعنصر  كفاءة,التناول موضوع ي .2
 .على مختلف نشاطاتها تهتم بها الشركات أن  ( والتي يجب العميل

 .حوض البحر المتوسط حاويات اتعلى كفاءة محط وأثرهالملكية  نموذج دور أهمية نبي  ي .5
 .الفنيةفي تحليل الخطأ العشوائي والكفاءة  SFAالتحليل الحدودي العشوائي  أسلوبعتمد على ي .8
 مستوى كفاءة. أفضلتقديم التوصيات الخاصة بتحديد نسبة المشاركة المثلى لتحقيق  .3
 :ف البحثاهدأ

ملكية  نوعثر أالمتوسط, وبيان  الأبيضالفنية لمحطات حاويات حوض البحر  الكفاءةيهدف البحث إلى قياس 
 .الفنية كفاءتهامستوى مشتركة على  أوخاصة  أومحطة سواء كانت عامة ال
 

 :الدراسات السابقة
 : (Liu, 1995) دراسة

The Comparative Performance of Public and Private Enterprises, The Case of 

British Ports   

 , حالة الموانئ البريطانيةمقارنة أداء موانئ القطاع العام والخاص

قل كفاءة من الموانئ الخاصة, وقد كانت عينة البحث أالموانئ العامة  اختبار فرضية أن   إلىهدفت الدراسة 
ميناء بحري بريطاني مابين عام وخاص, وكانت متغيرات الدراسة من ناحية المدخلات العمل ورأس  .2مؤلفة من 

 ,وحجم الميناء يرات الإضافية فكانت نوع ملكية الميناءالمال, ومن ناحية المخرجات فكانت الإنتاج بالأطنان, أما المتغ
وفق الصيغة اللوغاريتمية كأسلوب  ترانسلوغ وقد استخدمت الدراسة تابع الإنتاجية ,0881-08.5وذلك للفترة الزمنية 

 كفاءة.وجود علاقة بين نموذج الملكية وال إلىلم تتوصل الدراسة حيث  رفض الفرضية إلىقد خلصت الدراسة و  ,تحليلي
 :(Notteboom, 2000)دراسة 

Measuring and Explaining the relative Efficiency of Container Terminals by 

Means of Bayesian Stochastic Frontier Models 

 يقياس وشرح الكفاءة النسبية لمحطات الحاويات باستخدام نماذج التحليل الحدودي العشوائ



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 5102( 5) العدد (32) والقانونية المجلدالعلوم الاقتصادية  مجلة جامعة تشرين 

532 

, ومقارنتها مع أربعة 0888أوربية لعام  محطة حاويات 51ل  الفنيةوتفسير الكفاءة قياس  إلى الدراسةهدفت 
طول الأرصفة, مساحة  هي موانئ آسيوية ضخمة تتمتع بكفاءة عالية, وكانت متغيرات الدراسة من ناحية المدخلات

ة فكانت لمتغيرات الإضافي, أما اةالمتناولعدد الحاويات كانت المحطة, وعدد روافع الرصيف, ومن ناحية المخرجات 
حجم المحطة, وقد استخدمت الدراسة تابع الإنتاجية وفق الصيغة و ملكية المحطة و  الموقع الجغرافي للمحطة

على كفاءة  أورباالمحطات التي تقع شمال  أن   إلىاللوغاريتمية لغوب دوغلاس كأسلوب تحليلي وقد خلصت الدراسة 
, بينما 1.43قل من أحصلت على مستوى كفاءة  الأضخمالمحطات  أن  ما بشكل بسيط من الجنوبية منها, ك أعلى

فيما يخص الملكية فلم تحصل الدراسة على وجود علاقة بين  أما, أعلىحصلت المحطات الأصغر على مستوى كفاءة 
 نموذج الملكية والكفاءة.

 :( ,.1001Cullinane et al(دراسة 
A stochastic frontier model of the efficiency of major container terminals in 

Asia 

  في آسيا الرئيسيةالتحليل الحدودي العشوائي في قياس كفاءة محطات الحاويات 
ميناء آسيوي للفترة  03تحليل العلاقة بين الملكية والكفاءة, وكانت عينة البحث مؤلفة من   إلىهدفت الدراسة 

طول الأرصفة, مساحة المحطة, عدد  هي سة من ناحية المدخلات, وكانت متغيرات الدرا.088-0885الزمنية 
, أما المتغيرات الإضافية فكانت حجم الميناء, المتناولةعدد الحاويات  فكانت معدات التناول, ومن ناحية المخرجات

حليلي وقد وملكية الميناء, وقد استخدمت الدراسة تابع الإنتاجية وفق الصيغة اللوغاريتمية لغوب دوغلاس كأسلوب ت
الكفاءة تتحسن عندما ينتقل الميناء  ن  أوجود ارتباط وثيق بين حجم الميناء وبين مستوى الكفاءة, و  إلىخلصت الدراسة 

 الخاص.  إلىفي ملكيته من العام 
 :(Tongzon et al., 2005)دراسة 

Port privatization, efficiency and competitiveness: Some empirical evidence 

from container ports (terminals) 

 الكفاءة والقدرة التنافسية: بعض الحالات التجريبية لموانئ ومحطات الحاويات -خصخصة الموانئ 
, وكانت متغيرات 0888محطة حاويات دولية لعام  23تحليل العلاقة بين ملكية وكفاءة  إلىهدفت الدراسة 

 فكانت مساحة المحطة, وعدد روافع الرصيف, ومن ناحية المخرجات طول الأرصفة, هي الدراسة من ناحية المدخلات
ملكية الميناء, وقد استخدمت الدراسة تابع الإنتاجية وفق حجم الميناء و  عدد الحاويات, أما المتغيرات الإضافية فكانت

تحسن مع ازدياد نسبة كفاءة الميناء ت أن    إلىالصيغة اللوغاريتمية لغوب دوغلاس كأسلوب تحليلي وقد خلصت الدراسة 
 .ت الحجم الأكبر تمتلك كفاءة أعلىالموانئ ذا ن  أالخصخصة و 

 :( ,.1088Otieno et al)دراسة 

Sea-Port Operational Efficiency: An Evaluation of Five Asian Ports Using 

Stochastic Frontier Production Function Model 

: تقييم كفاءة خمسة موانئ آسيوية باستخدام نموذج تابع الإنتاج الحدودي ةالكفاءة التشغيلية للموانئ البحري
 العشوائي

الحاويات الآسيوية  موانئ ضخملأ الفنية كفاءةالتحليل العلاقة بين ملكية وحجم الميناء وبين  إلىهدفت الدراسة 
بوسان( وذلك خلال السلسلة  وقد شملت عينة البحث موانئ )سنغافورة, هونغ غونغ, شانغهاي, شينزين,والعالمية 
طول الأرصفة, مساحة المحطة, وعدد  هي (, وكانت متغيرات الدراسة من ناحية المدخلات2101-2113الزمنية )
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عدد الحاويات, أما المتغيرات الإضافية فكانت ملكية الميناء وحجم  فكانت روافع الرصيف, ومن ناحية المخرجات
الإنتاجية وفق الصيغة اللوغاريتمية لغوب دوغلاس كأسلوب تحليلي وقد خلصت  الميناء, وقد استخدمت الدراسة تابع

لى, و %43.0نسبة الخصخصة المثلى هي  أن  و  وجود علاقة ايجابية بين الخصخصة وبين كفاءة الموانئ إلىالدراسة   ا 
 الموانئ الضخمة أفضل كفاءة من الموانئ الصغيرة الحجم. أن  

 :راسة الحالية والدراسات السابقةأوجه الشبه والاختلاف بين الد
 التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: أوجه( 0) رقم الجدوليبين الباحث من خلال 

 ( التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة1جدول )
 الاختلاف

 الدراسة

 اختلاف الدراسة حسب

 الإضافيالمتغير  المدخلات المخرجات حليلأسلوب الت جغرافية العينة

(Liu, 1995) مشابهة مختلفة مختلفة مختلف مختلفة 

Notteboom, 2000)) = مشابهة مشابهة مشابه = 

(Cullinane et al., 2002) = = = = = 

Tongzon et al., 2005)) = = = = = 

Otieno et al., 2011)) = = = = = 

 الباحث إعدادالمصدر: 
 ,التحليل وأساليبمعظم الدراسات السابقة في مجالات الكفاءة تتشابه من حيث المدخلات والمخرجات  إن  

من الدراسات  جزءا   تعتبر الدراسة الحالية أن  يلاحظ من الجدول السابق وتختلف فيما بينها من حيث جغرافية العينة, و 
م بدراسة المتغيرات في بيئة البحر الأبيض المتوسط باستثناء ستقو  هاأن   إلاالتحليل والمتغيرات,  أسلوبمن حيث  السابقة

فهي تقع خاصة  أهمية لهذه المنطقة ميناء الكيان الصهيوني, وهي تختلف عن الدراسات الإقليمية السابقة من حيث أن  
لهذا الموقع  تيجة  ون (,عبر المتوسطخط السلسة الرئيسي بين الشرق والغرب )ل هاما   بين القارات الثلاثة وتعتبر طريقا  

 وأصبحت ,تزداد الحركة فيها بشكل ملحوظالتي المتوسط و  البحرشركات الشحن بمحطات حاويات  يزداد اهتمامالمميز 
بعض محطاتها كمحطة حاويات )جويا تورا وجنوا في ايطاليا(, )الجيسيراس في اسبانيا(, )طنجة في المغرب العربي( 

فكان لابد من الوقوف , أورباوسط  إلىالواردة  الترانزيت بالنسبة لحاويات أورباشمال  حطات المنافسة لمحطاتممن ال
 حوض المتوسط وتحليل كفاءتها. حاويات على محطات

 :محطات الحاويات
 منطقة المحطة تعتبر محطة الحاويات حلقة الوصل المهمة في سلسلة النقل الدولي المتعدد الوسائط, وتعتبر

عبر  عدد الحاويات المنقولة عالميا   إن   .ستلام وتسليم الحاوياتإمات محددة بدقة متناهية في متكاملة التنظيم تؤدي خد
في عام  مليون حاوية .10 حوالي إلى حيث وصل ,ملحوظبشكل  الأخيرينفي العقدين  ازدادمحطات الحاويات قد 

 .2102حتى عام  2112منذ عام  عالميا  المنقولة  وياتالحا أعدادن تطور ي( يب0) رقم والشكل 2102
 (2012-2002عبر محطات الحاويات ) ( تطور عدد الحاويات المتناولة عالميا  1شكل )
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 (WPRTS MK, 2013)المصدر: 

البواخر من تحميل وتفريغ, وعمليات الرصيف من نقل الحاويات بين الرصيف  تقوم محطة الحاويات بعملياتو 
شحنها على وسيلة نقل  إعادةلحين  مؤقتا   لحاويات في ساحات المحطةوالساحات, وعمليات التخزين حيث تخزن ا

لىعمليات البوابة من استقبال الحاويات الداخلة والخارجة من و  إلى بالإضافة, أخرى  ,Nil)المحطة وتدقيق وثائقها,  ا 
2002.) 

 :محطات الحاوياتفي والملكية  الإدارةنماذج 
نشاط التنظيم والذي يشتمل على تطبيق  إلىطة الحاويات مح فيتقسم النشاطات التي يمكن خصخصتها 
ولا تمثل نسبة مشاركة القطاع الخاص بهذا النشاط نسبة كبيرة حسب  الأنظمة والقوانين لتسهيل وتنظيم حركة الميناء,

فوقية بما فيها ويقصد بها إدارة البنية التحتية وال الأرضنشاط ملكية  إلى بالإضافةاستقصاءات الهيئة الدولية للموانئ. 
أرصفة وسكك حديدية وطرق وأبنية ومكاتب وورش إصلاح, بالإضافة إلى المعدات من روافع التناول من ساحات و 

ستقصاءات تمثل نسبة مشاركة القطاع الخاص بهذا النشاط نسبة كبيرة حسب ا لاا كمعلى الأرصفة وفي الساحات, 
العمليات الأساسية للميناء بما فيها من ويشمل نشاط التشغيل على شغيل, نشاط الت إلى بالإضافة الهيئة الدولية للموانئ.

تخصيص الأرصفة وتنسيق خدمات ترصيف وترحيل البواخر, بالإضافة إلى عمليات تفريغ وتحميل البواخر وتخزين 
نسبة الأكبر الحاويات في الساحات المخصصة, وتسمى الجهة التي تقوم بهذا النشاط بالمشغ ل, ويمثل هذا النشاط ال

النشاطات  تقسيم است خدموقد  (.Sang, 2007)لمشاركة القطاع الخاص حسب استقصاءات الهيئة الدولية للموانئ, 
 (Baird, 1997) قام أن   إلى(, Goss, 1990( ,)Liu, 1992( ,)Liu, 1995) في دراسات عديدة مثل بهذا الشكل

, والتي اعتمدت حسب النشاطات السابقة لعام والخاص والمشتركبوضع مصفوفته الخاصة والتي تبين مسؤولية القطاع ا
 Otieno et, )(Cullinane et al., 2005,)(, Cullinane et al., 2001كدراسة ) في كثير من دراسات الباحثين

al., 2011,) (.2) رقم وهي موضحة بالجدول 
 ( مسؤولية القطاع العام, المشترك, الخاص2جدول )

 النشاط

 ءنوع المينا

 لالمشغ   الأرضملكية  التنظيم

 عام عام عام عام

 خاص عام عام مشترك

 خاص خاص خاص خاص

 ((Baird, 1997مصدر: ال
 :الفنيةالكفاءة 

في تحقيق مستويات مرتفعة من المخرجات بالمستويات  المقدرةبأنها  الفنيةالكفاءة  (Farrell, 1957) فعر  
 العديد من الباحثين مثل: برتقد اعو لجميع التعريفات الحديثة.  ا  أساس ريفل هذا التعشك  قد و  المتاحة من المدخلات

(Qianwen, 2010, p.63)   مخرجات إلى  االمراد قياس كفاءته مخرجات الشركةتحسب بنسبة  الفنية كفاءةال أن
ical Techn( OTE) )في حال قياس الكفاءة من جانب المخرجات( الشركة الأفضل )مع تثبيت كمية المدخلات(

Efficiency Output. في إلى المدخلات المستخدمة )الأقل( الأفضل الشركةبنسبة المدخلات المستخدمة في  أو 
( iTE) (في حال قياس الكفاءة من جانب المدخلات) ا )مع تثبيت كمية المخرجات(المراد حساب كفاءته الشركة
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Technical Efficiency Input  وتأخذTE  فإذا أخذنا تابع الإنتاجية الموضوع من قبل .(0-1)بين  قيما  بشكل عام 
 :ةالتالي العلاقة والذي يأخذ شكل ,((Den Broeck et al., 1977, (Aigner et al., 1977) كل من

 
(1)                    iεβ) +  i,X= ƒ(i Y 
 :ن  إ حيث

iY:  المخرجات إلىتشير 
iX: تشير إلى المدخلات 
i:  الشركة إلىتشير 

β) i,Xƒ(:  ترانسلوغ أونتاجية مثل تابع غوب دوغلاس مناسب للإتابع 
β: غير معروفة قيمة 
iε: الكلي الخطأ العشوائي تمثل 
 

 بالعلاقة التالية: من جانب المخرجات الفنيةتعطى الكفاءة وحسب التعريف 
(2)             =   oTE  
(, 0يتطلب تحديدها للعلاقة ) التيوهناك مجموعة من المسائل  ,العظمىالإنتاجية الحدية تمثل  iY* :ن  إ  حيث

ددات التابع, المدخلات حساب مح أوتقدير ال, طريقة iε للخطأ العشوائي, التوزيع المفترض fوهي: نوع التابع 
  .لاحقا هاديحديتم توس ,والمخرجات

 :باستخدام التحليل الحدودي العشوائي الفنيةقياس الكفاءة 
نموذج حدودي يعتمد على نظرية  بأنه الحدودي العشوائي التحليل (Cullinane et al., 2002) فيعر  

في قياس الكفاءة, وهو من الأساليب المعلمية التي تحلل العلاقة بين  (Farrell, 1957)لنظرية  الاقتصاد الكمي وفقا  
عدم الكفاءة, وتعتبر طريقة الحد العشوائي  للشركات المتشابهة في الإنتاج وبين العوامل التي ساهمت في الفنيةالكفاءة 

 كدراسة الدراسات العديد من نموذج خطأ مركب, وقد بينت SFAمن نماذج الانحدار, حيث يفترض تحليل 
(Qianwen, 2010, P.59)( ,Otieno et al., 2011, P.393)   خطأ ييتكون من حد الكلي العشوائي الخطأ أن :

فقدان البيانات, ومن حد  أوالقياس  أوبيعي المتماثل ناتج عن خطأ المعاينة عشوائي يتبع التوزيع الطحد خطأ 
 (.مقتطعطبيعي  أومن جانب واحد )نصف طبيعي,  ة وتتبع توزيعا  عدم الكفاءر عن الانحرافات التي تعب  

 يتوزعان الحدان أن   (Aneani et al., 2011)(, Ogundari, 2008)(, Donkor et al., 2008) ويرى
تفسير أي اضطراب أو خطأ لا يساوي الصفر كنتيجة لعدم الكفاءة. ووفق هذا المنطق تكون  يتممستقلة حيث  بصورة

أحادية الجانب ولا يمكن أن تكون سالبة وبهذا يتم فصل عدم الكفاءة )الانحرافات النظامية( عن الخطأ  عدم الكفاءة
يرى و  .FRONTIER 4.1وتطبيق البرنامج الالكتروني  تابع غوب دوغلاسباستخدام الصيغة اللوغارتمية ل العشوائي

(Tongzon et al., 2005) غلب الدراسات المتقدمة, أفي تقييم الكفاءة في  غوب دوغلاس جدارة تابع ثبتت تابع هأن
والمخرجات كما  المدخلاتويعطى الشكل العام لتابع غوب دوغلاس بالصيغة اللوغاريتمية والذي يشرح العلاقة بين 

 :( كما يلي8(, ويبين الخطأ العشوائي من خلال العلاقة )5العلاقة )تبين 
(3)               iε+  ilnXiβ+  0β=  ilnY 
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(4)                            iu - i= v iε   
 
 

 :أن   حيث
lnوغاريتم الطبيعي: الل 

iY :لشركةا مخرجات i 
iX :لشركةا مدخلات i  
0βالقيمة الثابتة : 
iβالتابعية الدالة ميل أو لانحدارا : معامل 
iεالحقيقية القيم عن المتوقعة القيم انحرافات خطأ المشاهدة وتمثل الخطأ العشوائي الكلي, وهي قيم : قيمة 
 .التابع للمتغير
 iv :أي . تباينالخطأ العشوائي الناتج عن خطأ المعاينة ويتبع التوزيع الطبيعي بمتوسط صفر و  قيمة , N(0

). 
iu : 1وهي قيمة موجبة قيمة عدم الكفاءة ≤ iuوتأخذ جانب خطأ واحد, وتأخذ التوزيع نصف الطبيعي , 

 .) أي ,وتباين   بمتوسط المقتطعالطبيعي  التوزيعأو   أي , وتباينبمتوسط صفر 
 سي التالي:بالشكل الأ (5العلاقة )ابة كت ويمكن

(5)                                   = iY 
لتابع  الأسيفيمكن كتابة الشكل  (iu = 1)يكون فيها عدم الكفاءة  منطقيا   العظمى أوالحدية  الإنتاجية أن  وبما 

 :التالي بالشكل الحدي الإنتاجية
(6)                                   =  *

iY  
 بالعلاقة التالية: OTE من جانب المخرجات الفنيةيمكن أن تعطى الكفاءة ( 2) لعلاقةامن و 
(4)                       =  OTE    

الكفاءة  العلاقة بين عدم أن   Notteboom et al., 2000) ,)(Otieno et al., 2011, P.393) ويرى
 يعبر عهنا بالعلاقة التالية: أن  والمتغيرات التفسيرية لعدم الكفاءة يمكن 

8)(                                               i+ w iz i= δ iu     
 :أن   حيث

iz :والتي تفسر حالة عدم الكفاءة المتغيرات التفسيرية. 
i δ: قيمة معامل الانحدار. 
iw: القمة الثابتة. 
 بالعلاقة التالية: ر عنهايعب   أن   الفنية لكفاءةل يمكن( 4العلاقة ) إلىبالعودة و 
    (9)                                                              

 .STATA 11.0 برنامج أو  FRONTIER 4.1( باستخدام برنامج8ثوابت العلاقة ) حسابويتم 
 :متغيرات البحث
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 :لمدخلات والمخرجاتا
العناصر  أكثرالمدخلات فتم اختيار  أماالبحث, مخرجات   الحاويات المتناولة عبر محطة الحاويات عددعتبر ت
 .عدد روافع الرصيف - الأرصفةطول  - مساحة محطة الحاويات :على عدد الحاويات المتناولة وهي وتأثيرا   حيوية  

 المتغير التابع: -
 المخرجاتو  عن المدخلاتالكفاءة الناتجة  قيم 
 (:الإضافيالمتغير المستقل )التفسيري أو  -
  ( يوضح متغيرات البحث:5رقم ) الجدولو  الخاص في محطة الحاويات القطاعمدى مشاركة 

 (الإضافيالمتغير  –المخرجات  –)المدخلات  البحث( متغيرات 3جدول )
 الوصف المتغيرات

 المساحة 1X المدخلات

2X  الأرصفةطول 

3X عدد روافع الرصيف 

 عدد الحاويات المتناولة Y المخرجات

 ملكية المحطة Z الإضافيالمتغير 

 الباحث إعدادالمصدر: 
صة سواء كانت تخص خ( وذلك بحسب درجة الخص0, 1.3, 1) تأخذ القيمة Z الإضافيالمتغير  قيمة إن  
 (:8)م رقالجدول  طريقة التشغيل كما يوضح أو الأرضملكية  أوالتنظيم 

 حسب طبيعة الملكية الإضافي( قيم المتغير 4دول )ج
ل الأرضملكية  التنظيم القيمة  المشغ 

 عام عام عام 5/1

 خاص عام عام 5/0

 خاص خاص خاص 5/5
 ((Baird, 1997المصدر: 

بمصفوفة  فيما بعد رفوع   (Baird, 1997)من قبل  درجة الخصخصة  أساسعلى  هذا المعيار ضعو  وقد 
(Baird)  متغيرات الدراسة  قيم أما. فيما بعد في دراسات الباحثين في مجال كفاءة الموانئ هذه المصفوفة اعت مدتوقد

 (.5فهي موضحة بالملحق رقم )
 منهجية البحث:

وتشغيل محطات  إدارةدخول القطاع الخاص بقوة في البحث على المنهج الاستقرائي في توصيف ظاهرة  يعتمد
مستويات الكفاءة, والبيانات الخاصة بهذه المحطات  ىالمتوسط وانعكاس ذلك عل الأبيضبحر الحاويات في حوض ال

 -دوليا عتمدةالمواقع الالكترونية الم - البيانات المجمعة سابقا   - الجولات الميدانية وهي: تم جمعها من مصادر مختلفة
الاتصالات الهاتفية  - (Containerization International Yearbook, 2011)الدوريات السنوية الدولية 

  .الحاويات في محطاتالتخطيط  لأقسامالقصيرة 
 :البحثمجتمع 

ات في حوض نشاطا والتي تشكل العصب المحرك لشحن الحاويو  حيوية الأكثرتم اختيار محطات الحاويات 
م استثناء محطتين من وقد ت, (5) رقم بالملحقمحطة وهي موضحة  20والتي يبلغ عددها المتوسط  الأبيضالبحر 

 .حذف ميناء الكيان الصهيوني كما تم ,الحصول على البيانات بشكل دقيق إمكانيةليبيا والجزائر لتعذر 
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 :للبحثالحدود الزمانية 
لتجنب هذه الدراسات يفضل استخدام "المقطع الزمني" وذلك أنه في مثل  (Tongzon et al., 2005)يرى 

الحصول على ذلك تعذر على الباحث   إلى بالإضافة ,في النموذج التابعي لعشوائيةا الأخطاءحدوث أي ارتباط بين 
تم اختيار و . , لذا تم استخدام المقطع الزمنيبيانات جميع محطات الحاويات في حوض البحر المتوسط كسلسلة زمنية

الاضطرابات في حركة حدث عام تم فيه جمع البيانات بشكل دقيق ومستقل عن الأحداث و أنظرا لأنه  2101العام 
 .2101بعد عام الموانئ والمحطات التي شهدتها منطقة البحر المتوسط 

 :المستخدم لتقدير حد عدم الكفاءة في محطات الحاويات التابعيالنموذج 
 (x2, x1x ,3) وجود ثلاثة مدخلاتب - كوب دوغلاس- الإنتاجيةباستخدام تابع  SFAنموذج  سيطبق الباحث

 وفق النموذج التالي: (Y) ومخرج واحد
)10(           u -v +  3lnX3β 2lnX2β+  1lnX1β+  0βlnY =   

فة سابق الرموزجميع  أن   حيث  ا .معر 
 ن  إف وهو يمثل مدى مشاركة القطاع الخاص, )التفسيري( الإضافيللمتغير  الكفاءةفيما يخص تابع عدم  أما

  :يعطى وفق الصيغة التالية التابعي هنموذج
)11(                                      2Z + δ1+ δ 0u = δ  

 .ثوابت يطلب تحديدها 2δ ,1δ ,0δ: أن   حيث
غلب الباحثين أ أن  يرى  (Otieno et al., 2011) , حيث أن  Zصيغة التربيعية للمتغير لا استخدام تموقد  
مع الاستمرار بنسبة  الانخفاض إلىثم تعود  ,حد معين ىإلالكفاءة تتحسن مع مشاركة القطاع الخاص  أن  استنتجوا 
م استخدام ومدى مشاركة القطاع الخاص تأخذ شكل قطع مكافئ, لذلك ت  العلاقة بين الكفاءة  ن  إ, وبالتالي فالمشاركة

 الصيغة التربيعية في العلاقة السابقة.
 Maximumحتمالي الأعظمتحسب باستخدام طريقة التقدير الاس (11, )(10) لعلاقاتا ثوابت إن  

Likelihood Estimation (MLE)باستخدام برنامج ,FRONTIER 4.1 بمقارنة يقوم الباحث. حيث س 
, (et al Kodde ,.(1986من القيم الجدولية  المأخوذة 2xمع القيمة الحدية لتوزيع  Likelihood Ratio (LR)قيمة

 .%3ومعامل الثقة  df  =5 أن  , حيث  لا أمكفاءة ( على قيم عدم ال10تضمنت العلاقة ) إذافيما  للتحقق

 سيتم حساب و مقارنة القيم التالية: كما 

(12)                                              +  =  

)13(                                                   =γ  

)14(                                                                    iε - = μ   

 :حيث أن  
 .حدي الخطأ تباينات: مجموع 

 .عدم الكفاءة تباين: 
 .أخطاء القياس تباين: 

μ متوسط انحرافات عدم الكفاءة: تمثل قيمة. 
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γحيث يرى ثل قيمة "غما", : تم(Qianwen, 2010, P.60)  فهذا  الصفر إلىكانت قيمة غما تنتهي  إذاأنه
ذا, القياس أخطاء إلىالانحرافات بمجملها تعود  أن  يعني  الانحرافات  أن  فهذا يعني  الواحد إلىكانت القيمة تنتهي  وا 

 .الفنيةعدم الكفاءة  إلىتعود بمجملها 
 

 :البحث ةالنتائج واختبار فرضي
 ( 0يلاحظ من خلال الملحق رقم)   قيمة  أنLR  =4.55  2كبر من قيمة أوهيX  =84.1  المأخوذة من

وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل  .%3=  ثقةالومعامل  df  =3 أن   حيث, (2ملحق رقم ) (kodde – plam) جدول
الحاويات في حوض  محطةكفاءة  لحاويات وبيننوع ملكية محطة االفرضية البديلة التي تدل على وجود علاقة بين 

 البحر المتوسط.
  ( 0يلاحظ من خلال الملحق رقم)   قيمة غما  أنγ  =0.436 , إلىالصفر منها  إلىوهذه القيمة أقرب 

, وهذا الناتج عن أثر نوع الملكية من انحرافات المخرجات يعود إلى عدم الكفاءة فقط %43.6 أن  الواحد وهذا يعني 
 في تفسير انحراف قيم المخرجات. (كبيرا   انه ليس إلا) يلعب دورا  محطة الحاويات نوع ملكية  ن  أيعني 

  2قيمةδ  شكل  ويأخذ الملكية والكفاءة ليس خطيا  نوع الشكل التابعي بين  أن  لا تساوي الصفر وهذا يشير إلى
U (قطع مكافئ),  كما يلي (00العلاقة ) اشتقاقتحسب من  نسبة الخصخصة المثلى ن  أو: 

  2Z + δ1+ δ 0u = δ 

 

Z =  Z = 0 2+ 2 δ 1δ = 0   

 0.385=  = =  القيمة المثلى لمشاركة القطاع الخاص ن  إف وبالتالي
تتحقق من  المتوسط لأبيضافي حوض البحر  قيمة للكفاءة الفنية لمحطات الحاويات أفضل أن  وهذا يعني 

 نتائج أفضلللحصول على  %3..5من قبل القطاع العام للقطاع الخاص, وبنسبة  هر االمحطات المد مشاركةخلال 
 .الفنية كفاءةلل

 :الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات

 .الفنية( لمحطات الحاويات لا تعكس مستويات مرتفعة من الكفاءة %011الملكية الخاصة الكاملة ) إن   .0
للكفاءة الفنية وأفضل  ( لمحطات الحاويات تعكس مستويات مرتفعة نسبيا  %011) الملكية العامة الكاملة ن  إ .2

 .القطاع الخاص محطات كفاءة من مستويات
 لقطاع الخاص.ل مشاركة تتحسن مع نسبة القطاع العام حاوياتالكفاءة الفنية لمحطات  ن  إ .5

 التوصيات:
المتوسط بحدود  الأبيضبحر لا حوض لمحطات حاويات الخاصللقطاع  عامالتحديد مشاركة القطاع  .0
 نتيجة للكفاءة الفنية.  أفضلللحصول على  3%..5

حوض البحر تعميم عينة البحث لتشمل محطات حاويات دولية, لمعرفة مستوى كفاءة محطات حاويات  .2
 المتوسط على المستوى العالمي. الأبيض
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, كمحطات أخرىفي مجال الموانئ البحرية على محطات  SFA سلوبأباستخدام  أخرىدراسات  إجراء .5
 البضائع العامة.
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