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 ABSTRACT    

This research aimed to analyze the impact of entrepreneurial characteristics 

(personal, behavioral, and managerial) on shaping the entrepreneurial intention of female 

students at the Arab International Private University, focusing on the moderating role of 

motivational factors (push and pull). The research adopted a descriptive-analytical 

approach using a field questionnaire and employed hierarchical multiple linear regression 

to test the interaction among variables. 

The results revealed that managerial characteristics had the most significant impact 

on entrepreneurial intention, whereas personal and behavioral characteristics lacked any 

significant direct effect. Regarding motivators, pull factors (such as ambition and self-

actualization) demonstrated both a direct effect and a statistically significant positive 

moderating role, interacting with entrepreneurial characteristics and amplifying their 

effectiveness in enhancing intention. Conversely, push factors (such as unemployment and 

economic pressures) showed no moderating role, acting instead as independent 

determinants that do not intersect with individual traits. 

The significance of these findings lies in demonstrating that external motivators are 

not homogeneous; while push pressures act as an independent coercive force, pull 

opportunities function as a "catalyst" that interacts with individual readiness. These 

findings guide higher education institutions to design programs that develop managerial 

skills and create a conducive "pull" environment that supports independence and provides 

successful role models, thereby helping female students transform their intentions into 

sustainable ventures. 
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  ممخّص 
 

ىدؼ ىذا البحث إلى تحميؿ أثر الخصائص الريادية )الشخصية، السموكية، الإدارية( في تشكيؿ النية الريادية 
لدى طالبات الجامعة العربية الدولية الخاصة، مع التركيز عمى الدور المعدِّؿ لمعوامؿ التحفيزية )الدفع والجذب(. اعتمد 

الانحدار الخطي المتعدد اليرمي لاختبار  وتـ استخداـة ميدانية، البحث المنيج الوصفي التحميمي باستخداـ استبان
 .التفاعؿ بيف المتغيرات

أظيرت النتائج أف الخصائص الإدارية ىي الأكثر تأثيراً ودلالة في النية الريادية، بينما خمت الخصائص 
الجذب )كالطموح وتحقيؽ الشخصية والسموكية مف الأثر المباشر المعنوي. وعمى صعيد المحفزات، أثبتت عوامؿ 

الذات( تأثيراً مباشراً ودوراً معدِّلًا إيجابياً دالًا إحصائياً يتفاعؿ مع الخصائص الريادية ويضاعؼ فاعميتيا في تعزيز 
النية. في المقابؿ، لـ تُظير عوامؿ الدفع )كالبطالة والضغوط الاقتصادية( دوراً معدِّلًا، لتعمؿ كمحددات مستقمة لا 

 .السمات الفردية تتقاطع مع
وتبرز أىمية النتائج في إثبات أف المحفزات الخارجية غير متجانسة؛ فبينما تعمؿ الضغوط الدافعة كقوة 
قيرية مستقمة، تعمؿ الفرص الجاذبة كػ"محفز حفزي" يتفاعؿ مع الاستعداد الفردي. وتوجو ىذه النتائج مؤسسات التعميـ 

دارية وتخمؽ بيئة "جاذبة" تدعـ الاستقاللية وتقدـ نماذج ناجحة، لمساعدة العالي لتصميـ برامج تنمي الميارات الإ
 .الطالبات في تحويؿ نواياىف إلى مشاريع مستدامة

 
  .خصائص ريادي الأعماؿ، عوامؿ الجذب، عوامؿ الدفع، النية في إنشاء مشاريع خاصة الكممات المفتاحية:

 

سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب  -جامعة الالذقية )تشريف سابقاً(مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 
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 مقدمة:

 Genderالنوعية )عمى الرغـ مف الأىمية المحورية لريادة الأعماؿ في التنمية الاقتصادية، إلا أف الفجوة 
Gap) في أدبيات ريادة الأعماؿ. فالمشاركة النسائية في تأسيس  في النشاط الريادي لا تزاؿ تشكؿ إشكالية بحثية بارزة

المشاريع لا تزاؿ متأخرة نوعياً وكمياً عف نظيرتيا الذكورية، ليس بسبب غياب القدرة، بؿ بسبب معوقات ىيكمية وثقافية 
ة الريادية ومؤسسية تحدد مسار المرأة نحو سوؽ العمؿ. إف تفسير ىذا التفاوت يستمزـ التوقؼ عند خصوصية "الني

النسائية"؛ فبينما يبدأ الرجؿ مشروعو غالباً بدافع الفرصة والاستقاللية، تتشكؿ نية المرأة الريادية ضمف سياؽ معقد 
 تتداخؿ فيو الحواجز الاجتماعية مع الضرورات الاقتصادية.

زمات المتالحقة خمقت وفي السياؽ السوري تحديداً، تبرز ىذه الإشكالية بحدة أكبر؛ فالتحولات الاقتصادية والأ
واقعاً جديداً أجبر الكثير مف النساء عمى التفكير في العمؿ الحر بدافع الضرورة والبحث عف دخؿ بديؿ )عوامؿ الدفع(، 
في حيف أف التطمع نحو الاستقاللية وتحقيؽ الذات )عوامؿ الجذب( لا يزاؿ يصطدـ بآفاؽ محدودة وبيئة عمؿ غير 

لحاجة الاقتصادية الممحة والقيود البيئية يجعؿ فيـ الآليات النفسية والسموكية التي تُحفّز داعمة. ىذا التناقض بيف ا
الطالبة وتدفعيا لتجاوز ىذه القيود أمراً بالغ الأىمية، إذ لا يمكف قياس النية الريادية لدى النساء بمعزؿ عف ىذه 

 .الظروؼ الموضوعية
جي لتجاوز ىذه الفجوة؛ فيي البيئة الأكثر قدرة عمى التخفيؼ وتأتي الجامعات في ىذا السياؽ كفضاء استراتي

مف حدة القيود الخارجية مف خالؿ تمكيف الطالبات وتزويدىف بالكفاءات الإدارية والميارات السموكية التي تعوض 
السموكية، القصور الييكمي في المحيط. لذا، يسعى ىذا البحث إلى تحميؿ أثر الخصائص الريادية بأبعادىا )الشخصية، 

والإدارية( والعوامؿ المحفزة )الدفع والجذب( في النية الريادية لدى طالبات الجامعة العربية الدولية، مع اختبار الدور 
براز كيؼ تتفاعؿ  المعدّؿ لمعوامؿ المحفزة. وييدؼ ذلؾ إلى تقديـ فيـ أعمؽ لديناميكيات تشكّؿ الريادة النسائية، وا 

 .ية لمطالبة لتعزيز جاىزيتيا لتأسيس مشاريع مستدامة في ظؿ التحديات المحيطةالمحفزات مع الخصائص الفرد
 الدراسات السابقة:

رغـ تعدد الدراسات التي تناولت موضوع ريادة الأعماؿ، إلا أف معظميا ركز عمى أحد المتغيرات بشكؿ 
 توصمتؿ المحفزة كمتغير معدِّؿ. فقد منفصؿ دوف تقديـ معالجة تكاممية لمعالقة بينيا، خاصة فيما يتعمؽ بدور العوام

العوامؿ النفسية والاجتماعية  إلى أىمية [2] (2021وسعيد ويوسؼ ) [1] (2023بعض الدراسات مثؿ حسف )
 (2020والاقتصادية، والدوافع الداخمية والخارجية في تحفيز الأفراد عمى بدء مشاريعيـ. بينما سمطت دراسة المرزوقي )

الخصائص القيادية والتواصمية لدى النساء الرياديات وضرورة توفير بيئة داعمة ليف. وفي المقابؿ، الضوء عمى  [3]
التعميـ في تطوير  دور Brown & Green (2019) [5] و  [4] (2022تناولت دراسات مثؿ الجميؿ وناصر )

 Zhang & Wangو Garcia & Romero (2022) [6] مثؿ أخرىالميارات الريادية، فيما ركزت دراسات 
 Patel & Thompson [8] أىمية الخصائص الريادية في الأسواؽ الناشئة. كما أكدت دراسة ىعم [7]  (2021)

 .عمى ضرورة التفاعؿ بيف الخصائص الريادية والعوامؿ المحفزة لتحقيؽ النجاح (2018)
ؿ دور الجامعات في ، فقد تميزت بتركيزىا عمى البعد المؤسسي مف خال [9] (2024أما دراسة صافي )

التعميـ الريادي و المسؤولية الاجتماعية، و الرؤية والرسالة، و تعزيز الريادة عبر أبعاد استراتيجية وتنظيمية مثؿ التحالفات، 
 .الفعاؿ، والتدويؿ، وىو ما يعكس أىمية المؤسسات التعميمية في دعـ المشاريع الريادية داخؿ السياؽ السوري
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ومع ذلؾ، فإف مراجعة ىذه الدراسات تكشؼ عف قصور في التغطية العممية لمتغيرات البحث وعالقاتيا 
ببعضيا البعض، لا سيما المتغير المعدِّؿ )العوامؿ المحفزة(، الذي غالبًا ما تـ تناولو كعامؿ مستقؿ أو مباشر دوف 

دية والنية الريادية. وقد تناولت بعض الدراسات ىذا تبرير عممي كاؼٍ لدوره التفاعمي في العالقة بيف الخصائص الفر 
التي أشارت إلى الدور الوسيط لالتجاه نحو الريادة في العالقة  (2016) [10] الجانب بشكؿ جزئي، مثؿ دراسة معراوي

الخصائص  بيف الخصائص الفردية والنية الريادية، مما يفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لتطوير نماذج أكثر تكاماًل تجمع بيف
يتيح  أدؽ. كماالفردية لمريادييف والعوامؿ المحفزة البيئية والاجتماعية في إطار واحد، بيدؼ تفسير النية الريادية بشكؿ 

ذلؾ إمكانية اختبار دور العوامؿ المحفزة ليس فقط كمتغيرات مستقمة، بؿ كعوامؿ معدِّلة أو وسيطة يمكف أف تعزز أو 
ويؤكد ىذا التوجو الحاجة  .شخصية والسموكية والإدارية وبيف النية في تأسيس المشاريعتضعؼ العالقة بيف السمات ال

إلى دراسات تطبيقية في سياؽ التعميـ العالي الخاص في سورية، حيث لـ يتـ بعد دمج ىذه المتغيرات بصورة منيجية، 
ولية لفيـ السموؾ الريادي لدى مما يجعؿ البحث الحالي مساىمة عممية في سد ىذه الفجوة وتقديـ إطار أكثر شم

 .الطالبات الجامعيات
 مشكمة البحث:

إلى  (Entrepreneurial Intentions) في رصد تدني معدلات تحوؿ النوايا الريادية البحثتبمورت مشكمة 
وقد تـ التحقؽ  السورية.سموكيات وممارسات فعمية عمى أرض الواقع لدى الخريجات وطالبات التعميـ العالي في البيئة 

 :مسارات رئيسية ةثالثمف واقعية ىذه المشكمة وأبعادىا مف خالؿ 
  الأعماؿ )أولًا: المؤشرات الميدانية العالمية، حيث تُشير تقارير المرصد العالمي لشركاتGlobal 

Entrepreneurship Monitor, 2024) لناشئة إلى وجود فجوة ىيكمية حادة في معدلات نمو واستدامة المشاريع ا
التي تقودىا النساء في منطقة الشرؽ الأوسط؛ مما يعكس وجود فجوة حقيقية بيف امتالؾ النية والقدرة عمى ترجمتيا 

 .[11] سموكياً 
  ثانياً: المالحظة الأكاديمية والميدانية المباشرة لمخرجات التعميـ العالي الخاص في سورية، وتحديداً في الجامعة

حيث يُالحظ وجود زخـ لافت وشغؼ متناٍـ في الأفكار الريادية ومشاريع التخرج النظرية ؛ (AIU) العربية الدولية
المتميزة التي تطرحيا الطالبات، يقابمو تراجع شبو تاـ في تحوّؿ ىذه النوايا والأفكار إلى مشاريع صغيرة ممموسة أو 

 .شركات ناشئة عمى أرض الواقع بعد التخرج
 دبيات السابقة، والتي أظيرت أف المقاربات التقميدية القائمة عمى العوامؿ المحفزة بمفردىا ثالثاً: الفجوة النقدية في الأ

 Pull)  كالضغوط والمشكالت الاقتصادية، أو محفزات جذب (Push Factors) سواء كانت محفزات دفع —
Factors)   لكافية لتبرير ىذا التراجع. حيث لـ تعد تمتمؾ القدرة التفسيرية ا —[ 12نحو الاستقاللية الذاتية ] كالسعي

تشيد العالقة الارتباطية بيف المحفزات الخارجية والنوايا الريادية تبايناً وضبابية ممحوظة في بيئات الأزمات وعدـ 
 الاستقرار؛ إذ إف تنامي الضغوط الاقتصادية لا يؤوؿ بالضرورة إلى تشكيؿ نوايا ريادية مستدامة تتحوؿ إلى سموؾ فعمي

[13]. 
بناءً عمى ىذه المبررات الواقعية والنظرية، تتحدد مشكمة البحث في غياب نموذج نظري وتفسيري متكامؿ و 

يختبر آليات التفاعؿ والترابط بيف الخصائص الريادية الذاتية لمطالبة )بأبعادىا: الشخصية، السموكية، والإدارية( مف 
ثر ىذا التفاعؿ المشترؾ في ردـ "فجوة النية والسموؾ" وتوجيو جية، والعوامؿ المحفزة )الدفع والجذب( مف جية أخرى، وأ
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وبناءً عمى ذلؾ يتـ  .النوايا الريادية نحو التطبيؽ الفعمي لدى طالبات مؤسسات التعميـ العالي الخاص في سورية
 : البحث ليذاصياغة التساؤؿ الرئيس 

المحفزة في العلاقة بين الخصائص هل يوجد دور معدِّل ذو دلالة إحصائية لمعوامل السؤال الرئيس: 
 الريادية لطالبات الجامعة العربية الدولية والنية في إنشاء مشاريعهن الخاصة؟

 :الأسئمة الفرعية
 ما تأثير الخصائص الشخصية والسموكية والإدارية في تشكيؿ النية الريادية لدى طالبات الجامعة العربية الدولية؟    .1
 العوامؿ المحفزة )عوامؿ الدفع والجذب( في توجو الطالبات نحو تأسيس مشاريع ريادية؟ تأثير ما .2
 

 أهمية البحث وأهدافه:
 :أهمية البحث 
  سد فجوة في الأدبيات تتعمؽ بغياب نماذج تفسيرية ل في محاولةليذا البحث  النظريةتتمثؿ الأىمية : النظريةالأهمية

مجتمعةً في سياؽ التعميـ العالي بالبيئات العربية التي تعاني مف تحديات اقتصادية تكاممية تختبر ىذه المتغيرات 
 .واجتماعية مركّبة، مما يعزز صالحية النماذج الدولية عند تطبيقيا في ىذه السياقات

  ريب توفر أساساً تجريبياً لتصميـ برامج تدقد تكمف الأىمية العممية في أف نتائج ىذا البحث العممية: الأهمية
وتمكيف ريادي موجية وقابمة لمقياس الفعمي، تستيدؼ تطوير الخصائص الريادية لدى طالبات التعميـ العالي الخاص 

عنو النتائج مف أبعاد ذات دلالة إحصائية. كما يمكف أف يُفيد صانعي القرار في الييئات الحكومية  مما ستكشؼوفؽ 
بناء سياسات دعـ أكثر دقة واستيدافاً، تقوـ عمى فيـ آليات تفاعؿ  والمنظمات المعنية بريادة الأعماؿ النسائية في

 .المحفزات مع الخصائص الفردية، بدلًا مف الاكتفاء بتوفير الحوافز المادية وحدىا
 :البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية ىدؼ أهداف البحث: 
  الريادية لدى طالبات الجامعة العربية الدوليةقياس تأثير الخصائص الشخصية والسموكية والإدارية في تشكيؿ النية. 
  تحديد العوامؿ المحفزة )عوامؿ الدفع وعوامؿ الجذب( ذات الدلالة الإحصائية في توجو الطالبات نحو تأسيس

 .مشاريع ريادية
 ريعيف اختبار الدور المعدِّؿ لمعوامؿ المحفزة في العالقة بيف الخصائص الريادية لمطالبات والنية في إنشاء مشا

 .الخاصة
 فرضيات البحث:

 بناءً عمى مشكمة البحث وتساؤلاتو، تمت صياغة الفرضية الرئيسية لمبحث عمى النحو الآتي:
لا يوجد دور معدِّل ذو دلالة إحصائية لمعوامل المحفزة )عوامل الدفع وعوامل الجذب( في العلاقة بين الخصائص 

 .والنية في إنشاء مشاريعهن الخاصةالريادية لطالبات الجامعة العربية الدولية 
 ويمكف تجزئة ىذه الفرضية إلى الفرضيات الفرعية التالية:

ذو دلالة إحصائية بيف خصائص طالبات رياديات الأعماؿ في الجامعة  تأثيريوجد لا الفرضية الفرعية الأولى:  .1
 العربية الدولية في نيتيـ بإنشاء مشاريعيف الخاصة.

ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المحفزة )عوامؿ الدفع وعوامؿ الجذب( في نية  تأثيريوجد لا الفرضية الفرعية الثانية:  .2
 طالبات الجامعة العربية الدولية في إنشاء مشاريعيف الخاصة.
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 حدود البحث:
  2024الحدود الزمانية: تـ إعداد ىذا البحث بيف فترة شيري تموز وأيموؿ لعاـ. 
 وذلؾ لكونيا بيئة مناسبة لدراسة ظاىرة ليذا البحثلمكانية: تـ اختيار جامعة العربية الدولية كحدود مكانية الحدود ا ،

 ريادة الأعماؿ النسائية.
  الحدود الموضوعية: اعتمد الباحث )الخصائص السموكية والشخصية والإدارية( كأبعاد لقياس خصائص ريادي

 وعوامؿ الجذب( كأبعاد لقياس العوامؿ المحفزة لإنشاء المشروعات الخاصة.الأعماؿ، كما اعتمد )عوامؿ الدفع 
 منهجية البحث:

اعتمد البحث المنيج الوصفي التحميمي، القائـ عمى وصؼ الظاىرة المدروسة وتحميؿ العالقات بيف متغيراتيا إحصائياً. 
 :وقد تجمّى ذلؾ مف خالؿ

 :اعتمد البحث عمى مصدريف أولًا: مصادر البيانات
  مف خالؿ مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصمة بمتغيرات البحث لبناء الإطار النظري الثانوية: البيانات

 .واشتقاؽ الفرضيات
 مف خالؿ استبانة ميدانية مُصممة لقياس متغيرات البحث الثالثة )الخصائص الريادية، العوامؿ الأولية:  البيانات
 .حفزة، النية الريادية(، وُزِّعت إلكترونياً عمى طالبات الجامعة العربية الدوليةالم

يتكوف مجتمع البحث مف طالبات الجامعة العربية الدولية الخاصة في غباغب، سورية،  ثانياً: مجتمع البحث وعينته
ميسّرة  . اعتُمدت عينة2024-2023طالبة خالؿ الفصؿ الثاني لمعاـ الدراسي  30600والبالغ عددىف تقريباً 

(Convenience Sampling) 311ظراً لطبيعة التوزيع الإلكتروني، وقد بمغ عدد الاستبانات الصالحة لمتحميؿ ن 
 [14] .(Hair et al.,2009معايير )استبانة، وىو حجـ يتجاوز الحد الأدنى المقبوؿ في الدراسات السموكية وفؽ 

الاستبانة بالاستناد إلى مقاييس عممية مبررة وخضعت لمتكيؼ مع السياؽ المحمي؛ صُممت  ثالثاً: أداة القياس
بمقياس  وتـ الاستعانة[، 15لقياس النية الريادية ] (Liñán & Chen, 2009) حيث تـ الاعتماد عمى مقياس

(Caird,2013)  ومقياس[16] الخصائص الرياديةلقياس ، (Kirkwood, 2009) [17] لقياس العوامؿ المحفزة .
فقرة موزعة عمى ثالثة محاور رئيسية، وقد أظيرت معامالت ألفا كرونباخ مستوى ثبات جيد  49وتتألؼ الأداة مف 

 .(α > 0.70) لجميع محاور الاستبانة
لاختبار الفرضيات، استُخدـ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد، فيما اعتُمد نموذج  رابعاً: الأساليب الإحصائية

 .لمتحقؽ مف الدور المعدِّؿ لمعوامؿ المحفزة (Baron & Kenny, 1986) باروف وكيني
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 الإطار النظري لمبحث:
 أولًا: ريادة الأعمال وخصائص ريادي الأعمال: -

دارية معقدة. فقد  تطور مفيوـ ريادة الأعماؿ عبر الزمف مف مجرد نشاط اقتصادي إلى ظاىرة اجتماعية وا 
بأنيا ممارسة اتخاذ المخاطر المدروسة لتطوير أفكار جديدة وتحويميا إلى منتجات أو  (Drucker, 1985) عرّفيا

أنيا القدرة عمى تجاوز الحدود التقميدية والاستفادة مف فرص  (Hamel, 2000) [، فيما رأى18خدمات قابمة لمتسويؽ ]
استكشاؼ متكرر تركز عمى التعمـ بأنيا عممية  (Ries, 2011) [. وفي السياؽ المعاصر، عرّفيا19غير مكتشفة ]

 (Shepherd & Krueger, 2022) [. وقد أضاؼ20السريع واختبار الفرضيات لتطوير نماذج أعماؿ مستدامة ]
 .[21] بُعداً جديداً يربط الريادة بالاستجابة لمتحولات البيئية والتكنولوجية المتسارعة

ة تجمع بيف البحث عف الفرص وتطوير الأفكار وتطبيقيا رى الباحث أف ريادة الأعماؿ عممية ابتكارية تكامميي
بما يُسيـ في حؿ إشكاليات اجتماعية واقتصادية حقيقية وخمؽ قيمة مضافة مستدامة. وما يميز ىذا التعريؼ في السياؽ 

مؿ المحفزة السوري ىو أف الريادة لا تنشأ فقط مف الطموح بؿ كثيراً ما تُولَد مف ضغط الضرورة، مما يجعؿ دراسة العوا
 .وتفاعميا مع الخصائص الفردية أمراً بالغ الأىمية

يتمتع الرياديوف بمجموعة مف الخصائص الشخصية والسموكية والإدارية التي خصائص ريادي الأعمال: 
 :[22,23,24] في نجاح مشاريعيـيـ تميزىـ وتس

تتمحور حوؿ السمات الفردية كالإبداع وتحمّؿ المخاطر والطموح والثقة بالنفس. وقد أثبتت  ة:الخصائص الشخصي -1
 بالنية الريادية لدى الطالبات المؤشرات التنبؤيةتُعدّ مف أقوى  (Self-Efficacy) الدراسات الحديثة أف الكفاءة الذاتية

[25]. 
القرار في ظؿ الغموض والمثابرة في مواجية الإخفاؽ. تشمؿ المرونة والقدرة عمى اتخاذ  ة:الخصائص السموكي -2

إلى أف ىذه الخصائص تكتسب أىمية مضاعفة  (Entrepreneurial Resilience) وتُشير أدبيات الصمود الريادي
 .[26] في بيئات الأزمات

دارة الموارد وبناء الشبكات. وقد  ة:الخصائص الإداري -3  Karimi) أكدت دراسةتتعمؽ بميارات التخطيط الاستراتيجي وا 
et al., 2023)  [12] أف امتالؾ الميارات الإدارية ىو العامؿ الأكثر تأثيراً في تحويؿ النية الريادية إلى سموؾ فعمي. 

أف الخصائص الإدارية تحتؿ مكانة محورية في نماذج السموؾ  تكشؼ مراجعة الأدبيات أفيرى الباحث 
سموكية. ويرى الباحث أف ىذا التفاوت في التأثير ليس مصادفةً، بؿ يعكس الريادي مقارنةً بالخصائص الشخصية وال

طبيعة المرحمة التي تمر بيا الطالبات؛ إذ إف الميارات الإدارية قابمة لمتطوير والاكتساب عبر البيئة الجامعية بشكؿ 
 .أكثر مباشرة مف السمات الشخصية الأعمؽ

 ثانياً: العوامل المحفزة لرياديات الأعمال:
تُشير الأدبيات إلى أف دوافع المرأة نحو ريادة الأعماؿ تختمؼ نوعياً عف دوافع الرجؿ؛ إذ تميؿ النساء إلى أف يكفّ أكثر 

تطور ىذا المجاؿ البحثي مف في  [.27]الاجتماعي استجابةً لمحوافز غير النقدية كالاستقاللية وتحقيؽ الذات والأثر 
 [.13]الأزمات ى التحفيزية المعقدة، لا سيما في بيئات مجرد مقارنة الجنسيف إلى تحميؿ البن

ىي العوامؿ الضاغطة التي تدفع الفرد نحو ريادة الأعماؿ كاستجابة لمظروؼ  :(Push Factors) عوامل الدفع -1
السمبية كالبطالة والضغوط الاقتصادية وضيؽ فرص العمؿ التقميدي. وتُعدّ ىذه العوامؿ في جوىرىا دوافع خارجية 
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غير أف الأبحاث الحديثة تُحذّر مف أف ريادة الأعماؿ المبنية عمى الدفع وحده تُعاني مف ىشاشة في إرادية. مية لا تفاع
 [.28]الاستدامة 

ىي الدوافع الإيجابية الداخمية التي تجذب الفرد طوعاً نحو ريادة الأعماؿ،  :(Pull Factors) عوامل الجذب -2
كالرغبة في الاستقاللية والطموح وتحقيؽ الذات والإبداع. وتثُبت الدراسات الحديثة أف ىذه العوامؿ ترتبط ارتباطاً أقوى 

 [.29]الدفع بالنية الريادية المستدامة لدى الطالبات مقارنةً بعوامؿ 
الباحث أف الأدبيات تميؿ بشكؿ متزايد إلى التفريؽ بيف المحفزات الخارجية القسرية )الدفع( والمحفزات  يالحظ

الداخمية الاختيارية )الجذب(، وأف فاعمية ىذه المحفزات لا تقُاس بمعزؿ عف الخصائص الفردية لمرائدة. فالمحفز 
قد يولّد نية ريادية قوية لدى طالبة تمتمؾ خصائص إدارية عالية، بينما لا يُنتج الأثر ذاتو لدى طالبة  وحدهالاقتصادي 

 ىذا البحث.تفتقر إلييا. وىذا بالضبط ما يُبرر اختبار الدور المعدِّؿ لمخصائص الريادية في 
 ثالثاً: النية الريادية في إنشاء المشروعات الخاصة:

تُعرَّؼ النية الريادية بأنيا الاستعداد الشخصي الواعي لالنخراط في سموؾ ريادي مستقبمي، وىي تُعدّ المنبئ الأقوى 
وقد أكدت الدراسات المستعرضة أف النية الريادية تتشكؿ عبر تفاعؿ معقد بيف   [.15030]الفعمي بالسموؾ الريادي 

   [.25]الفعمي  العوامؿ الفردية والسياقية والبيئية
 النظريات المفسرة لمنية الريادية

  نظرية السموك المخطط(Theory of Planned Behavior):  تقدـ ىذه النظرية إطارًا لفيـ كيؼ تتشكؿ النية
، تتأثر النية الريادية بثالثة عوامؿ رئيسية حيث تساعد ىذه العوامؿ عمى تشكيؿ دافع Ajzen (1991) الريادية. وفقاً 
 : [30] السموؾ الرياديلمفرد لتبني 

(: يشير إلى درجة تقييـ الفرد لمسموؾ الريادي عمى أنو Attitude toward the Behaviorالمواقؼ تجاه السموؾ ) -1
إيجابي أو سمبي، فكمما كانت النظرة إيجابية )كاعتبارىا وسيمة لتحقيؽ الاستقالؿ المالي أو تحقيؽ الذات( زادت احتمالية 

 .تشكؿ نية ريادية قوية
(: يعكس الضغوط الاجتماعية أو توقعات الأخريف الميميف )مثؿ العائمة، Subjective Normالمعايير الذاتية ) -2

 الأصدقاء( فإذا شعر الفرد أف البيئة الاجتماعية تشجع ريادة الأعماؿ، فذلؾ يعزز النية لتبني سموؾ الريادي.
يتعمّؽ بمدى اعتقاد الفرد بأنو يمتمؾ الموارد  (:Perceived Behavioral Controlالتحكـ السموكي المدرؾ ) -3

والميارات الالزمة لبدء مشروع ريادي )مثؿ التمويؿ، المعرفة، الوقت(. ىذه الفكرة تشبو إلى حد كبير مفيوـ الكفاءة 
 (.Self-efficacyالذاتية )

بعض الأفراد دخوؿ عالـ تُستخدـ ىذه النظرية عمى نطاؽ واسع في دراسات ريادة الأعماؿ لتفسير لماذا يقرر 
الأعماؿ بينما لا يفعؿ آخروف، حتى عندما تكوف الظروؼ متشابية. وقد أكدت العديد مف الدراسات التجريبية فعالية 

   ىذه النظرية في التنبؤ بالنوايا الريادية.
  نموذج النية الريادية(Entrepreneurial Intention Model):  تأثير العوامؿ يركز ىذا النموذج عمى كيفية

(، يشمؿ ىذا Chen & Linan ,2009النفسية والاجتماعية والاقتصادية عمى النية لبدء الأعماؿ التجارية. وفقًا لػ )
ويعد  .[15]والمينيةالنموذج عناصر مثؿ التقدير الشخصي لمقدرة عمى النجاح، وكذلؾ مدى تأثير البيئة الاجتماعية 

 ذا المجاؿ، أبرز خصائص ىذا النموذج:مف النماذج الحديثة والشاممة في ى
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مدى ثقة الفرد بقدرتو عمى النجاح في بيئة  :(Entrepreneurial Self-Efficacyالاعتقاد بالقدرة الريادية ) -1
 الأعماؿ. وىي تمثؿ شكاًل مف أشكاؿ التحكـ السموكي المدرؾ ولكف بصيغة موجية لريادة الأعماؿ تحديدًا.

(: مدى انجذاب الفرد لمعمؿ في مجاؿ ريادة الأعماؿ Personal Attractionيادي )الجاذبية الشخصية لمعمؿ الر  -2
 بدلًا مف العمؿ التقميدي. قد تتأثر ىذه الجاذبية بالحرية المينية، والقدرة عمى الإبداع، وتحقيؽ الطموحات.

أف البيئة المحيطة (: يشير إلى مدى اعتقاد الفرد بPerceived Social Supportالدعـ الاجتماعي والإدراكي ) -3
 تدعمو )عائميًا، مجتمعيًا، مؤسسيًا(. وقد يشمؿ أيضًا وجود قدوة ريادية أو فرص تمويؿ ودعـ حكومي. 

(: فيـ الفرد لمفرص الاقتصادية والاجتماعية المتاحة في Opportunity Perceptionالوعي البيئي والفرص ) -4
 بيئتو، ومدى إدراكو لجدوى المشروع الريادي.

؛ فنظرية السموؾ المخطط تُوفّر ليذا البحثيرى الباحث أف ىذيف النموذجيف يُشكّالف معاً الإطار النظري الأنسب 
الآلية التي تتوسط فييا  (Liñán & Chen) الأساس لفيـ كيؼ تتحوؿ المحفزات إلى نوايا، بينما يُجسِّد نموذج

كمتغير معدِّؿ في ىذا الإطار يُمثّؿ إضافة  امؿ المحفزةالعو الخصائص الفردية ىذه العالقة. ويرى الباحث أف دمج 
 .منيجية تُعالج قصوراً واضحاً في الأدبيات، خاصة في السياقات العربية التي تفتقر إلى نماذج تكاممية مختبرة ميدانياً 

 كما يمي: البحث/ خصائص أفراد عينة 1يبيف الجدوؿ رقـ / وصف العينة:
 العينة./ خصائص أفراد 1جدول رقم /

 النسبة العدد المستوى المتغير

 الكمية

 28.7 89 إدارة الأعماؿ

 6.5 20 الحقوؽ

 12.3 38 اليندسة المعمارية

 1.9 6 اليندسة المدنية

 25.8 80 اليندسة المعموماتية

 2.9 9 الفنوف

 11 34 الصيدلة

 11 34 طب الأسناف

 العمر

18-21  190 61.3 

21-24  86 27.7 

فوؽ وما 24  34 11 

 الحالة الاجتماعية

 94.5 294 عزباء

 3.9 12 متزوجة

 1.6 5 مطمقة / ارممة

 المصدر: الدراسة الميدانية
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ركز عمى طالبات مف مختمؼ الكميات في الجامعة العربية الدولية، مع  البحثتُظير خصائص العينة أف 
، في حيف كانت نسب التمثيؿ أقؿ (%25.8)%( واليندسة المعموماتية 28.7تمثيؿ ممحوظ لتخصصات إدارة الأعماؿ )

ركات، وىو أمر ىذا التوزيع يعكس تنوع الخمفيات الأكاديمية لممشا .في بعض التخصصات مثؿ اليندسة المدنية والفنوف
ميـ لفيـ أثر الخصائص الريادية في سياقات معرفية مختمفة، لكنو في الوقت ذاتو يشير إلى تركّز النتائج بشكؿ أكبر 

 .في التخصصات ذات الصمة المباشرة بالريادة والإدارة
مرحمة %(، وىي 61.3سنة( بنسبة ) 21-18مف حيث العمر، فإف غالبية العينة تقع ضمف الفئة العمرية )

مبكرة مف الحياة الجامعية والمينية، مما يعني أف النية الريادية لدى الطالبات ما تزاؿ في طور التشكّؿ أكثر مف كونيا 
، وىو ما يعكس واقع المجتمع (%94.5)في مرحمة التنفيذ العممي. كما أف الغالبية العظمى مف المشاركات عازبات 

 .البات لا يواجيف التزامات أسرية قد تحد مف توجييف نحو ريادة الأعماؿالجامعي السوري ويؤشر إلى أف معظـ الط
 دراسة ثبات المقياس:
( أف جميع 2ثبات الأداة فقد تـ قياسو باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ، ويتضح مف الجدوؿ رقـ ) تـ التحقؽ مف

، مما يدؿ عمى (Hair et al., 2019) ( وفؽ معيار0.70محاور الاستبياف حققت قيماً تتجاوز الحد الأدنى المقبوؿ )
، في (α = 0.832) . وقد سجّؿ محور النية الريادية أعمى قيمة لمثباتالبحثتمتع الأداة بثبات جيد ومقبوؿ لأغراض 

ف ظمت ضمف  (α = 0.714) حيف جاءت عوامؿ الدفع بأدنى قيمة  .[14]النطاؽ المقبوؿ وا 
 

 / ثبات أداة البحث.2جدول رقم /
 (Alphaمعامل الثبات ) المحور

 العوامل المحفزة
 0.714 عوامؿ الدفع
 0.794 عوامؿ الجذب

 خصائص ريادي الأعمال
 0.769 الخصائص الشخصية
 0.727 الخصائص السموكية
 0.762 الخصائص الإدارية

 0.832 النية في إنشاء المشاريع الريادية

 المصدر: الدراسة الميدانية
 اختبار الفرضيات:

ذو دلالة إحصائية بيف خصائص طالبات رياديات الأعماؿ في الجامعة العربية  تأثيريوجد لا  الفرضية الأولى:  -
 الدولية في نيتيـ بإنشاء مشاريعيف الخاصة. 

، مما يعني (F = 29.269, Sig = 0.000) ( أف النموذج الكمي داؿ إحصائياً 3يتضح مف الجدوؿ رقـ )
معنوي لمخصائص الريادية مجتمعةً في النية الريادية. وقد بمغ  تأثيررفض فرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة بوجود 

مما يدؿ عمى وجود عالقة موجبة متوسطة القوة بيف المتغيريف. أما معامؿ  (،R:0.551الارتباط )معامؿ 
% مف التبايف في النية الريادية، 22.3ادية الثالث تفُسّر ما نسبتو فيُشير إلى أف الخصائص الري (R2:0.223التحديد)

 .%( إلى عوامؿ أخرى خارج نطاؽ النموذج77.7في حيف تعود النسبة المتبقية )
 B) وعمى مستوى المتغيرات المستقمة منفردةً، تبيّف أف الخصائص الإدارية ىي الأكثر تأثيراً ودلالةً إحصائية

= 0.393, t = 4.613, Sig = 0.000)في حيف لـ تبمغ الخصائص الشخصية ، (Sig = 0.093)  الخصائص ولا
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(، مما يُشير إلى أف تأثيرىما الفردي يظؿ غير 0.05الدلالة الإحصائية المعتمد )مستوى   (Sig = 0.094) السموكية
 .معنوي ضمف ىذا النموذج رغـ إسياميما في معنوية النموذج الكمي

 
 ج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لمفرضية الفرعية الأولى/ نتائ3الجدول رقم /

 معامل الارتباط
Pearson R 

 معامل التحديد
R Square 

 (Anovaاختبار معنوية النموذج )
F test 

 اختبار التأثير )الانحدار(

Value Value Sig Value Sig t B  المتغير المستقل 

 الخصائص الشخصية 0.166 1.683 0.093 29.269 0.000 0.223 0.551

 
 الخصائص السموكية 0.152 1.679 0.094

 الخصائص الإدارية 0.393 4.613 0.000

 المصدر: الدراسة الميدانية
 

ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المحفزة )عوامؿ الدفع وعوامؿ الجذب( في نية  تأثيريوجد  لاالفرضية الفرعية الثانية:  -
  طالبات الجامعة العربية الدولية في إنشاء مشاريعيف الخاصة.
 

 / نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لمفرضية الفرعية الثانية4الجدول رقم /
 معامل الارتباط
Pearson R 

 معامل التحديد
R Square 

 (Anovaمعنوية النموذج ) اختبار
F test 

 اختبار التأثير )الانحدار(

Value Value Sig Value sig T B  المتغير المستقل 

 عوامؿ الدفع 0.062 1.439 0.151 99.304 0.000 0.393 0.672

 عوامؿ الجذب 0.412 10.648 0.000 

 المصدر: الدراسة الميدانية

، مما يعني (F = 99.304, Sig = 0.000) الكمي داؿ إحصائياً ( أف النموذج 4يتضح مف الجدوؿ رقـ )
رفض فرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة بوجود تأثير معنوي لمعوامؿ المحفزة مجتمعةً في النية الريادية. وقد بمغ 

 = R²) ، مما يدؿ عمى وجود عالقة موجبة قوية بيف المتغيريف. أما معامؿ التحديد(R = 0.672) معامؿ الارتباط
% مف التبايف في النية الريادية، وىي نسبة تفسيرية 39.3فيُشير إلى أف العوامؿ المحفزة تفُسّر ما نسبتو  (0.393

 .%(، مما يُعزز الأىمية النسبية لمعوامؿ المحفزة في ىذا السياؽ22.3أعمى مقارنةً بنموذج الخصائص الريادية )
 B) وامؿ الجذب ىي المحرؾ الرئيسي لمنية الريادية لدى الطالباتوعمى مستوى المتغيرات منفردةً، تبيّف أف ع

= 0.412, t = 10.648, Sig = 0.000)في حيف لـ تبمغ عوامؿ الدفع مستوى الدلالة الإحصائية المعتمد ، (Sig 
= 0.151 > 0.05).  
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الدفع وعوامؿ الجذب( في لا يوجد دور معدِّؿ ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المحفزة )عوامؿ الفرضية الرئيسية:  -
 .العالقة بيف الخصائص الريادية لطالبات الجامعة العربية الدولية والنية في إنشاء مشاريعيف الخاصة

 (Hierarchical Multiple Regressionاليرمي )لاختبار ىذه الفرضية تـ تطبيؽ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد 
 [31] .ؾ عبر ثالث نماذج متتالية( وذلBaron & Kenny, 1986وفقاً لمنيجية )

 
 .الأثر المباشر لمخصائص الريادية )الشخصية، السموكية، الإدارية( في النية الريادية الأوؿ:النموذج  -
 .إضافة العوامؿ المحفزة )الدفع والجذب( لقياس أثرىا المباشر الثاني:النموذج  -
 .( لاختبار الدور المعدِّؿالمحفزةالعوامؿ × إضافة حدَّي التفاعؿ )الخصائص  ثالث:النموذج ال -

 (Model Summary) ( ممخص النماذج الهرمية5الجدول رقم )
 R R² Adj. R² R² Change F Change Sig. F Change النموذج

 0.000 29.269 0.223 0.218 0.223 0.551 (الخصائص) 1

 0.000 32.410 0.172 0.391 0.395 0.628 (المحفزات +) 2

 0.162 1.970 0.014 0.402 0.409 0.640 (التفاعؿ +) 3

 المصدر: الدراسة الميدانية
 

 (ANOVA) ( تحميل التباين الهرمي6الجدول رقم )

 .SS Df MS F Sig مصدر التباين النموذج

1 

 8.596 3 25.79 الانحدار

 0.329 246 80.94 البواقي 0.000 29.269

 249 106.73 الكمي
 

2 

 8.432 5 42.16 الانحدار

 0.264 244 64.57 البواقي 0.000 31.939

 249 106.73 الكمي
 

3 

 6.235 7 43.65 الانحدار

 0.260 242 63.08 البواقي 0.000 23.98

 249 106.73 الكمي
 

 المصدر: الدراسة الميدانية
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 (Coefficients) ( المعاملات الهرمية المتكاممة7الجدول رقم )

 .B Std. Error T Sig المتغير النموذج

1 

 0.000 5.833 0.192 1.120 الثابت

 0.093 1.683 0.098 0.166 الخصائص الشخصية

 0.094 1.679 0.090 0.152 الخصائص السموكية

 0.000 4.613 0.085 0.393 الخصائص الإدارية

2 

 0.000 4.972 0.185 0.920 الثابت

 0.181 1.341 0.082 0.110 الخصائص الشخصية

 0.225 1.217 0.078 0.095 الخصائص السموكية

 0.000 3.943 0.071 0.280 الخصائص الإدارية

 0.151 1.439 0.043 0.062 عوامؿ الدفع

 0.000 10.648 0.038 0.412 عوامؿ الجذب

3 

 0.000 4.474 0.190 0.850 الثابت

 0.297 1.045 0.088 0.092 الخصائص الشخصية

 0.325 0.987 0.082 0.081 الخصائص السموكية

 0.006 2.767 0.129 0.356 الخصائص الإدارية

 0.289 1.062 0.048 0.051 عوامؿ الدفع

 0.000 9.268 0.041 0.380 عوامؿ الجذب

العوامؿ المحفزة× الخصائص   0.162 0.116 1.402 0.162 

 المصدر: الدراسة الميدانية
 

، (Sig = 0.000) ( مجتمعةً أف النماذج الثالثة جميعيا دالة إحصائياً 7( و)6( و)5)يتضح مف الجداوؿ 
% مف 22.3مما يؤكد صالحية النموذج الكمي في كؿ مرحمة. وعمى مستوى التغيرات التدريجية، أضاؼ النموذج الأوؿ 

لمحفزة في النموذج الثاني بمقدار التفسير بالاعتماد عمى الخصائص الريادية وحدىا، ثـ قفز التفسير بإضافة العوامؿ ا
 .، مما يؤكد الأثر المباشر المستقؿ لمعوامؿ المحفزة(Sig = 0.000) % وىو تغيّر داؿ إحصائياً 17.2
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% مف التفسير الإضافي، وىو 1.4غير أف إضافة حد التفاعؿ المدمج في النموذج الثالث لـ يُضؼ سوى 
وعمى مستوى المعامالت، تبيّف أف حد  .(F Change = 1.970, Sig = 0.162 > 0.05) تغيّر غير داؿ إحصائياً 

 ,B = 0.162, t = 1.402) العوامؿ المحفزة( لـ يبمغ مستوى الدلالة الإحصائية× التفاعؿ المشترؾ )الخصائص 
Sig = 0.162 > 0.05). 

ولما كانت طبيعة  وبناءً عمى ىذه النتيجة المبدئية تقُبؿ فرضية العدـ، لكف ولأىمية الاستكشاؼ المنيجي؛
(، فقد قاـ الباحث بإعادة عوامؿ الجذب، و عوامؿ الدفعالعوامؿ المحفزة تتضمف بُعديف مختمفيف جذرياً في دافعيتيما )

 :اختبار الدور المعدؿ بفصؿ حدود التفاعؿ لكؿ عامؿ عمى حدة، وجاءت النتائج كالتالي
 

 الدفع المعدّل( ممخص النماذج الهرمية لدور عوامل 8الجدول رقم )
(Model Summary) 

 R R² Adj. R² R² Change F Change Sig. F Change النموذج

 0.000 29.269 0.223 0.218 0.223 0.551 (الخصائص) 1

 0.074 3.220 0.010 0.227 0.233 0.482 (الدفع +) 2

 0.571 0.320 0.001 0.227 0.234 0.483 (التفاعؿ +) 3

 الميدانيةالمصدر: الدراسة 
الدفع( في النموذج الثالث أدى إلى زيادة طفيفة × يتبيف مف الجدوؿ أعاله أف إضافة حد التفاعؿ )الخصائص 

 .(Sig = 0.571 > 0.05الدلالة )(، وىي زيادة غير دالة إحصائياً عند مستوى 0.001مقدارىا ) R² جداً في قيمة
أظيرت النتائج عدـ وجود دور معدّؿ ذو دلالة إحصائية لعوامؿ وبالتالي  .مما يعني عدـ وجود دور معدّؿ لعوامؿ الدفع
يعزى ذلؾ إلى أف عوامؿ الدفع )كاليرب مف  .(Sig=0.571والنية الريادية )الدفع في العالقة بيف الخصائص الريادية 

قدر ما تفرض عمييا البطالة أو الممؿ( تمثؿ ضغوطاً قيرية لا تتفاعؿ مع الخصائص الريادية الذاتية لمطالبة ب
 .الاستجابة، فضاًل عف ضعؼ تأثيرىا المباشر أصالً 

 
 ( ممخص النماذج الهرمية لدور عوامل الجذب المعدّل9الجدول رقم )

 R R² Adj. R² R² Change F Change Sig. F Change النموذج

 0.000 29.269 0.223 0.218 0.223 0.551 (الخصائص) 1

 0.000 65.060 0.162 0.380 0.385 0.620 (الجذب +) 2

 0.003 8.690 0.021 0.398 0.406 0.637 (التفاعؿ +) 3

 المصدر: الدراسة الميدانية
الجذب( في النموذج الثالث أدى إلى زيادة × يتبيف مف الجدوؿ أعاله أف إضافة حد التفاعؿ )الخصائص 

 = Sig) ومستوى دلالة (F Change = 8.690) (، بقيمة0.021مقدارىا ) R² ذات دلالة إحصائية في قيمة
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(. مما يعني وجود دور معدّؿ إيجابي ذو دلالة إحصائية لعوامؿ 0.05، وىي قيمة أقؿ مف مستوى الدلالة )(0.003
، حيث أدى (Sig = 0.003) أظيرت النتائج وجود دور معدّؿ إيجابي ذو دلالة إحصائية لعوامؿ الجذب .الجذب

 = R² Changeالريادية )الجذب( إلى زيادة معنوية في تفسير التبايف في النية × لخصائص إضافة حد التفاعؿ )ا
ويعني ذلؾ أف مستوى النية الريادية لدى الطالبة يتصاعد بقوة عندما تقترف خصائصيا الريادية )كالثقة (. 0.021

لتأثر بقصص النجاح، والرغبة في بالنفس والمبادرة( بمستوى مرتفع مف عوامؿ الجذب )مثؿ توفر الدعـ الحكومي، ا
 .تحقيؽ الذات(

 ومناقشتها: النتائجتفسير 
 :مجتمعةً عف نمط تفسيري متسؽ يمكف قراءتو عمى ثالثة مستويات البحثتكشؼ نتائج 

 :أثبتت الخصائص الريادية أثراً مباشراً في النية الريادية، غير أف ىذا الأثر تمركز بشكؿ لافت في البُعد  أولًا
الإداري دوف الشخصي أو السموكي. ويرى الباحث أف ىذا التمركز يعكس طبيعة المرحمة التي تمر بيا الطالبات؛ إذ إف 
الميارات الإدارية قابمة لالكتساب والتطوير عبر البيئة الجامعية بشكؿ مباشر، في حيف تحتاج السمات الشخصية 

يكوف غير مباشر ويتوسطو اكتساب الكفاءة الإدارية. وىذه نتيجة  والسموكية إلى مسار تنموي أطوؿ، أو أف تأثيرىما قد
مف أف الكفاءة الإدارية المدركة ىي الأكثر ارتباطاً بتحويؿ النية إلى  (Karimi et al., 2023) تتقاطع مع ما أكده

 .في تشكيؿ النية الذي يُولي الكفاءة الإدارية دوراً محورياً  (Liñán & Chen, 2009) سموؾ فعمي، وتنسجـ مع نموذج
[12015 [ 
 :ًأظيرت العوامؿ المحفزة قدرة تفسيرية أعمى مف الخصائص الريادية  ثانيا( ًمنفردةR2:0.393  مقابؿR2:0.223) 

وىي شريحة –وتمركز ىذا التأثير في عوامؿ الجذب دوف الدفع. ويُفسّر الباحث ذلؾ بأف طالبات التعميـ العالي الخاص 
يتحركف نحو الريادة بدافع الطموح والاستقاللية  –اقتصادية توفر حدًا أدنى مف الأمافو  قد تتسـ بخصائص اجتماعية

الذي  (Neneh, 2022) قتصادي )عوامؿ الدفع(. وىذا يتوافؽ معالاضغط الأساساً )عوامؿ الجذب( وليس ىرباً مف 
 أثبت أف النية المبنية عمى عوامؿ الجذب أكثر استدامة واستقراراً مف تمؾ المبنية عمى الضغط، ويتسؽ مع تحذيرات

(Wyrwich et al., 2022) [29,28] مف ىشاشة الريادة المبنية عمى الدفع وحده في بيئات الأزمات. 
  ًجاءت النتيجة الأبرز في التمييز الدقيؽ لمدور المعدِّؿ؛ فبينما اختفى ىذا الدور عند دمج العوامؿ المحفزة،  :ثالثا

ظير بوضوح عند الفصؿ بينيا. فقد ثبُت أف عوامؿ الجذب تُعدِّؿ العالقة بيف الخصائص الريادية والنية الريادية، بينما 
مع الخصائص الفردية. ويرى الباحث أف ىذا التفسير منطقي؛ إذ إف تعمؿ عوامؿ الدفع كمحدد مستقؿ لا يتفاعؿ 

يضاعؼ مف فاعمية  (Catalyst) "عوامؿ الجذب )كالدعـ الحكومي وقصص النجاح( تعمؿ كػ "محفز حفزي
الخصائص الريادية لدى الطالبة، فكمما زادت خصائصيا الريادية وترافقت مع بيئة جاذبة، ارتفعت نيتيا الريادية بشكؿ 
تفاعمي متصاعد. أما عوامؿ الدفع )كاليرب مف البطالة( فيي تمثؿ ضغوطاً قيرية خارجية تدفع نحو الريادة استجابة 
لمضرورة، بغض النظر عف مستوى الخصائص الفردية المكتسبة، مما يجعميا تعمؿ بموازاة الخصائص وليس بالتفاعؿ 

حوؿ تعقيد المحفزات في بيئات عدـ  (Cardella et al., 2021) معيا. وتُشكؿ ىذه النتيجة مساىمة نظرية تتسؽ مع
[، وتضيؼ بُعداً تفصيمياً يؤكد أف المحفزات الخارجية ليست كتمة واحدة، بؿ تتبايف في آلية تأثيرىا؛ فبينما 13الاستقرار ]

  .تتفاعؿ الفرص الجاذبة مع الاستعداد الفردي، تفرض الضغوط الدافعة مسارىا بشكؿ مستقؿ
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 التوصيات:تاجات و الاستن
 :التوصيات التالية يقدـ الباحثعمى طالبات الجامعة العربية الدولية في غباغب،  البحثبناءً عمى نتائج 

  :أولًا: عمى مستوى الجامعة العربية الدولية
السموكية، يوصي بما أف النتائج أثبتت أف الخصائص الإدارية ىي الأكثر تأثيراً في النية الريادية دوف الشخصية أو 

دارة الموارد وبناء  الباحث بأف تُعيد الجامعة العربية الدولية توجيو مناىجيا نحو تضميف وحدات تطبيقية في التخطيط وا 
الشبكات ضمف مقررات قائمة، بدلًا مف إضافة مقررات نظرية جديدة. كما يُقترح إنشاء حاضنة أعماؿ داخمية تتُيح 

بيئة آمنة قبؿ التخرج، مع توفير إرشاد فردي مف رائدات أعماؿ سوريات ناجحات يُمثّمف لمطالبات اختبار أفكارىف في 
 .نماذج يُحتذى بيا في السياؽ المحمي ذاتو

 ثانياً: عمى مستوى السياسات الداعمة لريادة الأعمال النسائية في سوريا
مباشراً دالًا في حيف لـ تثبت عوامؿ الدفع بما أف عوامؿ الجذب )الاستقاللية، الطموح، تحقيؽ الذات( أثبتت تأثيراً 

ذلؾ، فإف ىذه النتيجة توجّو صانعي القرار نحو بناء سياسات تحفيزية تستيدؼ تعزيز الدوافع  (الاقتصادي)الوضع 
تحديداً التنسيؽ مع منظمات الأمـ المتحدة العاممة في سوريا الباحث الداخمية لا الاكتفاء بالحوافز المادية. ويُقترح 

 .تصميـ برامج تمكيف تجمع بيف التدريب الإداري التطبيقي والتمويؿ البذري الموجّو لمخريجات الحديثاتل
 ثالثاً: عمى مستوى البحث العممي المستقبمي

عف غياب الدور المعدِّؿ لمعوامؿ المحفزة، وىي نتيجة تستدعي مزيداً مف البحث في  ىذا البحثكشفت نتائج 
لذا يوصي الباحث بإجراء دراسات مستقبمية تتناوؿ متغيرات سياقية لـ تُدرس ىنا كالدعـ الأسري السياؽ السوري تحديداً. 

والبيئة التشريعية وأثر التحولات السياسية عمى النية الريادية لدى المرأة، مع ضرورة إعادة اختبار النموذج بعينات مف 
 .جامعات خاصة أخرى لمتحقؽ مف قابمية التعميـ
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 ممحق )الاستبانة(

 العوامل المحفزة -

موافق  العبارة 
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد موافق
 بشدة

 الخصائص الشخصية 
      أتحمؿ المسؤولية الكاممة عف عممي 1
      اتخذ قرارات حاسمة في مجاؿ عممي 2
      انجز عممي في الوقت المحدد لو 3
      اتمتع بالنظرة المستقبمية في عممي 4
      فيو الدخوؿ قبؿ لعممي اخطط 5
      عممي لنجاح ومحددة واضحة اىداؼ اضع 6
      أوجييا كيؼ واعرؼ بقدراتي أثؽ 7
      عممي في ومعرفتي نفسي عمى اعتمد 8
 عندما أستاذتي  أو زمالئي مع المباشر لقاء اسموب اعتمد 9

 مشكمة تواجيني
     

 العمؿ في النفسية والضغوط الارىاؽ عوامؿ عمى السيطرة استطيع 10
 الدراسة او

     

 الخصائص السموكية 
      بكفاءة أىدافي لبموغ والمثابرة الإصرار لدي 11
      لدي القدرة على اقناع الاخرٌن برأي الشخصً 12
      لدي القدرة على قٌادة فرٌق عمل وتوجٌههم 13
      امتلك لغة الحوار مع زملائً 14
      استطٌع حل المشكلات التً تصاحب عملً 15
      اشعر بالضٌق عندما ٌضٌع وقتً سدى 16
      استعٌن بالآخرٌن لدعم مقترحاتً 17
      اكسب ثقة الآخرٌن واحترم مقترحاتهم 18
      امتلك المهارة فً الاتصال مع الآخرٌن 19
      استطٌع التكٌف مع سلوكٌات الآخرٌن 20

 الخصائص الإدارية
      استخدم الوقت بكفاءة لإنجاز أعمالً 21
      أقوم بجمع أكبر قدر من البٌانات عند البدء فً مهمة معٌنة 22
      امتلك القدرة على إدارة العمل بكفاءة فً مواقف الفوضى 23
      أثابر فً عملً لساعات طوٌلة دون ملل 24
      بكفاءة بسبل مختلفةأقوم بإنجاز المهام  25
      امتلك الوعً الشامل بكافة تفاصٌل العمل الموكلة لً 26
      اقدم دائما أفكار جدٌدة لتحسٌن عملً 27
      أراجع واتابع المهام التً توكل لً 28
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 النية في تأسيس المشروعات الريادية: -
 

 
 

موافق  العبارة 
 بشدة

غير  غير موافق محايد موافق
موافق 
 بشدة

بإنشاء مشروعً الخاص لتكوٌن ثروة وزٌادة مداخٌل مالٌة أرغب  29

 للأسرة

     

      أرغب بإنشاء مشروعً الخاص لتأمٌن احتٌاجات الأسرة الضرورٌة 30
      سوف أنشىء عملً الخاص إذ لا أقبل العمل عند الآخرٌن 31
      سوف أنشىء عملً الخاص هرباً من البطالة 32
      بالاستقلالٌة والحرٌةأحب التمتع  33
      أرغب بتأسٌس مشروعً الخاص للتخلص من وقت الفراغ والملل 34
أرغب بتأسٌس مشروعً الخاص للتخلص من الهموم والمشكلات  35

 ةفالاجتماعٌة المختل

     

      أرغب فً أن ٌكون لً دور إٌجابً فً المجتمع 36
      لدي مشروع خاصأسعى لتحقٌق حلم ٌراودنً بأن ٌكون  37
      لدي الرغبة فً أن أكون متحكمة ورئٌسة 38
      أسعى لتحقٌق ذاتً من خلال تأسٌس مشروعً الخاص 39
      لدي حب المخاطرة والمغامرة  40
أرغب فً توظٌف وتطوٌر مهاراتً ومعارفً وخبراتً من خلال  41

 مشروعً الخاص

     

      متأثرة بقصص نجاح لرٌادٌات أعمال  42
أسعى للاستفادة من الدعم وتشجٌع المؤسسات الحكومٌة عند تأسٌس  43

 مشروعً

     

      التشجٌع من قبل أفراد عائلتً ٌشجعنً للانخراط فً العمل الحر 44

موافق  العبارة 
 بشدة

غير موافق  موافقغير  محايد موافق
 بشدة

      أنا على استعداد لفعل أي شً لأكون رائدة أعمال 45
      هدفً المهنً أن أصبح رائدة أعمال 46
      سوف أبذل كل جهد ممكن لتأسٌس وإدارة شركة خاصة بً 47
      أنا مصممة على تأسٌس شركة فً المستقبل 48
      الخاصلقد فكرت جدٌاً بتأسٌس مشروعً  49


